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چكيده

ها و ضعف، فرصتنقاط ، نقاط قوت، (SWOT)تفاده از ماتريس سواتبا اس، اين مطالعهدر 

شناسايي و بـراي دسـتيابي بـه اهـداف ايـن      هاي توليد كشاورزي ايران تعاونيپيشِ روي ياهتهديد

با استفاده ،آماريةحجم نمونبراي تعيين . دتدوين و پيشنهاد شراهبرد مناسب هاو توسعة آنهاتعاوني

3هاي آب و هوايي كشور از هر يك از اقليمابتدا ،اياي دومرحلهي تصادفي خوشهگيرروش نمونهاز 

و شـدند  تعاوني به طور تصادفي انتخـاب  10هاي توليدي هر استان دوم، از تعاونيةاستان و در مرحل

گيـري تصـادفي انتخـاب    ها به روش نمونهنفر از كارشناسان و صاحب نظران اين تعاوني360تعداد 

ها به ترتيب ترين نقاط قوت و ضعف تعاونياز مهم،نتايجبر پاية . و مورد پرسش قرار گرفتنددند گردي

ضعف رهبري و مديريت توانمند در تعـاوني  واعضا افزايش سطح آگاهي فني و تخصصيتوان به مي

مايـت ح: انـد از عبـارت به ترتيب هاپيش روي تعاونيياهها و تهديدترين فرصتعمده. اشاره كرد

همچنين نتايج نشان داد كـه  .نامشخص بودن جايگاه تعاوني در امور حقوقيو تعاونيبخشازدولت

 ـسـطح تول يارتقاكه شاملاستهاي توليد كشاورزي راهبرد رقابتي براي تعاونيراهبرد مناسب  و دي

و وچـك كهـاي بنگـاه يسـازمانده و نيـز به دولتياقتصاديكاهش وابستگيبرادرآمد كشاورزان

.   استپذيري و افزايش رقابتها يتفعالسازي كپارچهي

ماتريس سوات، راهبرد، تعاوني توليد كشاورزي، ايران:يكليدي هاواژه
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مقدمه

وتعاون. استبرخوردارطولانيايسابقهاز،كلمهواقعيمفهومبه،تعاونايراندر

بودهاجتماعيتحولاتوتغييردرمهميعاملمواردازبسياريدراجتماعيمختلفهايهمكاري

اصولاًاجتماعيهايهمكاري. خوردميچشمبهايراننشيبوپرفرازتاريخسراسردركهاست

ازيبرخورداردليلبهگوناگونجوامعدرضرورتاينليكن،باشندميبشريزندگيةلازم

سببامرهمين. ستيكسان نياًلزوممختلفاجتماعي-اقتصاديهاينظامونهادهاها،سازمان

ةجامعبهمنحصركهباشيممواجههمكاريوتعاونازخاصيانواعبانيزايراندركهاستشده

). 1389لاجوردي،(يافت نشانيهاآنازتوانميكمترديگرمللواقواممياندروبودهايراني

يبرداربهرهي نظامنوعباشد كهيي مكشاورزديتوليتعاونهاي توليد يكي از انواع تعاوني

وديتولبهيفردتيمالكحفظباوكپارچهيكشتبابردارانبهرهنآدركهاستتعاونبريمبتن

بايارضاصطلاحاتازبعد1350ةدهلياوادرنظامنيا). 1382ازكيا،(دنپردازيمي جمعزراعت

ازنهيبهةاستفادوييربنايزخدماتمانجا،يكشاورزضي ارايسازكپارچهيد،يتولشيافزاهدف

يكشاورزجهادوزارتموجوداطلاعاتآخرين اساسبر.گرفتشكلدسترسدرينهادها

هكتار 3997199مجموعاًكهنداتيفعالمشغول به كشوردرديتوليتعاون1254حدود،)1389(

35ةمطالع. ستانفر380514بربالغهاني آاعضاتعدادودارندپوششريزرااراضي كشاورزي

برداري در اين مدت با فراز دهد اين نوع نظام بهرههاي توليد كشاورزي نشان ميسال عمر تعاوني

برداري در گرو بدون شك موفقيت اين نظام بهره. رو بوده استه بهاي بسياري روو نشيب

سعدي، (هاستآنرو در رويهاي شناسايي مستمر نقاط قوت، نقاط ضعف، تهديدها و فرصت

1386.(

نخست :هاي توليد كشاورزي حداقل از دو جهت ضرورت داردبررسي مسائل تعاوني

هاي اقتصادي به تعاون به عنوان يكي از پايه،44نكه قانون اساسي جمهوري اسلامي ذيل اصل اي

زوم هاي زيادي صورت پذيرفته تا لخصوص طي دو سال اخير تلاشه كشور توجه ويژه نموده و ب

اين بخش و نقش محوري آن در استقرار عدالت اجتماعي به موازات رشد اقتصادي مورد ةتوسع
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ترين نمودهاي هاي توليد كشاورزي از مهمبا توجه به اينكه تعاونيو همچنينتوجه قرار گيرد

هر گونه تلاش در جهت تحليل مسائل و مشكلات ،هاي تعاوني در بخش كشاورزي استحركت

دوم اينكه تعاوني توليد . قانون اساسي است44واقع تلاش در جهت تحكيم اصل درهانآ

چشمگيريبخش كشاورزي است كه تعداد هايثرترين نظامؤمدترين و ماكشاورزي از جمله كار

بديهي است بررسي و تحليل .برداران در نقاط مختلف كشور درگير مسائل آن هستنداز بهره

سطح كيفي يتواند منجر به ارتقاها ميريزي براي حل آنو برنامههاي توليدمشكلات تعاوني

). 1386سعدي، (آيندبه شمار ميبرداران خرد هاز بهرنيز كه عمدتاًشود ي انكشاورز

تحقيقةپيشين

هاي كشاورزي با توجه به ضرورت و اهميت موضوع، مطالعات مختلفي در زمينه تعاوني

.شودها اشاره ميبه برخي از آنانجام شده است كه در ادامه 

اقتصادةتوسعبركشاورزيهايتعاونيتأثيربررسيبه)1389(حضرتي و همكاران 

.پرداختند89-1388در سال سواتدر قالب تحليل خدابندهشهرستانمركزيبخشروستايي

عواملبرخيامادارد،راروستايياقتصادمشكلاتحلتواناييتعاونبخشكهدادنشاننتايج

ساختاريموانعازناشيروستايي،اقتصادضعفبرعلاوهكهد شونميهاتعاونيكارپيشرفتمانع

. هستندايمنطقهومليگذاريسياستضعفو

هاي توليد كشاورزي در شهرستان كبودرآهنگ اي به ارزيابي تعاونيدر مقاله) 1386(سعدي

هـاي توليـد   نقاط قوت تعاونيو نشان دادل سوات پرداختاستفاده از تكنيك تحلياستان همدان با

تسـهيل  وهـا كشاورزي شامل افزايش سطح آگاهي فني و تخصصي، افـزايش دسترسـي بـه نهـاده    

توجهي به اصول تعـاون  محدوديت سرمايه، بي،در مقابل. باشدارتباط روستاييان با مراكز دولتي مي

شامل حمايت دولت از نيز هاي تعاوني فرصت. ندستههاترين نقاط ضعف تعاونيو روزمرگي مهم

فقـدان  ،كنـد هـا را تهديـد مـي   آنچه تعـاوني وبخش تعاون و حمايت نهادهاي سنتي و بومي است

.باشدمينامشخص بودن جايگاه حقوقي وجامع و بلندمدتةبرنام
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هـاي تعـاوني نقـش برتأكيدباروستاييفضاهايپذيريتحولبررسيدر)1385(معصومي

مصـرف سـازي بهينهزيست،محيطحفظةزميندرهاتعاونيكهرسيدنتيجهاينبهكشاورزيتوليد

تعامـل محـيط بـا انـد توانستهروستايياقتصادرشدوخاكوآبمنابعآلودگيازجلوگيريآب،

.كنندكمكوضعيتبهبودبهونمايندبرقرار

اقتصـادي وفنيوضعيتبهبوددرزيكشاورتعاونيهايشركتنقش) 1379(مهركياني

شـركت دربـين عضـويت  كـه رسـيد نتيجـه اينبهكرد و بررسيراسبزوارشهرستانانگندمكار

واماخذوهانهادهبهدسترسيخالص،درآمدهكتار،واحددرعملكردفني،دانشسطحوتعاوني

.داردوجودمثبتيدارمعناةرابطبانكي

خصوصـي ودولتـي بخشهايفعاليتكاهشهايراهازيكي)1379(همكارانشوقنبري

هـا تعـاوني بهترعملكردبرايكنند كهميپيشنهادودانندميهاتعاونيةتوسعراكشورمديريتدر

خصوصيبخشتشويقجهترالازمامكاناتوشرايطريزي،و برنامهنظارتينقشبابايددولت

كشوراقتصاديهايفعاليتبردولتنظارتطريقاينازتاكندهمفراتعاونيقالبدرفعاليتبه

.يابدكاهشنابرابروناسالمرقابتيفضايوافزايش

تهديـدها و وو ضـعف قـوت نقـاط به بررسي)et al.elikÇ(2012 ,و همكاران ليكچ

و تنقـاط قـو  ، نتـايج بـه دسـت آمـده    اسـاس بـر .پرداختنـد تركيـه  شيلات در تعاونيهافرصت

خـوب  هـاي زيرسـاخت نزديك شـدن بـه  مغذي، تنوع محصولات: ند ازاعبارتعمدهيهافرصت

يافـزايش تقاضـا  ، اروپـا خاورميانـه و تركيـه در از محصـولات مثبـت ، القـاي تصـوير   ماهيگيري

،)كشـورهاي همسـايه  بـه خصـوص در  (نزديـك ورود به بازارهـاي پتانسيل، جهانماهيگيري در

برپاية .پتانسيل رشد بيشتر محصولاتو گردشگري،اوقات فراغت، پرورييآبزبرايتنوعفرصت 

سـطح پـايين  ، مشـكلات بازاريـابي  : ازانـد نيـز عبـارت  تهديداتنقاط ضعف ونتايج اين مطالعه، 

و مـاهي  جمعيـت كـاهش زيسـت، آلـودگي محـيط  مالي،مشكلاتكارگران،كشاورزان وآموزش

.دانشگاهيانهاي بالاي دستمزد پزشكان وهزينه
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هاي جنگلداران در اتريش از براي تعاونيراهبردبه منظور تدوين ) Rauch, 2007(راچ

هاي جنگلاززيادبرداشت كاهشخود از يل سوات استفاده نمود و در مطالعة تجزيه و تحل

.مقياس به عنوان يك فرصت براي غلبه بر مشكل كمبود چوب ياد كردكوچك

را ارزيابي تركيهكشاورزيهايتعاونيدرسهامدارانوضعيت)Özdemir, 2005(اوزدمير

سازي، ها ضعف در اموري مانند سرمايه، يكپارچهشركتدلايل ناكامي اينكهنشان دادوكرد

. باشدميمميزيوقانونمديريت،پژوهش،وآموزش

توليد در هايمطالعات انجام شده در داخل كشور بيشتر به بررسي نقش و تأثير تعاوني

ها در اي آنتهديدهواهنقاط قوت، ضعف، فرصتاند و يا به بررسي هاي مختلف پرداختهبخش

هاي توليد ها كمتر قابل تعميم به تعاونياند كه نتايج آنمقياس كوچك و مناطق خاص پرداخته

نشده و ارائه شناسايي يها راهبرد مناسباين تعاونيةكنون براي توسعساير شهرها بوده است و تا

در روي هاي روتهديددقيق مشكلات و سعي دارد با شناخت حاضر ةمطالع،بنابراين. است

ة، زمينها از طرف ديگرهاي آناز يك طرف و نقاط قوت و فرصتدر كل كشور هاي توليدتعاوني

اين ةها را فراهم آورد و براي توسعمد براي موفقيت و پيشرفت اين تعاونياريزي كاربرنامه

.كندو ارائه ها راهبرد مناسب مشخص تعاوني

روش تحقيق

به عنوان يك نظام ،هاي توليد كشاورزيريزي براي توسعه و تقويت تعاونيهرگونه برنامه

ها از يك طرف و نقاط قوت هاي آنبرداري، نيازمند شناخت دقيق مسائل، مشكلات و چالشبهره

هاي مختلفي براي ساز و كارها و رهيافت،به لحاظ نظري. ها از طرف ديگر استهاي آنو فرصت

در رهيافت . استSWOT1ها استفاده از تحليلترين آنها وجود دارد كه از كاربرديتعاونيبررسي

SWOTها بحث بندي و در مورد آندستهو تهديدهااه، نخست نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

,.Marsall et al(شودها طراحي ميبا آنشود، سپس راهبرد متناسب و تبادل نظر مي 2006(.

1. Strengths – Weakness – Opportunities – Threats matrix (SWOT)
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در تحليل خارجي . كندميمسائل را در دو بعد داخلي و خارجي بررسيSWOTتكنيك 

تحليل بيشتر وقايعي ايندردر واقع، . شودتهديدهاي پيرامون تعاوني بررسي ميوهافرصت

است و به طور كلي به مسائل هها خارج از چارچوب تعاونيگيري آنشود كه شكلبررسي مي

ثير أكند و بيشتر تحت تها توجه مياما تحليل داخلي به ساختار تعاوني.پيراموني ارتباط دارد

). 1386سعدي، (ها، قوانين و مقررات داخلي استها، مديريتدستورالعمل

ماتريس ارزيابي عوامل دروني و بيروني

EFAS(1( تلفيق عوامل خارجي

هاي مورد استفاده براي تحليل عوامل خارجي يكي از روشتجزيه وةجدول خلاص

و روشي است براي هاي فرصت و تهديدهادر قالب مقولهپذيرفته شده سازماندهي عوامل خارجي 

با توجه ) بنديدرجه(اين عوامل اپاسخگويي و مواجهه مديران يك شركت بةتجزيه و تحليل نحو

.هابه هريك از آن) وزن(به اهميت داده شده 

IFAS(2( تلفيق عوامل داخلي 

هاي بعد از بررسي محيط داخلي سازمان و شناسايي عوامل داخلي توسط استراتژيست

كنند و نسبت به تجزيه ها اطلاعات مربوط به نقاط قوت و ضعف سازمان را خلاصه ميسازمان، آن

. نمايندميا اقدام و تحليل انجام شده بر روي اين عوامل و نيروه

تجزيه و بايد به ) داخلي( تجزيه و تحليل عوامل خارجيةبراي ساخت يك جدول خلاص

: تپرداخقدمهاي زير از طريق تحليل وضعيت شركت 

ها و تهديدها ترين فرصتعدد از مهم10الي 8، )داخلي( عوامل خارجي1در ستون 

به هريك از اين عوامل ) وزن(2ر ستون د. شوندفراروي شركت مشخص ميي)هاقوت و ضعف(

0تا ) ترينمهم(1ها بر موقعيت استراتژيك فعلي شركت، وزني از و بر اساس اثر احتمالي آن

1. External Factors Analysis Summery                            
2. Internal Factors Analysis Summery
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آن ةهرچقدر وزن بيشتر باشد، تأثير آن عامل بر موفقيت كنوني و آيند. شودداده مي) اهميتبي(

3در ستون ). است1عداد عوامل، عدد بدون توجه به ت2جمع ستون (شركت بيشتر خواهد بود

بسيار (5، به هر عامل و بر اساس پاسخ كنوني شركت به آن عامل خاص امتيازي از )بنديدرجه(

دهد كه شركت چگونه به هريك از اين درجه بندي نشان مي. شودداده مي) ضعيف(1تا ) خوب

2ستون (هر عامل ةوزن در درج، )امتياز وزني(4در ستون. دهدپاسخ مي) داخلي(عوامل خارجي

،به اين ترتيب. شود تا به اين وسيله امتياز وزني آن عامل به دست آيدضرب مي) 3در ستونضرب

آيد كه به طور متوسط اين امتياز عددي با به دست مي4تا1براي هر عامل يك امتياز وزني از 

).1384هانگر و ويلن، (خواهد بود 5/2ميانگين 

هاي توسعهراهبردهاي

و هاعامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصترتوان از تلاقي چهامي،SWOTپس از تحليل 

. اندآمدهزيراين راهبردها در جدول . تهديدها چهار دسته راهبرد تدوين نمود

SWOTماتريس .1جدول

SWOTماتريس )S(نقاط قوت )W(نقاط ضعف

)O(فرصت ها S-Oراهبرد  W-Oراهبرد

)T(تهديدها S-Tراهبرد  W-Tهبردرا

1388عطايي، : مأخذ

تهديـدهاي وهـا فرصـت بـا اي رادرون منطقـه ضـعف ونقـاط قـوت  اين مدل،واقعدر

آينـده درسيسـتم بهتـر جهت هدايترامناسبراهبردهاي،آنبر اساسوانطباقايمنطقهبرون

:چهار نوع راهبرد زير قابل ارائه است،دهدريس فوق نشان ميطور كه ماتهمان.دهدميارائه

اين در. هاستفرصتوقوتنقاطبرتمركزتهاجميراهبرددر(SO):تهاجميراهبرد

.شودميتأكيدموجودايمنطقهبرونوايمنطقهدرونهايمزيترويبرراهبرد
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. شودميتهديدهاي بيروني تأكيدبرنقاط قوت دروني وراهبرددر اين(ST):رقابتيراهبرد

تهديدهاي بيروني به حداقلهاي موجود،طريق قوتازشودسعي ميرقابتيراهبرد در ،بنابراين

.برسد

درجهتدروني،ضعفنقاطبرتأكيدبااين راهبرددر(WO):كارانه راهبرد محافظه

تلاشكشاورزيهاييتعاونفراروينقاط ضعفبيروني براي رفعهايفرصتگيري ازبهره

.شودمي

قرار توجهموردرامنطقهپذيريآسيببيشترتدافعيراهبرد(WT):تدافعيراهبرد

.شودميتأكيدبيرونيتهديدهايودرونيضعفنقاطرفعبرراهبردايندر.دهدمي

QSPM(1( يريزي استراتژيك كمماتريس برنامه

هاي پيشنهادي، راهبرددي و تعيين جذابيت بنتر براي اولويتييك روش تحليلي كم

ريزي استراتژيك كمي است كه به عنوان يك ابزار تحليلي علمي مورد استفاده از ماتريس برنامه

هاي گوناگوني را كه راهبردتوان به صورت عيني با استفاده از اين روش مي. گيرداستفاده قرار مي

هاي در تهيه و تنظيم اين ماتريس از نتايج و جدول.ها هستند مشخص نمودراهبردبهترين ةدر زمر

ة گيري دربارها براي نتيجهدست آمده در دو مرحله قبلي يعني ورود اطلاعات و مقايسه آنه ب

ها و ابزارها اين تكنيك نيز مانند اكثر تكنيك). 1384ديويد، (شود هاي بهينه استفاده ميراهبرد

پذيري و اين ماتريس براي ارزيابي امكان. استاهي نيازمند يك قضاوت خوب، خبرگي و آگ

در . باشدپايداري راهكارهاي پيشنهادي در مواجهه با شرايط محيطي و وضع موجود سازمان مي

سازماني را نداشته صورتي كه در اين ارزيابي يك راهبرد توان مواجهه با شرايط درون و برون

ريزي استراتژيك در ماتريس برنامه. بندي خارج شودتهاي قابل اولويباشد، بايد از فهرست راهبرد

هاي ارزيابي هاي آورده شده در ماتريسها نيز همان موارد و وزنثيرگذار و وزن آنأي، عوامل تكم

ثيرگذار داخلي أها و عوامل تراهبردةهاي جذابيت نيز از مقايسنمره. عوامل داخلي و خارجي است

زري (و هر عامل به همراه دليلي منطقي به دست آمده است بردراهو خارجي و تناسب ميان هر 

). 1389باف و عليزاده حسين حاجلو، 

1. Quantitative Strategic Planning Matrix
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هاداده

تشكيل 1392هاي توليد كشاورزي كشور در سال آماري اين مطالعه را تعاونيةجامع

1254تعداد ، )1389(كشاورزي جهاد طبق آخرين اطلاعات اعلام شده از سوي وزارت . دندهمي

پوششريزراهكتار اراضي كشاورزي3997199مجموعاًكهدارندتيفعالكشوردرديتولياونتع

روش از آماري با استفاده ةحجم نمون. ستانفر380514بربالغهاني آاعضاتعدادودارند

اول از اقليم آب و ةدر مرحل: اي به شرح زير تعيين گرديداي دومرحلهگيري تصادفي خوشهنمونه

، استان )معتدلوسرد(از اقليم كوهستاني؛استان سمنان، يزد و قم3بياباني نيمهووايي بيابانيه

استان گلستان، مازندران و گيلان به تصادف انتخاب 3از اقليم خزري، وزنجان، اردبيل و همدان

360تعداد تعاوني به طور تصادفي و 10هاي توليدي هر استان دوم از تعاونيةو در مرحلندشد

ه ب. گيري تصادفي انتخاب شدندها به روش نمونهنفر از كارشناسان و صاحب نظران اين تعاوني

تصادفي نفر از كارشناسان و صاحب نظران به صورت كاملا40ًدر هر استان تعداد ترتيب، ين ا

.نامه مورد پرسش قرار گرفتندو با استفاده از ابزار پرسشدندشانتخاب

ن و ، مسئولاانادتاز نظر اسنامه پرسشروايي محتوايي و تأييد طالعه، براي تعيين در اين م

از ضريب آلفاي نيز نامه براي آزمون پايايي پرسشوهاي توليد كشاورزي كارشناسان تعاوني

نامه دهد پرسشدست آمد كه نشان ميه ب83/0ضريب برابر مقدار اين. گرديدكرونباخ استفاده 

.باشدميEXCLE XPو SPSS 11نرم افزارهاي مورد استفاده در اين مطالعه . دي دارپايايي بالاي

نتايج و بحث

وتجزيـه وعوامـل اينبيشتربررسيبرايخارجي،وداخليمؤثرعواملشناساييازپس

3و2جـداول درحاصـل نتـايج . گرديـد استفادهخارجيوداخليارزيابيماتريسازهاآنتحليل

نيـز هـايي سـتون بيروني،ودرونيمؤثرعواملفهرستبرعلاوه،جداولايندر. استشدهآورده

جـدول هردروزنيامتيازاتنهاييجمع. استشدهآوردهعواملاهميتميزانوامتيازدهيجهت

مشـاهده كـه طـور همـان ،3و2جـداول در. بـود خواهـد 5/2ميـانگين باچهارتايكبينعددي
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راهبردهـاي درسـازمان كـه معنابدينستا88/2و86/2ترتيبينزوامتيازاتمجموع،شودمي

تـرين پـايين بهرا آميزتهديدعواملاثروهدكراستفادهموجودهايفرصتازموفقايشيوهبهخود

نقـاط بهبودوقوتنقاطازاستفادهبرايهارويهوراهبردهاكارگيريبهدروهرساندممكنميزان

.كرده استعملموفقضعف

)اهفرصت ها و تهديد(تجزيه وتحليل عوامل خارجيةخلاص.2جدول

وزنعوامل خارجي
بين يك (درجه

)تا چهار

امتياز 

وزني

: فرصت ها

قانون اساسي و تصويب قانون تعاون44ها طبق اصلحمايت دولت از تعاوني-

هاتماعي و سياسي كشور از تعاونيهاي اجحمايت نهادهاي سنتي و بومي و همچنين شخصيت-

حمايت دولت از تسطيح اراضي و اجراي طرح هاي آبياري و زهكشي-

هابرداري تعاوني در مقايسه با ساير نظاموجود پشتوانةپژوهشي فراوان مبني بر كارامدي نظام بهره-

بخشايندري گذارسرمايهبهخصوصيبخشمايلت-

تعاونياعضايبرايمربوطههايسازمانطتوسآموزشيجلساتبرگزاري-

هاآنتوجيهيطرحبارابطهدرهاتعاونيبهاعتباراتوتسهيلاتاعطاي-

ذيصلاحمشاورانتوسطاقتصاديوفنيهايبررسيومطالعاتانجام-

جامعهابعادسايرواقتصاددرتعاونجايگاهةزميندردولتيوعلميمراكزتوسطپژوهشيوعلميمطالعاتانجام-

: تهديدها

نامشخص بودن جايگاه تعاوني در امور حقوقي-

فقدان برنامة مدون و طرح جامع براي كسب درآمد و كاهش وابستگي اقتصادي به دولت-

تدوين مقررات دست و پاگير براي تعاوني ها-

نبود مرجعي مناسب و مورد قبول همه براي حل و فصل اختلافات-

مستمرطوربهتعاونيهايفعاليتازدولتايتحمضعف-

روستاهاسطحدرويژهبههاتعاونيكاركيفيترويمربوطههايسازمانووزارتخانهنظارتبودنپايين-

دريافتيتسهيلاتةزميندربانكيكارمزدميزانبودنبالا-

منحل شدن وزارت تعاون و خارج گرديدن از حالت مستقل-

هاتعاونيگرايشوتخصصزمينة درآموزشيهايكلاساريبرگزعدم-

1/0

045/0

035/0

05/0

035/0

1/0

05/0

05/0

035/0

08/0

08/0

08/0

035/0

035/0

03/0

03/0

08/0

05/0

4

2

1

3

2

3

3

2

2

4

2

4

2

2

1

2

4

3

4/0

09/0

035/0

15/0

07/0

3/0

15/0

1/0

07/0

32/0

16/0

32/0

07/0

07/0

03/0

06/0

32/0

15/0

186/2

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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)قوت و ضعف(تجزيه وتحليل عوامل داخليةخلاص.3دولج

وزنعوامل داخلي
بين (درجه

)يك تا چهار

امتياز 

وزني
: نقاط قوت

جديدهايطرحاجرايامكانواعضاتخصصيوفنيآگاهيسطحافزايش-

اورزانكشدرآمدوتوليدسطحارتقاي-

كارآفرينيوتوليددرهاآنكارگيريبهوكوچكهايسرمايهافزاييهم-

پذيريرقابتافزايشوهافعاليتسازييكپارچهمنظوربهكوچكهايبنگاهسازماندهي-

خدماتوهانهادهبهاعضادسترسيافزايش-

دولتيمراكزباروستاييانارتباطتسهيل-

كشاورزيهايتعاونيدراهدافودنباقتصادي- اجتماعي-

هاگروهواقشارهدفمنددهيسازمان-

خاصهايگروهوافراددستدرثروتتداوموتمركزازگيريپيش-

پايداراشتغالافزايشوايجاد-

توليدفراينددرغيرضروريهايواسطهحذف-

هاتعاونيادارةدراعضامشاركت-

ايمنطقهمتوازنتوسعةبراينابعمتجهيزوسازماندهي-

توليدهايهزينهكاهشواشتراكيتوليد-

تعاونياعضايبينفكريو هممشاركتوجود-

برگزاري جلسات مجمع عمومي و انتخابات درون سازماني-

:هاضعف
هاحاكم نبودن روح تعاون در برخي از تعاوني-

ش تعاوننارسايي و ناهماهنگي قوانين و مقررات بخ-

ها به حمايت دولتوابستگي اكثر تعاوني-

ضعف رهبري و مديريت توانمند در تعاوني-

پايين بودن توان مالي اعضا-

توجه ناكافي به تحقيق و توسعه-

هاي توليد كشاورزيتعاونيةمحدوديت سرماي-

توجهي به اصول تعاونيبي-

ها به مسائل تعاونين آنتفاوت شدپذيري اعضا و بيكاهش حس مشاركت-

هاي آموزشي و پرورشيكمبود و ضعف برنامه-

فقدان ارتباط و مشاركت در بين اعضا-

هاي كشاورزيتعاونيةهاي ناكافي و مبهم دولت در مورد توسعسياست-

هاي كشاورزي و خرده مالكيكوچك بودن زمين-

هايي مانند توليد، اعتبار، بازاريابي نيها از قبيل تعاوپيوند ضعيف بين فعاليت تعاوني-

اعضابيندرسليقهاختلافوجود-

نوين توليدهايروشةزميندرمهارتنداشتن-

07/0
05/0
05/0
05/0
035/0
01/0
025/0
01/0
025/0
035/0
025/0
02/0
01/0
035/0
01/0
025/0

025/0
035/0
015/0
05/0
02/0
035/0
035/0
02/0
035/0
05/0
015/0
05/0
035/0
025/0
025/0
02/0

4
4
4
3
3
1
3
1
2
4
3
3
1
3
2
2

2
2
4
4
1
1
3
2
4
1
2
3
4
1
4
2

28/0
2/0
2/0
15/0
105/0
01/0
075/0
01/0
05/0
14/0
15/0
075/0
01/0
105/0
02/0
05/0

05/0
07/0
06/0
2/0
02/0
035/0
105/0
04/0
14/0
05/0
03/0
15/0
14/0
025/0
1/0
04/0

188/2

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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SWOTماتريس 

شـود كـه بـا    هـا محسـوب مـي   براي كمك به استراتژيستيتجزيه و تحليل با سوات ابزار

. شـود هـا و اهـداف پرداختـه مـي    ثر بر برآوردن تصـورات، مأموريـت  ؤآن به تحليل عوامل مكمك 

در يـك  ،در اين جدول. ه استشد، تشكيل 4ي مطابق جدولماتريس سوات از يك جدول دو بعد

) ها و تهديدهافرصت( و در طرف ديگر عوامل بيروني ) نقاط قوت و ضعف( طرف عوامل دروني

. نداست شدهفهر

هاي توليد تعاونيةتوسعراهبردهاي،SWOTبا توجه به نتايج حاصل از ماتريس 

:باشدكشاورزي ايران به شرح زير مي

دولت ازحمايت توان بهميراهبردهاي تهاجمي از جمله (SO):تهاجميردراهب

وضع سرمايه و اعتبارات قانون اساسي جهت بهبود44هاي كشاورزي بر اساس اصل تعاوني

.اشاره كردهاي مربوطه براي اعضاي تعاونيرگزاري جلسات آموزشي توسط سازمانبروستايي و 

و درآمد كشاورزانديسطح توليارتقا: ند ازاعبارتقابتيرراهبردهاي(ST):رقابتيراهبرد

هاتيفعالسازيكپارچهو يكوچك هايبنگاهيسازمانده،به دولتياقتصاديكاهش وابستگيبرا

.هاي به منظور رشد فعاليت تعاونيرپذيرقابتشيو افزا

براي ناسبممقررات نيتدوتوان به از جمله اين راهبردها مي(WT):تدافعيراهبرد

ي به منظور در امور حقوقيتعاونگاهيجاتعيين ، يكشاورزي هايتعاونةتوسعدر جهت هايتعاون

ها و ايجاد بستر مناسب براي فعاليت تعاوني،و در نهايتاعضايريپذحس مشاركتافزايش 

.يكپارچه سازي اراضي كشاورزي اشاره كرد

هـاي فنـي و   انجام مطالعـات و بررسـي  املشهاراهبرداين (WO):محافظه كارانه راهبرد

ةمـبهم دولـت در مـورد توسـع    يهـا اسـت يسدر جهـت رفـع   اقتصادي توسط مشاوران ذيصـلاح 

هاي مربوطـه بـراي اعضـاي    برگزاري جلسات آموزشي توسط سازمانو نيزيكشاورزيهايتعاون

.باشدمياعضايريپذمشاركتافزايشدر جهتتعاوني
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هاي توليد كشاورزي ايرانتعاونيSWOTماتريس . 4جدول

تحقيقهاييافته: مأخذ

عوامل خارجي

عوامل داخلي

W )(نقاط ضعف S)(نقاط قوت 

افزايش سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا و .1

هاي جديدامكان اجراي طرح

هاي كوچك و به كار گيري  هم افزايي سرمايه. 2

ها در توليد و كارآفريني آن

آمد كشاورزانسطح توليد و دريارتقا.3

هاي كوچك به منظور يكپارچهسازماندهي بنگاه.4

پذيريها و افزايش رقابتسازي فعاليت

يند توليد                        اهاي غيرضروري در فرحذف واسطه.5

ايجاد و افزايش اشتغال پايدار.6

ضعف رهبري و مديريت توانمند در تعاوني.1

دولـت در مـورد   هـاي ناكـافي و مـبهم   سياست.2

هاي كشاورزيتوسعه و گسترش تعاوني

مالكي هاي كشاورزي و خردهكوچك بودن زمين.3

تفـاوت  پذيري اعضا و بـي كاهش حس مشاركت.4

ها نسبت به مسائل تعاونيشدن آن

هاي توليد كشاورزيمحدوديت سرمايه تعاوني.5

وجود اختلاف سليقه در بين اعضا.6

(O)هافرصت
(SO)ها هاي مبتني بر قوت و فرصتراهبرد

هاي تهاجميمطابق با راهبرد

ها هاي مبتني بر نقاط ضعف و فرصتراهبرد

(WO)هاي محافظه كارانهمطابق با  راهبرد

44ها طبـق اصـل  حمايت دولت از تعاوني.1

قانون اساسي و تصويب قانون تعاون

ــط  .2 ــزاري جلســـات آموزشـــي توسـ برگـ

راي اعضاي تعاونيهاي مربوطه بسازمان

پژوهشـي فـراوان مبنـي بـر     نةوجود پشتوا.3

كارامدي نظام بهره برداري تعاوني در مقايسه 

ها با ساير نظام

هـا  اعطاي تسهيلات و اعتبارات به تعـاوني .4

هادر رابطه با طرح توجيهي آن

ــي .5 ــات و بررس ــام مطالع ــي و انج ــاي فن ه

اقتصادي توسط مشاوران ذيصلاح

هاي كشاورزي بر اساس ت از تعاونيحمايت دول.1

وضع سرمايه و قانون اساسي جهت بهبود44اصل 

مشـاركت در نقـاط   ةاعتبـارات روسـتايي و توسـع   

هاي كشاورزيفعاليتةروستايي به منظور توسع

هـاي  برگزاري جلسات آموزشي توسـط سـازمان  .2

بـه منظـور  افـزايش    مربوطه براي اعضـاي تعـاون  

ي اعضا و امكان اجراي    سطح آگاهي فني و تخصص

هاي جديدطرح

هـا در  اعطاي تسهيلات و اعتبـارات بـه تعـاوني   .3

هـا جهـت  سـازماندهي    رابطه با طرح تـوجيهي آن 

سازي فعاليـت هاي كوچك به منظور يكپارچهبنگاه

پذيريها و افزايش رقابت

هـاي فنـي و اقتصـادي    انجام مطالعات و بررسي.1

-جهت رفع سياسـت توسط مشاوران ذيصلاح  در 

هـاي  تعـاوني ةهاي مـبهم دولـت در مـورد توسـع    

كشاورزي

هـاي  برگزاري جلسات آموزشي توسط سـازمان .2

مربوطه براي اعضـاي تعـاوني در جهـت افـزايش     

مشاركت پذيري اعضا 

)T(تهديدها
(ST)هاي مبتني بر نقاط قوت و تهديدها  راهبرد

هاي رقابتيمطابق با  راهبرد

ي مبتني بر نقاط ضعف و تهديدها هاراهبرد

(WT)هاي تدافعيمطابق با راهبرد

نامشخص بودن جايگـاه تعـاوني در امـور    .1

حقوقي

ــراي   .2 ــاگير ب ــت و پ ــررات دس ــدوين مق ت

هاتعاوني

منحل شدن وزارت تعاون از حالت مستقل.3

مدون و طـرح جـامع بـراي    ةفقدان برنام.4

كسب درآمد و كاهش وابستگي اقتصادي بـه 

دولت

سطح توليـد و درآمـد كشـاورزان بـراي     يارتقا.1

كاهش وابستگي اقتصادي به دولت

سـازي  هاي كوچك و يكپارچهسازماندهي بنگاه.2

پذيري بـه منظـور رشـد    ها و افزايش رقابتفعاليت

هافعاليت  تعاوني

ها در جهت تدوين مقررات مناسب براي تعاوني.1

هاي كشاورزيتعاونية توسع

عيين جايگاه تعاوني در امور حقوقي  به منظور ت.2

افزايش حس مشاركت پذيري اعضا

هـا و  ايجاد بستر مناسب براي فعاليـت تعـاوني  .3

يكپارچه سازي اراضي كشاورزي
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)QSPM(ي ريزي استراتژيك كمماتريس برنامه

سـتون درضـعف داخلـي  ووتق ـنقـاط خارجي،تهديداتها،فرصتدر اين مرحله ابتدا

مرحلـه شده ازاستخراجراهبردهايودادهقراركميريزي استراتژيكبرنامهماتريسراستسمت

موفقيتدركهخارجيياوداخلياز عوامليكهربهسپسوشود مينوشتهستونبالايدرقبل

و شـود مـي دادهبيـا ضـري  وزنانـد شدهذكرراستسمتستوندرودارندنقش عمدهسازمان

سـطر دركـه  ،مـورد نظـر  راهبـرد بهتوجهباعاملهربهتاشوددرخواست ميكارشناساناز آنگاه

ةهـاي تعيـين شـده در نمـر    وزندر ادامه، . شوددادهجذابيتنمرهاست، شدهنوشتهماتريسيبالا

9عـدد  آنو بـه كمتـرين  1ضـرب عـدد   د و به بيشترين مقدار اين حاصـل گردجذابيت ضرب مي

هـا ايـن امكـان را    ايـن مـاتريس بـه استراتژيسـت    ). 1388اعرابي و شيرخاني، ( يابداختصاص مي

بـه  ،)انـد كه پيش از اين شناسايي شده(آميز داخلي و خارجي دهد كه با توجه به عوامل موفقيتمي

آورده شـده  5بنـدي در جـدول  اين اولويت. ندكنارزيابي را مكنمهاي انواع راهبرد،صورتي عيني

. است
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)QSPM( ريزي استراتژيك كميها با ماتريس برنامهاولويت بندي راهبرد.5جدول

كد

راهبرد
شرح راهبرد

اولويت 

استراتژي

SO

قانون اساسي جهت بهبود44هاي كشاورزي بر اساس اصل مايت دولت از تعاونيح

ةنقاط روستايي به منظور توسعمشاركت در ةوضع سرمايه و اعتبارات روستايي و توسع

هاي كشاورزيفعاليت

1

ST2دولتبه ياقتصاديكاهش وابستگيبراو درآمد كشاورزانديسطح توليارتقا

ST
ي به منظور رپذيرقابتشيو افزاهاتيفعالسازيكپارچهو يكوچك هايبنگاهيسازمانده

هابسترسازي فعاليت تعاوني
3

WO
در جهت رفع هاي فني و اقتصادي توسط مشاوران ذيصلاحررسيانجام مطالعات و ب

يكشاورزيهايتعاونةمبهم دولت در مورد توسعيهااستيس
4

SO
يسازماندهجهت هاها در رابطه با طرح توجيهي آناعطاي تسهيلات و اعتبارات به تعاوني

يرپذيرقابتشيو افزاهاتيفعالسازيكپارچهيكوچك به منظورهايبنگاه
5

SO
به منظور هاي مربوطه براي اعضاي تعاونيرگزاري جلسات آموزشي توسط سازمانب

ديجديهاطرحياعضا و امكان اجرايو تخصصيفنيسطح آگاهشيفزاا
6

WT7سازي اراضي كشاورزيها و يكپارچهايجاد بستر مناسب براي فعاليت تعاوني

WT8يكشاورزيهايتعاونةتوسعدر جهت اهيتعاونبراي مناسبمقررات نيتدو

WT 9اعضايريمشاركت پذي به منظور افزايش حسدر امور حقوقيتعاونگاهيجاتعيين

هاي تحقيقيافته: مأخذ

)IE(خارجي وداخليماتريس ارزيابي عوامل

-ي ريـزي اسـتراتژيك مـاتريس ارزيـابي داخل ـ    هاي مورد استفاده در برنامهيكي از ماتريس

كاربرد ديگـر ايـن   . كنداين ماتريس وضعيت هر واحد تجاري بزرگ را مشخص مي. خارجي است
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درماتريس براي تعيين جايگاه استراتژيك يك شركت چنـدمنظوره و مشـخص كـردن جايگـاه آن    

خـارجي سـازمان تعـاوني    -در شكل زيـر مـاتريس داخلـي   . تدوين راهبرد اصلي شركت مي باشد

گرفتـه قرارراهبرددستهچهاربهتوجهبا.استراتژيك آن نشان داده شده استكشاورزي و جايگاه 

دسـته آنخارجي،وداخليماتريسدرشركتگرفتنقرارةمنطقبهتوجهباوسواتماتريسدر

. باشندخارجيوداخليماتريسدرشدهتعيينةمنطقبهمربوطكهشوندانتخاب ميهاييراهبرداز

باشد كـه  ماتريس نياز به جمع امتيازات وزني ماتريس عوامل داخلي و خارجي ميبراي تشكيل اين

رقـابتي  راهبـرد با توجه به اين اعداد و مـاتريس زيـر،   .دست آمده استه ب86/2و 88/2به ترتيب 

.شودانتخاب مي

هاي توليد كشاورزي ايرانماتريس داخلي و خارجي تعاوني.1شكل 

عوامل داخلي

عوامل خارجي

هاي تحقيقيافته: مأخذ

هـاي راهبردكشاورزييدهاي تولتعاونيبرايخارجي،وداخليعواملماتريسبهتوجهبا

يكاهش وابستگيبرانو درآمد كشاورزاديسطح توليارتقا:ازنداعبارتكهنددشانتخابرقابتي

رقابـت شيو افـزا هـا يـت فعالسازيكپارچهو يكوچك هاي بنگاهيسازماندهو ، به دولتياقتصاد

.ي به منظور بسترسازي فعاليت تعاونيرپذي

هاي محافظه كارانهراهبرد هاي تهاجميراهبرد

هاي تدافعيراهبرد هاي رقابتيراهبرد

IFE� 88/2

EFE � 86/24

5/20

5/2

4
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اهدگيري و پيشنهانتيجه

توليـد هـاي تعـاوني ةتوسـع مناسـب راهبردهـاي تـدوين ون مطالعـه در پـي شناسـايي   اي

ترين نقاط قوت از مهمتوانمينتايج پاية بر. انجام شدايران با استفاده از ماتريس سوات كشاورزي

هـاي سـرمايه افزايـي هـم افزايش سطح آگاهي فنـي و تخصصـي،   ها به ترتيب به و ضعف تعاوني

حضـرتي و  ةرهبري و مـديريت توانمنـد در تعـاوني اشـاره كـرد كـه در مطالع ـ      ضعفو كوچك

هـاي  تـرين نقـاط قـوت تعـاوني    هاي اندك كشـاورزان از مهـم  نيز جذب سرمايه) 1389(همكاران 

تـرين نقـاط ضـعف ايـن     نيز ضـعف در مـديريت از مهـم   ) 2005(اوزدمير ةكشاورزي و در مطالع

.دها برشمرده شدنتعاوني

بخـش ازدولـت حمايـت پيش روي تعاوني به ترتيـب  ياهها و تهديدفرصتترينعمده

هـاي  تعـاوني نامشخص بودن جايگاه تعاوني در امور حقوقي قانون اساسي و 44اصلطبقتعاوني

نيز حمايت دولت از ) 1389(و حضرتي و همكاران ) 1386(سعدي ةد كه در مطالعودنبكشاورزي 

.شدذكر ها اي اين تعاونيهترين فرصتها از مهمتعاوني

هاي توليد كشاورزي راهبرد رقـابتي  براي تعاونيراهبرد مناسب كه نتايج همچنين نشان داد 

بنـابراين،  . انـد هـا نپرداختـه  كنون به تعيين راهبرد مناسب براي تعاونيمطالعات انجام شده تا. است

. باشداز اين حيث متفاوت از مطالعات ديگر ميضر حاةمطالع

كه (با توجه به اينكه در اين مطالعه راهبرد رقابتي به عنوان راهبرد مناسب به دست آمد 

يسازمانده،به دولتياقتصاديكاهش وابستگيبراو درآمد كشاورزانديسطح توليارتقاشامل 

ي به منظور رشد فعاليت رپذيرقابتشيافزاوهاتيفعالسازيكپارچهو يكوچك هايبنگاه

:شودبراي تحقق اين راهبرد موارد زير پيشنهاد مي،)باشدها ميتعاوني

توانمندسازي استفاده از وري عوامل و منابع توليد در بخش كشاورزي باافزايش بهره.1

خدمات زيربنايي براي ةارائو نيزو توليدكنندگان بخش كشاورزيبردارانهاي بهرهفردي و تعاوني

.اراضي كشاورزية توسع
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شناسايي واحياي اراضي كشاورزي و ساماندهي زمين از طريقاظت از منابع خاك،حف.2

به منظور تعيين هاي اراضيبندي منابع و تعيين قابليتطبقهوانجام مطالعات لازم براي ارزيابي

.نشدهپيشگيري و حفاظت از منابع تخريبوآنةكاربري بهين

مطالعه و شناسايي ق خش كشاورزي از طريبرداري در ببهرهبهبود و اصلاح نظام.3

دن كراقتصادي و نيزاقتصادي هر منطقهبرداري متناسب با شرايط اجتماعي وهاي پايدار بهرهنظام

.هابرداري و جلوگيري از خردشدن اين اندازهو مقياس واحدهاي بهرههانداز

غذايي از طريقتوليد محصولات اساسي كشاورزي به منظور تأمين امنيت افزايش.4

، اعمال الگوهاي مناسب توليد در مناطق مختلفشناسايي و تعيين قابليت اراضي كشاورزي براي

.توليدكنندگان به آنبهترتوليد و بسترسازي براي دسترسي ب هاي مناستأمين نهاده

اتخاذ تدابير اقتصادي توليدكنندگان بخش كشاورزي ازطريقافزايش درآمد و توان.5

تنوع بخشي به مشاغلو نيزهابراي افزايش درآمد كشاورزان و جلوگيري از مهاجرت آنيحمايت

.كشاورزي

هاي آگاهيارتقايطريقهاي گياهي ازتلفيقي با آفات و بيماريةمديريت و مبارز.6

به محيط زيست و فراهم هاكشخسارات ناشي از سموم و آفتنسبت به عمومي و فني كشاورزان 

و همچنينآنةو توسعدسترسي آسان كشاورزان به مديريت تلفيقي دفع آفاتةمينساختن ز

.بيولوژيكةهاي غيرشيميايي كنترل آفات با محوريت مبارزگسترش روش

به صورت هاي كوچك و متوسط حمايت دولت از بنگاهچون كه در پايان بايد متذكر شد

هاي نظارتي دولتي و به عدم تمركز سيستمكه علاوه بر گستردگي، منجرمستقل و انفرادي است

ها صورت ها و فعاليتسازي بنگاهبايست در جهت يكپارچهها مياين حمايتلذا شود، دهي ميوام

. گيرد
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منابع

ها با تأكيد بر برداري و روند تحول آنهاي نظام بهرهتحليل مباني و نظريه). 1382. (ازكيا، م.1

ها برداري كشاورزي در ايران، چالشهاي بهرهه مقالات اولين همايش نظاممجموع. جامعه روستايي

.تهران. وزارت جهاد كشاورزي،هاو چاره

مدل اساسبرمالياتيمناسبهاياستراتژيتدوين). 1388. (و شيرخاني، ف. م.اعرابي، س.2

SWOT46- 36،)14(6،پژوهشگرفصلنامة. خدماتوكالابرمالياتادارهدر.

موفقيتبرمؤثرعواملشناسايي). 1389(.رحماني، بو.مجيدي، بو.محضرتي،.3

ةشمار،تعاون.خدابندهشهرستانمركزيبخشروستايياقتصادتوسعهدركشاورزيهايتعاوني

3)89 -109.(

وزارت . آمارنامه كشاورزي). 1389. (دفتر آمار و فناوري اطلاعات وزارت جهاد كشاورزي.4

.ريزي و اقتصادي، دفتر آمار و فناوري، جلد دومد كشاورزي، معاونت  برنامهجها

: تهران. علي پارسائيان و سيد محمد اعرابيةترجم. مديريت استراتژيك). 1384. (ديويد، ف.5

.هاي فرهنگيانتشارات دفتر پژوهش

صنعتتراتژيكاسريزيبرنامهتدوين). 1389. (و عليزاده حسين حاجلو، ت. زري باف، م.6

. 33-18، 19ة، شمارپژوهشگر.ايرانشيلات

هاي توليد كشاورزي در شهرستان كبودرآهنگ استان ارزيابي تعاوني). 1386. (سعدي، ح.7

.167-140، )2(10، روستا و توسعهةفصلنام. همدان

.شاهرودصنعتيدانشگاهانتشارات: شاهرود. معيارهچندگيريتصميم). 1388. (معطايي،.8

انتشارات : تهران. ايراندرتعاونينهضت).1379. (قاسمي، بو.زاده، عابراهيمو. مقنبري،.9

.پايگان

وفنيوضعيتبهبوددرروستاييتوليدتعاونيهايشركتنقش).1379. (حمهر،كياني.10

،ة اقتصادكشاورزيرشتارشدكارشناسيةنامپايان.سبزوارشهرستانگندمكاراقتصادي كشاورزان

.تربيت مدرسدانشگاهكشاورزي،دانشكده
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Abstract
This study used the SWOT matrix in order to identify strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of agricultural production cooperatives in Iran. SWOT matrix 
provided appropriate strategies so that the goals as well as objectives of the agricultural 
production cooperatives could be accomplished.  Two-stage cluster random sampling 
method used to determine Sample size using a two-stage cluster random sampling 
method determined as follows: In the first stage, each of the three weather climates at  
three different provinces were selected. In the second stage, within each Province, 10
production cooperatives were randomly selected. Finally, 360 specialists and scholars in 
these cooperatives were random selected and interviewed. The results showed the most 
important strength and weakness of cooperatives was improvement in the level of 
management and the lack of strong leadership in cooperatives, respectively. The most 
important opportunities and threats faced the cooperatives were government support 
from the cooperative sector and insufficient and unclear governmental policies and 
regulations regarding the development and expansion of agricultural cooperatives, 
respectively. Also the findings revealed that the best strategy for agricultural production 
cooperatives was competitive strategy which includes promoting the production level 
and boosting farmer's income in order to reduce economic dependence on the 
government, organizing small enterprises and integrating business activities.
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