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چكيده
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ةانفرادي، بحث گروهي و مشاهدةانجام مصاحباز طريقهاداده.بنياني بهره گرفته شدةنظريروش

آوري و جمعغيرمشاركتي با اعضاي تعاوني، مديران، كشاورزان پيشرو و كارشناسان جهاد كشاورزي 

نبود ،هاي تحقيقبر اساس يافته.تأييد شد6سازيگوشهسهفرايندطريقازپژوهشهاييافتهاعتبار

آگاهي اعضا با اصول، ناآشنايي و نا؛اعضانكردن همكاري و مشاركت ؛مديريت صحيح در تعاوني

اقتصادي اعضا ةضعف بني؛وجود قوانين ضعيف؛عدم آموزش اعضا و مديران؛فلسفه و مفاهيم تعاوني

به هاي كشاورزي شهرستان دهلران تعاونيةتوسعةترين عوامل بازدارندنظارت دولت از  مهمنبودو 

مد، آموزش به كشاورزان ادر مجموع، ايجاد الگوي مديريتي مناسب، آموزش مديران كار. آيندشمار مي

.دشوهاد ميهاي تعاوني پيشنفعاليتريزي مدون و بلندمدت براي انجامو برنامه

بنياني،ةهاي كشاورزي، شهرستان دهلران، نظريتوسعه، تعاونيةعوامل بازدارند:كليديهايواژه

سازيسه گوشه

كرمانشاه،ارشد توسعة روستايي، دانشگاه رازييكارشناسآموختة دانش. ١
كرمانشاه،دانشگاه رازي،دانشيار گروه ترويج و آموزش كشاورزي.2
كرمانشاه،دانشگاه رازي،دانشجوي دكتري ترويج و آموزش كشاورزي. 3
:E-mailمسئولةنويسند* manigo2010@yahoo.com
واحد شوشتر،شناسي، دانشگاه آزاد اسلاميارشد جامعهيكارشناسآموختة دانش. 4
واحد چالوس،دانشگاه آزاد اسلامي،ريزي درسيدانشجوي كارشناسي ارشد برنامه.5

6. Triangulation



10ة شمار�و كشاورزيتعاون26

مقدمه

محدود ،از سوي ديگروافزون توليد غذا براي جمعيت در حال افزايش از يك سواز روزني

از . طلبدبرداري بخش كشاورزي را ميبودن منابع طبيعي موجود ايجاد تحولي در ساختار نظام بهره

مورد توجه قرار ،مدابرداري مطلوب و كاربه عنوان نظام بهره،هاي كشاورزيتعاونيرو ين ا

.)1384آقازاده و رضازاده، (ند اگرفته

جتماعي از افراد بـا وسـايل و امكانـات محـدود كـه بـه       زي عبارت است از ارتعاوني كشاو

ثر، تأمين مؤكنند و با كار نبال اهداف اجتماعي و اقتصادي را دتا اند هصورت داوطلبانه گرد هم آمد

لطيفيـان،  (داين ـمنمورد نياز و پذيرش ريسك سود و منفعت بر اساس اصول تعـاوني كـار   ةسرماي

با هـدف افـزايش توليـد،    ،، بعد از اصلاحات ارضي در ايران1350ةاين نظام در اوايل ده). 1384

هـاي در دسـترس   بهينه از نهادهةاراضي كشاورزي، انجام خدمات زيربنايي و استفادسازي يكپارچه

تعـاوني توليـد   1046حـدود  ،كشـاورزي جهـاد بـر اسـاس آمـار اطلاعـات وزارت     . شكل گرفت

روستا را زير پوشش دارند و تعـداد  4963در مجموع وندامشغولفعاليت بهكشاورزي در كشور

).1386سعدي،(نفر است278362ها بالغ بر اعضاي آن

هاي به بعد هر ساله بودجه1350ةدولت از دههاي كشاورزيتعاونيةحمايت و توسعبراي

دولت با . ه استداهاي آبياري، تسطيح اراضي و غيره  اختصاص دايجاد شبكههرا بچشمگيري 

برداري مطلوب و هاي تعاوني را به عنوان يك نظام بهرهد تا شركتوشكها ميصرف اين هزينه

وري و ميزان توليد كشورهاي صنعتي براي افزايش بهره. مناسب كشاورزي ترويج و تقويت نمايد

اند به و در اين زمينه توانستهاندوي آوردهها ربه سمت تعاونيبخش كشاورزي يهاو كاهش هزينه

ريت متخصص و سازماندهي ها در هر جا كه با مدينيز تعاونيايراندر . هاي بالايي برسندموفقيت

اند توانسته، عضويت داوطلبانه و مشاركت همگاني همراه بودهديده و آگاهآموزشي مناسب، اعضا

هاي ها براي اجراي برنامهمعتقد است كه تعاوني) 1384(پويش .هايي دست يابندبه موفقيت

اندازهاي اندك مردم، زيرا با گردآوري پس،توسعه در كشورهاي در حال توسعه مناسب هستند

وري نيروي انساني گذاري، توليد و آموزش اعضا به ارتقاي بهرههاي مالي دولت، سرمايهحمايت
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آورند و از كنند و موجبات افزايش توليد، اشتغال و رشد اقتصادي جامعه را فراهم ميكمك مي

رفته از اصول و كه الهام گ-هارويكردهاي اجتماعي، سياسي و فرهنگي خاص تعاوني،سويي

ها عدالتيسياسي، فرهنگي، اجتماعي و نيز رفع تبعيض و بيةسبب توسع- هاي تعاون استارزش

اكثر اعضا و ،اي در استان ايلامدر مطالعهبراي مثال ). همان منبع(شود در جوامع روستايي مي

اي تخصصي، تأمين هرهمشاوةها را در ارائهاي تعاونيهاي توليد كشاورزي موفقيتمديران تعاوني

% 43اند و خدمات آموزشي در سطح زياد و نسبتاً زياد ارزيابي كردهةها و امور زيربنايي و ارائنهاده

خدمات اقتصادي در سطح متوسط ةها را در كاركردهاي تنظيم بازار و ارائاعضا نيز موفقيت تعاوني

).  1392احمدپور و همكاران، ( اند گزارش كرده

ها را از لحاظ ميزان توليد، افزايش اين تشكلها در مورد تعاونيانجام شدهمطالعات اكثر 

ي راد و ـكـزشـپ؛1377داللهي، ـعب:دـاننـم(دـانمودهـي نـابـت ارزيـمثباهـش رفـزايـو افد ـدرآم

لي در حااين ). 1384طاهرخاني و قرني آراني، ؛1383صباغ كرماني و عاقلي، ؛1380مهر، كياني

كه از بيرونصورت پذيرفتهنياـان و متخصصـاسـط كارشنـوسـتده ـادشـيات ـطالعـه مـت كـاس

هاي كشاورزينگاه به تعاوني،آنچه كمتر مورد توجه قرار گرفته استواندها نگريستهبه تعاوني

:مانند(هر چند مطالعات مختلف،از سوي ديگر. باشداز درون خود تعاوني و روستا مي

Kashuliza & Ngoilo,1993Okoye, 1997;Bhuyan,2000;;Ramesha, 2003;

;Prakash, 2003; Bond et al., 2009Stofferahn, 2010؛ 1378روحاني، ؛ 1374ازكيا، و

اند و ردهكها را بررسي تعاونيةتوسعةعوامل بازدارند) 1385حيدري ساربان، ؛1383وحيدزاده، 

راهكارهاي مناسب، ةتخصص در ارائنبود به كمبود امكانات، ضعف آموزش، مديريت نامناسب، 

،اندگيري تعاوني اشاره داشتهشكلةاصول و فلسفنسبت بهآگاهي اعضانااعضا و نكردن مشاركت 

. نياز استدر اين خصوص يبه مطالعات بيشترها،ة تعاونياما با توجه به اهميت توسع

بردار در بخش كشاورزي دارد كه يك سوم نفر بهره12596ستان دهلران بالغ بر شهر

هاي ديگر بخشة بخش كشاورزي توسعةتوسع،بنابراين. دندهجمعيت اين شهرستان را تشكيل مي

ي، عملكرد پايين اراضي و  استفادةاما قطعه قطعه بودن اراض. شهرستان را همراه خواهد داشت
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درخوربخش كشاورزي در اين منطقه جايگاهي استهباعث شدناحيهبهينه از آب در اين غير

براي رفع اين مشكلات بهترين راه حل ايجاد تحول در نظام . نداشته باشداششايستگي

شود هنوز مشاهده ميبا اين حال ولي .استبرداري تعاوني نظام بهرهويژه بهبرداري است و بهره

هاي وجود ضعف در تعاونيةدهندنشانمسئله كشاورزي پابرجاست كه اين مشكلات در بخش

عوامل بررسي تحقيق كيفي حاضر به،بنابراين. كشاورزي شهرستان دهلران در استان ايلام است

.  پردازدميكشاورزي شهرستان دهلرانهايتعاونيةتوسعةبازدارند

تحقيقةپيشين

هـا  ترين موانع پيش روي موفقيت تعـاوني به بررسي مهممطالعات مختلفي در ايران و جهان

;Sick, 1994; Okoye, 1997Bhuyan, 2000:ماننــد(هــاآناكثــر كــهانــدپرداختــه

Guinnance and April, 2002Ramesha, 2003;1383وحيـد زاده،  ؛1383حسين آبادي، و (

.هاستتعاونيةترين موانع توسعاز اصليدرست نامديريت نشان دادند 

دهنـدگان بـرنج   هـايي از انجمـن پـرورش   درس: شكست تعاوني"در زمينةاي مطالعهنتايج 

 ـ نبـود نشان داد كه به علت منفعل بودن هيئـت مـديره و   "كاليفرنيا راهكارهـاي  ةتخصـص در ارائ

كـه  انـد هشـد هاي قابل توجه مالي بحرانهاي تعاوني دچار مناسب در شرايط مختلف بازار، شركت

هيئـت مـديره   شد پيشنهاد ،در اين راستا. ه استها انجاميدبه انحلال اين تعاوني، اين امرنهايتدر 

هاي مديريتي خود را تقويت كند تا بتوانـد بـه رقابـت در بـازار بپـردازد      هبردارهاي مالي و مهارت

)Bond et al., 2009.(

كشاورزي ژاپن به كشورهاي در حال هاي انتقال تجربيات تعاونيدر زمينة تحقيقي نتايج 

كمبود اعتبارات، ضعف آموزش و بهگران در كشورهاي جهان سوم توسعه  نشان داد كه تعاون

اعتبارات بخش كشاورزي و آموزش صحيح ةهمچنين توسعدر اين پژوهش. نددچارمديريت 

.)Prakash, 2003(د نذكر شدها گران و كشاورزان از عوامل موفقيت تعاونيتعاون
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هاي زراعي در تحقيق پيمايشي در تانزانيا نشان داد كه علت عدم موفقيت تعاونينتايج يك 

ها براساس رهيافت از بالا به پايين و در طرفه بودن سياست تأسيس اين تعاونياين كشور، يك

عدم ).Kashuliza and Ngoilo,1993(هاستعان در اتخاذ اين سياسترعدم مشاركت زا، نتيجه

.قرار گرفتو تأييدمورد بررسينيز)Ramesha, 2003(ن امشاركت اعضا توسط ساير محقق

ها در حال تغيير از ساختار اصلي كه تعاونيمشخص شد،اي در داكوتاي جنوبيدر مطالعه

اين ،گرايي و شرايط اقتصادي حاكمترند و به علت تخصصهاي تخصصيخود به شركت

توان به با اعطاي تسهيلات نمي،بنابراين.و تضعيف هستندها در حال كوچك شدن شركت

افراد عضو به بخش مورد نظر ةها بر اساس سليقها كمك كرد و بايد اين شركتبازگشت آن

.)Stofferahn, 2010(هدايت شوند 

نظام مشاركت اقتصادي و مالي نشان دادند )1378(شهيدي و عليزاده اقدمنظام در ايران نيز 

معمولاً دست كم بخشي از سرمايه در مالكيت عمومي . هاستدر موفقيت تعاونييمل مهماعضا عا

از سوي ديگر، . كنندن را اعضا به صورت مستقيم تأمين ميآتعاوني است و بخش چشمگيري از 

جلب تر برد اهداف عاليهنگام سود و مازاد درآمد در ميان اعضا حمايت آنان را براي پيشتوزيع به

.كندمي

هاي تعاونيهاي مهم در دهد يكي از آسيبطور كه نتايج مطالعات مختلف نشان ميهمان

Ramesha, 2003(استتوليد هايگيري تعاونياز اصول و فلسفه شكلمحدود اعضاآگاهي، توليد

).1385حيدري ساربان، ،1378روحاني، و

در موفقيـت  محققان بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه آمـوزش       ،ات مختلفدر مطالعدر ايران 

آمـوزش اعضـا   عـدم  بنـابراين،  ). 1381اميني و صفري شالي،( توجهي دارد درخورتأثير هاتعاوني

). 1374ازكيا، وPrakash, 2003( شود ها ميتعاونييناكامموجب 

مالي  اعضاي بنيةو ضعف)  1374ازكيا، ( ها  يوجود قوانين و مقررات ضعيف در تعاون

ةاز ديگر موانع پيش روي توسع) 1385شعبانعلي فمي، ؛1383وحيدزاده، ؛1374ازكيا، (تعاوني 
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ين و اعضاتوان به مسئولاهاي كشاورزي ميتعاونيةبا شناسايي عوامل بازدارند. باشدميها تعاوني

.اين مشكلات را  رفع كنندتاتعاوني كمك كرد

بررسيبه بنيانينظريةين تحقيق سعي شده است با استفاده از روش در امقدمه،با اين 

. پرداخته شودكشاورزي شهرستان دهلرانهايتعاونيةتوسعةعوامل بازدارند

روش تحقيق

ةنظريروشازكيفيهايهدادتحليلمنظوررويكرد كلي تحقيق حاضر كيفي است كه به

سيستماتيكاجرايضمنو در آنگرفتانجام 1389پژوهش در سال اين .شدبهره گرفتهبنياني

هاينمونهبهبيشتراطلاعاتگرفتنبراياطلاعاتكمبودباهنگام مواجههبنياني،ةنظريمراحل

د يابميادامهزمانيتارونداين.شودميگفته1نظريگيرينمونهروند،اينبه.دشمراجعهبعدي

& Wuest).( برسد 2نظريق به اشباع ـه محقـك Merritt Gray, 2002ةبنياني را نظريةنظري

بنياد دادهةنظري. گوينداي، تئوري مفهوم سازي بنياد و گراندد تئوري نيز ميزمينهةبنياد، نظريداده

مستند و مدون از طريق گردآوري ةفرآيند ساخت يك نظري«:عبارت است از) بنيانيةنظري(

ها گردآوري شده به منظور پاسخگويي به دادهةها و تحليل استقرايي مجموعدادهةيافتسازمان

هايي كه فاقد مباني نظري كافي براي تدوين هر گونه فرضيه و آزمون آن هاي نوين در زمينهپرسش

آن در كتاب دربارة هاي خود را گذاران اين متدولوژي ديدگاهبنيان). 5، 1386منصوريان، ( »هستند

ي اصلي ما از معرفي اين تئوري، رسيدن به انگيزه«اند بيان داشتهچنين »3بنيادي دادهكشف نظريه«

اي را كه سازد تا نظريهاي از شناخت در مورد موضوع مورد مطالعه است كه ما را قادر ميمرحله

رگيريكابه). Glaser & Strauss, 1967(» هاي واقعي استحكام بخشيمساختيم بر اساس داده

طريقازرااين روشهاييافتهاعتباركيفي،پژوهشدرهادادهآوريجمعدرچندگانههايروش

در تحقيق . دهدميافزايش،دشوياد مي) مثلث بندي(سازي گوشهسهعنوان بهآنازكهفرايندي

غيرمشاركتيةو مشاهدانفرادي، بحث گروهيةمصاحبشاملهاي گوناگوني تكنيكحاضر از

1. Theoretical Sampling
2. Theoretical Saturation
3. The Discovery of the Grounded Theory: Strategies for Qualitative Research 
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تعاوني، مديران، كشاورزان پيشرو و ياعضاماننداز منابع چندگانه هادادههمچنين.دشاستفاده

2هاي كشاورزي، مورد از تعاوني6به ،در مجموع.آوري شدكارشناسان جهاد كشاورزي جمع

64جعه شد و عضو تعاوني روستايي  مراتوليد و همچنين كشاورزان پيشروِِهايتعاونياز مورد 

مورد مشاهده 18از طريقهمچنين. مورد بحث گروهي به اجرا درآمد8و) انفرادي(مصاحبه

.دممستقيم بخشي از اطلاعات به دست آ

مرحله3درها،آوري دادهزمان با جمعهم،پژوهشازحاصلهايدادهتحليلوتجزيهروند

باز،كدگذاريدرو 3انتخابيكدگذاري. 2،3محوريكدگذاري.1،2كدگذاري باز.1:گرفتانجام

درموجوداصليجملاتوبازخوانيشدهآوريجمعهاينوشتهةكليوميدانيهاييادداشت

ويكديگر تركيببامشابهماهيتي دارايهاجملهها وعبارتسپس.دشاستخراج هانوشته

قبلةمرحلازحاصلهايزيرطبقهمحوري،كدگذاريةدر مرحل. گرديدتشكيلهازيرطبقه

صورتبهمراحلتماميانتخابي،كدگذاريدر .شدتشكيلمانعوهاي جامعطبقهوبنديدسته

شناسايياد،دميقرارمحوريكحولراهادادهكه،اصليمفهوموگرفتقرارتوجهتوأم مورد

يا يك جدول باشد ومدل، تصويرعبارت،يكتواندميبنيانيةينظرازحاصلنهاييخروجي.شد

).1387استراوس و كوربين، ؛1386منصوريان، ؛1384دانايي فرد، (

توان هر روايت كيفي از دنياي تحت مطالعه، به يك داستان شباهت دارد كه ميگفتني است 

برخي عناصر در ،به عبارت ديگر؛پيدا كرد) خط سير داستاني( 4براي آن يك خط اصلي داستاني

يابند و به وجودها هويت ميآنپايةاهميت دارند و بقيه رخدادها بر هداستان بيشتر از بقي

ةتواند دقيقاً مشابه مرحليابد بلكه ميمحقق نه تنها خط اصلي يا محور داستان را مي. آيندمي

در ). 1385كوربين، استراوس و ( محوري نامي را هم اختصاص بدهد ةكدگذاري باز به اين مقول

يندهايي است كه در طول انگرانه بر فرتحليل كل،افتدواقع آنچه در اين مرحله از تحقيق اتفاق مي

هايي كه در اختيار دارد و برداشتي كه در تحقيق رخ داده است و پژوهشگر بر اساس تمامي داده

1. Open Coding
2. Axial Coding
3. Selective Coding
4 . Story Line
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داستان به طور ،بنابراين. ندكخط سير داستان را دنبال مياستمسير پرپيچ و خم پژوهش اندوخته

سازي شود و خط سير داستاني، مفهوماصلي كه مطالعه ميةپديدةاست دربارخاصيتوصيف،ساده

.چنين داستاني است

نتايج و بحث 

مـوارد  ها،ي حاصل از فنون گردآوري دادههانوشتهدستونوارهاي ضبط شدهپس از بررسي 

در يك سـتون كـد   ). 1جدول ( خلاصه شد يو مفاهيمهانكات كليدي در قالب كدومشابه ادغام 

و nتعاوني بايكه نكات كليدي اعضاطوريهمفاهيم و در ستون مقابل مفاهيم درج شده است ب

.نمايش داده شدندmنكات كليدي مديران با 

)كدگذاري باز(هامفهوم سازي داده.1جدول

كدمفاهيم

01n.تأمين كندرا كشاورز مورد نياز شركت تعاوني هميشه بايد در كنار كشاورز باشد و كود و سم و بذر 
02n. باشد و پارتي بازي وجود داردهر كسي به فكر خودش مي

03n.استتعاوني وام دادن به كشاورزان ةوظيف
04n.كنندنميجات هيچ گونه كمكيمانند صيفييدر بازاريابي و فروش محصولات

05n.دهدمديرعامل هر وقت حوصله داشته باشد كار انجام مي
06n.دهدخريد گندم كار انجام ميةند و فقط در زمينكميجهت منافع شخصي خود فعاليت در تعاوني فقط ةت مديرئهي

07n.هاي ما را از ما بگيردخواهد به اسم تعاوني زمينميتعاوني 
08n.گيردچيزي تعلق نميديگرانبرند و به وسايل و ادوات كشاورزي را افراد خاصي مي،در تعاونيِ

09n.به نظر رسدكند كه بار ماشين كمتر از آنچه هست تعاوني باسكول را طوري تنظيم مي
10n.زندكه از خريد تضميني  بموقع گندم سرباز مييرساند تا جايتعاوني به ما كشاورزان سودي نمي

11n.انجام دهمآن را چرا دسته جمعي ه ثمر برسانمبيي تنهابه توانم كارم را بدون دردسر و ميموقعي كه 
12n.ها نامرغوب هستندمتأسفانه گاهي اوقات همين نهادهو ام ها عضو تعاوني شدهفقط به خاطر گرفتن نهاده

13n.كندتقبل نميكسي به عنوان رهبر و مدير مسئوليت انجام امور را 
14n.دشنارائه تعاوني به ما ةادارةگونه آموزشي در مورد اصول و اركان تعاوني و نحوهيچ،در هنگام تشكيل

15n.تعاوني تا كنون به ما  سود نپرداخته است
به اين صورت كه هنگام تحويل محصـول بـه سـيلو افـت و     ،هئيت مديره به فكر تيغ زدن كشاورزان است

.كندرطوبت بالا براي كشاورز منظور مي

16n

17n.خرج شدگونهبه شركت معلوم نشد چاعطا شده ميليون وام بلاعوض 30
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1ادامه جدول 

18n.مديريت افراد غريبه را قبول نداريم

19n.كنددولت به ما هيچ كمكي نمي
20n.فقط عضو تعاوني هستيم و در شركت تعاوني فعاليت نداريمما 

21n.گذاريم نه با تعاونيتمام مسائل ومشكلاتمان را با مركز ترويج و خدمات در ميان مي
22n.رنگ شدن عاطفه و محبت بين افراد باعث شده همكاري بين افراد كم رنگ شودكم

23n.وجود داردسودجويي بعضي از اعضازمينة و كنندمديران تعاوني دزدي مي
24n.شده استها شركتشدن مد اروي كشاورزان منجر به ناكارفردگرايي و فرهنگ تك

25n.ي پرداخت كننداانجام امور به مدير هزينهرايافراد حاضر نيستند ب
26n.كنندبعضي از مهر شركت براي كارهاي شخصي سوء استفاده مي،اكنون شركت راكد استهمبا اينكه 

27mتأسيس شركت، انتخاب هيئت مديره و مدير عامل ها در مورد آنآگاهي كشاورزان و كم تجربگي ان
28mبرداران قبل از تشكيلعدم آموزش اعضا و آگاه نبودن بهره

29m.زنندميباز اعضا از پرداخت حق عضويت خود در شركت سر
30mهابرداران از قوانين و مقررات شركتآگاهي بهرهنا

31m.آيدميبه وجود د و با عنوان كردن آن مشكل شوتحمل نميانكاري ديگردر كارهاي اشتراكي كم
32mهاي خانوادگي در هنگام انجام كار گروهيناسازگاري

33mاعضا به يكديگريعتمادابيگرايي در اين منطقه و بافت سنتي و قبيله
34m.هاستتعاونيةزبان گوياي مديرعامل الماس برند

35m.ها سپردها اعتماد كرد و كار را به آنتجربه كه بتوان به آنمد و باافقدان مديران كار
36m.ندكد و يكي از اعضا به جاي همه امضا ميوشجلسات به صورت صوري برگزار مي

37m.بپردازدخدمات و تسهيلات بلاعوض رود انتظار مياز شركت 
38m.نديستكشاورزان حاضر به تقبل هزينه براي تأسيس شركت تعاوني ن

39mد سرمايهبون
40m.ندرفردگرايي قبول نداةمالكيت جمعي را به خاطر روحي

41m.كنيمصوري را امضا ميةجلسيم و صورتوشميعامل ما فقط دور هم جمع به عنوان مدير
42mهاي اجرايينبود هماهنگي لازم بين بخش

43m.اعضا با حقوق خود آشنايي ندارند
44mاحساس  نياز به تشكيل تعاوني از طرف دولت نه كشاورزان

45m.باشدمينهاد خدماتيدر حكم تعاوني 
46m.هاي بلاعوض دولت بدون نظارت استحمايت

47m)سازمان جهاد كشاورزي-وزارت تعاونوييتعاون روستا(هاادارات در تعاونيةاعمال مديريت چندگان

هاي تحقيقيافته: منبع
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).2جدول (اردي دتطبقاگسترده حاصل شد كه هر يك خردهاتطبق،در كدگذاري محوري

)محوريكد گذاري (طبقات گسترده و خرده طبقات حاصل از مفاهيم.2جدول

هاي تحقيقيافته: منبع

خرده طبقاتطبقات گسترده

عدم همكاري

اعضاسواديو كمدر آمد پايين

عملكرد پايينواز دست دادن مالكيتترسِِِ

هئيت مديرهو به اعضا به يكديگرياعتمادبي

و فرهنگ تك رويبدبيني نسبت به تعاوني

خاطر وابستگي به دولته منفعل بودن اعضا ب

هاي نامرغوبنهادهتوزيع

سود سهام نشدن پرداخت عملكرد نامطلوب تعاوني

در امور بازاريابيبه اعضاكمك نكردن

نبود مديريت صحيح در تعاوني

)پارتي بازي(هاها و حمايتتبعيض در دستيابي به فرصت

مديران از موقعيتةسوء استفاد

مديرانجمعي از سويمنافع رمنافع شخصي بترجيح 

هبر مقتدر  و كارآمد در بين اعضانبود مدير و ر

، تعاون روستايي(هاي اجرايينبود هماهنگي بين بخش

)تعاونةادار،جهاد كشاورزي

آشنايي با اهداف تعاونينا
نهاد دولتيدر حكمتعاوني 

به تعاونيو كميته امدادينگاه  خدماتي

آشنايي با اصول تعاونينا
تعاونيةادارةاز نحونداشتن اطلاع و آگاهي 

و قوانين تعاونيآشنايي اعضا با اصول تعاوننا

عدم آموزش
و پس در بدو تأسيس تعاونيو مديران عدم آموزش اعضا 

آشنايي اعضا با حقوقشاننااز آن

نبود قوانين محكم و صريح
هاها در مقابل بانكشفاف نبودن حقوق تعاوني

نبود قوانين روشنبه دليل سوء استفاده از تعاوني 

بدون مشاركت اعضاتشكيل تعاوني

هاركود تعاوني بعد از قطع شدن حمايت

عدم احساس نياز كشاورزان به تعاوني

تأسيس شركتةدر مراحل اولياعضا نكردن مشاركت 

راه اندازي تعاوني توسط دولت
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يك خط اصلي محقق، برداشتر و گدست آمده به يكديه ارتباط دادن مقولات ببا 

و شتندبرخي عناصر در اين داستان بيشتر از بقيه اهميت دا،اساساينبر.ايجاد گرديدداستاني 

.شكل گرفتندها رخدادها بر حول آنةبقي

خط سير داستاني 

هاي كشاورزي موجود كشاورزي و پتانسيلهاي سال از تشكيل تعاوني19بعد از گذشت 

در . باشـد دهقـاني مـي  هبـرداري خـرد  برداري غالب در منطقه، نظـام بهـره  هنوز نظام بهره،در منطقه

ها در اين منطقه صـحه  هاي كشاورزي و صوري بودن آننبود تعاونيرمشاهدات ميداني ب،مجموع

سود سهام از نكردن پرداخت وهاي نامرغوبدر تعاوني،  توزيع نهادهنادرستمديريت .ردگذامي

اشـاره  هـا نيز به آنكه توسط اعضاآيندبه شمار ميتعاوني ةتوسعةترين عوامل بازدارندجمله مهم

هـا فقـط متعلـق بـه مـديرعامل و     شـركت تعـاوني و كشـاورزان پيشـرو،    يبـه اعتقـاد اعضـا   . شد

دست آوردن ه گيري از موقعيت خود در ببهرههاي مشخص و استفادهنيتبا هاآنو اندمديرههيئت

هـا  ت مديره شده و پس از استفاده از اين تسهيلات و موقعيـت ئتسهيلات بلاعوض بانكي عضو هي

هيئت مديره امكانات و تسـهيلات را در  متأسفانه . ندافعاليت از دست دادهةخود را براي ادامةانگيز

بدبيني عميق اعضا نسـبت بـه   مديرانعملكرد منفي . ) بازيپارتي(نداادهداختيار افراد خاصي قرار 

گسيختگي از همهاي بالاي مديريتي منجر به مديريت ناصحيح در رده.را در پي داشته استمديران

.شده استها برنامه

در تعـاوني  نشـدن عضـو اند كه در صورتكردهاذعانتعاوني و كشاورزان پيشروياعضا

ناشـي از  انـدك  درآمد ،از سوي ديگر. دندگرمند نمياز تسهيلات بانكي بهرهياشوند نميدار زمين

ي بـه دولـت را   گو حس خودباوري و وابستهعملكرد پايين اراضي منجر به فقر اقتصادي اعضا شد

.در اعضا ايجاد كرده است

)كـه نهادينـه شـده اسـت    (تـك روي  گفرهن ـ، ترس از دست دادن اراضي، فقر اقتصادي
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يكـديگر كـه اعضـا بـا    ه استشدت مديره باعث ئبه هيياعتمادبيو يكديگراعضا به ياعتمادبي

مـد بـود   امـدير و رهبـر تعـاوني فـردي شايسـته و كار     گـر ا،ايـن با وجود .همكاري نداشته باشند

.تشويق كندها را به همكاري د و آنهتوانست با عملكرد مثبت نظر اعضا را تغيير دمي

تعـاوني را يـك نهـاد    هاآن.اندزوم تشكيل و منافع و مزاياي تعاوني پي نبردهكشاورزان به ل

.هيچ حس تعلقي به تعاوني ندارندكنند ودولتي قلمداد مي

تعـاوني را  ةو تنها وظيف ـهاي بلاعوض دارنداعضاي تعاوني از شركت تعاوني انتظار كمك

.داننددادن خدمات مي

در ايـن  . يـرد گت مـي أمناسب نش ـآموزشي شايد از عدم آشنايي با اصول و اهداف تعاوننا

زار گ ـسيس تعاوني و بعد از آن براي اعضا و مديران برأهاي مناسب در بدو تسفانه آموزشأمتباره، 

.نشده است

. انـد مواجه شدهودركبا ها هاي دولتي اكثر شركتبا قطع حمايتتعاوني، ياعضاطبق نظر

.شداعضا تشكيل مييك شركت  بر اساس احساس نياز خودبايستميبنابراين 

هاي زيادي از تعاوني توسط ،  سوءاستفادهقوانين صريح و محكمنبود سببها به در تعاوني

.فتگرافراد خاص صورت 

كردنداشارهتعاوني عدم نظارت دولت بر عملكردمقولةمديران و كارشناسان به،در نهايت

رسـد  بـه نظـر مـي   . باشـد مـؤثر مـي  هاي كشاورزي شهرستان دهلران تعاونينيافتگي در توسعهكه 

و ايجاد بسترهاي مناسب براي آشنا نمودن كشاورزان با مزاياي تعاوني ي فعليهاساماندهي تعاوني

پـس  ،طراحي مـدل كدگذاري انتخابي وةمرحلدر . باشدگامي بزرگ در پيشرفت كشاورزي منطقه 

محوري برقرار شد و نظام ارتباطات ميان ةارتباط بين مقولات و مقول،داستاناز بررسي خط اصلي

).1شكل( زير به دست آمد يا مدل نظريه ه،در نتيج.بيان گرديدهاآن
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مدل نهايي تحقيق.1شكل 

مديريت هاي كشاورزي شهرستان دهلران عدمتعاونيةتوسعةعوامل بازدارند، نتايجِپاية بر

با هاين نتيج.منفي داردهاي كشاورزي تأثيرتعاونيةباشد كه اين عامل در توسعصحيح مي

,Sick: دـاننـم(اتـطالعـمي ـرخـاي بـههـافتـي 1994Okoye, 1997;Bhuyan, 2000; 

Guinnance and April, 2002Ramesha, 2003;Prakash, 2003;Bond et al., و ;2009

.خواني داردهم)1383،وحيد زاده؛1383،حسين آبادي

ها عدم همكاري و مشاركت تعاونيةتوسعةيكي از عوامل بازدارند،طبق پژوهش حاضر

:مانند(مطالعاتبرخي با نتايجكه باشدروي ميو فرهنگ تكگرايي فردةياعضا به دليل روح

وجود قوانين 

ضعيف

عدم آموزش 

و مديراناعضا

تشكيل تعاوني بدون 

مشاركت  اعضا

ةعوامل بازدارند

هاي تعاونيةتوسع

كشاورزي شهرستان

مديريت نبود

صحيح

نظارت عدم 

دولت
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Kashuliza & Ngoilo, 1993; Ramesha, )1378،نظام شهيدي و عليزاده اقدمو 2003

.خواني داردهم

هاي كشاورزي تعاونيةتوسعةيكي از عوامل بازدارند،تحقيقهمچنين بر اساس نتايج

عدم آموزش . سازگار است) 1374(ازكيا ةاست كه با مطالعدهلران عدم آموزش اعضا و مديران 

و مزاياي تعاوني شده تعاوناصول و مفاهيم نسبت بهاعضاي تعاونيآگاهيناآشنايي و نامنجر به 

و ) 1378(، روحاني )2003(رامشاچون پژوهشگرانيتحقيقات اي هيافتهبا اين نتيجه است كه 

. طابقت داردم) 1385(حيدري ساربان 

جايگاه استشده كه سبب بودهضعيفو مقرراتقوانينوجوداز ديگر نتايج تحقيق 

ضعف . سازگار است) 1374(ازكيا با نتايج تحقيقاين يافته.تعاوني از نظر حقوقي مشخص نباشد

شعبانعلي و) 1383(، وحيدزاده )1374(توسط ازكيا -كه از نتايج تحقيق است-اقتصاديةبني

.   تأييد شده است) 1385(فمي 

هاگيري و پيشنهادنتيجه

هاي كشاورزي تعاونيةتوسعةترين عوامل بازدارندمهم،هاي تحقيقبر اساس يافته

همكاري و مشاركت اعضا، نبود نبود مديريت صحيح در تعاوني، : اند ازعبارتشهرستان دهلران 

اصول و مفاهيم تعاوني، عدم آموزش اعضا و مديران، وجود نسبت آگاهي اعضا ناآشنايي و نا

ه مطلوب ببه وضعيتدستيابي. عدم نظارت دولتة اقتصادي اعضا وقوانين ضعيف، ضعف بني

زير ارائه هايبراي رسيدن به وضعيتي بهتر پيشنهادولي،استمتعدد زمانبر ةعوامل بازدارنددليل

:گرددمي

هاي شهرستان تعاونيةترين عامل بازدارنده در توسعمحوريهاي تحقيق،بر اساس يافته-

مديريتي وي الگ،شود در تعاونيتوصيه مي،بنابراين. در تعاوني استدهلران نبود مديريت صحيح 

زيستي، گرايي، هماصول مهمي چون كثرتدر چنين الگويي. ايجاد گرددزار گخدمت-مدارارزش

.كار و كارگر وجود داردةداري و نقش چندگاناستقلال فردي، عدالت در توزيع، مردم



39.....عواملبررسي 

تا افراد علاوه بر آموزش مديران، آموزش بايد در سطح وسيع در جامعه انجام گيرد -

تشكيل تعاوني هستند به صورت مشتاقجامعه با تعاوني و مزاياي آن آشنا شوند و افرادي كه 

.احتمال موفقيت بالاتري دارنديهايچنين تعاونياًمسلم.اقدام كنندخودجوش به تشكيل تعاوني 

م بلكه لاز،توان انتظار داشت در زمان كوتاهي تمام تعاوني شهرستان فعال شوندنمي-

.هاي شهرستان متناسب با نوع فعاليت انجام پذيردريزي بلندمدت و مدون براي تعاونياست برنامه

منابع

، هاتعاونيةآموزش و پرورش كارآفرينان، ضرورت توسع.)1384(.و رضازاده، ح.هآقازاده،. 1

ارديبهشت . دانشگاه يزدو، توسعهمجموعه مقالات منتخب اولين كنفرانس ملي تعاون، اشتغال

1384.

هاي توليد سنجش ميزان موفقيت تعاوني).1392. (ر.و پورسعيد، ع.، مختاري، و.احمد پور، ا. 2

. 44-27، )8(2، تعاون و كشاورزيفصلنامة .كشاورزي استان ايلام

.تاطلاعاانتشارات : تهران.شناسي توسعه و توسعه نيافتگي ايرانجامعه.)1374(.ازكيا، م. 3
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. 119-105، )2(6طبيعيمنابعوكشاورزيفصلنامة. مرغداران

نقش شركت هاي تعاوني توليد روستايي در بهبود .)1380. (ح،كياني مهرو . ر. غپزشكي راد،. 6

.362- 343، )34(9، اقتصاد كشاورزي و توسعه.كشاورزانوضعيت فني و اقتصادي

چكيده مقالات كنفرانس ، ي كشورهاي جهان سومتوسعهمحور : هاتعاوني.)1384. (پويش، ا. 7

.دانشگاه يزد: يزد.اشتغال و توسعه.تعاون

. 73-72، )159(15،تعاونةمجل. هامديريت در تعاوني.)1383. (حسين آبادي، ر. 8
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ها روستايي گامي اساسي در جهت نيل به توسعه تشكيل تعاوني.)1385(.حيدري ساربان، و. 9

. 276- 258،)275(26، ماهنامه جهاد.محيطيپايدار 

تئوري پردازي با استفاده از رويكرد استقرايي، استراتژي مفهوم سازي .)1384. (دانايي فرد، ح. 10

.70-57، )11(12، مجله دانشور رفتار.تئوري بنياد

طرح (هاي تعاوني توليد استان همدانبررسي عملكرد شركت.)1378(.روحاني، س.11
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،فصلنامه تحقيقات جغرافيايي.دهستان قنوات قم: مطالعه ي موردي، تشكيل تعاوني هاي روستايي

3)20(   ،81-101  .

مطالعه تطبيقي نظام هاي بهره برداري كشاورزي و ارزشيابي عملكرد .)1377(.معبداللهي،. 16

: تهران. برداري بهينه و مناسب در ايرانانواع و ويژگي هاي نظام بهرهآنها به منظور شناخت 

.بهره برداري وزارت جهاد كشاورزيمعاونت امورنظام

هاي تعاوني كشاورزي استان خراسان در بررسي وضعيت شركت.)1384.( لطيفيان، ا . 17

ي علوم انساني و پژوهشنامه). ارائه راهكارهاي مناسب( دهي نيروي انساني پراكندهسازمان
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Abstract

This study examined the factors inhibiting the development of 
agricultural cooperatives in Dehloran Township by the use of grounded theory. 
This was a qualitative study.  Therefore a grounded theory approach was used to 
interpret and analyze data. Data were gathered through conducting Individual 
interviews, implementing focus group meetings and non- participatory 
observations with the cooperative members, directors, leading farmers and 
agricultural experts. The validity of the research findings was gained through 
the use of triangulation approach. Based on the research findings lack of proper 
management of the cooperatives, lack of collaboration among cooperative 
members, lack of awareness and knowledge of members regarding the 
principles, philosophies and concepts of cooperatives as well as lack of training 
for the cooperative's staff and administrators, lack of laws and regulations , weak 
financial situation among members, lack of governmental supervision were the 
most important inhibiting factors on the development of agricultural 
cooperatives in Dehloran Township. A proper and efficient management 
functions, providing proper training for farmers and having a systematic and 
long term plans for cooperative activities are recommended. 

Keywords: Inhibiting Factors on Development, Agricultural Cooperatives, 
Dehloran Township, Grounded Theory, Triangulation
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