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چكيده
روستايي هاي موفق تعاونيبا توجه به شواهد، شركت تعاوني شباهنگ شهريار يكي از نمونه

كارآفريني و عوامل ا يررسي رويكرد اين شركت در زمينةدر زمينة نوآوري و كارآفريني است و لذ

هاي روستايي كارآفرين سودمند به هاي تعاونيآن براي ارائة يك الگوي تجربي از شركتةكنندتعيين

كاوي با هدف بررسي كارآفريني شركتي در تعاوني روستايي اين تحقيق به روش مورد. رسدنظر مي

نفر 250جامعة آماري شامل تمام مديران و كارمندان اين شركت به تعداد . شباهنگ شهريار انجام شد

گيري از روش نفر تعيين و براي نمونه152مورگان، -حجم نمونه براساس جدول كرجسي. بود

نامه بود كه روايي محتواي آن را اعضاي ها پرسشابزار گردآوري داده. تصادفي ساده استفاده شد

ميانگين ضريب آلفاي . ييد كردندأتحقيق و گروهي از كارشناسان تعاوني روستايي شباهنگ تةكميت

نتايج آزمون . به دست آمد84/0نامه برابر هاي مختلف پرسشكرونباخ براي ارزيابي پايايي بخش

و"حمايت مديريت ارشد"هاي هاي كارآفريني شركتي، مؤلفهلفهؤفريدمن نشان داد كه از بين م

گذار بر نتايج تحليل عاملي عوامل تأثير.دارندترياولويت بالابه ترتيب "اختيارات و آزادي عمل"

تعاملات نهادمند، بازاريابي و عرضة محصولات، «كارآفريني شركتي به استخراج شش عامل ةسعوت

منجر » محوري و عملكرد مديريتيبندي و تخصيص اعتبارات، كسب حمايت اجتماعي، مخاطببودجه

گام، تركيب طبق نتايج تحليل رگرسيون گام به . درصد از واريانس كل را تبيين كردند835/67شد كه 

محوري، رضايت شغلي و كسب حمايت يابي و عرضة محصولات، مخاطبهاي بازارخطي متغير

درصد از تغييرات كارآفريني شركتي در تعاوني روستايي شباهنگ را تبيين 1/51اجتماعي در مجموع 
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مقدمه 

ها رشد كيفي هاي روستايي، اين شركتتعاونيةدر زمينهاي صورت گرفته پژوهشپايةبر

. شته استمورد انتظار فاصله داو از حد مطلوب ناشاند و در موارد زيادي، عملكردمطلوبي نداشته

عمـل بپوشـاند،   ةاگر بخش تعاون بخواهد به وظايف مصرحه خود در قانون اساسي جام ـگمانبي

؛ نكـويي نـاييني و   1390راد،چـي و كيـاني  ميـوه (هاي تعـاوني اسـت   نيازمند بهبود عملكرد شركت

ها از تمـام قـواي خـود    كه تعاونياست زمان آن رسيده ،در واقع). 1373؛ طالقاني، 1386همكاران،

پـور،  شـعبان (سازي روستاييان و مهار بيكاري بهـره گيرنـد   در راستاي توانمند) آفرييكارهاز جمل(

1386 .(

ساز رشد و پيشرفت تواند زمينهمي،از جمله تعاون،هاها و حوزهكارآفريني در تمامي بخش

كارآفريني و تعاون از لحاظ نظري و مفهومي وجوه مشترك زيادي . اقتصادي و اجتماعي باشد

ها حكايت از درك روح كلي حاكم بر آن؛  به عبارتي،همكاري استمقولة ها يكي از آنكهدندار

نگاهي در كل، ). 1384وزارت تعاون، (واحد يا نزديك به هم از مسائل و اهداف مشترك دارد 

اصول و وشمول آن از يك سو و مفهوم كارآفرينيدقيق به تعاريف تعاوني و اصول جهان

توان گفت ميها براساس آني مشتركي است كه هااز سوي ديگر، بيانگر ويژگيهاي آن يندافر

هاي مشترك بين مرزبه طور مشخص، . يند كارآفريني جاي گرفته استااصول تعاون در دل فر

، تدارك منابع و )وكار جديدكسب(تشكيل يك بنگاه اقتصادي : ند ازاكارآفريني و تعاوني عبارت

آفريني، ايجاد ارزش؛كسب سود و منفعت؛رويرش ريسك و مخاطرات پيشپذ؛مورد نيازةسرماي

ادغام اين دو مفهوم امكان تحقق جريان كارآفريني در ،بنابراين.مندي و يا بازار جديدرضايت

ها به سوي كارآفريني نيازمند نگرشي ها و حركت آنتغيير در تعاوني. سازدتعاوني را ممكن مي

كارآفريني . هاي تعاوني استفريني در شركتآيند اعمال كارازدگي در فرشتابدقيق و به دور از 

يا ، )1389زماني و جان نثاري، (هاي خاص خود با ويژگي،اي از كارآفرينيبه عنوان شاخه،شركتي

هاي رفتار كارآفرينانه با ساختار و نسبت به ديگر گونه،افزاهمكاري جمعي و نوآوري همهمان 

هايي است كارآفريني شركتي مجموعه فعاليتبنابه تعريف، . ها مطابقت بيشتري داردونيكاركرد تعا
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واقع، رهيافتي پذير نموده و بهبرداري از مزاياي رقابتي نوآوري در يك شركت را امكانكه بهره

اي از كارآفريني است كه در گونههمچنين . هاستبراي نهادينه كردن جريان نوآوري در شركت

هاي كارآفريني شركتي شامل فعاليتدر تعريفي ديگر،.شودآن كل شركت كارآفرين مييتوپر

هاي جديد يندامحصول و فرتوليد رسمي و غير رسمي است كه با هدف ايجاد كسب و كار جديد، 

سه مفهوم را و تحقيقات اخير پژوهشگران كل. گيردها صورت ميبازار در قالب شركتةو توسع

ها و تجديد ساختار نوسازي راهبرد(تجديد راهبرد . 1: انده نمودهئكارآفريني شركتي ارابراي 

كسب و كار درون ةتوسع.3و ) محصول يا خدمتي جديد به بازارةارائ(نوآوري .2، )سازمان

شركتي كه منجر به ايجاد كسب و كاري جديد در درون شركت ةهاي كارآفرينانفعاليت(شركت 

.)Kuratko et al., 2004و1382تجريشي و همكاران، ()دشونمادر مي

و اقدامات 1سازمانيهاي مختلفي چون كارآفريني دروناز كارآفريني شركتي با عنوان

ها به شود كه شركتهايي اطلاق مياين مفهوم به مجموعه فعاليت. شودياد مي2آميز شركتيمخاطره

و كسبمنظور دستيابي به اهدافي مانند سودآوري، گسترش نوآوري، كسب اطلاعات و دانش 

به هر ). 1390طلايي، (دهند درآمد و ايجاد فضاي مناسب براي ظهور اقدامات كارآفرينانه انجام مي

افراد آن به كارآفريني ةكند تا هميندي است كه يك شركت طي ميافركارآفريني شركتي روي، 

هاي كارآفرينانه فردي و گروهي به طور مستمر، سريع و راحت در د و تمام فعاليتونتشويق ش

. كنندهر يك از كاركنان در نقش كارآفرين انجام وظيفه مي،يندادر اين فر. شركت انجام پذيرد

ا بتوانند نسبت به تغيير و كنند خود نيز كارآفرين باشند تها سعي ميها و سازمانامروزه شركت

ند كارآفريني وشكميها آن. هاي موجود در بازار را از دست ندهندتحولات انعطاف داشته و فرصت

وري، جلوگيري از خروج افراد سازماني را تا حد ممكن افزايش دهند تا سبب افزايش بهرهدرون

شوند كه محصولات امروزي متعهد ميهاي سازمان. المللي شوندنخبه و افزايش توانايي رقابت بين

لذا تحولات نويني در زمينةوهاي سازماني نوين ايجاد نمايندهاي جديد و نظامينداجديد، فر

1. Intrapreneurship
2. Corporate Venturing
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،هاگونه سازماندر اين. سازماني جريان دارديند كارآفريني دروناتسهيل، تسريع و گسترش فر

. شودمياصلي سازمان محسوبةهاي كاركنان سرماياستعداد و ايده

دهد اين هاي تعاوني نشان ميشركتةمطالعات صورت گرفته در زمينچنانكه گفته شد، 

ها از سطح مطلوب مورد اي كه عملكرد كنوني آناي مواجهند به گونهها با مشكلات عمدهشركت

تواند ها ميتعاونيةطرح راهبرد و الگوي مناسب براي توسع،در چنين شرايطي. انتظار فاصله دارد

حمايت . شوددر اين بين، از كارآفريني به عنوان موتور تحول اقتصادي نام برده مي. ثر واقع گرددؤم

به عنوان محور ،از كارآفرين و كارآفرينان به منظور توسعه اشتغال در بخش كشاورزي و روستايي

هاي روستايي ساختار و با توجه به اينكه تعاوني). 1389دنيايي و همكاران، (استضروري ،توسعه

تواند رو گونه خاصي از كارآفريني تحت عنوان كارآفريني شركتي ميند، از اينداركاركرد شركتي 

ها و اما اين موضوع در پژوهش. هاي روستايي ياري رساندبه پيشبرد كارآفريني در تعاوني

بدين . ته استهاي صورت گرفته در داخل كشور چندان مورد توجه قرار نگرفگذاريسياست

كارآفريني شركتي در يك شركت تعاوني ةثر بر توسعؤمنظور در تحقيق حاضر تلاش شده عوامل م

جانبه و تحليلي يك الگو، د تا ضمن معرفي همهشونبررسي ) شباهنگ شهريار(روستايي موفق 

.ه نمودئاهاي روستايي ارهاي تعاونيهايي براي پيشبرد كارآفريني شركتي در شركتبتوان راهكار

تحقيقةپيشين

آنتونيك و. هاي مختلفي براي كارآفريني شركتي در نظر گرفته شده استابعاد و جنبه

را براي كارآفريني شركتي در نظرزير چهار بعد )1389الدين و همكاران، تاجبه نقل از (هيستريچ

وسپر . گاميپيش.4سازي و نوخود.3نوآوري؛ .2؛ وكار جديدپذيري كسبمخاطره.1: اندگرفته

)Vesper, 1984 (سازي باز. داندهدايت استراتژيك جديد را بخشي از كارآفريني شركتي مي

پذيري پذيري و انطباقهاي اساسي همچون انعطافمستمر كسب و كار جهت دستيابي به ويژگي

ن فولر استپفورد و باد).Muzyka et al., 1995(براي يك شركت كارآفرين ضروري است

(Stopford and Baden-Fuller, 1994)موجود هايسازمانمجددسازيزمرتبط با باهاينيز فعاليت
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)Covin and Slevin, 1991(كوين و اسلوين.اندنمودهشركتي معرفيعنصر از كارآفرينيرا يك

دس و . گيردوجود رقباي صنعتي شكل ميبراثراظهار داشتند كه تمايل شركت به رقابت تهاجمي 

كه شامل شجاعت، هدايت، ،كردند كه راهبرد كارآفرينانهتصور مي) Dess et al., 1997(همكاران 

ها پذيري و شجاعت و تهاجم رقابتي است، در گرايشهاي ريسكسبك جستجوي فرصت با جنبه

,Pinchot)تچانپژوهش پيدر . گرددهاي مديريت ارشد منعكس ميو فعاليت مشخص (1985

از . كارآفريني شركتي، كارآفريني فردي و عوامل فردي استةگذار توسعثيرأشد يكي از عوامل ت

پذيري، ريسك:ند ازاكارآفريني شركتي عبارت، ابعاد يا خصايص(Gantsho, 2006)شومنظر گانت

ةطبق گفت. پذيريبازسازي، ريسكگامي، نوآوري، خودپذيري كسب و كار جديد، پيشمخاطره

هايي پيگيري فرصتكارآفرين به هايشركت،)Morris and Kuratko, 2002(موريس و كوراتكو

كارآفريني را محققاين دو. آن منطقي و قابل قبول استةتمايل دارند كه احتمال ضرر بالقو

ه از ـبينانعـزم يك آگاهي واقـي مستلـذيري منطقـپريسك. دـداننملاحظه نميگيري بيتصميم

ها و تركيبات جديدي اي از شايستگيكارآفريني شركتي شامل مجموعه.محتمل استهايي ريسك

گاش و گينزبرگ گسترش داده و ةدر اين الگو، مدل مطرح شد. از منابع داخلي سازمان است

بازخوردي بين كارآفريني شركتي و عوامل ةحلق. شده استضعف آن حداقل از دو طريق برطرف 

كارآفريني شركتي ايجاد شده و استقرار كارآفريني در سازمان تنها در نوع خاصي از ةثر بر توسعؤم

محيط خارجي بر اقدامات كارآفرينانه هاي داخلي سازمان ومتغيروكارآفريني محدود نشده است

ةاي در رابطتغيرهاي داخلي اثر تعديل كنندهموراهبرديمحيط، متغيرهاي عاملد و سهنگذاراثر

كارآفريني .(Covin and Slevin, 1991)قدامات كارآفريني و عملكرد سازماني دارندبين ا

. شركتي تركيبي از تلاش شركت براي دستيابي به نوآوري، نوسازي و جسارت معرفي شده است

نوآوري شامل ايجاد و معرفي محصولات جديد، جسارت شامل گسترش عمليات موجود و يا 

،در اين مدل. نوسازي مستلزم تجديد قواي كسب و كارسازان استهاي جديد و ورود به بازار

وري با عامل پويايي محيط آورده شده و يك ساختار جديد به نام اعامل زيست محيطي و فن

همچنين سطوح مختلفي از . طلبي بيان شده استدر ارتباط با فرصت"سخاوت و بخشندگي"
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. استدهشگاري تعريف دت، هويت، نوع و ماندگانه شهاي چندكارآفريني شركتي بر حسب معيار

مختلف و زمان متفاوت به رسميتهايثير عملكردأتحت تانواع مختلفي از كارآفريني،در اين مدل

& Zahra, 1993)دهد رخ ميمختلف سازمانيشركتي در سطوحشده و كارآفرينيشناخته 1996).

پذيري، نوآوري، ريسك،شامل پنج بعد استقلالاقدامات كارآفرينانه در كارآفريني شركتي 

ها و ها، شيوهيندااين اقدامات در كارآفريني شركتي اشاره به فر. گامي و رقابت تهاجمي استپيش

گيري در رابطه با محصولات و خدمات جديد براي بازار دارند و عامل كليدي هاي تصميمفعاليت

است ها معرفي شدهندي از فرصتمي و بهرهبراي اقدامات كارآفرينانه تمايل به نوآور

(Lumpkin and Dess, 1996).هاي صورت گرفته توسط هرنزباي و همكاران در پژوهش

)Hornsby et al., 1993 (از زير بعدي ابزار ارزيابي كارآفريني شركتي، ساختار پنجروي

هاي كارآفرينانه فعاليتتواند بر سازماني معرفي شد كه ميهاي مرتبط با محيط درونشاخص

،2صلاحديد كاري،2، 1پشتيباني مديريت كارآفريني شركتي.1): 1390طلايي، (اثرگذار باشند 

هاي محدوديت.5و4دسترسي به زمان و ساير منابع سازماني.3،4هاي تقويتيپاداش و برنامه.3

ها توجه بسياريد شركتوفقيت و عملكرمهاي كارآفريني شركتي بر آثار فعاليت. 5سازماني

برخي از . هاي كارآفريني جلب كرده استاز پژوهشگران را به عوامل سازماني در ارتقاي فعاليت

دهي سازمان، فرهنگ، ساختار سازماني وهاي كنترل و پاداشاين عوامل شامل روش

داخليبيان كرد كه عوامل سازماني ) Burgelman, 1983(برگلمن . حمايت مديريتي هستند

مديريت. گذارندثيرأدر جهت ارتقاي سازمان، ت،هاي كارآفريني شركتيبر روي انواع فعاليت

هاي مديريتشيوه. گذار بر كارآفريني شركتي استاز جمله عوامل سازماني تاثيرمنابع انساني 

مديريت .(Chandler et al., 2000)كارآفريني شركتي اثر مستقيمي دارند ةمنابع انساني بر توسع

شود منابع انساني با پشتيباني از فرهنگ باعث ايجاد خلاقيت و نوآوري در سازمان مي

1. Management Support for Corporate Entrepreneurship
2. Work Discretion
3. Rewards and Reinforcements
4. Resources/Time Availability
5. Organizational Boundaries, Barriers and Breaucracies
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(Burgelman, 1983; Schuler, 1986) .ونـسكـر و جـلوـات شـحقيقـج تـايـطبق نت

Schuler & Jackson, 1989)( آموزش و توسعه، ارزيابي عملكرد، كار گروهي، حمايت ،

.  نداثر بر كارآفريني شركتيؤجزاي مديريت منابع انساني ممديريت از نوآوري و طراحي شغل ا

با توجه به نوپا بودن نسبي طرح موضوع كارآفريني شركتي در كشور، تحقيقات چنداني در 

سليماني و مطالعةاز جمله تحقيقات داخلي. خصوص اين موضوع در داخل صورت نگرفته است

در مجموعبه اين نتيجه رسيدنداست كه ) Soleimani and Shahnazari, 2013(نظري شاه

منابع انساني، فرهنگ سازماني و مشخصات مديريت هاي رضايت كاركنان، شيوه«شامل عاملچهار 

در اين بين، مشخصات فردي كارآفرينان شامل . ثيرگذارندأبر كارآفريني شركتي ت» فردي كارآفريني

پذيري پذيري و انعطافتحمل ابهام، مسئوليتمركز كنترل دروني، ميل به موفقيت، تمركز بر نتايج،

مديريت منابع انساني شامل كار گروهي، ارزيابي عملكرد، پشتيباني مديريت از ؛در برابر تغييرات

عواملي مانند وضوح اهداف، انسجام سازماني، . باشندمينوآوري، آموزش و طراحي شغلي 

. دنكنفرهنگ سازماني را ايجاد مي،لپذيري و كنترپشتيباني مديريت، سيستم پاداش، ريسك

.رضايت كاركنان نيز شامل رضايت كلي كاركنان از كار، روابط كاركنان و وفاداري كاركنان است

شركتي و عملكرد ةبين اقدامات كارآفرينانةدر بررسي رابط) 1391(قاسميه و عبدالهي 

شركت به اين نتيجه رسيدند كه بين ابعاد كارآفريني شركتي يعني پيشگامي، نوآوري و بازسازي 

.مثبت و معناداري وجود داردةسازمان با ابعاد عملكرد رابط

ثير فرهنگ سازماني بر كارآفريني شركتي أدر بررسي ت) 1390(زارع احمدآبادي و شاكري 

ثر قادرند اطمينان لازم براي پذيرش ريسك در اقدامات كارآفرينانه را در ؤدريافتند كه رهبران م

هاي مديريتي لازم هاي تشويق و حمايتاين هدف با استقرار رويه. وجود آورنده زيردستان خود ب

پشتيباني . كنندافراد به گسترش اركان رقابتي موجود ميل پيدا مي،در اين صورت. گيردصورت مي

هاي سخت و پايش مستمر براي و حمايت شامل مهيا نمودن آزدي عمل بدون ايجاد محدوديت

گر در سازمان مانند هاي مداخلهدر نتايج اين مطالعه بيان شده است كه متغير. باشدافراد شركت مي
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هاي سازماني از جمله عوامل سيستم تشويق و تنبيه و محدوديتحمايت مديريت، تقسيم كار،

.ثرندؤفرهنگ سازماني هستند كه بر كارآفريني شركتي م

در بررسي وضيت كارآفريني شركتي در دانشگاه پيام نور خراسان ) 1389(حبيبي و حبيبي 

ترين امتياز و راي بالادا،استقلال كاريةلفؤجنوبي به اين نتيجه رسيدند كه اين دانشگاه به لحاظ م

بالا بودن استقلال كاري بدين معني . استداراي كمترين امتياز هاي سازماني از منظر محدوديت

انجام كارشان به روشي كه از نظر ةد دربارنتوانتا حدي است كه ميكاركناناست كه اختيارات 

.ها بيشترين اثربخشي را دارد تصميم بگيرندآن

كارآفريني شركتي، رضايت شغلي و ةدر بررسي رابط) 1389(ان الدين و همكارتاج

دهي نقش مانند حمايت مديريت و پاداشعوامليپذيري سازماني به اين نتيجه رسيدند كه انعطاف

داري بين كارآفريني شركتي و مثبت و معنيةرابطهمچنين. مثبتي در ايجاد كارآفريني دارند

.ضايت شغلي وجود داردبين پاداش و رنيز ورضايت شغلي

كارآفريني شركتي و كسب و كار «خود با عنوان ةدر مطالع) 1385(سخدري و همكاران 

كارمندان و ةترين ردبه اين نتيجه رسيدند كه حمايت مديريت ارشد تا پايين»مخاطرهپر

.شدثر باؤتواند در مديريت منابع انساني و كارآفريني شركتي مگرانه ميهاي حمايتسياست

گذاري پرمخاطره است كه هاي سرمايهاز منظر محققان، كارآفريني شركتي يكي از روش

نوآوري :ند ازاعبارتدو عامل كليدي در كارآفريني شركتي. هدف آن ايجاد ارزش و نوآوري است

هاي رقابتي پيروز شركت در مقابل چالش،در اين صورت.هاي رقابتي براي شركتو حفظ مزيت

. هاي بازار در جهت توسعه كسب و كار استفاده كندتواند به نحو شايسته از فرصتو ميد وشمي
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قيتحقروش

از نوع تحقيقات ،هااز نظر گردآوري دادهوكاربردي ،تحقيق حاضر از لحاظ هدف

از نوع تحقيقات ،هاكنترل متغيرةهمچنين اين تحقيق از نظر درج.استتوصيفي و غير تجربي 

موردي براي دستيابي به اهداف مورد نظر بهره گرفته شده ةدر اين تحقيق از مطالع. ميداني است

است كه بر ) شركت تعاوني شباهنگ شهريار(مورد مطالعه يك شركت تعاوني روستايي .است

. شده استنامه شركت تشكيلهاي مربوط و منطبق با اساسنامهينياساس قانون تعاون كشور و آ

شركت تعاوني روستايي شباهنگ شهريار با ادغام شش شركت تعاوني روستايي شهريار شامل 

. سيس شدأشركت تعاوني روستايي كهنز، اسد آباد، دينار آباد، تاج كرشته، رزكان و عليشاه عوض ت

،عاليتبيش از يك دهه فبا ،1364اول سال ةريال بود كه تا نيمميليون7/3شركت مبلغ ةسرماي

شركت ةهاي اوليييدارا. ريال برساندميليون 1/9اش را به مبلغ اين تعاوني توانست سرمايه نقدي

جوانان ،در چنين موقعيتي. متر مربع بناي قديمي بود280متر مربع زمين و420فقط 1364در سال 

روستايي شهريار به شركت تعاوني روستايي شباهنگ روي آوردند و با احترام به خواست اعضاي 

دليلشهريار به ةقابل ذكر است كه اراضي منطق. تعاوني، شركت را از مديران وقت تحويل گرفتند

هاي اليتفعگمانبي. استيهاي بالايي براي كشاورزشرايط اقليمي و نوع خاك آن داراي قابليت

خود همواره ،ويژه اعضاي وفادارهب،شركت تعاوني روستايي شباهنگ با همكاري كشاورزان منطقه

ةدر نيم. ثير به سزايي داشته استأسيس تأاول تةه از دههاي باقيمانددر رفع مشكلات و نارسايي

وستايي اعضاي شركت تعاوني روستايي شباهنگ با انتخاب جمعي از جوانان ر1364اول سال 

جديد فعاليت خود را آغاز كردند و امروز پيشتاز ةدور،عنوان هيئت مديره و مدير عاملهب،شهريار

47/12اي بالغ بر چند دهه اخير سرمايهةتلاش سازندةثمر. شوندتعاوني روستايي خوانده مي

گروه كار، 11عضو در 3000هاي صميمانه كه با مشاركت و همكاريباشد ميتومان ميليارد 

متر 6500سيساتي معادل أبا تاين تعاوني ،اخيرةطي دو ده. سازندگي و توليد قرار گرفته است

هاي اداري، تجاري درماني و مربع زيربنا شامل انبار پنج هزار تني، سردخانه يكصد تني، ساختمان

شهر (ليشاه عوض ورزشي، مجتمع خدماتي در روستاهاي بابا سلمان، رزكان، اسكمان، برد آباد و ع
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شركت .هاي اصلاحي روستايي برداشته استاي در راه پيشبرد برنامههاي ارزندهگام) شهريار

ترين ورزشي نيز فعال-تعاوني روستايي شباهنگ در جهت توسعه و پيشرفت امور فرهنگي 

و ورزشي شباهنگ در مركز شهرستان شهريار-مجتمع فرهنگي. تعاوني روستايي كشور بوده است

متر مربع 9000اي با زير بناي متر مربع و مراكز تجاري در مجموعه27000در زميني به مساحت 

فروشگاه مصرف محلي، انبار 16واحد اعتباري، 17اين شركت تعاوني داراي . احداث شده است

و كشاورزان، مركز خريد و كاركنانبالاي صفر، مركز آموزش ويژه ةپنج هزار تني و سردخان

واحد مسكوني، استخر 60بار، بازار روز، ش محصولات كشاورزي در ميدان ميوه و ترهفرو

هاي پذيرايي، خوابگاه، ترين پارك آبي سرپوشيده غرب تهران، تالاردوقلوي مردانه و زنانه، بزرگ

هاياين حركت. باشدميو غيرهفوتبالةهاي فوتبال، مدرساندازي، سالن بدنسازي، تيمسالن تير

هاي روستايي كشور ورزشي بزرگ است كه تعاوني روستايي شباهنگ را سرآمد تعاوني-رهنگيف

ورزشي، اعتباري، بازرگاني، -هاي مختلف فرهنگيرفته شركت در زمينههمروي. نموده است

).1381انصاري، (درماني، آموزشي و كشاورزي فعال است 

بهتوجهباكهاستبودهنامهپرسشتحقيقمتغيرهايگيرياندازهوهادادهگردآوريابزار

شغلي و فردي وهايويژگيدر قالب چند بخش شامل،تحقيقاهدافونظريچارچوب

كارآفريني شركتي در تعاوني ةثر بر موفقيت و توسعؤاي، سنجش كارآفريني شركتي، عوامل محرفه

نامه پرسشو محتوايي صوريروايي . شباهنگ و بررسي وضعيت كاري در شركت تدوين گرديد

و دندركييد أتكارشناسان شركت تعاوني شباهنگوجربمعلمي گروهي از اعضاي هيئترا

آماري تحقيق ةجامع.شدمحرز) 76/0و 97/0بين (ضريب آلفاي كرونباخ ةمحاسبپايايي آن با 

كه با ندنفر از كارمندان و كاركنان فعال شركت تعاوني روستايي شباهنگ شهريار بود250شامل 

ةگيري به شيونمونه. نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند152مورگان -استفاده از جدول كرجسي

صورت گرفته SPSS 19افزار محاسبات آماري اين تحقيق به وسيله نرم. تصادفي ساده انجام شد

. است
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همچنين براي . هاي كارآفريني با آزمون فريدمن انجام شدهبندي مؤلفدر اين تحقيق رتبه

ها از رايي آنهاي مختلف پاسخگويان و مشخص نمودن تفاوت نظر يا همديدگاه گروهةمقايس

ها در مواردي كه توزيع نمونه در زيرگروه.گرفته شدميانگين بهرهةهاي مرتبط با مقايسآزمون

در نهايت، به منظور . استفاده شدينرد از آزمون من ويتاو در ساير موtمتوازن بود از آزمون 

هاي تحليل عاملي و بندي عوامل تأثيرگذار بر موفقيت و تبيين ميزان تأثير اين عوامل از آزموندسته

.رگرسيون گام به گام استفاده گرديد

نتايج و بحث

هاي پاسخگويانويژگي

31-23درصد در گروه سني5/51آنان يعني بود كه بيشتر93/32ميانگين سني پاسخگويان 

درصد عضو 2/52از ميان پاسخگويان . درصد از پاسخگويان مرد بودند65حدود . قرار داشتند

ميزان . به كار بودندنفر از پاسخگويان نيز در تعاوني مشغول 53ةدتعاوني و اعضاي خانوا

درصد از 48اندكي بيش از . تر بودپاسخگويان، ليسانس و بالا) درصد8/57(نفر 58تحصيلات 

اندكي ،وضعيت استخدامياز نظر . ه بودندكردتحصيلي مديريت تحصيل ةپاسخگويان در رشت

111يعنيپاسخگويانبيشتر . نددرصد قراردادي بود54درصد از پاسخگويان رسمي و 46بيش از 

از پاسخگويان داراي ) درصد57(نفر 77. به عنوان كارمند مشغول به كار بودند) درصد6/76( نفر 

داراي ) درصد6/43(ها نفر از آن17سال در شركت تعاوني مورد مطالعه، 7تا 1شغلي بين ةسابق

شغلي بين ةداراي سابق)درصد5/87(نفر 49سال در بخش خصوصي و 10تا 3شغلي بين ةسابق

اندازي كسب و راهةدرصد پاسخگويان داراي سابق36حدود . سال در بخش دولتي بودند5تا 1

تمايلي به ) درصد3/59(نفر 86،از بين پاسخگويان. عي يا فردي بودندمكار به صورت ج

مايلي به از پاسخگويان ت) درصد4/90(نفر 132. انداندازي كسب و كار جديد نداشتهراه

) درصد9/79(نفر 111در اين بين، . ندشتوكار مستقل ندااندازي كسبگيري از شركت و راهكناره
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بر اساس اظهار نظر . از پاسخگويان بيان داشتند كه به كار ديگري در كنار تعاوني مشغول نيستند

شركت ارتقاي ها يك يا دو بار در دوران خدمت خود دراز آن) درصد83(نفر 44پاسخگويان، 

هايي از سوي بيش از سه بار موفق به اخذ جوايز و تقديرنامه) درصد6/63(نفر 14اند، شغلي يافته

هاي آموزشي و توجيهي در بدو بيان داشتند كه دوره) درصد4/66(نفر 87اند و شركت شده

از پاسخگويان )درصد8/55(نفر 43طبق نتايج تحقيق، . انداستخدام را از سوي شركت گذرانده

نيز بيان ) درصد2/44(نفر 34اند و اي نو را به شركت ارائه كردهكمتر از چهار بار طرح يا ايده

.اندداشتند كه بيش از چهار بار طرح يا ايده نويي را به شركت ارائه نموده

هاي كارآفريني شركتيلفهؤبندي متوصيف و رتبه

براي ، )1جدول (هاي مختلف كارآفريني شركتي لفهؤهاي مربوط به مپس از توصيف گويه

اختلاف انحراف معيار از (ISDMاز فرمول هاي كارآفريني شركتي لفهؤمةتوصيف يكپارچ

بيشتر .)2جدول (ضعيف، متوسط، خوب و عالي بيان شد ةطبقچهاراستفاده و نتايج در) ميانگين

كارآفريني شركتي را در حد  خوب،ةحمايت مديريت ارشد در توسع) درصد5/40(پاسخگويان

كارآفريني شركتي را در حد ةاختيارات و آزادي عمل در توسع)درصد6/48(ر پاسخگويان اكث

8/81(حد خوب، بيشتر پاسخگويان درسيستم پاداش را) درصد2/39(پاسخگويان غالبمتوسط، 

ةلفؤوضعيت م) رصدد3/49(پاسخگويان اغلبرا در حد متوسط و در دسترسزمان ) درصد

.كردندبراي كارآفريني شركتي را در حد متوسط ارزيابيها، موانع و ساختار اداري شركتمرز
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هاي كارآفريني شركتي  لفهؤتوصيف م.1جدول 

انحراف �ميانگينهاگويهلفهؤم

معيار

CV

شد
ار

ت 
ري

دي
ت م

ماي
ح

اعضاي هادهيابهودر جريان امور شركت قرار داردارشد شركتتيريمد
.كندتوجه ميكاركنانيا

93/302/126/0

شركت به داشتن تجربه در خصوص نوآوري و ابتكار يي اجراتيريمد
.عمل مشهور است

87/306/127/0

82/310/129/0.رديگيمقرارقيتشوموردي تعاونتوسعهمنظوربهديجدي هادهياةئارا

سودمند ياهبهبوديافته و پيشنهادي كاري هاروشازشركت در استفاده 

.دهدعمل به خرج ميسرعتكاركنانيااعضا

58/307/130/0

شده كند تا ريسك معقول و حسابافراد را ترغيب ميشركتمديريت
.هاي جديد خود را متقبل شوندايده

58/310/131/0

مديريت شركت به صورت عادلانه از توسعه و توانمندي شغلي كاركنان 
.كندميي بانيپشتهاي مختلف، اعم از اداري يا تخصصي، بخش

51/312/132/0

براي پيگيري ابتكارات و ريپذسكيرتلاش افراد نوآور و بر اين شركت در

.شودنهاده ميآميز بودن، ارج يتقنظر از شانس موفصرف،ديجدي هاطرح

37/314/134/0

ي مالپشتيانيبتوانندافرادتاداردوجوداين شركتدري مختلفهاي گزينه

.كنندافتيدرخودنوآورانهيهاطرحوهادهياسازي پيادهي برارالازم 

22/312/135/0

اين اجازه هستندي خاصيا موضوع يهاطرحي روكارمشغولكهكاركناني

صرف وقت و بهازينبدونرا دارند كه به تشخيص خود تصميمات لازم را 

.پيمودن مراحل متعدد براي توجيه و تصويب آن اتخاذ نمايند

36/325/137/0

هاي براي پيگيري ايدهنوآوراندهد ه ميزشركت اجايياجراتيريمد

.را دور بزنندناپذير اداري هاي كاري نامناسب و انعطافرويهخويش

02/321/140/0
ل

عم
ي 

زاد
و آ

ت 
را

تيا
اخ

37/398/026/0.كنمرا تجربه ميي اديزمثبتي هاچالشام در انجام امور شغلي

ميهاييتواناازتادهديمقرارمنارياختدررامناسبي فرصتشركت

.كنماستفاده

61/303/128/0

مديريت ارج ي سوازدر انجام وظايف محولهمنو خودارزيابيقضاوت

.شودنهاده مي

38/303/130/0

دست به كهدهديماجازهمنبهارزيابي شغليةشيووفيوظاشرح

.عمل بزنمابتكارو نوآوري

35/319/135/0

34/324/137/0.ام از استقلال و اختيارات لازم برخوردارمانجام امور شغليدرمن

و"هستمخودم رئيس خودم "در انجام امور شغلي كنميماحساسمن
.خود را با فرد ديگري چك كنمماتيتصمتمام مجبور نيستم

04/325/141/0

56/212/144/0.رميگينمقرارجريمهوانتقادموردام اشتباهات كاريخاطربهكارطيمحدرمن
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1ادامه جدول

ش
ادا

م پ
ست

سي

راهسربرموجودموانعتنگناها و تاكنديمكمكمنبهريمدياسرپرست

.بزنمكنارراانجام درست كارها 

72/388/0237/0

از سطح عملكرد كاري مورد انتظار از من به لحاظ درك روشن و شفافي

.نتايج دارمانجام امور و ارائهي زمانةمحدووتيكمت،يفيك

43/383/0241/0

حجم كاري و عملكردم در شركت ةيا مافوقم به طور مكرر دربارسرپرست

.كنديمصحبتمنبا

37/301/1300/0

، شرح خدمات و نيقوانتماممن در هنگام ارزشيابي، سرپرستياريمد

.رديگيمنظردرراهاي شغلي مورد انتظار مشخصه

30/311/1336/0

ت ئيس يا هيئمن را به رةبرجستعملكرد خوب و ممافوقياسرپرست

.دهدشركت گزارش ميةمدير

26/311/1340/0

ي هاتيمسئول،باشمداشتهكارمدري خوبعملكرداگرمنسرپرست/ريمد

.نمايدبيشتري را به من محول ميي شغل

33/324/1371/0

در قبال هستند ي كه به طرح و پيگيري ابتكارات و نوآوري مشغول افراد

افتيدرهاي خويش پاداش و مزاياي بيشتر از حد معمول را ها و تلاشايده

.كننديم

14/319/1379/0

55/227/1499/0.ام استشغليعملكردو تشويقي دريافتي من متناسب باپاداشميزان 

س
تر

دس
ر 

 د
ان

در بر ل و مشكلات زمانئمن و همكارانم همواره زماني را براي حل مسازم

.كنيمشركت پيدا مي

36/317/135/0

ام را به خوبي اي زمان در اختيار دارم كه بتوانم وظايف شغليفقط به اندازه

.انجام دهم

14/321/138/0

15/317/137/0.همواره از زمان كافي براي انجام هركاري در شركت برخوردارم

بر در و مشكلات زمانلئمن و همكارانم همواره زماني را براي حل مسا

.كنيمشركت پيدا مي

49/231/153/0

رز
م

ر 
ختا

سا
و 

ع 
وان

، م
ها

ام هاي مكتوب و مستند محدودي براي انجام وظايف شغليقواعد و رويه

.وجود دارد

84/206/137/0

هاي عملياتي و ام مجبور نيستم از رويهمن در انجام وظايف شغلي اصلي

.زيادي پيروي كنمقواعد وضعي

25/399/030/0

ام وظايف عمده شغليانجامي برابه صورت روزانه و مستمر ندرتبهمن

.كنميمي رويپمشابه و يكنواختي كارمراحلوهاروشاز

96/212/138/0

تحقيقهاي يافته: مأخذ

)5=تا خيلي زياد1=كمخيلي(ايهگزينطيف ليكرت پنج ٭

حمايت مديريت ارشد، اختيارات و آزادي (هالفهؤاز مميزان اهميت هر كدام ةبراي مقايس

از آزمون فريدمن ) عمل، سيستم پاداش، زمان در دسترس و مرزها، موانع و ساختار اداري شركت
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و يكسان رثاهاي كارآفريني شركتي آلفهؤمدرصد، 99اطميناندر سطح بر اين پايه،. استفاده شد

اختيارات و آزادي "، "حمايت مديريت ارشد"هاي لفهؤدر اين بين، م. نددارناولويت يكساني 

به ترتيب "مرزها، موانع و ساختار اداري شركت"،"زمان در دسترس"و "سيستم پاداش"، "عمل

.)2جدول (ندااهميت بيشتري داشته

هاي كارآفريني شركتيلفهؤبندي مرتبه.2جدول 

اي ميانگين رتبهلفهؤم

و00/0=داريمعني(

)398/47= دوكاي

عاليخوبمتوسطكمرتبه

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

58/31121/8461/31605/40229/14ديريت ارشدحمايت م

25/32151/10726/48424/28182/12اختيارت و آزادي عمل

02/33272/18491/33582/39145/9سيستم پاداش

67/24272/181218/810000زمان در دسترس

49/25182/12733/49303/20272/18شركتاداريوساختار ها، موانعمرز

تحقيقهاي يافته: مأخذ

كارآفريني شركتي در تعاونيةثر بر توسعؤتوصيف عوامل م

هاي كارآفريني شركتي در شركت تعاوني شباهنگ، گويهةثر بر توسعؤاز بين عوامل م

معرفي مناسب شركت در سطح "و "هاخدمات و محصولات جديد نسبت به ساير تعاونيةارائ"

و بودند ها به ترتيب بالاترين اولويت"ها و مجامع مختلفمنطقه و كشور با شركت در جشنواره

ترين مرتبه در پايين"سسات مالي اعتباري از شركت تعاوني شباهنگؤها و محمايت بانك"ةگوي

از وضعيت مطلوب كنوني شركت تعاوني ةدهندها نشانبالا بودن ميانگين گويه،در كل. قرار گرفت

.)3جدول (ديدگاه پاسخگويان است 
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كارآفريني شركتي در تعاوني شباهنگةثر بر توسعؤبندي عوامل مرتبه.3جدول 

ميانگينهاگويه
انحراف 

معيار
CV رتبه

17/49287/02228/01ها جديد نسبت به ساير تعاونيو محصولاتخدمات ةارائ

11/49557/02226/02ها و مجامع مختلفبا شركت در جشنوارهمعرفي مناسب شركت در سطح منطقه و كشور

گيري از م با بهرهأمحصولات و خدمات شركت توةئبازار مناسب براي اراوجود 

يك راهبرد بازاريابي مناسب 

86/39036/0234/03

ه شده در قالب يك راهبرد ئبخشي شركت به محصولات و خدمات اراتنوع

هاي توليدي برداري از فرصتاي به منظور شناسايي و بهرهتوسعه

89/39341/0240/04

95/39500/0240/05هاي شركتحمايت مناسب اعضا از فعاليت

9/39844/0250/06ها قوانين موضوعه مربوطه و پايبندي و رعايت آنبر تسلط مديريت و كاركنان 

شفافيت شركت در (ي رگذاها در امور جاري و سرمايهكرد متناسب بودجههزينه

)ريزيريزي و بودجهامور مالي، برنامه

82/39598/02510/07

80/39545/02514/08دسترسدرمناسبي مالمنابعتنظيم بودجه شركت با توجه به 

با روستاييانبراي كشاورزان و و ترويجي هاي آموزشي برگزاري كلاس

گيري از آموزشگران با تجربهبهره

84/39693/0253/09

74/39714/0260/010الحسنههاي قرضتسهيل پرداخت اعتبارات به اعضا از طريق صندوق

96/39818/0266/011يعموممجامعقالب دراعضاي هاخواستهمشاركت و پيگيريةسازي زمينفراهم

80/30279/1270/012شركت تعاوني شباهنگشدة اعضا از خدمات ارائه و استقبال رضايت 

74/30126/1271/013مكان و موقعيت جغرافيايي مناسب استقرار شركت

64/30035/1276/014نيروي كار ورزيده و ماهرگيري از و بهرهدسترسي 

02/41094/1276/015نسبت به شركت تعاوني شباهنگ)مشتريان و مخاطبان،اعضا(وجود اعتماد عمومي

76/30456/1278/016پايبندي به تعهدات متقابل شركت

گيري به منظور بهرهدولتي هابا سياستراستايي فعاليت شركت و همآشنايي 

هاي دولتيمناسب از تسهيلات و حمايت

49/39723/0279/017

68/30304/12798/018دانشگاهيسسات تحقيقاتي و ؤتعامل با م

98/31156/12803/019شباهنگتعاونيةريمدئتيهورعامليمدةرويكرد كارآفرينان

83/30778/1281/020كاركنان و مديران شركتةتجربه و تعهد كاري شايست

79/30707/1282/021رفاهي براي اعضامين امكاناتأتلاش شركت براي شناسايي نيازها و ت
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3ادامه جدول 

67/30393/1284/022ارياختضيتفونياعوضدرخواستنجوابوكاركنانبهارياختضيتفو

59/30291/1286/023ثر با اعضاي تعاونيؤمتعاوني و ارتباطةبا اعضا جهت توسعمنظمهاييبرگزاري نشست

61/30539/1292/024در منطقهشرايط مناسب اقليمي براي فعاليت كشاورزي

65/30682/1293/025اعضا  خدمات متناسب با آن بهئةتعهد و تلاش شركت براي شناسايي نيازها و ارا

76/31088/1295/026شركتفعاليتةحوزوقلمروبرحاكممقرراتوقوانينثبات

61/3087/1298/027و كاركنانرساني مناسب و مستمر در خصوص امور شركت به اعضا اطلاع

89/31672/1300/028امور شركتپيشبرداز مشاوران براي گيري مناسببهره

78/31358/1301/029شدهجذبتازهافرادي براي كارتخصصيي آموزشي هادورهي برگزار

28/39895/0302/030انتخاب و تداوم همكاري با شركاي مناسب

78/31461/0303/031كاري شركتةجديد در حوزهايمناسب از دانش فني و فناوريگيري بهره

91/31948/1305/032ها در كادر اداري شركتبخشي به جذب اعضا يا فرزندان آناولويت

45/30708/1311/033يتعاونمجمععضويت دري براي شايسته اعضاانتخاببهتوجه

45/30960/1318/034محصولات از سوي شركتخريد تضميني بموقع 

57/32349/1346/035فضاي مناسب كاري در شركت براي ارتباط و تعامل كاركنان و مديران

55/33004/1366/036شركت تعاوني شباهنگانتصاباتدرسالاريشايستهوگراييضابطهقانونمندي،

06/32135/1396/037شركت تعاوني شباهنگسسات مالي اعتباري از ؤها و محمايت بانك

تحقيقهاييافته: مأخذ

هاي كارآفريني شركتيلفهؤمةديدگاه پاسخگويان دربارةمقايس

هاي مختلف پاسخگويان و مشخص نمودن ديدگاه گروهةدر اين تحقيق براي مقايس

در مواردي كه . هاي مرتبط با مقايسه ميانگين بهره گرفته شدها از آزمونيي آنأرنظر يا همتفاوت

و در ساير موارد از آزمون من ويت ني استفاده tها متوازن بود از آزمون توزيع نمونه در زير گروه

.شد

اندازي كسب و كار به صورت فردي يا جمعي  راهةسابقداراي گاه دو گروه افرادبين ديد

در سطح» حمايت مديريت و اختيارات و آزادي عمل«هاي لفهؤاين سابقه نسبت به مبدونو 
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داري وجود داردتفاوت معنيآماري درصد 1در سطح » زمان در دسترس«ةلفؤدرصد و م5

اندازي كسب و كار به طور فردي يا جمعي اين عوامل راهةافراد داراي سابق،در واقع. )4جدول (

همسو با اين يافته . اندتر تلقي كردهكارآفريني شركتي در شركت شباهنگ مهمةرا در راستاي توسع

و بنابر تحقيقات گذشته، در حالتي كه كار جمعي يا گروهي تحت كنترل مستمر و حمايت 

مديريت در شركت در حال انجام باشد، كارآفريني شركت نيز به دور از هرج و مرج توسعه 

بنابراين، كسب تجربه در محيط كار قبلي باعث شده ). 1385ن، سخدري و همكارا(. خواهد يافت

ت و موانع و منابع در دسترس خود اافراد آشنايي بهتري با مديريت يك واحد و اختياراست 

تا افراد تفاوت بين مديران را در راستاي است قبلي باعث شده ةوجود سابقه و تجرب. داشته باشند

چون با وجود حمايت مديريت از ،ثر بدانندؤموعه بيشتر مكارآفريني شركتي و موفقيت يك مج

سوي فردي كه داراي روحيه و خصايص كارآفرينانه است، نوعي حس تعهد، انگيزه و اعتماد به 

. كندشده كه همين عامل نقش مهمي در پيشبرد كارآفريني شركتي ايفا ميايجاد نفس در كاركنان 

تر تر و تخصصياي، به صورت حرفهي عمل در محيط كاريناشي از آزادةجربدليل تاين افراد به 

از سوي ديگر، . شودعمل كرده و همين مطلب باعث دريافت حمايت بيشتري از سوي مديريت مي

مديريت نيز ممكن است با آنان مانند افراد تازه كار برخورد ،اندخوبي كه داشتهةبا توجه به سابق

به منظور دستيابي راو اختيارات و آزادي عملشان نمايدبيشتري د و به آنان در كارشان اعتماد ننك

اين افراد با ،به همين دليل. دكنگيري از تجربه آنان بيشتر به سودآوري، نوآوري و رشد و يا بهره

اي كه بين اي جديد و مقايسهتجربهكسب شباهنگ و كار در اين محيط و تعاوني حضور در 

اختيارات و آزادي عمل و زمان در دسترس را ،سه عامل حمايت مديريت،اندتجربيات خود داشته

گيري با بيشتر اين نتيجه. كيد قرار دادندأكارآفريني شركتي مورد تةبه عنوان عوامل كليدي در توسع

.مطابقت داردScheeper et al., 2008)از جمله(نتايج مطالعات
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وكار و اندازي كسبراهةشركتي در بين پاسخگويان داراي سابقهاي كارآفريني لفهؤمةمقايس.4جدول 

فاقد سابقه

متغير وابسته

متغير مستقل

اندازي راهةسابق

كسب و كار

ميانگينتعداد
انحراف 

معيار
داريمعنيtة مقدار آمار

حمايت مديريت 

ارشد

5070/381/0بله
*)281/2(024/0

8336/385/0خير

آزادي اختيارات و 

عمل

5055/362/0بله
�)982/2(03/0

9018/376/0خير

سيستم پاداش
5138/375/0بله

)279/1(203/0
9021/376/0خير

دسترسي به زمان
5171/381/0بله

��)616/3-(000/0
9018/370/0خير

ها، موانع و مرز

ساختار اداري 

شركت

5190/385/0بله

)347/1-(180/0
9089/381/0خير

كارآفريني شركتي
5124/346/0بله

)445/0(657/0
9020/361/0خير

تحقيقهاييافته: مأخذ

درصد آماري1معني داري در سطح ∗∗درصد آماري5معني داري در سطح ∗

ها اند و آناستخدام گذراندهدر بدو را هاي آموزشي و توجيهي گاه افرادي كه دورهبين ديد

درصد 1داري در سطح معني» زمان در دسترس«ةلفؤمنسبت به اند ها را سپري نكردهكه اين دوره

داردوجود داري تفاوت معنيآماري درصد 5در سطح » سيستم پاداش و كارآفريني شركتي«و 
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هاي لازم ها توان تركيب مهارتنآموزش، آةش آگاهي در افراد در نتيجيبا افزابنابراين، . )5جدول(

درستي به ثمر هاي محول شده را بهنو را پيدا كرده و مسئوليتةدر راستاي خلق ايده و انديش

و منابع در دسترسهاي موجود ودر اين صورت به منظور استفاده درست از فرصتورسانندمي

افراد اندازهپس هر . دكرخواهند اعمال براي انجام صحيح وظايف محول شده مديريت صحيحي 

رود بتوانند زمان در دسترس را بهتر انتظار مي،در خصوص وظايف كاري خود توجيه شوند

با انجام بهتر امور محوله و نشان دادن عملكرد بهتر احتمالاً مديريت از طريق . مديريت نمايند

هاي توجيهي الاً افرادي كه دورههمچنين احتم. ردكسيستم پاداش از آنان قدرداني لازم را خواهد 

و به همين نموده ترفيع، سيستم پاداش و ساير مسائل شركت پيدا ازآگاهي بيشتري ،دننرا سپري ك

يكي از عواملي كه در . اندتر ارزيابي كردهدليل، اين عامل را در راستاي كارآفريني شركتي مهم

ت، تسهيم دانش، شناخت و ايجاد آگاهي كارآفريني شركتي مطرح اسةها در راستاي توسعشركت

برداري در جهت استفاده از ها براي بهرهها و توان تركيب آنگيري از مهارتدر افراد به منظور بهره

هاي فكري يك شركت سرمايه،در حقيقت. هاي رقابتي و دستيابي به كارآفريني شركتي استمزيت

از طريق ايجاد ،نش مورد نياز در يك شركتگيري جريان دابا شكل. ستاكليد دانش آن شركت 

هايي كه در طي روند شغلي درگير آن ينداهاي خاص و فرمهارتةافراد درباردرخودآگاهي 

خود امر اين . ها ياري كردگيري از فرصتها را در راستاي شناسايي و بهرهتوان آنمي،شوندمي

,.Chandler et al)شود كارآفريني شركتي محسوب ميةثر در راستاي توسعؤگامي م 2000; 

McFadzean et al., 2005).
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توجيهي در بدو -هاي آموزشيهاي كارآفريني شركتي و گذراندن دورهلفهؤبين مةمقايس.5جدول 

استخدام

متغير وابسته
هاي گذراندن دوره

توجيهيآموزشي
داريمعنيtة مقدار آمارانحراف معيارميانگينتعداد

حمايت مديريت 

ارشد

8258/382/0بله
)562/1-(121/0

4335/371/0خير

اختيارات و آزادي 

عمل

8724/373/0بله
)701/0-(484/0

4335/373/0خير

سيستم پاداش
8739/368/0بله

�)453/2(015/0
4407/372/0خير

دسترسدر زمان
8717/380/0بله

��)292/3(001/0
4478/354/0خير

ها، موانع و مرز

ساختار اداري شركت

8708/379/0بله
)782/1(077/0

4482/381/0خير

كارآفريني شركتي
8729/357/0بله

�)237/2(027/0
447/342/0خير

تحقيقهاي يافته: مأخذ

ها، موانع و مرز«هاي لفهؤمبين ديدگاه دو گروه افراد عضو و غير عضو در تعاوني نسبت به 

و درصد 1داري در سطح معني» كارآفريني شركتي؛آزادي عملواختيارات؛ساختار اداري شركت

درصد5داري در سطح معني» زمان در دسترسحمايت مديريت ارشد و «هاي لفهؤمبه نسبت

توان توجيه كرد كه افراد عضو گونه مياين نتايج را اين. )6جدول (داري وجود داردتفاوت معني

با توجه به اينكه مديريت ارشد اين . داننددر شركت تعاوني خود را مالك و نافع شركت مي

،افراد شاغل در شركت كه عضو تعاوني هستند،به افراد عضو داردشركت تعاوني توجه خاصي
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،كنند و چون عضوي از اين خانواده هستندمديريت ارشد دريافت ميحمايت بيشتري از

هاي حمايت مديريت و اين افراد عامل،بنابراين. اختيارات و آزادي عملي بيشتري نيز دارند

كارآفريني شركتي مطرح ةثر در راستاي توسعؤاختيارات و آزادي عمل را از جمله عوامل م

.اندكرده

هاي عضو و غير عضو در تعاونيهاي كارآفريني شركتي در بين گروهلفهؤمةمقايس.6جدول

متغير وابسته
عضويت 

در تعاوني
ميانگينتعداد

انحراف 

معيار

مقدار 

tة آمار
داريمعني

حمايت مديريت ارشد
7061/376/0بله

*)988/1(049/0
5933/386/0خير

اختيارات و آزادي عمل
7051/368/0بله

��)688/3(000/0
6305/376/0خير

سيستم پاداش
7034/385/0بله

)480/1(141/0
6415/368/0خير

دسترسدر زمان
7019/379/0بله

�)121/2(036/0
6492/367/0خير

ها، موانع و ساختار اداري شركتمرز
7026/375/0بله

��)834/0(000/0
6476/376/0خير

كارآفريني شركتي
7039/354/0بله

**)791/3(000/0
6405/350/0خير

تحقيقهاييافته: مأخذ

شان عضو تعاوني هستند و نتايج نشان داد بين ديدگاه دو گروه افرادي كه اعضاي خانواده

؛آزادي عملواختياراتارشد؛حمايت مديريت ؛سيستم پاداش«هاي لفهؤسايرين نسبت به م

،در واقع. )7جدول (وجود داردداري تفاوت معنيآماريدرصد1در سطح» كارآفريني شركتي

خود را عضوي ،گرايي خانوادگيدليل همه ب،شان عضو تعاوني هستندافرادي كه اعضاي خانواده

در همين خصوص، زهرا . داننداز شركت تعاوني و در حقيقت مالك و نافع شركت تعاوني مي
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)Zahra, 1996 ( به اين »بررسي حاكميت، مالكيت و كارآفريني شركتي«در تحقيقي تحت عنوان

.گيردنتيجه رسيد كه در بلندمدت ارتباط مثبتي بين مالكيت سهام و كارآفريني شركتي شكل مي

پاسخگويان در هاي كارآفريني شركتي با توجه به عضويت اعضاي خانوادهلفهؤمةمقايس.7جدول 

تعاوني

وابستهمتغير
عضويت اعضاي 

خانواده در تعاوني
ميانگينتعداد

انحراف 

معيار

مقدار 

tةآمار
داريمعني

حمايت مديريت ارشد
4973/380/0بله

��)805/2(006/0
7133/375/0خير

اختيارات و آزادي عمل
5348/375/0بله

��)758/2(007/0
7313/368/0خير

سيستم پاداش
5351/381/0بله

**862/2005/0
7313/368/0خير

دسترسدر زمان
5325/284/0بله

)678/1(097/0
7301/367/0خير

ها، موانع و ساختار اداري مرز

شركت

5308/370/0بله
)402/0(688/0

7303/378/0خير

كارآفريني شركتي
5358/0بله

**)93/2(004/0
7349/0خير

تحقيقهاييافته: مأخذ

و )8جدول (كنار كار تعاوني در كار اندازي كسب و تمايل به راهدارايبين ديدگاه افراد

وجود )درصد5در سطح (دار تفاوت معني» زمان در دسترس«ةلفؤتنها در مافراد بدون اين تمايل 

هاي محول شده بايد مديريت طرحها، وظايف و اين افراد به منظور اتمام كار. )8جدول(دارد

تا در زمان هندوظايف محوله را انجام د،درستي بر زمان داشته باشند تا بتوانند در حداقل زمان
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همين به. انجام دهنداندازي شدهراهكسب و كار ةمانده بتوانند اقدامات لازم را در جهت توسعباقي

.تر استزمان در دسترس براي كارآفريني شركتي مهم،توان گفت از ديدگاه اين افرادجهت مي

اندازي كسب تمايل به راههاي كارآفريني شركتي به تفكيك پاسخگويان داراي هلفؤمةمقايس.8جدول 

و بدون اين تمايلو كار ديگر

متغير وابسته
اندازي تمايل به راه

كسب و كار جديد
ميانگينتعداد

انحراف 

معيار
داريمعنيtةمقدار آمار

حمايت مديريت ارشد
5745/306/1بله

)184/0-(854/0
8048/367/0خير

اختيارات و آزادي عمل
5818/389/0بله

)168/1-(246/0
8633/361/0خير

سيستم پاداش
5917/387/0بله

)109/1-(269/0
8631/368/0خير

سدستردر زمان
030/0)-190/2(�5989/285/0بله
8617/369/0خير

ها، موانع و ساختار مرز

اداري شركت

5989/293/0بله
)588/1-(116/0

8611/363/0خير

كارآفريني شركتي
5911/369/0بله

)64/1-(103/0
8627/347/0خير

تحقيقهاييافته: مأخذ

ليسانس و تحصيلاتدارايتر از ليسانس و افرادپايينتحصيلاتدارايگاه افرادبين ديد

درصد 5داري در سطح تفاوت معني»ها، موانع و ساختار اداري شركتمرز«ةلفؤتر نسبت به مبالا

هاي سازماني را سياستوهاي كنترلثير روشتر تأبالاافراد با سطح تحصيلات . وجود داردآماري

، بيشتر از سايرين اعلام )9جدول (گيردها، موانع و ساختار اداري شركت جاي ميالب مرزقكه در 

. اندنموده
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هاي تحصيليهاي كارآفريني شركتي بين گروهلفهؤمةمقايس.9جدول 

داريمعنيtةآمارمقدارانحراف معيارميانگينتعدادسطح تحصيلاتمتغير وابسته

حمايت مديريت 

ارشد

5939/376/0تر از ليسانسپايين
)099/1-(274/0

8155/390/0ترليسانس و بالا

اختيارات و آزادي 

عمل

6228/374/0تر از ليسانسپايين
)046/0-(963/0

8429/374/0ترليسانس و بالا

سيستم پاداش
6220/383/0تر از ليسانسپايين

)835/0-(406/0
8531/371/0ترليسانس و بالا

دسترسدر زمان
6214/383/0تر از ليسانسپايين

)388/1(167/0
8596/273/0ترليسانس و بالا

ها، موانع و مرز

ساختار اداري 

شركت

6218/377/0تر از ليسانسپايين

�)124/2(035/0
8590/278/0ترليسانس و بالا

كارآفريني شركتي
6223/362/0تر از ليسانسپايين

339/0735/0
8519/351/0ترليسانس و بالا

تحقيقهاييافته: مأخذ

گيري از اندازي كسب و كار مستقل و كنارهتمايل به راهبا بين ديدگاه دو گروه پاسخگويان 

اختيارات و ؛ حمايت مديريت ارشد«هاي مؤلفهنسبت به و پاسخگويان فاقد چنين تمايلي شركت

سيستم «ةلفؤمنسبت بهو درصد 5در سطح » ها، موانع و ساختار اداري شركتمرز؛ آزادي عمل

.)10جدول (داري وجود داردتفاوت معنيآماريدرصد 1در سطح » و كارآفريني شركتيپاداش
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گيري از شركت و ساير هاي كارآفريني شركتي بين پاسخگويان مايل به كنارهمؤلفهةمقايس.10جدول 

)نيآزمون من ويت(افراد

مؤلفه
تمايل به 

گيريكناره
تعداد

ميانگين 

ايرتبه

Zمقدار 

)داريسطح معني(

حمايت مديريت ارشد
-1292/46�052/2بله

)040/0( 12665/71خير

اختيارات و آزادي عمل                        
-1454/50�114/2بله

)035/0( 13140/75خير

سيستم پاداش                                    
-1468/41��974/2بله

)003/0(
13288/76خير

زمان در دسترس
1404/85بله

089/1-

)276/0(
13228/72خير

ها، موانع و ساختار اداري مرز

شركت

-1475/63�921/0بله

)031/0( 13253/74خير

كارآفريني شركتي
-1452/25��978/1بله

)048/0( 13275/75خير

تحقيقهاي يافته: مأخذ

تعاوني شباهنگ به ها كه در كنار كار درشغله و آنگاه دو گروه پاسخگويان تكبين ديد

5در سطح » ها، موانع و ساختار اداري شركتمرز«ةمؤلفنسبت به ند اكار ديگري نيز مشغول

تفاوت منفي و آماريدرصد 1در سطح » زمان در دسترس«ةمؤلفنسبت به و آماري درصد 

شغله از تكبا توجه به بالا بودن ميانگين ارزيابي پاسخگويان . )11جدول (داري وجود داردمعني

توان نتيجه گرفت كه اين افراد به علت كم بودن زمان در دسترس براي اتمام هاي مزبور ميلفهؤم

اند شغلي در كنار كار در تعاوني براي خود اداري شركت نتوانستهديوان سالاريها و موانع و كار
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فريني شركتي ارزيابي كارآةاين عوامل را به عنوان موانعي بر سر راه توسعو لذاداشته باشند

.اندكرده

)نيويتآزمون من(هاي تك شغله ودوشغله هاي كارآفريني شركتي بين گروهمؤلفهةمقايس.11جدول 

ايميانگين رتبهتعدادتك شعله و دو شغلهمؤلفه
Zمقدار

)داريسطح معني(

-2598/73117/1بلهحمايت مديريت ارشد

)242/0( 10612/64خير

اختيارات و آزادي عمل                                 
2739/76بله

003/1-

)316/0( 11182/67خير

سيستم پاداش
2857/71بله

232/0-

)816/0( 11160/69خير

زمان در دسترس
-2886/50��856/2بله

)004/0( 11183/74خير

ها، موانع و ساختار اداري شركتمرز
بله

خير

2855/55�156/2-

)031/0( 11164/73

كارآفريني شركتي
2850/65بله

662/0-

)508/0( 11114/71خير

تحقيقهاي يافته: مأخذ

ثيرگذار بر كارآفريني شركتيأتحليل عاملي عوامل ت

كارآفريني شركتي ةگذار بر موفقيت و توسعثيرأبندي عوامل تدر اين تحقيق به منظور دسته

به عنوان نشانگر ،KMOمقدار. در شركت تعاوني موردمطالعه از تحليل عاملي استفاده شد

بارتلت آزمونمقدار،به علاوه. دست آمده ب822/0برابر با ، ها براي تحليل عامليمطلوبيت داده

01/0خطايبه دست آمد كه در سطح684/3507ها نيز برابر با براي ماتريس همبستگي داده

گرفتندمورد پذيرش قرار عواملي ،رزاساس ملاك كيبرها عاملبراي تعيين تعداد . استدار معني

براي . ندعامل استخراج گرديدشش بر اين اساس بود وتر از يك ها بزرگآنةكه مقدار ويژ
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5/0بيش از يهايي كه داراي بار عاملو متغيراستفاده شدريماكسااز روش وها چرخش عامل

813/14(بيشترين سهم 296/4ةشده با مقدار ويژاستخراجعامل اول. نددار فرض شدبودند معني

هاي دوم تا ششم به ترتيب عامل،پس از آن. داردمتغيرهاي اوليهكل واريانس را در تبيين ) درصد

درصد از واريانس مجموعه مورد تحليل 524/7و 683/8، 859/11، 194/12، 761/12اند توانسته

از كل واريانس متغيرها درصد 835/67اندعامل مذكور توانستهشش ،در مجموع. را تبيين نمايند

ها بر حسب مضمون مشترك متغيرهاي بارگذاري شده گذاري عاملنام.)12جدول (را تبيين نمايند

بخش در داخل شود كه ارتباطات اثراز نتايج چنين استنباط مي. بر روي هر عامل صورت گرفت

شركت تعاوني و خارج از آن يكي از عوامل مهم در راستاي دستيابي به كارآفريني شركتي معرفي 

(Stopford and Baden-Fuller, 1994)فولرستاپفورد و بادناهاياين نتايج با يافته.شده است

عملكرد «، »محصولاتةبازاريابي و عرض«، »تعاملات نهادي«در نهايت، عوامل . مطابقت دارد

از » بندي و تخصيص اعتبارتبودجه«و » كسب حمايت اجتماعي«، »محوريمخاطب«، »مديريتي

اين ةدهندهاي شكلبرخي از گويه. معرفي شدندكارآفريني شركتي ةثر بر توسعؤجمله عوامل م

 McFadzean et al., 2005, Antonic and):همانند(عوامل پيشتر در تحقيقات برخي محققان 

Hisrich, 2001; Holt et al., 2007; Antoncic and Zorn, 2004) مورد اشاره قرار گرفته

.است
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كارآفريني شركتيةثر بر توسعؤمعوامل تحليل عاملي .12جدول 

نام 

هاعامل

بار هاگويه

عاملي

مقدار 

ويژه

درصد 

واريانس 

درصد

تجمعي 

اد
 نه
ت
لا
عام
ت

ند
م

777/0سسات تحقيقاتي و دانشگاهيؤتعامل با م

296
/4813
/

14

813
/

14

759/0هاقوانين موضوعه مربوطه و پايبندي و رعايت آنرتسلط مديريت و كاركنان ب

747/0مديرانوفضاي مناسب كاري در شركت براي ارتباط و تعامل كاركنان 

655/0پايبندي به تعهدات متقابل شركت

613/0يعموممجامعقالب دراعضاي هاخواستهمشاركت و پيگيريةسازي زمينفراهم

577/0شباهنگتعاونيةريمدئتيهورعامليمدةرويكرد كارآفرينان

502/0شركت تعاوني شباهنگانتصاباتدرسالاريهشايستوگراييضابطهقانونمندي،

ض
عر
و 
ي 
ياب
زرا
با

ة
ت
ولا
ص
مح

ها معرفي مناسب شركت در سطح منطقه و كشور با شركت در جشنواره

و مجامع مختلف

759/0

701
/3761
/

12

574
/

27 756/0هاجديد نسبت به ساير تعاونيو محصولاتخدمات ةارائ

601/0ارياختضيتفونياعوضدرخواستنجوابوكاركنانبهارياختضيتفو

591/0امور شركتپيشبرداز مشاوران براي گيري مناسببهره

گيري از يك م با بهرهأو خدمات شركت توة ئبازار مناسب براي اراوجود 

مناسبراهبرد بازاريابي 

559/0

ي
ريت
دي
د م
كر
مل
ع

835/0رفاهي براي اعضامين امكاناتأتو تلاش شركت براي شناسايي نيازها 

536
/3194
/

12

768
/

39
خدمات متناسب با آن ةئاراو شناسايي نيازهاتعهد و تلاش شركت براي

اعضابه

721/0

671/0نيروي كار ورزيده و ماهرگيري از و بهرهدسترسي 

626/0كاركنان و مديران شركتةتجربه و تعهد كاري شايست

528/0شركت تعاوني شباهنگةاعضا از خدمات ارائه شدو استقبال رضايت 

ب
اط
مخ

ي
ور
مح

783/0.بموقع محصولات از سوي شركتتضمينيخريد 

439
/3859
/

11

627
/

51

به منظور دولتي هابا سياستراستايي فعاليت شركت و همآشنايي 

هاي دولتيگيري مناسب از تسهيلات و حمايتبهره

738/0

734/0شرايط مناسب اقليمي براي فعاليت كشاورزي در منطقه

با براي كشاورزان و روستاييانو ترويجي هاي آموزشي برگزاري كلاس

گيري از آموزشگران با تجربهبهره

635/0

مستمر در خصوص امور شركت به اعضا و رساني مناسب و اطلاع

كاركنان

565/0
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12ادامه جدول 

ي
اع
تم
اج
ت 
ماي
 ح
ب
نسبت به شركت )اعضا و مشتريان و مخاطبان(وجود اعتماد عموميكس

تعاوني شباهنگ

741/0

518
/2683
/8311
/

60

664/0ها در كادر اداري شركتبخشي به جذب اعضا يا فرزندان آناولويت

647/0هاي شركتحمايت مناسب اعضا از فعاليت

جه
ود
ب

و 
ي 
ند
ب

ت
ارا
عتب
ص ا

صي
657/0.الحسنههاي قرضپرداخت اعتبارات به اعضا از طريق صندوقتسهيلتخ

182
/2524
/7835
/

67

شفافيت (گذاي ها در امور جاري و سرمايهكرد متناسب بودجههزينه

)ريزيريزي و بودجهبرنامهشركت در امور مالي، 

566/0

تحقيقهاييافته: مأخذ

به روش گام به گامگانهتحليل رگرسيون چند

از » متغير وابسته«ثر بر كارآفريني شركتي به عنوان ؤثير عوامل مأبه منظور بررسي ت

بازاريابي تعاملات نهادمند، «متغير 6گانه در انجام رگرسيون چند. رگرسيون گام به گام استفاده شد

محوري، بندي و تخصيص اعتبارات، كسب حمايت اجتماعي، مخاطببودجهو عرضة محصولات، 

در (متغير رضايت شغلي همراهبه ،يند تحليل عاملي استخراج شدنداكه از فر،»عملكرد مديريتي

،در گام اول. وارد معادله شدندگام 4به عنوان متغير مستقل لحاظ شدند كه در ) متغير7مجموع، 

8/34دهد ميننشاكه است0/348ضريب تعيين براي اين متغير . رضايت شغلي وارد معادله شد

،در گام دوم. ثير رضايت شغلي بوده استأكارآفريني شركتي ناشي از تةدرصد تغييرات توسع

از تغييرات مربوط به 0/397محوري وارد معادله گرديد كه به همراه متغير قبلي متغير مخاطب

عامل كسب حمايت اجتماعي وارد معادله شد كه ،در گام سوم. كندكارآفريني شركتي را تبيين مي

ةيابي و عرضمتغير بازار،در گام چهارم. كندتبيين ميرادرصد تغييرات5/46به همراه متغير قبلي 

درصد از تغييرات متغير 1/51ر توانستند محصولات وارد معادله گرديد كه در نهايت اين چهار متغي

). 13جدول (را تبيين كنند » كارآفريني شركتي«ةوابست
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كارآفريني شركتي ةثر بر توسعؤتحليل رگرسيوني عوامل م.13جدول 

BS.EBetaRR2tSigهامتغير

-6/580---1/7900/272عدد ثابت

X10/307056/0470/0027/50/348504/50/000)(رضايت شغلي 

X20/181066/0238/00/6300/3972/2720/008)(مخاطب محوري

X3(0/2690/060408/0-0/6820/465-4/4450/000(كسب حمايت اجتماعي

X40/2290/0810/2280/7150/5112/8400/006)(محصولاتيابي و عرضهبازار

تحقيقيافته: مأخذ

:خطي حاصل از رگرسيون به شكل زير استةمعادل،13نتايج جدول با توجه به 

Y= +1.790 + 0.307X1+ 0.181 X2 – 0.269 X3 + 0.229 X4

پيشنهادها

ثر بر كارآفريني شركتي، راهكارهاي زير را ؤبا توجه به نتايج تحقيق در خصوص عوامل م

:  هاي روستايي پيشنهاد نمودكارآفريني شركتي در تعاونيةتوان براي توسعمي

نسبت )اعضا و مشتريان و مخاطبان(اعتماد عموميتلاش مديريت تعاوني براي جلب -

جديد نسبت به و محصولاتخدمات ةارائم با أاز طريق پايبندي به تعهدات متقابل توبه شركت

منطقه در راستاي هاي بالقوهبا نيازسنجي مستمر و نيز در نظر گرفتن قابليتهاساير تعاوني

).محصولات جديد و مخاطب محوريةعامل بازاريابي و عرض(هاي شركت گسترش فعاليت

شركت تعاوني، شفافيت انتصاباتدرالاريسشايستهوگراييضابطهقانونمندي،رعايت -

دهي به تجربه و تعهد كاري شايستة ريزي و اهميتريزي و بودجهشركت در امور مالي، برنامه

).بندي و تخصيص اعتباراتمند و بودجهعامل تعاملات نهاد(كاركنان و مديران شركت 
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سازي فضاي مناسب كاري در شركت براي ارتباط و تعامل كاركنان و مديران و فراهم-

از گيري مناسبها از سوي كاركنان و اعضا و بهرهها و نوآوريطرح و پيگيري طرحياعضا

فعاليت دري براكاركنان و كادر مديريتي شايسته انتخابم با أتومور شركتاپيشبردمشاوران براي 

عملكردعامل (تعاونيرهيمدئتيهورعامليمدةجهت تسهيل با رويكرد كارآفرينانيتعاون

مديريت ارشد شركت تعاوني ضمن حمايت از كارآفرينان بايد خود در همين خصوص،). يمديريت

پذير بوده، مند به استخدام كاركنان خلاق و ريسك، علاقهباشدهاي كارآفريني متعهد به فعاليت

د و ساختار ارگانيكي را در هها سوق دهاي كلي شركت تعاوني را به سمت حمايت از آنسياست

همچنين .شركت حاكم نمايدديوان سالاري برجهت از بين بردن و به حداقل رساندن موانع 

هاي آموزش ضمن خدمت و نيز ها و دورههاي آموزش كارآفريني، برگزاري كارگاهبرگزاري دوره

ارتقاي قابليت تواند موجبها ميهاي توجيهي در بدو استخدام براي كاركنان شركتدورهزاريگبر

.ها براي نوآوري و كارآفريني باشدگيري شغلي آنو جهت

هاي موفق سايي و معرفي تعاونيدر راستاي ترويج كارآفريني در بخش تعاون، شنا-

هاي ها به شركتو خارجي و انتقال تجربيات آن)همانند شركت شباهنگ شهريار(روستايي داخلي 

هاي تعاوني روستايي و اعزام تشار نشريه، برگزاري جشنوارهنتعاوني روستايي كشور از طريق ا

هاي موفق و مطرح با كار تعاونييند اهاي تعاوني جهت بازديد از فرمديران يا كاركنان شركت

.شودمساعدت سازمان تعاون روستايي پيشنهاد مي

: دنشود موضوعات زير مورد بررسي و مطالعه قرار گيراين پژوهش، پيشنهاد ميپاياندر 

بين فرهنگ سازماني و ة، رابطهاي تعاوني روستاييشركتبين كارآفريني شركتي و عملكرد ةرابط

ةنقش مديريت منابع انساني در راستاي توسع، هاي تعاوني روستاييشركتر كارآفريني شركتي د

كارآفريني ةنقش ساختار سازماني در توسع،هاي تعاوني روستاييكارآفريني شركتي در شركت

ةو نقش آن در توسعتوانمندسازوكارِهاي تعاوني روستايي، ابعاد محيط كسبشركتي در شركت

شناسايي و تحليل تطبيقي كارآفريني سرانجام هاي تعاوني روستايي و كارآفريني شركتي در شركت

.هاي تعاوني روستايي موفق به منظور الگوسازيشركتي در ساير شركت
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Abstract
According to the evidence, Shahriar Cooperative Company is one of the most 

successful rural co-operatives in the field of innovation and entrepreneurship. Therefore, 
investigation of entrepreneurial approach of this company and its determinants seems 
useful in order to introduce an empirical model of entrepreneurial rural co-operatives. 
This case study research aimed to investigate corporate entrepreneurship in Shabahang 
Shahriyar cooperative company. Statistical population of this research consisted all the 
managers and staff of this company (N=250). According to Krejcie and Morgan Table, 
sample size was determined (n=152). The respondents were chosen through simple 
random sampling technique. Content validity of the questionnaire was confirmed by a 
panel of experts. Calculated Coronbach alpha coefficients were between α=0.71 to 
α=0.97 revealed that the reliability of the questionnaire was suitable. According to the 
results of Friedman test, some components of corporate entrepreneurship, such as
“management support” and “work discretion” received higher priority. Explanatory 
factor analysis led to extract six factors which were identified as: “institutionalized 
interactions”, “budgeting”, “credit allocation”, “social supports”, “customer orientation” 
and “management performance”. These factors explained 67.835 variance of corporate 
entrepreneurship. The results of compared means showed a significant difference 
between two groups of respondents which received pre-service training and those who 
did not receive pre-service training regarding corporate entrepreneurship. These 
findings revealed a significant difference between members and non-members of the 
cooperative regarding corporate entrepreneurship. Also, respondents who had intended 
to self-employment and respondents who have not indented to self-employment had a 
significant difference regarding corporate entrepreneurship. According to the results of 
stepwise regression, linear function of marketing, product supply, customer orientation, 
job satisfaction and social supports” explained 51.1% of variance of corporate 
entrepreneurship.
Keywords: Rural Cooperative, Cooperative Company, Entrepreneurial Cooperative, 
Corporate Entrepreneurship, Shabahang Shahriyar Cooperative, Case Study
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