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:چكيده

هدف اين تحقيق كاربردي، بررسي تأثير مديريت دولتي در عملكرد تعاونيهاي توليد كشاورزي بوده 

جامعه آماري . تحقيق حاضر از حيث امكان كنترل متغيرها، از نوع تحقيقات شبه تجربي و توصيفي است. است

وي و جنوبي، كرمان و تحقيق شامل تعاونيهاي توليد كشاورزي داير در استانهاي فارس، خراسان شمالي، رض

. تعاوني انتخاب و مطالعه شدند157اصفهان بوده است كه به شيوه نمونه گيري تصادفي متناسب از ميان آنها 

پرسشنامه بوده كه روايي و پايايي آن قبلاً طي يك مطالعه پايلوت مورد بررسي قرار ،آوري اطلاعاتجمعابزار 

يافته هاي اين . استفاده شدرامتري من ويت ني يوااز آزمون آماري ناپبه منظور تجزيه و تحليل داده ها . گرفت

مطالعه نشاندهنده تأثير مثبت مديريت دولتي در برخي از ابعاد عملكردي تعاونيها از حيث اجتماعي بوده، در 

بر اساس نتايج تحقيق، . حالي كه بر روي شاخصهاي عملكرد فني و اقتصادي چندان تأثيري نداشته است

دگرداني تعاونيهاي توليد مي بايد به نحوي دنبال شود كه مزيتهاي ناشي از مديريت دولتي در آنها تداوم خو

. يابد

:كليديايهواژه

تعاوني توليد كشاورزي، مديريت تعاوني، خودگرداني

e-mail:info@dr-abbasi.com)نويسنده مسئول( تعاون، كار و رفاه اجتماعي وزير. 1

وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعيمعاون امور تعاوندانشگاه تهران وگروه كسب و كار جديد، استاديار.  2
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مقدمه 

تعاونيهاي ،قانون تعاون جمهوري اسلامي ايران و تبصره ذيل آن26به استناد ماده 

تعاونيهاي توليدي . توليدي در كليه اولويتها و حمايتهاي مربوط به تعاونيها حق تقدم دارند

درصد از تعاونيهاي تشكيل شده در كشور را به خود اختصاص داده اند كه 48سهمي حدود 

درصد از 37همچنين .بالاترين سهم در گرايشهاي تشكيل شده تعاوني در كشور مي باشد

تعاونيهاي توليد . اندايجاد شده در بخش تعاون كشور را تعاونيهاي توليدي ايجاد كردهاشتغال

در اين درصد از تعاونيهاي كشور صرفا7/22ًگرايش فعال بوده و بيش از 17كشاورزي نيز در 

. اند كه اين رقم بالاترين ميزان  در بين تعاونيهاي توليدي كشور استبخش تشكيل شده

اختن به عملكرد تعاونيهاي توليدكشاورزي در كشور  اهميت و اولويت بالايي بنابراين پرد

.دارد

در ايران نشان داده ) 1381(و اميني و صفري شالي ) 1380(بررسيهاي آقاجاني ورزنه 

بر اساس . است كه عملكرد شركتهاي تعاوني در بخش كشاورزي چندان مناسب نبوده است

و مشاركت و آگاهيتعاوناعضا از اصولبه تعاون، شناختسبتاعضا ننگرشپژوهشها،ايننتايج

.اندو آموزش اعضا در افزايش كارايي و بهبود عملكرد تعاونيها نقش مهم و مثبتي داشته

ارزيابي مشاركتي تعاوني توليد كشاورزي فرزيان استان لرستان توسط آگهي و حيدري 

توليد روستايي در نظام بهره برداري منطقه و ثير تعاونيهايأنشان مي دهد كه اگرچه ت) 1386(

ولي تعاونيها در توسعه كشت محصولات ،تغيير شيوه هاي توليد آنها قابل توجه نبوده است

از سوي ديگر، اهداف اقتصادي و اجتماعي . اندجديد مانند كلزا و چغندرقند نقش داشته

ني را با دو چالش مهم يعني مشخص شده براي تعاونيها هر دو در سطح نازلي بوده و تعاو

يافته هاي اين مطالعه همچنين نشان داده است . مشاركت و مقبوليت و اعتماد مواجه كرده است

كه نوعي از عدم خودباوري در زمينه تصميم گيري و بر عهده گيري مسئوليتهاي توسعه محلي 

گرداني تعاوني و از نظر كشاورزان، خود. در بين روستاييان اعضاي تعاوني مشاهده مي شود

عدم دخالت دولت در اداره تعاوني مانند گماردن كارمند به عنوان مدير عامل شركت، نقطه 
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قوت و نداشتن نقدينگي و عدم اطلاع رساني درست و بموقع به اعضا نيز نقطه ضعف تعاوني 

عي فعاليتهاي موجود تعاوني توليد در توزيع كود و بذر و كارگزاري بيمه اجتما. بوده است

خلاصه شده و از اين رو بين فعاليتهاي موجود با فعاليتهاي پيش بيني شده در اساسنامه تعاوني 

همچنين بين فعاليتهاي موجود تعاوني با فعاليتهاي مورد انتظار . شودتفاوت زيادي ديده مي

اغلب، باور عمومي اعضاي تعاوني . كشاورزان عضو آن نيز فاصله زيادي وجود دارد) آرماني(

ناآگاهي كشاورزان از قوانين و مقررات و . بر حل مشكلات توسط دولت استوار بوده است

اصول تعاوني و عدم ايفاي نقشهاي مديريتي توسط اعضا در سالهاي گذشته در اين تعاوني 

. شده استداده ،بزرگترين مانع در خودگرداني آنها تشخيص

مداخله دولت در امور تعاونيها را )Gripsrud  et al., 2001(گريپس راد و همكارانش 

از سوي ديگر،دي . تنها در محدوده حفظ منافع اعضا در يك چارچوب قانوني موجه مي دانند

اعتقاد دارد همگني اعضا و پايداري گروه هاي كوچك در موفقيت ) Didi, 2004(دي 

ابع و موفقيت همچنين وي بر نقش مشاركت در بهره گيري از من. تعاونيها تاثير بسزايي دارد

. كيد داردأشركتها ت

بر توان رقابت اقتصادي تعاونيهاي توليد نسبت به انباشت يا توليد سرمايه اثر مستقيمي

گذاري تعاونيها، همانند ساير واحدهاي اقتصادي، نيازمند سرمايه. ساير فعاليتهاي اقتصادي دارد

وري امنظور تطابق وضع تعاوني با فنبخش عمده اين اقدامها به. در زمينه هاي مختلف مي باشند

گيرد كه اين امر به تدريج باعث پيشرفته روز و دستيابي به حداكثر بازده اقتصادي انجام مي

همچنين تغييراتي كه به طور مستمر در . شدافزايش ميزان كالاهاي سرمايه اي تعاوني خواهد 

گذاري واحدهاي تعاوني را ايهگردد، نياز سرمساختار بازارهاي كالا و خدمات پديدار مي

براي واحدهاي توليدي كوچك و متوسط، اغلب امكان استفاده از فناوري . كندتشديد مي

هاي كافي وجود پيشرفته و مكانيزه كردن مراحل توليدي، به علت عدم دسترسي به سرمايه

غام آنها با از طريق تشكيل تعاونيهاي جديد، تقويت تعاونيهاي موجود و همكاري و اد. ندارد

شركتهاي سرمايه گذاري تابعه و با هدف برخورداري از خدمات آنها، تمركز ذخاير مالي 
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گردد و از اين راه واحدهاي توليدي كه به عضويت اين تعاونيها درآمده اند، ممكن مي

تورداسن، (گيرد گذاري بر حسب نياز مشترك واحدهاي توليدي مذكور انجام ميسرمايه

1371 .(

طي آسيب شناسي شركتهاي تعاوني توليد كشاورزي ) 1386(و همكارانش سعدي

گيري آگاهي محدود اعضا از اصول و فلسفه شكل: استان همدان، مهمترين اين آسيبها را شامل

تعاونيهاي توليد، گرايش شديد تعاونيها به ارائه خدمات، ضعف آموزش اعضاي تعاوني، 

دولت، نامشخص بودن اولويت وظايف و اهداف محدوديت سرمايه، گرايش تعاونيها به 

ت به مسائل بتعاوني براي مردم، كاهش حس مشاركت پذيري اعضا و بي اعتنا شدن آنها نس

اين محققان كاهش دخالت دولت، تأمين سرمايه اوليه تعاوني توسط آن و . اندتعاوني دانسته

ي تعاونيهاي مورد مطالعه پيشنهاد ارائه خدمات متنوع به مردم از طرف تعاوني را در رفع آسيبها

.داده اند

بر روي شركتهاي تعاوني نشان داده است كه )1385(نتايج مطالعه كوپاهي و كياني 

هر چند در ازاي . اولويت دادن به اهداف خدمات رساني باعث كاهش سود شركت مي گردد

كتها از يك سو و رفاه اعضا افزايش مي يابد، ولي در بلند مدت، كاهش سود شر،كاهش سود

تورم قيمتها از سوي ديگر باعث تضعيف بنيه اقتصادي شركتها شده و خدمات رساني به اعضا 

بنابراين، شركتها بايد ضمن واقعي كردن نرخ خدمات از ابزارهاي . را با مشكل مواجه مي سازد

ن در همچني. جايگزين مانند افزايش سرمايه اعضا و يا جذب اعضاي جديد استفاده نمايند

راستاي حمايت دولت از بخش كشاورزي، پشتيباني و حمايت دولت از شركتهاي تعاوني 

.ضروري مي باشد

بر اين عقيده است كه تشكيل تعاونيهاي توليدي عاملي اشتغالزا در ) 1385(لهسايي زاده 

ه تعاونيهاي توليد روستايي به علت تجميع سرماي.سطح روستا و حتي خارج از روستا مي باشد

اين گونه واحدها . و امكانات توليدي، واحدهاي اقتصادي گسترده اي را تشكيل مي دهند

انجام فعاليتهاي بيشتري نسبت به واحدهاي اقتصادي انفرادي هستند و در نتيجه، به ناگزير 
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تعاونيهاي توليد روستايي در فرايند . مجبورند افرادي غير از اعضاي اصلي خود را به كار گيرند

اين امر نياز به نيروي كار . مي توانند تنوعي از فعاليتهاي توليدي را راه اندازي كنندگسترش

. اضافي دارد كه مي توان اين نيروي كار را از بين روستاييان غير عضو در تعاوني انتخاب كرد

گردد و لذافعاليت تعاونيهاي توليد روستايي مرتبط با فعاليتهاي خارج از روستا ميبنابراين، 

گيرند كه اين خود راه ميافرادي در خدمت تعاونيها قرار،براي انواع فعاليتهاي خدماتي

.ديگري براي اشتغالزايي است

وي با استناد . تعاونيها پرداخته استدولت در مديريتدر تحقيقي به نقش) 1384(آگهي

گيري در شكلمتفاوتجهان دو رهيافتمعتقد است كه در كشورهايگوناگونبه مطالعات

تعاونيها دنبال شده است كه از يك طرف، اهداف دولت از تأسيس تعاونيها را منعكس

اولين . سازد و از طرف ديگر ، حدود دخالت دولت در امور تعاونيها را نشان مي دهدمي

اقدام به رهيافت، رهيافت از بالا به پايين است و به شيوه اي اشاره دارد كه در آن دولتها رأساً

در اين حالت با توجه به عدم حضور مردم به هنگام تأسيس ، معمولاً. كنند تأسيس تعاونيها مي

روشود ودر بيشتر موارد اين تشكلها با شكست روبهفلسفه و اهداف متعالي آن درك نمي

هيچ گونه با توجه به اقدام يك جانبه دولت در راه اندازي اين تشكلها ، معمولاً مردم . شوند مي

در نتيجه دولت مجبور است دائماً تعاوني را مورد حمايت .احساسي مبني بر مالكيت آنها ندارند

پيامد اين امر ، وابستگي كامل تعاونيها به دولت و . را حفط نمايدآن قرار دهد تا بتواند حيات 

پايين اكثر صاحبنظران نسبت به  رهيافت از بالا به. شكست حتمي در صورت قطع كمكهاست

نظر مثبتي ندارند بلكه براين باورند كه اصولاً دولت مي بايد به ايفاي نقش راهنمايي و نظارت 

بپردازد و از سويي، حمايت دولت بايد به صورت موقتي باشد و تعاونيها بايد پيوند خودشان را 

شتر در در حالت دوم يعني رهيافت از پايين به بالا، كه بي.با دولت رفته رفته قطع سازند

كشورهاي توسعه يافته به چشم مي خورد ، اين سازمانها حالتي خودجوش داشته و دولت به 

عنوان پشتيبان اين تشكلها ، آنها را تحت پوشش خود قرار مي دهد و چه بسا نقش دولت در 

بر خلاف . جنبشي كه از ابتدا از درون يك جامعه آغاز شده ، به تدريج بسيار شفاف گردد



4شماره-وكشاورزيتعاون130

كه در ابتداي تأسيس تعاونيها ، (ل، هدف اين رهيافت ، قطع حمايتهاي دولت رهيافت او

در اين باره تعدادي از . در درازمدت و ايجاد يك تعاوني مستقل است) رسدميضروري به نظر

اي از موارد منجر به اعمال نظر و كارشناسان معتقدند حمايتهاي دولت از تعاونيها در پاره

.نيها شده و بر استقلال آنها و عملكردشان تأثير داشته استدخالت در مديريت تعاو

با اين مقدمه، هدف اصلي تحقيق حاضر آزمون اين فرضيه است كه تعاونيهاي توليديِ

اي از بعد عملكردي چه تفاوتي با تعاونيهاي توليدي) غيرخودگردان(تحت تأثير مديريت دولتي

.يريت دولتي قرار ندارندثير اين مدأدارند كه خودگردان بوده و تحت ت

مواد و روشها

تحقيق حاضر كاربردي و از حيث امكان كنترل متغيرها شبه تجربي و بر حسب زمان 

با توجه به اهداف مطالعه، وضعيت . وقوع زمينه تحقيق از نوع تحقيقات پس رويدادي است

شاخصهاي مورد بررسي درباره تعاونيهاي توليد روستايي از ديدگاه مديران عامل اين شركتها 

اسان شمالي، خراسان جنوبي و خراسان رضوي، فارس و كرمان در شش استان اصفهان، خر

تعاوني توليد در اين استانها فعال مي باشند كه اين تعداد در حدود نيمي از 530. مطالعه شد

جهت تعيين حجم نمونه تحقيق حاضر از فرمول كوكران . تعاونيهاي فعال در كشور است

30ه مورد مطالعه و دقت احتمالي مطلوب، تعداد به منظور تعيين واريانس جامع. استفاده گرديد

پس از انجام . نفر از جامعه در مرحله اول به صورت تصادفي انتخاب و پيش آزمون شدند

تعاوني محاسبه شد كه در 150برابرمحاسبات بر اساس فرمول فوق، حجم نمونه مورد مطالعه 

براي دسترسي . و تحليل گرديدپرسشنامه تكميل و تجزيه157نهايت پس از عمليات ميداني، 

،ابزار پژوهش. هاي مورد مطالعه، روش نمونه گيري تصادفي متناسب به كار رفتبه نمونه

پرسشنامه بوده كه در بر دارنده كليه پرسشهاي مرتبط با اهداف و سئوالات تحقيق از هر يك از 

ات لازم، پرسشنامه در براي تعيين اعتبار و انجام اصلاح. هاي مورد مطالعه بوده استگروه

همچنين در مرحله پيش آزمون، نسبت به تعيين اشكالات و . اختيار اساتيد فن قرار گرفت
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هاي پاسخگويان و ايرادات موجود در پرسشنامه اقدام گرديد و پس از در نظر گرفتن ديدگاه

آلفاي ا از ضريبهپرسشنامهپاياييتعيينهمچنين براي. صاحبنظران، پرسشنامه نهايي تنظيم شد

به دست 83/0پرسشنامه آزمون مقدماتي برابر  30مقدار اين ضريب براي . شداستفادهكرونباخ

در اين تحقيق با توجه به اينكه براي سنجش . آمد كه نشاندهنده پايايي ابزار تحقيق است

نظور مقايسه هاي دو گروه، از طيف ليكرت استفاده شد، از آزمون تحليلي مناسب به مديدگاه

ني يو تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان، يعني از  آزمون من ويتميانگينها در بين دو نوع

:فرضيات تحقيق عبارتند از. استفاده شد

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي :1فرضيه 

.تفاوت معني داري وجود داردشاخص ميزان عملكرد و عمليات فني 

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي :2فرضيه 

.شاخص مالي و سرمايه گذاري تفاوت معني داري وجود دارد

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي : 3فرضيه 

.ص سطح مكانيزاسيون تفاوت معني داري وجود داردشاخ

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي :4فرضيه 

.خدمات رساني به اعضا تفاوت معني داري وجود داردو وضعيت شاخص ميزان 

و تعاونيهاي خودگردان از نظر )غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي :5فرضيه 

.ميزان تحقق انتظارات از دولت تفاوت معني داري وجود داردنوع و شاخص 

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي :6فرضيه 

.شاخص وضعيت مالكيت اعضا تفاوت معني داري وجود دارد

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(وليد با مديريت دولتي بين تعاونيهاي ت:7فرضيه 

.ارتباطات تفاوت معني داري وجود داردميزانشاخص 

و تعاونيهاي خودگردان از نظر ) غيرخودگردان(بين تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي :8فرضيه 

.داردشاخص تامين نيروي انساني و ايجاد اشتغال تفاوت معني داري وجود
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نتايج و بحث

ويژگيهاي كلي نمونه هاي مورد مطالعه) الف

در خراسان رضوي و ) 47(تعاوني توليد مورد بررسي بيشترين تعداد 157در مجموع 

. اندشهرستان پراكنده بوده46همچنين تعاونيها در . واقع شده انددر استان اصفهان) 10(كمترين 

درصد 6/23خودگردان و ) تعاوني125(درصد 4/76از مجموع كل تعاونيهاي مورد مطالعه،

ته گفتني است كه عمده تعاونيهاي غيرخودگردان نيز بال؛اندغيرخودگردان بوده) تعاوني32(

هم اكنون مديراني دارند كه توسط هيئت مديره و مجامع انتخاب شده اند، ولي به دليل سابقه و 

. غيرخودگردان شناخته مي شوندهمچنان به عنوانتأثيرگذاري كارشناسان دولتي در تعيين آنها 

درصد به صورت خودجوش و توسط مردم 7/28از مجموع تعاونيهاي توليد مورد مطالعه، 

تأسيس شده و مابقي يا به طور مستقيم توسط كارشناسان وزارت جهاد ) كارآفرينان(

هاي توصيفي يافتهاز سوي ديگر،. اندكشاورزي و يا با راهنمايي و كمك آنها تأسيس شده

گوياي تغيير سياست دولت در زمينه تأسيس تعاونيهاي توليد كشاورزي به نحوي است كه از 

به بعد تأسيس تعاونيهاي توليد با مديريت دولتي در بين تعاونيهاي مورد مطالعه به 1382سال 

گردان خودبه صورت درصد از تعاونيهاي توليد 44بيش از ، در حالي كهثبت نرسيده است

. تأسيس شده اند85تا 79در فاصله سالهاي بوده و

سال سابقه و ميانگين سابقه فعاليت اين 34قديمي ترين تعاوني توليد مورد مطالعه داراي 

روستا، ميانگين 8ميانگين تعداد روستاهاي تحت پوشش هر تعاوني . سال بوده است10تعاونيها 

نفر و 182تعداد اعضاي تعاوني در بدو تأسيس نفر، متوسط4682جمعيت تحت پوشش آنها 

درصد از تعاونيهاي مورد مطالعه فعال و تنها حدود 3/92. نفر بوده است387در زمان مطالعه 

درصد تعاونيهاي توليد 3/24از نظر تعداد فرصتهاي شغلي، . درصد آنها نيمه فعال بوده اند7/7

تا 1درصد از آنها نيز بين 8/59كرده اند و مورد بررسي هيچ فرصت شغلي جديدي را ايجاد ن

از سوي ديگر، ميانگين تعداد فرصتهاي شغلي ايجاد شده با . فرصت شغلي ايجاد كرده اند5

درصد 2/24. فرصت شغلي بوده است4يا در حدود و 8/3تأسيس و فعاليت هر تعاوني توليد 
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اين در . كارشناس استخدام نموده انددرصد تنها يك 6/55و بوده از تعاونيها فاقد كارشناس 

هكتار و متوسط 4075حالي است كه متوسط اراضي كشاورزي تحت پوشش هر تعاوني 

.رأس بوده است840س و متوسط دامهاي سنگين أر13260دامهاي سبك تعاوني 

با نگاهي اجمالي به يافته هاي توصيفي مشخص مي گردد كه با وجود گستردگي 

و دامداري تعاونيهاي مورد مطالعه متأسفانه ايجاد فرصتهاي شغلي جديد و فعاليتهاي كشاورزي

بررسي عملكرد . گيري از افراد كارشناس و متخصص اولويت چنداني نداشته استنيز بهره

رشد مطلوب در عملكرد توليداتنشاندهندهتوليد مورد بررسيتعاونيهايزراعي و باغيتوليدات

. اندبودهموفقمورد بررسياست و از اين نظر، تعاونيهايوني بودهتعابعد از تأسيس شركت

)مقايسه تحليلي تعاونيهاي خودگردان و غيرخودگردان(بررسي فرضيات تحقيق ) ب

آزمون فرضيات يابه منظور مقايسه تحليلي تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان 

براي نتايج اين آزمون 8تا 1در جداول . از آزمون من ويت ني يو استفاده شد،ايهمقايس

ارائه طولاني شدن مطلب و منظور جلوگيري از ه ب. استشده فرضيات مختلف نشان داده 

عدد (دو آماره مهم ارائه از جداول تلفيقي استفاده شد و تنها به ،ول نتايج آزمونهااتكراري جد

در برخي آزمونهاي ارائه شده ضمناً.گرديداكتفا p)=ح معني دارييوي محاسبه شده و سط

علي رغم بالا بودن اختلاف ميانگينها آزمون ذيربط معني دار نشده و  ،گانه8اول ددر ج

مواردي با اختلاف كمتر معني دار شده است كه علت اصلي اين تفاوت به واريانس نظرات 

ممكن است با اختلاف ،انچه تشتت نظرات كم باشدچن. الات مختلف بر مي گرددؤمخاطبين س

اما اگر تشتت نظرات بالا باشد و ؛كمتر هم نظرات دو گروه باهم تفاوت معني دار داشته باشد

. شودبا اختلاف ميانگين بالاتر هم آزمون معني دار نمي،نظرات همگني پاييني داشته باشند

گردان و غيرخودگردانددر تعاونيهاي خوعمليات فنيمقايسه شاخص.1

به جز در سه عمليات ايجاد ايستگاه هاي پمپاژ، ،مشاهده مي شود1در جدول كهچنان

كه در هر سه مورد ميزان عمليات ،شبكه انتقال و اصلاح مسير و بهسازي و تهيه نقشه كاداستر
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در ،استانجام شده در تعاونيهاي غير خودگردان بيشتر از تعاونيهاي خودگردان محاسبه شده

ساير موارد تفاوت معني داري بين شاخصهاي عمليات فني در دو نوع تعاوني مورد مطالعه ديده 

دهد كه هر دو نوع تعاوني خودگردان و غير خودگردان در انجام مينمي شود و اين نشان 

فني تلاش كرده اند و به نظر مي رسد نوع مديريت در خصوص اين گونه شاخصها عمليات 

.فاوت نمي باشدچندان مت

فنيعمليات ردان و غير خودگردان از نظر شاخصمقايسه تعاونيهاي خودگ.1جدول 
P)داريسطح معني( مقدار آماره 

ني يومن ويت
ميانگين رتبه اي نوع عمليات رديف

253/0 329 96/69: خودگردان

67/82:غير خودگردان

تهيه نقشه توپوگرافي 1

241/0 5/336 46/71:خودگردان

42/84:غير خودگردان

تفصيلينيمهخاكشناسيمطالعه 2

178/0 5/304 74/70:خودگردان

75/88غير خودگردان

يكپارچه سازي اراضي 3

347/0 5/324 40/70:خودگردان

42/84:غير خودگردان

گذاريهللو 4

247/0 331 93/70:خودگردان

84/:33غير خودگردان

مزارعجهيز و نوسازي ت 5

96/0 407 97/71:خودگردان

67/72:غير خودگردان

احداث جاده هاي بين مزارع 6

048/0 290 09/72:خودگردان

84:غير خودگردان

هاي پمپاژايجاد ايستگاه 7

920/0 402 07/82:خودگردان

5/70:غير خودگردان

پوشش انهار 8

033/0 356 56/72:خودگردان

17/83:غير خودگردان

انتقال و اصلاح مسير و شبكه 

بهسازي

9

675/0 405 09/73:خودگردان

71:غير خودگردان

احداث واحدهاي صنعتي 10

084/0 317 83/70:خودگردان

67/86:غير خودگردان

حداث و لايروبي كانالهاي ا

وفرعياصلي

11

349/0 352 01/73:خودگردان

84/:83غير خودگردان

آبياري تحت فشار 12
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1ادامه جدول 

107/0 324 82/72:خودگردان

42/89:غير خودگردان

احداث و تجهيز چاه 13

677/0 389 24/74:خودگردان

67/80:غير خودگردان

هابرقي كردن چاه 14

609/0 408 63/74:خودگردان

5/71:غير خودگردان

احداث و لايروبي زهكشها 15

11/0 330 34/73:خودگردان

50/89:غير خودگردان

استخر ذخيره آباحداث  16

619/0 5/390 81/72:خودگردان

42/77:غير خودگردان

مرمت كانال خاكياحداث و 17

076/0 5/360 59/72:خودگردان

42/82:غير خودگردان

احداث بند انحرافي و تغذيه اي 18

001/0 249 79/71:خودگردان

101:غير خودگردان

تهيه نقشه كاداستر 19

833/0 402 02/71:خودگردان

5/70:غير خودگردان

سيسات آبيأت 20

639/0 405 61/73:خودگردان

71:غير خودگردان

طالعه آبياري زهكشيانجام م 21

48/0 383 76/72:خودگردان

67/78:غير خودگردان

انجام عمليات نقشه برداري 22

768/0 411 04/73:خودگردان

72:غير خودگردان

مطالعه لايه بندي خاك 

معادلدرسطحي

23

617/0 5/333 85/66:خودگردان

08/59:غير خودگردان

)متر مربع(احداث انبار 24

682/0 5/334 72/64:خودگردان

75/70:غير خودگردان

)متر مربع(احداث دفتر كار  25

هاي تحقيقيافته: مأخذ

گردانخود و غيرخودگرداندر تعاونيهايگذاريشاخص وضعيت مالي و سرمايهمقايسه .2

كدام از آماره هاي محاسبه شده در مشاهده مي شود، در هيچ2چنانكه در جدول 

شاخصهاي مربوط به وضعيت مالي و سرمايه گذاري در تعاونيهاي توليد خودگردان و 
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داري مشاهده نمي شود و اين بيانگر آن است كه مديران تعاونيهاي غيرخودگردان تفاوت معني

يه تعاونيهاي غير خودگردان داشته و از اين لحاظ ارجحيتي بر يكديگر خودگردان فعاليتي شب

.ندارند

شاخص وضعيت مالي و سرمايه تعاونيهاي خودگران و غيرخودگردان از نظرمقايسه .2جدول 

)1383دفاتر مالي سال (گذاري 

P)سطح معني داري( مقدار آماره

ني يومن ويت

ميانگين رتبه اي و هاي وضعيت مالي شاخص

گذاريسرمايه

رديف

325/0 5/177 85/65:خودگردان

87/46:غير خودگردان

سرمايه اوليه 1

542/0 5/198 36/63:خودگردان

13/52:غير خودگردان

سرمايه كنوني 2

722/0 5/188 8/54:خودگردان

38/60:غير خودگردان

ميزان تسهيلات بلاعوض دريافتي 

از دولت تاكنون

3

744/0 108 82/42:خودگردان

48:غير خودگردان

جمع داراييهاي منقول 4

603/0 86 79/37:خودگردان

67/30:غير خودگردان

جمع داراييهاي غير منقول 5

351/0 84 5/44:خودگردان

30:غير خودگردان

1383جمع هزينه هاي پرسنلي  6

247/0 5/102 15/41:خودگردان

13/28:غير خودگردان

نلي پرسجمع هزينه هاي غير 

1383

7

499/0 123 92/41:خودگردان

25/33:غير خودگردان

جمع درآمد ناخالص 

1383تعاوني

8

736/0 89 19/36:خودگردان

67/31:غير خودگردان

1383جمع درآمد خالص 9

393/0 5/128 52/46:خودگردان

63/34:غير خودگردان

تعداد دفعات اخذ وام 10

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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گردان و غيرخودگرانداونيهاي خوعدر ت) استفاده از ادوات مكانيزه(مكانيزاسيونشاخص .3

به منظور مقايسه ميزان برخورداري تعاونيهاي توليد مورد مطالعه از ادوات مكانيزه، در 

مشاهده شد به جز در وخصوص هشت مورد ادوات اصلي كشاورزي مقايسه به عمل آمد 

به حساب مي آيد و در اين خصوص تعاونيهاي غير خصوص گاوآهن كه يك دنباله بند 

گونه تفاوت معني داري مشاهدهدر ساير موارد هيچ،خودگردان وضعيت بهتري دارند

اي بين تعاونيهاي خودگردان و و از اين لحاظ نيز در مجموع تفاوت قابل ملاحظهشودنمي

.ستاكردهعملدر يك سطح موفقمديريت آنها تقريباًتوانلذا ميديده نشده و غيرخودگردان

وضعيت ادوات مكانيزه در تعاونيهاي خودگردان و غير شاخص مكانيزاسيون و مقايسه .3جدول

خودگردان

P) سطح معني داري( مقدار آماره
ني يومن ويت

ميانگين رتبه اي نوع  ادوات مكانيزه رديف

931/0 415 94/73:خودگردان

33/75:غير خودگردان

تراكتور 1

902/0 417 56/74:خودگردان

00/73:غير خودگردان

كمباين 2

577/0 402 15/74:خودگردان

50/70:غير خودگردان

كمبينات 3

645/0 420 10/76:خودگردان

50/73:غير خودگردان

تيلر 4

786/0 412 67/76:خودگردان

25/72:غير خودگردان

وسيله نقليه 5

237/0 384 17/75:خودگردان

50/83:خودگردانغير 

كاميون و كاميونت 6

039/0 247 71/74:خودگردان

25/107:غير خودگردان

گاوآهن 7

615/0 396 79/76:خودگردان

50/69غير خودگردان

ديسك 8

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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در تعاونيهاي خودگران و غيرخودگرانخدمات رساني به اعضاو مبران و وضعبت شاخص مفابيه .4

موارد مهم مقايسه مديريت تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان، مقايسه يكي از 

نوع خدمات ارائه 16اين مقايسه در قالب . ميزان خدمات ارائه شده به اعضاي تعاوني مي باشد

مورد 9زمينه در ،مشاهده مي شود4ه در جدول كچنان. شده به اعضا مورد بررسي قرار گرفت

هاي غيرخودگردان وضعيت بهتري نسبت به تعاونيهاي خودگردان خدمات ارائه شده، تعاوني

:داشته اند كه اين موارد عبارتند از

انجام عمليات جمع آوري محصولات توليدي اعضا . 1

نگهداري و انبارداري محصولات اعضا. 2

تبديل و طبقه بندي و بسته بندي محصولات اعضا. 3

بازاريابي و فروش محصولات اعضا. 4

يه ماشين آلات كشاورزي براي اعضا ته. 5

تأمين آب زراعي مورد نياز اعضا. 6

ايجاد شبكه هاي آبرساني. 7

بهره برداري جمعي و مشترك از اراضي ملكي و استيجاري . 8

معي اعضاجايجاد حوضچة پرورش آبزيان براي بهره برداري . 9
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به اعضا در تعاونيهاي خودگردان و رسانيخدماتشاخص ميزان و وضعيتمقايسه .4جدول 

غيرخودگردان
P)داريمعنيسطح( مقدار آماره

من ويت ني يو
ميانگين رتبه اي نوع خدمات ارائه شده به اعضاء رديف

027/0 5/133 09/63: خودگردان
3/99: غير خودگردان

ري محصولات انجام عمليات جمع آو
توليدي اعضا

1

017/0 5/132 13/60:خودگردان
5/93:غير خودگردان

نگهداري و انبارداري محصولات اعضا 2

015/0 5/114 59: خودگردان
88/88: غير خودگردان

تبديل و طبقه بندي و بسته بندي محصولات 
اعضا

3

092/0 171 49/59: خودگردان
8/83غير خودگردان

صولات اعضاحمل و نقل مح 4

028/0 127 59/59: خودگردان
6/93: خودگردانغير 

بازاريابي و فروش محصولات اعضا 5

006/0 5/93 24/64:خودگردان
3/110:غير خودگردان

تهيه ماشين آلات كشاورزي براي اعضا 6

014/0 114 52/57:خودگردان
2/92: غير خودگردان

اعضامورد نياز آب زراعي تأمين 7

186/0 186 23/56:خودگردان
7/73:غير خودگردان

نيروي برقتوزيع  8

007/0 90 78/58: خودگردان
100:غير خودگردان

ايجاد شبكه هاي آبرساني 9

343/0 5/221 55/65:خودگردان
7/66:غير خودگردان

تلقيح مصنوعي دامها 10

093/0 190 43/68: خودگردان
98:غير خودگردان

مبارزه با آفات نباتي و حيواني 11

011/0 62 1/53: خودگردان
91: خودگردانغير 

بهره برداري جمعي و مشترك از اراضي 
ملكي و استيجاري

12

029/0 160 47/59: خودگردان
80: غير خودگردان

ايجاد حوضچه پرورش آبزيان براي بهره 
معي اعضاجبرداري 

13

133/0 5/189 03/64: خودگردان
1/89:غير خودگردان

مهاي مورد نياز اعضامين اعتبارات و واأت 14

106/0 169 47/59: خودگردان
2/84:غير خودگردان

سسات ؤقبول نمايندگي ساير شركتها، م
دولتي و غير دولتي

15

081/ 210 72:خودگردان
2/84: غير خودگردان

ارائه نهاده هاي كشاورزي 16

هاي تحقيقيافته: مأخذ



4شماره-وكشاورزيتعاون140

خودگردان و غير خودگرداندر تعاونيهاي از دولت انتظارات و ميزان تحقق نوع شاخص مقايسه . 5

يكي از محور هاي مقايسه تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان، مقايسه نوع و ميزان 

چنانكه در . تحقق انتظارات تعاونيهاي توليد خودگردان و غير خودگردان از دولت مي باشد

از دولت ملاحظه مي شود، در پنج مورد، ميزان تحقق انتظارات تعاونيهاي خودگردان 5جدول 

به عبارت ديگر، ؛كمتر از ميزان تحقق اين انتظارات در تعاونيهاي غير خودگردان بوده است

دولت توقعات و انتظارات تعاونيهاي غير خودگردان را بيشتر از انتظارات تعاونيهاي خودگردان 

ين كه تفاوت معني دار در ميزان تحقق انتظارات در ب) مورد5(مواردي . برآورده كرده است

:مي شود عبارتند از تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان مشاهده

شناسايي منابع بالقوه و بالفعل آب و خاك و انجام مطالعات جامع كشاورزي و تهيه نقشه . 1

هاي مورد نياز

اختصاص اعتبارات عمراني بلاعوض براي اجراي طرح زيربنايي . 2

احداث تأسيسات ساختماني مورد نياز . 3

ارائه خدمات كارشناسي از طريق مأمور كردن سرباز سازندگي يا يك كارشناس خبره . 4

اعطاي كارگزاري خريد محصولات توليدي اعضا و تأمين اعتبارات مورد نياز . 5
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ميزان تحقق انتظارات از دولت در تعاونيهاي خودگردان و شاخص نوع و مقايسه .5جدول 

غير خودگردان
P) داريسطح معني( مقدار آماره 

من ويت ني يو
گين رتبه ايميان نوع انتظارات رديف

085/0 245 79/70:خودگردان

67/99:غير خودگردان

تصويب قوانين و مقررات لازم به منظور 

تسهيل امور تعاونيها

1

004/0 131 98/67:خودگردان

114/،67:غير خودگردان

شناسايي منابع بالقوه و بالفعل آب و 

انجام مطالعات جامع كشاورزي خاك و

و تهيه نقشه هاي مورد نياز

2

131/0 5/260 44/69:خودگردان

08/94:غير خودگردان

مين تسهيلات مناسب در جهت توسعه أت

فناوري نوين كشاورزي

3

521/0 5/346 05/71:خودگردان

75/81:غير خودگردان

آموزش اعضا در زمينه حفظ و حراست 

جلوگيري از فرسايش و از منابع پايه و 

تخريب منابع

4

642/0 372 68/72:خودگردان

50/80:غير خودگردان

مدير عامل و اركان تعاوني آموزش

توليد

5

007/0 5/151 11/70:خودگردان

25/115:غير خودگردان

اختصاص اعتبارات عمراني بلاعوض 

يربناييزبراي اجراي طرح 

6

025/0 196 92/70:خودگردان

83/108:خودگردانغير 

سيسات ساختماني مورد نيازأاحداث ت 7

075/0 187 86/70:خودگردان
60/103:غير خودگردان

اري تسهيلات بانكي مناسببرقر 8

003/0 5/122 40/69:خودگردان
08/119:غير خودگردان

مور أارائه خدمات كارشناسي از طريق م
كردن سرباز سازندگي يا يك 

كارشناس خبره

9

006/0 154 14/69:ودگردانخ
83/112:غير خودگردان

اعطاي كارگزاري خريد محصولات 
مين اعتبارات مورد أتوليدي اعضا و ت

نياز

10

936/0 395 55/70:خودگردان
33/69:غير خودگردان

تعاونيها به منظور بهرتبه اختصاص
اجراي بهتر پروژه هاي زير بنايي در 

تعاونيها

11

557/0 5/349 59/70:خودگردان
25/80:غير خودگردان

توجه بيشتر به تعاونيها و معرفي آنها به 
ساير ادارات دولتي و نهادهاي ديگر

12

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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مقايسه شاخص وضعيت مالكيت اعضا در تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان .6

وضعيت مالكيت اعضا براي داشتن تصوير بهتري از وضعيت تعاونيهاي مورد بررسي، 

مشاهده6چنانكه در جدول . در بين تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان مقايسه شد

گونه تفاوت معني داري در بين وضعيت مالكيت اعضا ديده نمي شود و از اين شود، هيچمي

ا حيث تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردان در شرايط يكساني به سر مي برند و اين امر ما ر

.در تفسير بهتر ساير نتايج ياري مي كند

وضعيت مالكيت اعضا در تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردانشاخص مقايسه .6جدول

P)داريسطح معني( مقدار آماره

من ويت ني يو

ميانگين رتبه اي وضعيت مالكيت رديف

931/0 5/322 94/68:خودگردان

5/70:غير خودگردان

با مالكيت تعداد بهره برداران 

هكتار1-5

1

629/0 288 68/68: خودگردان

4/77:غير خودگردان

تعداد بهره برداران با مالكيت 

هكتار6-10

2

175/0 213 61/68: خودگردان

3/93:غير خودگردان

تعداد بهره برداران با مالكيت 

هكتار11-20

3

311/0 242 33/68: خودگردان

6/86:غير خودگردان

تعداد بهره برداران با مالكيت 

هكتار50–21

4

661/0 5/290 22/68:خودگردان

9/75:غير خودگردان

تعداد بهره برداران با مالكيت 

هكتار50بيشتر از 

5

هاي تحقيقيافته: مأخذ

ميزان ارتباطات در تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردانمقايسه شاخص . 7

شود، به جز در شاخص تعداد مراجعات مدير عامل به مشاهده مي7چنانكه در جدول 

در ساير شاخصها تفاوت معني داري بين تعاونيهاي خودگردان و ،اداره جهاد كشاورزي
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تعداد مراجعات مديرعامل به اداره جهاد كشاورزي در در واقع . شودغيرخودگردان ديده نمي

مدير عامل در كه خودگردان است، چرا تعاونيهاي غير خودگردان به مراتب بيشتر از تعاونيهاي 

هر صورت كارمند اداره جهاد كشاورزي بوده و مي بايست براي انجام برخي امور اداري و 

.گزارش دهيها پيوسته به اداره مراجعه كند

ميزان ارتباطات در تعاونيهاي خودگردان و غير خودگردانمقايسه شاخص .7جدول 

P)داريسطح معني( من مقدار آماده 

ويت ني يو

ميانگين رتبه اي اتارتباطشاخص رديف

144/0 199 54/66: خودگردان

2/92:غير خودگردان

تعداد مراجعه كارشناسان به تعاوني 1

199/0 5/215 16/67:خودگردان

9/89:غير خودگردان

دولتي تعداد مراجعه مديران و مسئولان 

به تعاوني

2

305/0 5/174 09/65:خودگردان

13/46:خودگردانغير 

ت مديره از ساير ئهيتعداد بازديد 

تعاونيها

3

041/0 5/107 3/68:خودگردان

63/109:غير خودگردان

تعداد مراجعه مدير عامل به اداره جهاد 

كشاورزي

4

هاي تحقيقيافته: مأخذ

در تعاونيهاي خودگردان و غيرخودگردانشاخص نيروي انساني و اشتغالمقايسه .8

مشاهده مي شود، به جز در خصوص تعداد سربازان سازندگي كه 8در جدول چنانكه 

ميزان استفاده از آنها در تعاونيهاي غير خودگردان بيشتر از تعاونيهاي خودگردان بوده است، در 

همچنين در مقايسه بين اعضا در .شودساير شاخصها تفاوت معني داري بين آنها مشاهده نمي

داري ديده نمي شود كه اين شاخص نيز و نوع تعاوني تفاوت معنيزمان تشكيل و حال در د

.شرايط مناسبتري براي قضاوت در خصوص ساير شاخصها ايجاد مي كند
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هاي خودگردان و غيرخودگردان تعاونيدرمقايسه شاخص نيروي انساني و اشتغال.8جدول 

P) سطح معني داري( مقدار آماره

من ويت ني يو

ايميانگين رتبه  نيروي انساني و شاخص 

اشتغال

رديف

508/0 5/327 98/68: خودگردان

08/58:غير خودگردان 

تعداد اعضا در زمان تشكيل 1

799/0 5/405 32/75: خودگردان

:92/79:غير خودگردان

حال حاضرتعداد اعضا در 2

276/0 98 95/52:خودگردان

33/72:غير خودگردان

هاي شغليتعداد فرصت 3

332/0 338 18/77: خودگردان

83/59غير خودگردان

تعداد كاركنان 4

233/0 5/324 28/77:خودگردان

58/57:غير خودگردان

تعداد كارشناسان 5

038/0 254 24/75:خودگردان

17/107:غير خودگردان

سربازانتعداد 6

283/0 343 33/76:خودگردان

33/93:غير خودگردان

تعداد مروجان 7

هاي تحقيقيافته: مأخذ

گيري و پيشنهادنتيجه

هاي اين مطالعه نشاندهنده تأثير مثبت مديريت دولتي در برخي از ابعاد عملكردي يافته

شامل (تعاونيها از حيث اجتماعي است، در حالي كه بر شاخصهاي عملكرد فني و اقتصادي 

چندان ) كاري و اشتغالعملكرد فني، سرمايه گذاري، مكانيزاسيون، مالكيت اعضا، ارتباطات 

هاي مطالعه نشان مي دهد، تغيير مديريت دولتي و نانكه يافتهچ. ثيري نداشته استأت
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غيرخودگردان به خودگردان تعاونيهاي توليد كشاورزي را در شاخصهاي اجتماعي، شامل 

ميزان ارائه خدمات به اعضا توسط شركت تعاوني و ميزان تحقق انتظارات از دولت دچار 

مي كند؛ بنابراين، پيشنهاد مي شود تا خودگرداني تعاونيهاي توليد به نحوي دنبال شود مشكل

. كه مزيتهاي مديريت دولتي تداوم يابد

دهد كه بيشتر ابعاد عملكردي تعاونيهاي توليد از سوي ديگر، يافته هاي تحقيق نشان مي

داري را نشانمعنيكشاورزي مورد مطالعه، مديريت خودگردان و غير خودگردان تفاوت 

دهد و به طور كلي مي توان گفت مديريت خودگردان بر اساس تعريف موجود از نظر نمي

همه در اين باره گفتني است . عملكردي، كاربردي نيست و لازم است در آن بازنگري شود

آنچه مديريت خودگردان ناميده مي شود متوجه شركتهاي تعاوني توليد نيست چراكه در 

مجموعه اي از عوامل دروني و بيروني ابه تجربه ثابت شده است كه هر فعاليتي بكشور ما 

بر اين اساس ضمن توجه به عوامل دروني يك نظام مديريتي لازم است تا به طور . مرتبط است

با توجه به همين اصل مديريتي، بر فرض تغيير در . همزمان به عوامل بيروني آن نيز توجه شود

يعني كنار گذاشتن عزل و نصب مدير عامل در تعاونيهاي توليد ،شيوه اجرايي دولت

بلكه لازم است تا به شود،ميسر نميتغيير در شيوه مديريت به سمت خودگرداني ،كشاورزي

: گرددموارد زير نيز توجه كافي

تنها ،به دليل تشتت نظرات مخاطبين تحقيقمورد مقايسهشاخص فني 25هرچند در .1

در هر سه مورد هم حمايتهاي مديريت (فاوت دو گروه معنادار شده استدر سه شاخص ت

ميانگينهاي رتبه اي تعاونيهاي ،شاخص19، اما در )دولتي منجر به بهبود شاخصها شده است

غيرخودگردان بالاتر بوده كه نشاندهنده پايين بودن قدرت اجرايي تعاونيهاي خودگردان در 

شود حمايتهاي لذا پيشنهاد مي؛هم هزينه بر هستندكه غالباًاجراي عمليات فني مورد نياز است

.براي همه تعاونيهاي كشاورزي ادامه داشته باشد) وام كم بهره يا بلاعوض(تسهيلاتي دولت 

خدمات ، با توجه به اينكه مهمترين هدف از تشكيل يك تعاوني توليد كشاورزي.2

ميانگينهاي ،الؤخدمت مورد س16در هر ،4باشد و بر اساس نتايج جدول رساني به اعضا مي
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هر چند اين ؛ اي تعاونيهاي غير خودگردان بالاتر از تعاونيهاي خودگردان بوده استرتبه

درصد را 10ولي برخي محققين تا خطاي ،مورد معنادار شده است9اختلاف ميانگينها تنها در 

شاخص معنادار16ز شاخص ا13،در تحقيقات اجتماعي مي پذيرند كه با اين فرض

گردد حمايتهاي مديريتي ييد شده است و پيشنهاد ميأاين فرضيه ت،بنابراين در مجموع.شودمي

نان به جامعه هدف آمنظور افزايش توان خدمات رساني ه دولت از تعاونيهاي توليد كشاورزي ب

.ادامه داشته باشد

كردي تعاونيهاي توليد هرچند در تحقيق حاضر به شاخصهاي اقتصادي در بعد عمل.3

هم (ها بيشتر پرداخته شده است، اما لازم است تا كليه اصول تعاون در خصوص اين تعاوني

بدون يقيناً.كار گرفته شوده و در عمل بقرار گيرد مورد توجه )بعداجتماعي و هم بعد اقتصادي

و ) اي تعاوني ت مديره و همچنين ساير اعضئبين اعضاي هي(انسجام گروهي در داخل تعاونيها

هاي گيريتصميمها وسازيتك تك اعضا در تصميماعضا و مشاركتهمدلي و همبستگي بين

.داشتراتعاونيها در بعد اقتصاديموفيقت انتظار تعاوني نمي توان

نقش دولت در موفقيت تعاونيهاي غير خودگردان ،دست آمدهه با توجه به نتايج ب.4

ظرفيت سازي بايد لذا ؛)ويژه در بعد خدمات رسانيه ب(است وس بوده حسو ممحرزكاملاً

تحت حمايت) حداقل در ميان مدت(لازم در دولت انجام شود تا تعاونيهاي توليد بيشتري

اولويتدر درازمدت استقلال تعاونيها پس از توانمند سازي آنان قطعاً. مديريتي قرار گيرند

. دارد

اونيهاي توليد براي برعهده گيري مسئوليت تعاوني آموزش و توانمندسازي اركان تع.5

.و نيز مديريت عالي آن انجام شود

لازم است در تعاونيهاي توليد كشاورزي فعلي تغييراتي در سطوح مربوط به بازار، .6

خودگرداني محقق نخواهد شد مگر اينكه ابتدا . انجام شود... كارآفريني، تخصص گرايي و 

.تغييرات و اصلاحات پيشنهادي از گامهاي اوليه اين اقدام هستند. شودشرايط و لوازم كار مهيا 
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دستي براي حضور فعال در عرصه بازارهاي اقتصادي بايد مورد توجه نهادهاي بالا.7

يعني در كنار توسعه شبكه هاي افقي تعاونيهاي كشاورزي در گرايشهاي مختلف بر . قرار گيرند

اساس پتانسيلها و ظرفيتهاي محلي به توسعه عمودي و ايجاد اتحاديه ها و شركتهاي مادر 

.شودتخصصي مي بايد بيش از گذشته توجه 

مصاحبه وهاي كاربردي حاصل از مشاهده توصيهعلاوه بر موارد پيشگفتهن در ادامه، 

10شخصي نگارندگان طي هاي عميق به روش كيفي با تعدادي از مديران تعاونيها و تجارب 

.ارائه شودسال گذشته 

اقدامات فراگير.1

روستايي را در داخل كه محيط عمل شركتهاي تعاوني توليد است شامل كليه عواملي 

عواملي در زمينه هاي يكپارچگي قوانين و ضوابط بخش تعاون و برخي ؛كشور در بر مي گيرد

:ريزموارد به شرح 

سيس و فعاليت در قالب أاختصاص هدفمند يارانه ها به نحوي كه روستاييان و كشاورزان به ت-

.باشندداشته تمايل شركت تعاوني 

مقرراتي كه به تدريج منجر به كاهش جمعيت شاغل در بخش زراعت و تنظيم قوانين و -

.)توسعه كارآفريني روستايي(افزايش جمعيت شاغل در بخشهاي وابسته شود 

تدوين قانون ترويج خصوصي و تعريف سازوكارهاي آن با محوريت تعاونيهاي توليد -

.روستايي

كه موجب وابستگي تعاونيها به دولت و ارج از سلايق دولتيخكمكهاي فني و اعتباري ارائه-

تخصيص اين كمكها مي بايد به نحوي برنامه ريزي . نشود... خواري، فشارهاي اداري و تران

مشاركت بيشتر اعضاي تعاوني در امور شركتي و جمعي و وشود كه منجر به سود بيشتر

.فعاليتهاي بلندمدت تر شود
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اقدامات بخشي.2

كه در وزارت جهاد كشاورزي و به ويژه دفاتر تخصصي بايد دنبال است شامل كليه اقداماتي 

اصلاح سازوكارهاي حمايتي و نظارتي، آموزش و توانمندسازي، ظرفيت سازي،:مانند؛شود

:سازي تعاونيها و از جمله موارد زيرشبكه

انعطاف (يي يكپارچگي قوانين و مقررات در ثبت و فعاليت شركتهاي تعاوني توليد روستاايجاد -

)پذيري در اساسنامه

بانك اطلاعات از بازارهاي هدف شركتهاي تعاوني توليد روستاييايجاد -

الگوسازي و (برنامه توانمندسازي اجتماع محور ودنبال كردن الگوي توسعه اجتماعي و اقتصادي-

)ترويج آن

اي رتبه كيفيت و قيمتگذاري تعريف و ارائه استانداردها و كنترل كيفيت محصولات توليدي و اعط-

محصولات بر اساس آن

مد در تعاونيها اكارگماري مديران اصلح و كاره ظرفيت سازي در جمعيت كشاورزان براي تربيت و ب-

و خوداتكايي در مديريت

حفظ استقلال تعاونيها و قطع وابستگي مديران به بخش دولتي-

آموزش و توانمندسازي تعاونيها-

)از جمله آب و خاك(زيرساختها مين أت-

تكريم و ارتقاي جايگاه شركت و مديران آن نزد دستگاه هاي دولتي-

تربيت مروجان تخصصي تعاونيهاي توليدي-

)اييارانه(گذاري ايهممين مالي و تضمين سرأت-

ري براي ارتقاي كيفيت و كميت توليداتاوانتقال فن-

زي راهبردي و بلندمدت براي مزيت سازي توسعه شركتهاي تعاونيانجام مطالعات جامع و برنامه ري-

اقدامات درون بخشي.3

درون شركتهاي تعاوني بايد است كه به شرح زير ساختاري و كاركردي شامل كليه اقداماتي 

.دنتوليد روستايي انجام شو
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ابعاد ساختاري. 1.3

متمركز در زنجيره هاي توليدي، توزيعي و افزايي و توسعه واحدهاي مكمل وشبكه سازي براي هم-

)هاي موجودفعال كردن اتحايه(مصرف 

ايجاد واحدهاي فروش و بازاريابي و حركت به سمت توليدات كشاورزي تجاري -

در تعاوني هاي توليد) R&D(ايجاد واحدهاي تحقيق و توسعه -

)مدتكوتاه مدت، ميان مدت و بلند (اجرا ه برنامه ريزي و تعهد ب-

تعريف سازوكارهاي نظارت برنامه اي -

اعضايتعريف ساختارهاي مشاركت بيشتر اعضا در تصميم گيري از طريق بلوك بندي آرا-

مين مالي و گردش منابع ماليأايجاد نهاد مالي يكپارچه مانند صندوق اعتبارات خرد براي ت-

ابعاد كاركردي.2.3

شركت تعاوني توليدارتقاي سطح مديريت و كارشناسي -

تعريف سازوكارهاي مناسب براي مشاركت اعضا در تصميم گيري و مديريت شركت-

بت اشتغال اعضا به كل گيري از كارآفرينان روستايي براي ايجاد مشاغل جديد و افزايش نسبهره-

تعداد اعضا

شفاف سازي و دنبال نمودن نقشهاي توسعه اي شركت براي روستاهاي مشمول-

اي و ثبت و نگهداري اسنادزام به حسابداري حرفهتال-

زش مستمر در سطوح مختلف شغليوآم-

)ترويج خصوصي(كارگيري مروجان تخصصي براي انتقال فناوري و دانش مورد نياز ه تربيت و ب-

آموختگان دانشگاهيجذب دانشوتخصص گرايي از طريق استفاده از ظرفيتهاي شركت-
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