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چكيده

اين تحقيق با هدف بررسي عوامل سازماني مؤثر بر سطح كارآفريني در تعاونيهاي 

و اطلاعات مورد نياز آن گرفتانجام 1390در سال همبستگي–به روش توصيفي،كشاورزي

از طريق بررسي و تحليل ادبيات نظري و پيشينه پژوهشي موضوع مورد نظر به شيوه مطالعات 

را روايي پرسشنامه . هاي ميداني از طريق ابزار  پرسشنامه گردآوري شداي و دادهكتابخانه

استفاده شد كه و براي تعيين پايايي آن از ضريب آلفاي كرونباخكردندتأييد ن اصاحب نظر

عامل تعاونيهاي مديرانشامل جامعه آماري اين پژوهش . به دست آمد88/0مقدار آن 

با توجه به . كه تحت نظارت وزارت تعاون مشغول فعاليت هستنداستكشاورزي استان همدان 

محدود بودن تعداد تعاونيهاي كشاورزي استان، نمونه گيري انجام نشد و از روش سرشماري 

.نفر از مديران عامل مورد بررسي قرار گرفتند93،در نهايت.ه شداستفاد

ي همداننايار دانشگاه بوعلي سياستاد. 2و 1

e-mail: aazamialireza@yahoo.co.ukروستاييكارشناس ارشد توسعه. 3
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داري بين متغيرهاي سيستم تشويق مثبت و معنيهد كه رابطةدميهاي تحقيق نشان يافته

لذا ؛فرهنگ سازماني با سطح كارآفريني در تعاونيهاي كشاورزي وجود داردوو پاداش

كارآفريني،نگ سازي در راستاي توسعهاصلاح ساختار نهادي شركتهاي تعاوني، فره

تبيين راهكارهاي انگيزشي آشنا سازي اعضا و اركان تعاونيها با مقوله كارآفريني در تعاوني و

�شودبراي توسعه كارآفريني در تعاونيها توصيه مي

:هاواژهكليد

كارآفريني، كارآفريني سازماني، شركت تعاوني كشاورزي، شركت كارآفرين

مقدمه

استگذاران، ـاري از سيـبسيهـوجـروز تـامانـدر جهكاريـو بيالـاشتغدهـچيـوع پيـوضـم

بديهي است تركيب جمعيت جوان و . دولتمردان و كارشناسان را به خود جلب نموده است

ضرورت پرداختن بيشتر به اين مسئله را از ،كردگانبه ويژه در ميان تحصيلسيل متقاضيان كار

هاي مختلفي وجود راهي،براي كاهش معضل بيكار. نمايدابعاد مختلف در كشور ما ايجاب مي

به . استدر جامعه ايجاد فرصتهاي شغلي جديد و كارآفريني ،هاآنترين يكي از مؤثركهدارد

كه بتواند شرايط لازم براي ايجاد اشتغال هاي مناسبي ها و راهكارشناسايي ساختار،همين منظور

هاي مناسب يكي از ساختار. استو تحقق كارآفريني را در سطح جامعه فراهم كند ضروري 

قانون اساسي 44باعنايت به اصل .جهت جذب كارآفرينان در كشور ما، بخش تعاون است

واگذاري امور و زدايي و كاستن از بار سنگين مسئوليتهاي بخش دولتي ومبني بر تمركز

و در اولويت قرار گرفتن بخش ) تعاوني و خصوصي(تعهدات اين بخش به بخشهاي غيردولتي 

توانند بسياري از فعاليتهاي دولتي قابل واگذاري را تعاون نسبت به بخش خصوصي، تعاونيها مي

اعضاي خود هاي جامعه را برآورده سازند و هم براي و از اين طريق هم نيازندريبر عهده گ

كمبود و يا ،از سوي ديگر). 1387فر، فرزين(زمينه اشتغال و كارآفريني سالم را فراهم نمايند 
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هاي مختلف اقتصادي يكي از كافي براي آغاز حركت و فعاليت در زمينهسرمايهفقدان

تجميعتوانند با ميهاباشد كه در اين زمينه نيز تعاونيمهمترين مشكلات افراد جوياي كار مي

نقش مؤثري در رفع اين ،هاي كلان و كارسازهاي كوچك و تبديل آنها به سرمايهسرمايه

مفيد و سازمانهايها در نقش لذا تعاوني). 1387رحيمي و واحد چوكده، (مشكل ايفا نمايند 

. دند بستر مناسبي براي كارآفريني در كشور باشنتوانو توسعه ميزايياشتغالامر مؤثر در  

كشف،آيندهخدماتومحصولاتتوليدبرايرافرصتهاكهاستينديافرآفرينيكار

به رامحيطيتغييراتكهاستكسيكارآفرينودهدميقراربرداريبهرهموردوارزيابي

گيردميبهرهجديدخدماتوهاكالاايجادبرايتوليدعواملازودنيبميفرصتعنوان 

يند هاي امحصولات يا فر،نطي آيندي است كه در اسازماني فركارآفريني).1385مقيمي، (

سيس شده ، أُاز قبل تنوآوري شده از طريق القاء و ايجاد فرهنگ كارآفرينانه در يك سازمانِ

نتايج پژوهشهاي بسياري نشان مي دهد كه كارآفريني سازماني، راهكاري .به ظهـور مي رسند

در توسعه محصولات، خدمات و سوددهي و پيشتازييبراي توسعه فعاليتها، رشد درآمد، ارتقا

ست سازمانهادر درونو ايجاد تحولورود نوآوريبرايو راهيجديد سازمانفرايندهاي

(Antoncic & Hisrich, 2001; Covin & Miles, 1999; Hostager et al.,1998).علاوههب،

.Hornsby et al)ردكارآفريني نقش مهمي در افزايش رقابت پذيري سازمان دا و در (2002

بسياري از موارد اهميت و كاركرد آن در توسعه نوآوريهاي تكنولوژيكي در سازمان نيز 

,Ulijn & Menzel).شناخته شده است هاي پژوهشينين برخي يافتههمچ(2004

)Zahra & Covin, 1995 ( نشان مي دهد سازمانهايي كه چگونگي تسهيل كارآفريني سازماني

بر اين . ندرعملكرد بهتري دا،را در اشكال مختلف ياد گرفته اند در مقايسه با ساير سازمانها

در دنياي در حال تغيير و تحول سريع، سازمانها براي بقا و دوام خود نياز مداوم به ،اساس

و ) Mintzberg, 1994(هاي كارآفرينانه دارند شناسايي فرصتها و بهره گيري از ديدگاه

به اقدامات كارآفرينانه در سازمان، در شرايط اقتصاد پيچيده امروز، آن را به يتوجهبي

در طي دو دهه گذشته كه موضوع كارآفريني سازماني و ) . Zahra,1995(شكست مي كشاند
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نظران مورد تأكيد قرار گرفته نقش و اهميت آن در پيشبرد اهداف سازمانها از سوي صاحب

است، عده زيادي از محققان در تحقيقات خود راهكارهاي توسعه كارآفريني در سازمانها را 

توسعه كارآفريني در بازدارندهيي عوامل پيش برنده و مورد توجه قرار داده و درصدد شناسا

.)Heinonen & Korvela, 2003(درون سازمانها بر آمده اند

ر اثر تعامل سازمان با محيط اطراف بيندي است كه ابه طور كلي كارآفريني سازماني فر

نقش رو شرايط محيط، يكي از عواملي است كه از اين؛ )Van de Van, 1993(شكل مي گيرد 

به )Heinonen & Korvela, 2003(گيري و توسعه كارآفريني سازماني دارد در شكلايعمده

نحوي كه در محيطهاي پويا، نامتجانس و داراي تضاد افكار، به ميزان بيشتري فعاليتهاي 

.)Zahra, 1993(كارآفرينانه بروز مي يابد 

نيز نقش مهمي در پيشبرد علاوه بر شرايط محيطي، ويژگيها و بافت دروني سازمان 

.)Antoncic & Hisrich, 2001; Heinonen, 1999; Zahra, 1991(دارندسازمانيكارآفريني

يكي از ويژگيهاي دروني سازمانها، نحوه مديريت سازمان است كه در فراهم آوردن فضاي 

يران سازمانها مد. هاي كارآفرينانه نقشي اساسي داردكارآفرينانه و شناسايي و استفاده از ايده

). Thompson, 1999(يند كارآفريني در درون سازمان را دارند افربرندةنقش تسهيلگر و پيش

گيري فرهنگ سازماني سازگار براي توسعه اي مديريتي همچنين تأثير بسزايي در شكلهفعاليت

رون پذيري، نوآوري، خلاقيت، يادگيري و تغيير در دكارآفريني و بسط مفاهيمي نظير ريسك

گذار بر از ديگر عوامل درون سازماني تأثير.)Heinonen & Korvela, 2003(سازمان دارند 

توان به تركيب سازمان شامل نحوه سازماندهي فعاليتها، فريني سازماني ميآيند كاراتوسعه فر

همچنين بر اساس نتايج . اختيار و مسئوليت، تقسيم كار، قوانين و مقررات و غيره اشاره نمود

برخي تحقيقات، عواملي مانند حمايتهاي مديريتي، ساختار سازمان، سيستم پاداش و دسترسي به 

منابع از ديگر عواملي هستند كه در شكل گيري و توسعه فعاليتهاي كارآفرينانه در درون 

تأثير زمينه در ). Hornsby et al., 1993; Antoncic & Hisrich, 2001(سازمان تأثير دارند

تعاونيهاي مورد در تحقيقي را2005، هيلبرن در سال ر ميزان كارآفرينيدتغييرات سازماني 
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انجام داد و به اين نتيجه رسيد كه بين روحيه جمعگرايي و نهادينه فلسطين اشغاليكيبوتص 

يافته هاي تحقيق وي حاكي از ،از سوي ديگر. نزديك برقرار استايابطهركردن كارآفريني 

هاي اداري و همخواني فعاليتهاي اين نهاد با محيط پيرامون خود باعث است كه سازوكارآن

.)1387علم بيگي و اكبري، (توسعه كارآفريني در اين نهاد شده است

حمايتهاي مديريت سازمان از ثابت شد 2000در سال طبق تحقيقات تومي و همكاران

علم بيگي و (دوشميتهاي كارآفرينانه در سازمان هرگونه رفتار كارآفرينانه باعث ترويج فعالي

رابطه بين كارآفريني سازماني و عملكرد ،در تحقيقي2005در سالبرزيك). 1387اكبري،

در اين تحقيق نشان داده شد كه بين كارآفريني سازماني و عملكرد . مديريت را بررسي كرد

خود بيشتر كاركناناز مشاركت يعني هرچه مديريت ؛مديريت رابطه معني داري وجود دارد

عبدالملكي و (استفاده كند سازمان به سمت كارآفريني سازماني پيشرفت خواهد كرد

). 1387همكاران،

حسين زاده نيز با بررسي ارتباط بين ساختار سازماني و كارآفريني سازماني دريافت كه 

ني سازماني وجود دارد، دار و معكوسي بين پيچيدگي ساختار سازماني و كارآفريرابطه معني

بدين معني كه تفكيك واحدهاي سازماني، تعداد سطوح مديريت و پراكندگي جغرافيايي 

دار و معكوسي نيز بين همچنين رابطه معني. دنسازمان با كارآفريني سازماني رابطه معكوس دار

).همان منبع(رسميت ساختار سازماني و كارآفريني سازماني وجود دارد 

مبتني بر اعتماد و فضايد كه بين ادنشان ) 1387(تحقيق خنفير و وكيلي نتايج 

از اين رو ايجاد جو مبتني بر اعتماد و ومستقيم و قوي وجود داردايكارآفريني سازماني رابطه

.ستهمدلي در سازمانها عامل مهمي در رشد روحيه كارآفريني در آنها

يني در صنعت كشور را در قالب مدليدر تحقيق خود موانع كارآفر) 1383(مقيمي 

تحقيق  اينعوامل ساختاري.كرداي بررسي سه شاخه شامل موانع رفتاري، ساختاري و زمينه

ساختار سازماني، استراتژي سازماني، سيستم حقوق و دستمزد، سيستم ارزيابي : ازد عبارت بودن

در برگيرنده نيز ل رفتاري عوام. اي، سيستم تحقيق و توسعهعملكرد، سيستم مالي و بودجه
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عواملي مانند فرهنگ سازماني، تضاد و نقش، سبك رهبري، ويژگيهاي شخصيتي كاركنان و 

ارتباط با : نيز عبارتند بودند ازاي يا محيطي همچنين عوامل زمينه. بودندويژگيهاي مديران

.ارباب رجوع، ويژگيهاي محيطي و ارتباط با دولت

جايگاه تعاونيهاي كشاورزي در در زمينهدر تحقيق خود ) 1387(چيذري و رسولي آذر 

عوامل شخصي و ةعوامل مؤثر بر موفقيت كارآفرينان را به دو دست،اشتغال مولد و كارآفرين

ا خودشناسي و خودباوري، نوانديشي و نوگرايي، اعتقاد به هآن. ندكردعوامل محيطي تقسيم 

، شناخت ضعفهاي امل از عوامل محيط پيرامونرتر، شناخت ككسب مهارت و قابليت بيشتر و ب

خود، شناخت ريسك، نحوه پذيرش و چگونگي محاسبه آن، احساس تغيير در زندگي، نياز به 

كسب و كار در خانواده، ياهو نوع تربيت، گرايشدانستند كسب موفقيت را عوامل شخصيتي 

اليتهاي كارآفرينان، نظام شرايط اقتصادي، بازار سرمايه، منابع مالي، طرحهاي حمايت از فع

هاي مصرفي، سطح رقابت موجود و وضعيت ارزشي اقتصادي حاكم بر جامعه، وجود بازار

. نوآوري و ميزان ارزشمداري آن را در زمره عوامل محيطي دسته بندي نمودند

در بررسي عوامل موفقيت كارآفرينان بخش ) 1387(محمد كريمي و صدقي بوكاني 

تعاون به اين نتيجه رسيدند كه پشتكار براي رسيدن به موفقيت، مثبت انديشي در زمينه حل 

مسائل و مشكلات، تمايل به كار و فعاليت، مسئوليت پذيري و تعهد در قبال خود و جامعه و 

رد با مشكلات از مهمترين عوامل در موفقيت كارآفرينان بخش شكيبايي و حوصله در برخو

. تعاون هستند

موانع كارآفريني در تعاونيها به اين بررسيدر ) 1387(و همكارانشسعيدا اردكاني

كه موانع قانوني، فني و تكنولوژيكي، اداري، فرهنگي و مالي به ترتيب مهمترين ندنتيجه رسيد

.باشنداون ميموانع كارآفريني در بخش تع

با هدف شناسايي عوامل و شاخصهاي اولويت دار جهت 1381در سال صالحي

در اين تحقيق عوامل و . تحقيقي انجام داد،اي كارآفرين در كشوربه سازمانهدستيابي

به تقويت فضاي نوآوري و افزايش فعاليتهاي كارآفرينانه در سازمان مورد منجر يشاخصها
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،حمايت مديريت.1: اين عوامل در پنج دسته مطالعه شدند كه عبارتند از. بررسي قرار گرفتند

).1387شريفيان، (ها راهبرداهداف و .5،سيستمها.4،ساختار.3،فرهنگ.2

:كندبيان ميويژگيهاي زير را براي سازمانهاي كارآفريننيز)1378(صمد آقايي 

حصار نبودن ـات، در انـودن ارتباطـي بـو افقودي ـودن، عمـي بـر رسمـودن، غيـز بـركـرمتمـغي

داشتن كاركنان توانمند، حمايت كارها، كنترل آسان و غير رسمي،اطلاعات، گروهي بودن

پذير، تحمل كردن انحراف از قواعد كاركنان مديريت، قدرداني مديريت از افراد ريسك

ريت، حمايت مديريت از متولي طرحهاي كارآفرينانه، داشتن تنوع در حمايتهاي مالي مدي

هاي جديد كاركنان، تغذيه مالي براي شروع و طرحهاي كوچك آزمايشي، به كارگيري ايده

.طرحهاي نواجراي

هاي توسعه كارآفريني در بخش تعاون و عوامل در بررسي راه) 1389(همچنين صمدي 

، عوامل )سياسيمحيط اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و(اي مؤثر بر آن، سه دسته عوامل زمينه

) شخصيت، فرصت شناسي، خلاقيت(و عوامل رفتاري ) توانمنديها، منابع و امكانات(ساختاري 

د و به اين نتيجه رسيد كه اگر چه هر سه عامل در كارآفريني در تعاون مؤثرند اما كررا بررسي 

.ارنداي و رفتاري دتأثير بيشتري نسبت به عوامل زمينه) درون شركتي(عوامل ساختاري 

مي توان دريافت كه مقوله توسعه كارآفريني در سازمانها طي با اين مقدمه و توضيحات

و در اين سالها نوعي استسالهاي گذشته ذهن محققان بسياري را به خود مشغول نموده

كارگيري راهكارهاي توسعه كارآفريني در سازمانها به منظور دستيابي ه گرايش به شناسايي و ب

. خورديملاتري از رشد و سودآوري و افزايش توان رقابت در بازار رقابتي به چشم به سطوح با

داراي پتانسيلهاي انساني ،عنوان يكي از بخشهاي اقتصاديه بخش تعاون نيز ب،در همين ارتباط

هاي عنوان يكي از زمينهه ب،از سويي. بوده استو مادي برجسته و تأثيرگذار بر توسعه ملي 

به شناسايي و بهره گيري از نظام اقتصادي كشور، بايد راهبردهايمورد توجه در مباني و 

و با توسعه كارآفريني در شركتهاي ودشاقدام هاي موجود در اين بخش فرصتها و زمينه

ه تعاوني و تبديل آنها به تعاونيهاي كارآفرين، در راستاي نوسازي، پويايي و كارآمدي آنها ب
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آفريني آنها در شاخصهاي كلان ارزشيخرد اقتصاد كشور و نهايتاً ارتقاياجزاعنوان 

. دگرداقتصادي تلاش 

آفريني در شركتهاي تعاوني و تبديل آنها به بدون شك تلاش در راستاي تحول

ساز توسعه كارآفريني در شركتهاي تعاوني، اذ راهبردهاي زمينهـن و اتخـريـارآفـاي كـاونيهـتع

و در شرايط هاستبروز نوآوري، پويايي، نوسازي و رشد و بهره وري در اين شركتسرآغاز 

اي بخش تعاون از در برنامه هاي توسعه،اقتصادي و اجتماعي كنوني، توجه به اين موضوع

. اي برخوردار استجايگاه ويژه

بر اين اساس و به منظور بررسي و شناسايي راهبردها و راهكارهاي مقتضي براي 

آگاهانه گام نهادن در مسير توسعه كارآفريني در شركتهاي تعاوني، در مقاله حاضر به بررسي 

عوامل سازماني مؤثر بر سطح كارآفريني در شركتهاي تعاوني به منظور تبديل آنها به تعاونيهاي 

حاضر به پژوهشچارچوب مفهومي ،با مرور ادبيات تحقيق. كارآفرين پرداخته شده است

).1شكل (دوين گرديد شكل زير ت

چارچوب نظري تحقيق.1شكل 

روش تحقيق

و با هدف بررسي استهمبستگي با راهبرد پيمايشي -پژوهش حاضر از نوع توصيفي

اين پژوهش از . عوامل سازماني مؤثر بر كارآفريني در تعاونيهاي كشاورزي انجام پذيرفته است

������� ��	
��

������� ��
�� ������������ �

 � ����� �	���
�����

 �� ����� ��! "#�

$�����! $�%����&�



83.....عوامل سازماني مؤثر بر

در اين تحقيق . باشدغيرآزمايشي ميها،كاربردي و از لحاظ درجه كنترل متغير،لحاظ هدف

وان فرهنگ سازماني، مديريت سازماني، سيستم تشويق و پاداش و ساختار سازماني به عن

و همچنين سطح كارآفريني شدندسؤال با طيف ليكرت بررسي 20متغيرهاي مستقل در قالب 

در تعاونيهاي كشاورزي با استفاده از شاخصهايي نظير رشد اقتصادي، رشد سازماني، نوآوري 

جامعه آماري . ديدندگويه ارزيابي گر16در محصول و نوآوري در فرايند در مجموع به وسيله 

باشد كه تحت نظارت وزارت تعاون مديران عامل تعاونيهاي كشاورزي استان ميل شامتحقيق 

تعاوني 180،اداره كل تعاون استان همدانةطبق آمار ارائه شد. مشغول فعاليت هستند

تعاونيها به صورت اسمي اين كشاورزي در سطح استان فعاليت دارند كه البته تعدادي از 

با توجه كه ند شدتعاونيهاي فعال بررسي فقط ،بنابراين؛باشندميموجود بوده و عملاً غير فعال 

گيري انجام نشد و از نمونهو لذا، نمونه آماري همان جامعه آماري استآنهامحدود بودن به 

.شدنمونه بررسي 93،روش سرشماري استفاده و در مجموع

اننظرصاحبآن توسطواييراز استفاده ومورد نياطلاعاتآوريبراي جمعهـامـرسشنـاز پ

88/0و براي تعيين پايايي آن از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد كه مقدار آن گرديدتأييد 

جهت تحليل آماري از تحليل . دهد پرسشنامه پايايي مناسبي داردكه نشان ميبه دست آمد 

.استفاده شدSPSSهمبستگي با استفاده از نرم افزار 

نتايج و بحث

دهد كه مديران عامل جامعه ش نشان ميـژوهـاي پـههـافتـي،رديـاي فـژگيهـر ويـاز نظ

سال 45تا 30سال و بيشترين تعداد نمونه در گروه سني75تا 22مورد نظر در محدوده سني 

بر .دهنددرصد را زنان تشكيل مي5/6درصد پاسخگويان را مردان و تنها 5/93.جاي دارند

4/34درصد از پاسخگويان داراي تحصيلات زير ديپلم، 8/25اساس نتايج به دست آمده ، 

درصد داراي فوق ليسانس و بالاتر 5/6درصد داراي ليسانس و 3/33درصد داراي ديپلم، 

درصد 6/80مجرد و آنها درصد از 4/19بررسي وضعيت تأهل مديران نشان داد كه . اندبوده
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از نمونه مورد ) درصد2/45(نفر 42هاي اين مطالعه نشان داد كه داده. دانمتأهل بودهآنها

. )1جدول (اند متولد روستا بوده) درصد8/54(نفر 51بررسي متولد شهر و 

توزيع فراواني مشخصات فردي مديران.1جدول 

هاي تحقيقيافته: مأخذ

درصدفراوانيگروه سني

183/19سال30كمتراز 

443/47سال30-45

141/15سال45-55

173/18سال به بالا55

93100جمع

جنسيت

زن

مرد

6

87

5/6

5/93

93100جمع

سطح سواد

248/25زير ديپلم

324/34ديپلم

313/33ليسانس

65/6فوق ليسانس و بالاتر

93100جمع

وضعيت تأهل

مجرد

متأهل

18

75

4/19

6/80

93100جمع

محل تولد

شهر

روستا

42

51

2/45

8/54

93100جمع
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درصد از مديران 43اي نتايج تحقيق حاكي از آن است كه هاي حرفهياز نظر ويژگ

. اندسال عضو تعاوني بوده15درصد بيش از 7/9سال و 15- 5درصد بين3/47سال، 5كمتر از 

درصد بين 8/40سال، 10درصد كمتر از 5/35نمونه مورد بررسي در اين پژوهش 93از بين 

نشان اين نتايج . اندشتهسال سابقه كار كشاورزي دا30درصد بيش از 7/23سال و 30تا 10

اند از قبل با كشاورزي اكثر مديراني كه اقدام به تأسيس تعاوني كشاورزي كردهدهدمي

درصد از 3/61طبق اطلاعات به دست آمده، از ميان نمونه مورد مطالعه تعداد . اندشتهآشنايي دا

شان غير كشاورزي درصد شغل اصلي5/36شان كشاورزي و مديران عامل تعاونيها شغل اصلي

درصد از مديران عامل تعاونيهاي مورد بررسي كمتر 6/36،در زمينه سابقه مديريتي. استبوده 

25درصد بيشتر از 8/11سال و 25-15درصد بين 7/9سال، 15- 5درصد بين9/41سال، 5از 

نفر داراي سابقه كار 26نمونه مورد بررسي 93از بين . )2جدول (اند داشتهسال سابقه مديريتي 

نفر 48همچنين . اندبودهسابقه كار در بخش دولتي فاقد) نفر67(در بخش دولتي و مابقي 

.اندبودهنفر فاقد سابقه كار در بخش خصوصي 45داراي سابقه كار در بخش خصوصي و 

اي مديرانتوزيع فراواني مشخصات حرفه. 2جدول 

درصدفراوانيمدت عضويت در تعاوني

4043سال5كمتراز 

443/47سال5-15

97/9سال به بالا16

93100جمع

سابقه كار كشاورزي

سال10كمتراز 

سال10-30

سال به بالا30

33

38

22

5/35

8/40

7/23

93100جمع
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هاي تحقيقيافته: مأخذ

دهد كه سازمانهاي كارآفرين را با برخي كارآفريني سازماني نشان ميمبانيبررسي 

در اين پژوهش ساختار سازماني، . توان شناختهاي سازماني خاص ميويژگيها و رفتار

مديريت سازماني، سيستم تشويق و پاداش و فرهنگ سازماني به عنوان عوامل سازماني مؤثر بر 

3اند كه نتايج آن در جدول كارآفريني در تعاونيهاي كشاورزي مورد بررسي قرار گرفته

.آورده شده است

2ادامه جدول 

شغل اصلي

كشاورزي

غير كشاورزي

57

34

3/61

5/36

22/2بدون پاسخ

93100جمع

سابقه مديريتي

سال5كمتر از

سال5-15

34

39

6/36

9/41

سال15-25

سال25بيشتر از 

9

11

7/9

8/11

93100جمع
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نسبت به عوامل سازمانيشانويان بر حسب نظرپاسخگتوزيع .3جدول 

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.اندها به صورت معكوس كد گذاري شدهاين گويه٭

5=خيلي زياد، 4=زياد،3=متوسط،2=كم،1=خيلي كم،0=هيچ : مقياس٭٭

.اولويت بندي براساس ضريب تغييرات انجام شده است٭٭٭

٭٭٭اولويت ضريب 

ييراتتغ

انحراف

معيار

٭٭ميانگين بسيار زياد زياد متوسط كم بسيار كم هيچ گويه عامل

1 400/0 279/1 193/3 1/15 2/31 9/26 9/12 9/12 1/1 امكان مشورت با مدير و ساير اعضا براي تمامي اعضا

ساختار 

سازماني

2 505/0 304/1 580/2 6/8 1/15 2/31 3/18 7/24 2/2 ٭وجود ساختار رسمي و بروكراتيك در شركت

3 530/0 397/1 634/2 8/10 5/21 2/17 7/23 7/24 2/2 ٭وجودمقررات دست و پا گيردر شركت

4 536/0 217/1 268/2 2/2 8/11 5/35 3/18 8/25 5/6 نوهايايدهو اطلاعات براي اجرايسريع به منابعدسترسي

1 362/0 053/1 903/2 3/4 5/21 4/48 14 7/9 2/2 تناسب پاداش با  نوع و ميزان  فعاليت

سيستم 

تشويق و 

پاداش

2 436/0 306/1 989/2 5/7 6/36 7/23 1/61 8/11 3/4 اي كه موفق بوده اندمسئوليت اعضا در زمينهافزايش

3 500/0 264/1 526/2 5/6 7/9 43 4/20 8/11 6/8 كندميآزمون و خطا را فراهمكه فرصتدهيپاداش

4 501/0 456/1 172/2 8/11 3/32 7/23 8/11 8/11 6/8 استشدهارزيابيخوبعملكردشانكهازاعضاييحمايت

5 512/0 521/1 967/2 3/18 4/19 4/34 3/4 1/16 5/7 پاداشهاي غير مادي براي اقدامات نوآوري

6 523/0 346/1 569/2 4/5 7/24 7/23 3/18 7/23 3/47 پرداخت پاداش براساس عملكرد مبتني بر نوآوري

7 670/0 456/1 172/2 6/8 6/8 9/26 14 2/31 8/10 ٭تنبيه اعضا براي اشتباهات ناشي از تحقيق

1 270/0 999/0 688/3 5/21 6/37 4/34 1/1 4/5 0 اقدامات مدير جهت كاهش مشكلات اعضا

مديريت 

سازماني
2 384/0 264/1 290/3 9/12 9/41 7/23 3/4 2/17 20 اختيار اعضا در تصميم گيري در انجام وظايف محوله

3 394/0 324/1 354/3 9/12 5/49 1/16 5/7 7/9 3/4 تفويض اختيار كارها از سوي مديران به اعضاي 

خلاق و نوآور

4 421/0 284/1 043/3 14 5/21 4/34 4/20 3/4 4/5 استقبال مدير از تضارب آرا بين اعضا

1 271/0 006/1 709/3 5/21 43 7/23 6/8 2/3 0 اعضا به مدير، توأم با اعتماد و اطمينان پاسخگويي

متقابل 

فرهنگ 

سازماني

2 336/0 242/1 688/3 28 32 18 6 9 0 احساس تعهد و وفاداري به اهداف شركت توسط 

اعضا

3 382/0 363/1 559/3 7/24 8/39 4/19 2/3 6/8 3/4 گفتگو وتعامل بين مدير و  اعضا

4 384/0 227/1 193/3 14 28 6/36 5/7 9/12 1/1 آنهاهايايدهبه ارزشمنديهعملكرد اعضاباتوجارزيابي

5 432/0 238/1 860/2 7/9 4/20 5/35 1/16 2/17 1/1 تلقي خطاها به عنوان فرصتي براي يادگيري
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حاكي از آن است كه از بين بندي عوامل سازماني هاي حاصل از اولويتنتايج يافته

با "امكان مشورت با مدير و ساير اعضا براي تمامي اعضا"هاي مربوط به ساختار سازماني گويه

با "هاي نودسترسي سريع به منابع براي اجراي ايده"در اولويت اول و 400/0ضريب تغييرات 

.در اولويت آخر قرار دارد536/0ضريب تغييرات 

هاي ص شد كه از بين گويهـخـا مشـاونيهـعـاداش در تـق و پـويـتشمـي سيستـررسـدر ب

در اولويت 362/0با ضريب "تناسب پاداش با نوع و ميزان فعاليت"تشكيل دهنده اين متغير 

در 436/0با ضريب "انداي كه داراي موفقيت بودهافزايش مسئوليت اعضا در زمينه"اول و 

در 670/0با ضريب تغييرات "شتباهات ناشي از تحقيقتنبيه اعضا براي ا"اولويت دوم و 

.اولويت آخر قرار گرفته است

اقدامات مدير جهت "دهد كه بررسي مديريت سازماني مؤثر بر كارآفريني نشان مي

در اولويت "ا بين اعضااستقبال مدير از تضارب آر"در اولويت اول و "كاهش مشكلات اعضا

.ددارآخر قرار 

است كه نتايج بوده زماني مورد مطالعه در اين تحقيق فرهنگ سازماني آخرين عامل سا

با "توأم با اعتماد و اطمينان متقابل،پاسخگويي اعضا به مدير"كه گويه دهدنشان ميحاصل 

با ضريب "تلقي خطاها به عنوان فرصتي براي يادگيري"در اولويت اول و 271/0ضريب 

.ددارجاي در اولويت آخر 432/0تغييرات 

سيستم دهد كه بندي عوامل سازماني مورد بررسي به صورت كلي نيز نشان مياولويت

مديريت سازماني به ترتيب در وفرهنگ سازماني،ساختار سازماني،تشويق و پاداش

.)4جدول (گيرنداولويتهاي اول تا چهارم قرار مي



89.....عوامل سازماني مؤثر بر

بندي عوامل سازمانياولويت.4جدول 

اولويتضريب تغييراتانحراف معيار٭ميانگينعامل

402/3816/0239/01سيستم تشويق و پاداش

344/3899/0268/02ساختار سازماني

669/2751/0281/03فرهنگ سازماني

725/2949/0348/04مديريت سازماني

هاي تحقيقيافته: مأخذ

5=خيلي زياد،4=زياد،3=متوسط،2=كم،1=خيلي كم،0=هيچ : مقياس:٭

سنجش كارآفريني حاكي از آن است كه هايگويهبندي هاي حاصل از اولويتيافته

، )522/0(اي جديد در توليد هاي استفاده از روشهن همدان گويهدر تعاونيهاي كشاورزي استا

اولويتهاي در) 539/0(و تغيير در ميزان توليد سالانه ) 538/0(تمايل به آزمايش روشهاي نوين 

، كشت يا توليد )848/0(همچنين توسعه بخش تحقيق و نوآوري . اول تا سوم قرار دارند

) 201/1(زمين تحت تملك يا سطح زير كشت مقدارو تغيير در ) 144/1(محصولات صادراتي 

.)5جدول (دارندجاي در اولويتهاي آخر 

بندي شاخصهاي سنجش سطح كارآفريني اولويت.5جدول 

اولويتضريب تغييراتانحراف معيار10ميانگين ازگويه

096/6186/3522/01روشهاي جديد در توليد

914/5185/3538/02نوينتمايل به آزمايش روشهاي 

139/5768/2539/03توليد سالانهميزان تغيير در 

376/5010/3559/04تغيير در سرمايه شركت

505/4552/2566/05هاي آموزشيتوجه به دوره

645/5239/3573/06هاي جديد توليدفناوريابزارها و 

430/5197/3588/07تغيير در تجهيزات و امكانات

139/5315/3645/08توسعه فيزيكي شركت
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5ادامه جدول 

290/4815/2656/09تغيير در درآمد شركت

247/5580/3682/010تمايل به كشت يا توليد محصول جديد

752/4322/3699/011زايياشتغال

344/3521/2753/012تغيير در خدمات ارائه شده به اعضا

252/4505/3829/013شناسايي بازارهاي جديد                                                                                       

247/4604/3848/014تحقيق و نوآوريتوسعه بخش 

666/2051/3144/115صادراتيتكشت يا توليد محصولا

688/2230/3201/116زمين تحت تملك يا سطح زيركشتمقدار تغيير در 

هاي تحقيقيافته: مأخذ

10تا 0: مقياس

براساس پاسخهاي ريني در شركتهاي مورد مطالعه ـارآفـطح كـدن سـشخصـراي مشـب

و كمترين 160ميزان كارآفريني برابر با كه بيشترين امتياز در موردارائه شده، با توجه به اين

اي كشاورزي استان طبق فرمول زير در باشد، سطح كارآفريني در تعاونيهامتياز برابر با صفر مي

عاونيهاي تقسيم بندي ت. چهار سطح ضعيف، متوسط، خوب و عالي گروه بندي شده است

نمره كارآفريني آنها به ) 07/31(و انحراف معيار ) 935/75(كشاورزي استان بر مبناي ميانگين 

:باشدميشرح زير 

Min < A < Mean – St.d : A  =ضعيف

Mean – St.d < B < Mean : B = متوسط

Mean < C < Mean + St.d : C خوب��

Mean + St.d < D < Max : D = عالي

، داراي سطح كارآفريني اندكسب كرده45تعاونيهايي كه نمره كمتر از استگفتني

با نمره يداراي سطح كارآفريني متوسط، تعاونيهاي76–1/45با نمره يضعيف، شركتهاي

داراي ) 160تا (1/107داراي سطح كارآفريني خوب و تعاونيهاي با نمره بالاتر از 1/76-107

.باشندسطح كارآفريني عالي مي
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درصد از تعاونيهاي كشاورزي استان همدان 4/20حاكي از آن است كه 6نتايج جدول 

درصد در سطح خوب 28درصد در سطح متوسط، 2/31از نظر كارآفريني در سطح ضعيف، 

اگرچه توزيع فراواني بين چهار سطح تقريباً حالت . درصد در سطح عالي قرار دارند4/20و 

.رين فراواني مربوط به سطح متوسط استاما بيشت،نرمال دارد

بندي سطح كارآفرينيتوزيع فراواني گروه.6جدول 

درصد تجمعي درصد فراواني كارآفريني

4/20 4/20 19 45-0

6/51 2/31 29 1/45-76

6/79 0/28 26 1/76-107

100 4/20 19 1/107-160

100 93 جمع

تحقيقهاي يافته: مأخذ

براي بررسي رابطه بين عوامل سازماني و سطح كارآفريني در تعاونيهاي كشاورزي از 

.آمده است7در جدول آنضريب همبستگي پيرسون استفاده شده است كه نتايج 

همبستگي بين كارآفريني و عوامل سازمانينتايج خلاصه .7جدول 

هاي تحقيقيافته: مأخذ

درصد1در سطح يدارمعني:��

سطح معني داريميزان ضريبعامل سازماني

129/0216/0سازمانيساختار 

��393/0000/0سيستم تشويق و پاداش

129/0216/0مديريت سازماني

��363/0000/0فرهنگ سازماني
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كه در يك در نظر گرفت طور كلي ساختار سازماني را مي توان بر روي پيوستاري ه ب

ساختارهاي . ساختاري ارگانيكي وجود دارد،آن ساختاري مكانيكي و در سوي ديگرسوي

اين نوع .سازماني ارگانيك در هنگام مواجهه با تغييرات محيطي، مناسبتر عمل مي كنند

در ،ساختارها به شكلي مسطح، انعطاف پذير و داراي شبكه هاي غيررسمي چندگانه مي باشند

انيكي نوعي ساختار رسمي، سلسله مراتبي و مسيرهاي روشن حالي كه در ساختارهاي مك

رابطه ،مشخص است7از جدولطور كه همان). Fox, 2005(اختيار و مسئوليت ديده مي شود

.)=sig=129/0r,216/0(داري بين متغير ساختار سازماني با متغير كارآفريني وجود ندارد معني

در ) 1993(شو هورزنباي و همكاران) 2001(اين در حالي است كه آنتونيك و هيسريچ 

گيري و توسعه فعاليتهاي كارآفرينانه تحقيقات خود ساختار سازماني را از عوامل مهم در شكل

و صالحي ) 1389(هاي تحقيق صمدي همچنين اين نتيجه با يافته. اندستهداندر درون سازمان 

.اني نداردهمخو) 1381(

كارآفريني همواره با مفاهيم ريسك پذيري و پاداش همراه بوده و در پژوهشهاي مرتبط 

با كارآفريني سازماني بر اهميت و نقش سيستم تشويق و پاداش در توسعه فعاليتهاي كارآفرينانه 

به اعتقاد ). ;Morris & Kuratko, 2002Fox,2005(در درون سازمان تأكيد شده است

راهبردنوع سيستم پاداش كه در حقيقت با ،)Kuratko et al., 2001(ش و همكارانكوراتكو

بالكين . ارآفرينانه يك سازمان تأثير داردسازمان ارتباط دارد، بيشتر از ميزان آن بر عملكرد ك

بيان داشته اند كه به منظور تشويق ريسك پذيري و نوآوري در 2000در سال وهمكارانش

كل پرداخت بايد بر سطح نوآوري و ريسك پذيري مبتني باشد و نه بر سازمان، بخشي از

هاي يافته). 1386حق شناس و همكاران،(پيامدها و دستاورد هاي نوآوري مثل افزايش سود 

ا و ميزان حاكي از آن است كه بين متغير سيستم تشويق و پاداش در تعاونيهحاضر پژوهش 

با نتايج تحقيقات اين يافته داري وجود دارد كه و معنيا رابطه مثبت كارآفريني در اين شركته

همچنين . همخواني دارد) 1993(و هورزنباي و همكارانش) 2001(يچ، آنتونيك و هيسر

اهميت و نقش سيستم رنيز در تحقيقات خود ب) 2005(و فوكس ) 2002(موريس و كوراتكو 
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در مورد . اندسازمان تأكيد كردهاي كارآفرينانه در درونهتشويق و پاداش در توسعه فعاليت

سيستم تشويق و پاداش براي توسعه كارآفريني در شركتهاي تعاوني ذكر اين نكته نيز لازم 

است كه تنها امتيازات و مشوقهاي مادي عامل شكل گيري و توسعه كارآفريني در يك 

سيار تأثيرگذار بلكه پاداشها و مشوقهاي غيرمادي نيز مي تواند در اين زمينه ب،شركت نيست

اين موضوع در منابع مرتبط با كارآفريني بسيار مورد توجه قرار گرفته و از مشوقهاي . باشد

. عنوان يكي از اركان سيستم تشويق و پاداش در سازمانهاي كارآفرين ياد شده استه دروني ب

وه، اين نوع تشويقها شامل احساس لياقت و شايستگي، احساس احترام، احساس تعلق به گر

.ورده مي كننداو نيازهاي رواني افراد را برهستنداحساس آزادي و استقلال و احساس پيشرفت 

امروزه سازمانها در شرايط محيطي متلاطم و رقابتي، ناچار به شناسايي و شكار فرصتها 

و پاسخگويي به تغييرات با استفاده از شيوه هايي نوآورانه و خلاق هستند و طبيعتاً شيوه هاي 

رو محققان راه از اين؛سنتي مديريت قادر به حفظ و راهبري سازمانها در چنين محيطي نيستند

مقابله سازمانها با چالشهاي محيط پيش رو را بهره گيري از شيوه هاي مديريت كارآفرينانه

مديريت ).Sadler et al., 2003; Chandler and Hanks,1994;Reynierse, 1997(دانندمي

و با در نظر گرفتن دهدميخلاقيت و ريسك پذيري را ارتقاو، فرهنگ نوآورينهاكارآفرين

ساختاري مسطح و غير رسمي در سازمان، راهبردهايي را براي بهره گيري از منافع فرصتهاي 

تحقيق در نتايج ضريب همبستگي پيرسون ).Sadler et al., 2003(دكنشناخته شده تدوين مي 

و ميزان ) مديريت سازماني(متغير مديريت در يك شركت تعاوني بين دو حاضر نشان داد 

با نتايج تحقيق صالحي اين يافته داري وجود ندارد كه كارآفريني در آن شركت رابطه معني

در تحقيق خود به اين نتيجه رسيد كه بين ) 2005(همچنين برزيك . همخواني ندارد) 1381(

.داري وجود دارده معنيكارآفريني سازماني و عملكرد مديريت رابط

فرهنگ سنتي سازمان به طور كلي از تصميم گيري محافظه كارانه حمايت مي كند و بر 

ريزي، فرهنگ كارآفريني سازماني بر برنامه، در مقابل. رويكرد سلسله مراتبي مبتني است

اي خلاقيت، نوآوري، همكاري، آزادي عمل و مسئوليت پذيري تأكيد دارد و بر رويكرد شبكه
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حاضر هاي پژوهش يافته).1384زاده و رحيمي فيل آبادي،هادي(ي استوار است گروهو كار 

مؤيد اين مطلب است كه بين دو متغير فرهنگ سازماني و كارآفريني در شركتهاي تعاوني 

لذا يكي از ويژگيهاي شركتهاي تعاوني كارآفرين، ؛داري وجود داردرابطه مثبت و معني

در اين فرهنگ، هنجارها و باورهايي مورد . پذير يا كارآفرين استافداشتن فرهنگ انعط

اينعلائم موجود در محيط را شناسايي و تفسير نمود و برها،كه بتوان از طريق آنندتأييد

موريس. يا رفتاري مناسب در پيش گرفتوواكنش مناسب از خود نشان داد،اساس

)Morris, 1998( ؛ تيمونز)Timmons, 1998(پيترز ؛)Peters, 1997(؛ ديل و كندي

)Deal & Kenedy, 2000 ( و صالحي)نيز در تحقيقات خود به اين نتيجه رسيدند كه ) 1381

گيري و توسعه عنوان يك جزء مهم در سازمان، نقش كليدي در شكلفرهنگ سازماني به

. كارآفريني سازماني دارد

پيشنهادها

پيشنهادهاي زير به عنوان راهكارهاي عملي براي تقويت ،هاي فوقبراساس يافته

:گرددكارآفريني در تعاوني توصيه مي

براي ايجاد يك شركت كارآفرين بايد ساختاري را برگزيد كه قادر به پوشش دادن -

اي مثبت، حمايت از طرحهاي پذيرش ريسك به عنوان خصيصه. مؤلفه هاي كارآفريني باشد

چك، استفاده از ايده هاي جديد اعضا و اعتقاد به مديريت مشاركتي از نوآورانه آزمايشي كو

خوشبختانه فضاي حاكم . مواردي است كه مديران تعاونيها بايد به آن توجه خاص داشته باشند

فضايي مبتني بر همكاري، مشاركت، اعتماد متقابل و ارتباطات آزاد است ،بر شركتهاي تعاوني

.ندسيار مساعدكه براي توسعه كارآفريني ب

كوشند فرصتهاي ميدارند وشركتهاي كارآفرين همگام با تغييرات گام برمي-

همگامي با تغييرات . كنندبرداريشده در جريان اين تغييرات را كشف و از آنها بهرهايجاد

بستري كه ؛روداستقبال آن ميدهد و بهمستلزم بستري فرهنگي است كه به تغيير بها مي
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اي هقديمي را كنار گذارد و رهيافتدر صورت لزوم، رهيافتها و عملكردهاي سنتي وتواندمي

استفاده از پاداشهاي دروني و معنوي، ،براي ايجاد فرهنگ كارآفرينانه. نويني را برگزيند

.استتفويض اختيار و مسئوليت و اجتناب از كنترلهاي سفت و سخت امري ضروري 

رو كاركنان از اينو با ريسك توأمكارآفريني فعاليتي است ،طور كه گفته شدهمان-

سازمان همواره نيازمند برخي مشوقها و حمايتها براي ابراز انديشه هاي نو و عملياتي نمودن 

لازم است مديران شركتهاي تعاوني با بهره گيري از هاي خود در سازمان مي باشند، لذا ايده

اهكارهاي انگيزشي مناسبي را براي زمينه سازي و توسعه انواع مشوقهاي مادي و غيرمادي، ر

.كارآفريني در شركتهاي تعاوني اتخاذ نمايند

بسياريخلاقيت راهكاري است كه درنوآوري وويژهواحدهايوهاگروهتشكيل-

اين گروهها تلاش. نو بينجامدطرحهايوهاايدهخلقبهتواندسازمانها تجربه شده و مياز

و محصولات نو توليد يا خدماتعرضه نو براي هايايدهها و و ارائه شيوهيافتنصرفراودب

و ها اين گروهرو شكل گيري از اينو نمايندمي... ارائه راهكارهاي مناسبتر مديريتي و 

اجراي آنها، ساز بروز ايده هاي نو در شركت و حمايت از آنها در شركتها مي تواند زمينه 

.سودآوري براي شركت باشدموجد رشد و 

منابع

الگوي كارآفريني ،)1386(.، مو يزدان شناس.، آ، شاهين.، ع، شائمي. ، م، جمشيديان.شناس، احق.1

.73-31):8(2، علوم مديريت ايرانفصلنامه ،سازماني در بخش دولتي ايران

و كارآفريني سازماني و اقتصادي ي بين نوع ساختار سازماني رابطه،)1387(.، فو وكيلي.خنفير، ح.2

.55-35): 2(1، توسعه كارآفرينيفصلنامه ، هاي اقتصادي كوچك و متوسطدر شركت

ماهنامه ،ها در موفقيت كارآفرينانتبيين جايگاه تعاوني،)1387(.، سچوكدهو واحد.رحيمي، ش.3

.89-69: 196، تعاوناقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 
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.15-4: 197ماهنامه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي تعاون، ،كارآفرين

ها، مطالعه موانع كارآفريني در تعاوني،)1387(.، بموبدو ده.، حتوكلي،.اردكاني، سسعيدا.5

.55-37: 196، تعاونماهنامه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ،يزدهاي استانهاي مديران تعاونديدگاه

پايان نامه ،طراحي الگوي فرايندي انگيزه كارآفريني دانشجويان تربيت بدني، )1387(.شريفيان، ا.6

.كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت مدرس

.، تهرانمديريت دولتيمركز آموزش چاپ دوم،،هاي كارآفرينسازمان،)1378(. صمد آقايي، ج.7

هاي توسعه كارآفريني در بخش تعاون و عوامل مؤثر بر آن در استان بررسي راه،)1389(.صمدي، ع.8

.وزارت تعاون، واحد تحقيقات، آموزش و ترويجن،همدا
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مديران مياني شركت ايران : مطالعه موردي(هارت هاي كارآفريني با كارآفريني سازمانيي مرابطه

.129-103): 2(1، توسعه كارآفرينيفصلنامه ،)خودرو

تعاونيدركارآفرينانهمديريتجهتلازمهايمؤلفهشناسايي،)1387(.، مو اكبري.ابيگي،علم.10

.82-70: 197، تعاونفرهنگيواجتماعياقتصادي،ماهنامه،همداناستانگاوداران

مجموعه مقالات كنفرانس تعاون، اشتغال و توسعه، ،كارآفريني و تعاون، )1387(. فر، مفرزين.11

.يزددانشگاه يزد، ، 84-53صفحه قسمت دوم، 

بررسي عوامل موفقيت كارآفرينان در بخش ، )1387(.، نبوكانيو صدقي.كريمي، يمحمد.12

.36-27: 196، تعاونماهنامه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ، تعاون
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