
 
 

 

  
  

  
  

  1388 بهمنو دي  ،211و  210 شمارهسال بيستم،  ،تعاون
  

در استان گيلان با تأكيد بر تقويت توانمندسازي بخش تعاون عوامل  بررسي
فعاليتهاي گسترده و اداره بنگاههاي  بنگاههاي كوچك و متوسط و انجام 

  بزرگ اقتصادي 
  

  1دكترحميدرضا عليپور
  

  چكيده 
ارتباط سازنده بين مراكز صنعتي و توليدي با  نبودگذاري زيربنايي،  كمبود سرمايه

افزايش نرخ بيكاري در سالهاي اخير عواملي هستند كه سبب دانشگاهها و مراكز آموزشي 
گذاري  زايي و توسعه پايدار،سرمايهاشتغالجهت كيداقتصاددانانأموردتراههايجمله از .نداهشد
لان بخش ئوبه اهتمام مسبر اين اساس و نيز با توجه . آنهاست تقويت وبنگاههاي اقتصادي در 

با هدف  اقتصاد ملي كشور، مقاله حاضر  اين بخش دردرصدي  25سهم  براي تحقق تعاون
ايجاد  ارائه الگويو  كوچك و متوسطاقتصادي  يهاتوانمندسازي بنگاهعوامل  بررسي

پيمايشي و مطالعه شيوه . انجام شده است بنگاههاي بزرگ اقتصادي در قالب  تشكلهاي تعاوني
بوده كه براساس طيف ليكرت طراحي شده پرسشنامه  آوري اطلاعات،و ابزار جمعاسنادي 

واحد تعاوني فعال  1076واحد تعاوني از مجموع  70جامعه آماري تحقيق حاضر تعداد  .است
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براساس نتايج مطالعه . بوده است 1385تا سال اي اقتصادي شهرستانهاي استان هدر تمامي بخش
سرمايه در گردش، تجهيزات و  :عبارتند ازعوامل توانمندسازي تعاونيهاي كوچك و متوسط 

  .تسهيلات بانكي بازار فروش ، ،ماشين آلات صنعتي ،  نيروي انساني ماهر
   
  :هاكليدواژه

  بنگاههاي بزرگ اقتصادي، تعاون، گيلان بنگاههاي كوچك و متوسط، اشتغال،   
   

  مقدمه 
كشور وارد مرحله نويني شده و ناگزير به تطبيق  ،در عرصه اقتصاد كلانز آنجا كه ا

شرايط كنوني  ، اقتصاد درونگرا با سلطه بخش دولتي دراستهاي اقتصاد جهاني  خود با مؤلفه
قادر نخواهد بود روند حركت خود را با شاخصهاي رشد تنظيم نمايد و توانايي و اقتدار اقتصاد 

در اين صورت بايد با نگرشي نو به آنچه در عرصه رخدادهاي . ملي را تضمين و تأمين كند
ه شد  وهشت سال گذشته براي پاسخ به نيازهاي عاجل به آن پرداخته اقتصادي در طي بيست

اول پيگيري  ؛در واقع اقتصاد كشور در دو مسير اساسي و عمده قرار گرفته است. است، بنگريم
انطباق دوم  و نيازهاي آينده نيست گويوضع موجود و معادلاتي كه نتايج و جواب آنها پاسخ

  . نيز هستاي  اقتصاد جهاني كه تعيين كننده سمت و سوي اقتصادهاي ملي و منطقهبا 
يح اجرايي، مجوزها و وا، لابلاغ آنبا و  قانون اساسي 44تهاي كلي اصلدر مفاد سياس

تكاليف متعددي براي شركتهاي تعاوني در نظر گرفته شده و يكي از بزرگترين موانع حقوقي 
  .هاي زيربنايي، نهادهاي مالي و صنايع بزرگ برداشته شده است سازي در حوزه خصوصي

بايد به سمت توسعه بخش  ور ـادي كشـظام اقتصـي نـي رسمرـگيـجهت ،هـلاغيـن ابـاس ايـراسـب
اي حمايت شود تا در  به گونهبايد  خش تعاونيـبر اين اساس، از ب. اشدـي بـاونـي و تعـوصـخص

اين كار از طريق . درصد برسد  25ور به ـاد كشـم آن در اقتصـه، سهـوسعـم تـه پنجـامـرنـپايان ب
ا، تشكيل بانك توسعه تعاون و آموزشهاي فني و ـدوديتهـع و محـوانـع مـي، رفـدامات حمايتـاق
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هاي افزايش سرمايه و توزيع سهام تعاونيها و امكان ايجاد  اي و انعطاف و تنوع در شيوه حرفه
البته در راستاي اجراي اين . گيرد تعاونيهاي جديد در قالب شركتهاي سهامي عام صورت مي

واگذاري از قبيل توانمندسازي بخشهاي  تصادي بايد الزاماهاي اقت واگذاريها و اداره بنگاه
اي هكيد بر بورس، سياستأمعتبر و سالم واگذاري با ت هايخصوصي و تعاوني و استفاده از روش

ن مقرر شده است ايعلاوه بر . كلي بخش تعاون و نظارت و پشتيباني مراجع ذيربط رعايت شود
با توجه . به تعاونيهاي فراگير ملي اختصاص يابد ،درصد از درآمدهاي حاصل از واگذاري 30تا 
، بررسي اين موضوع كه آيا 44بخش تعاون در لايحه قانوني سياستهاي كلي اصل اهميتبه 

به بخش تعاوني وجود دارد يا خير ساختار فعلي تعاوني با هاي بزرگ  امكان واگذاري بنگاه
  .مهم و ضروري است

براي توسعه بخش تعاون در نظر دارند، خروج از  راه حلي كه بسياري از اقتصاددانان
ثر از اقتصاد كشور بوده، به طوري كه أدر تمام سالهاي گذشته تعاون مت  .حاكميت دولت است
مين سرمايه أاما با وجود ت است؛ اي خود همواره از دولت كمك خواسته به لحاظ منابع سرمايه

به اين ترتيب  .)1378،عليپور(  پيدا كند از طرف دولت هنوز نتوانسته جايگاه واقعي خود را
و شركتهاي است ه دااصل خودياري به تدريج و به نحو روزافزون اصالت خود را از دست د

توان نتيجه  ميلذا  .ندادهش كننده اعتبارات و كمكهاي دولتي تبديل  به دريافت تعاوني صرفاً
، ه استا مشكلاتي همراه بودهاي بزرگ اقتصادي به بخش تعاون ب گرفت كه واگذاري بنگاه

گيري فعال نيستند و  شوند كه اعضا در تعيين سياست و تصميم اي اداره مي زيرا تعاونيها به گونه
تضميني كافي براي ادامه  هاي دخالت دولت در امور تعاونيها فراهم است و همچنان زمينه

يكي ديگر از  در اين باره. فعاليت شركتهاي تعاوني بدون دخالت دولت وجود ندارد
به عنوان يكي از روشهاي   موضوعات، فروش سهام شركتهاي دولتي به شركتهاي تعاوني

دستيابي به عدالت  ؛اين روش داراي مزايا و معايبي است .سازي است غيرمتداول خصوصي
دن اندازه دولت، افزايش انگيزه اعضاي تعاوني شاجتماعي همراه با توسعه اقتصادي و بهينه 

ايش فعاليت، كاهش پراكندگي مالكيت در شركت در مقايسه با روش اعطاي سهام براي افز
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اما شركتهاي تعاوني تجربه كافي در ايجاد اصلاحات  .تواند از مزاياي اين طرح باشد عدالت مي
ندارند و از آنجا كه خود نيز با مشكلات فراواني در اداره شركت را ها  ساختاري در بنگاه
هاي اقتصادي را در  نوسازي بنگاه  به شكل درست و كارا زمينه بازسازي و مواجهند نمي توانند

  .شرايط رقابتي بازار فراهم آورند
گيلان درصد از بنگاههاي صنعتي استان  68حدود  1379دهد در سال  آمارها نشان مي

ر اثر فرسودگي بدرصد از بنگاههاي صنعتي فعال و نيمه فعال  46دچاركمبود نقدينگي و حدود 
درصد از  26در عين حال حدود . ندشددر توليد  لمشكدچار آلات،  و يا نواقص ماشين
به  .)1375، عباسي(مشكل داشتند فروش محصولات توليدي خود  دربنگاههاي صنعتي 

بنگاه اقتصادي و  30در همين سال  حدود  ،گزارش اداره كل صنايع و معادن استان گيلان
نيروي مازاد، نبود لايلي چون سوء مديريت، فرسودگي ماشين آلات، صنعتي استان به د

نقدينگي، واگذاري نامناسب به بخش خصوصي، حقوق معوقه كارگران و عدم فروش كالا يا 
بنگاه متعلق به  19پيشگفته از بنگاههاي . اند اي بوده عدم توجيه اقتصادي دچار مشكلات عديده

  .)1378،مهرانفر(باشند ط با صنايع نساجي ميبنگاه مرتب 20بخش خصوصي و بيش از 
عنوان يكي از مراكز ه استان گيلان به لحاظ شرايط آب و هوايي و طبيعي از ديرباز ب

شد و ر ن كشور اين استان را  محوربر اين اساس مسئولا. ده استبوكشاورزي در كشور مطرح 
توسعه صنعتي استان كمتر  به همين دليلو ) 1377،دهقان( دانند توسعه در بعد كشاورزي مي
اما به دليل محدوديت زمينهاي كشاورزي استان و تراكم جمعيتي . مورد توجه قرار گرفته است

بالا، كشاورزي توان جذب تمامي افراد فعال استان را نداشته و پيامد آن امروزه وجود نرخ 
وجه به نيازهاي اقتصادي در همين راستا، با ت. باشد بالاي بيكاري و عدم توسعه شايسته استان مي

اي، اي بر مبناي مزيتهاي نسبي منطقهجهت رسيدن به توسعه پايدار منطقهگيلاناستانو اجتماعي
جاد يسط و ارائه الگوي اونگاههاي كوچك و متتوانمندسازي بدر مطالعه حاضر به بررسي 

  . انجام شده است در استان گيلانهاي تعاوني لاقتصادي در قالب تشكبزرگ بنگاههاي 
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  مواد و روشها
مطالعه، بررسي  بخشي از. روش انجام اين پژوهش از نوع پيمايشي و اسنادي است

همچنين . توان از آن به عنوان روش اسنادي ياد كرد پژوهشهاي انجام شده قبلي مي باشد كه مي
از  ،تعاونيآوري اطلاعات از تعاونيهاي استان و كارشناسان  در روش پيمايشي با هدف جمع

و شدند تكميل براساس طيف ليكرت  پرسشنامه ها پس از طراحي. ابزار پرسشنامه استفاده شد
در توصيف و تحليل اطلاعات از آمارهاي توصيفي . سپس مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند

  . استفاده شده است
قتصادي در بخشهاي مختلف ا 1385تا سال جامعه آماري تحقيق شركتهاي تعاوني فعال 

واحد تعاوني در كليه  70باشند كه از ميان آنها مي واحد تعاوني فعال استان گيلان 1076 يعني
در كليه شهرستانهاي ... هاي اقتصادي، خدماتي، توليدي، توزيعي، صنعتي، كشاورزي و رشته
  . شدندانتخاب و ارزيابي  به عنوان نمونه استان

  
  هاي تحقيق  يافته

با توجه به اينكه موفقيت و توانمندشدن تعاونيهـا در سـطح كـلان بـه عوامـل اقتصـادي        
و در سطح خرد به عوامل فرهنگـي و اجتمـاعي   ) بسترسازي(،  سياسي )بحث توليد و بازاريابي(

باشـد، لـذا در ايـن بخـش     ميآن مربوط  ياز جمله رعايت اصول و ماهيت تعاوني در بين اعضا
و دلايـل تأسـيس و تشـكيل تعـاوني و      تعاونمعني گاه پاسخگويان در مورد ابتدا به بررسي ديد

آنها از بخـش تعـاون پرداختـه شـد و سـپس عوامـل مـؤثر بـر توانمندسـازي           منديميزان رضايت
ر نهايت الگوي توسعه بخش تعاون در قالب ايجاد بنگاههاي بـزرگ  و د گرديدتعاونيها بررسي 
  .شداقتصادي ارائه 

  بخش تعاوننسبت به سخگويان ديدگاه پا) الف
پاسـخگويان و ميـزان   ديـدگاه  در اين قسمت با توجه به اطلاعات به دست آمـده، ابتـدا   

. اسـتان بررسـي خواهـد شـد     هـاي پس توانمنـديهاي تعاوني س ـو ن رضايتمندي آنها از بخش تعاو
و دلايـل  تأسـيس و     نظر آنان در  مورد معني تعـاوني  ،جهت بررسي باور و ديدگاه پاسخگويان

  ).3تا  1جدولهاي (ن بررسي گرديددي آنها از بخش تعاونو ميزان رضايم تشكيل تعاونيها
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   معني تعاوني  بارهن تعاونيهاي استان درپاسخ كارشناسان و مسئولا. 1جدول 
 درصد فراواني اتعاريف تعاونيه

 6 8 پشتيبان متقابل و برابر 1
 0 0 داريمحو استثمار سرمايه 2
 17 23 هدفي معينيكديگر باو همكاري با تعامل 3

 52 69 همه موارد 4

 75 100 جمع

  هاي تحقيق يافته: خذأم

ن تعاونيهـا  درصـد  از كارشناسـان و مسـئولا    69آمده اسـت،   1طور كه در جدول  همان
درصد از پاسخگويان  23. استمعني تعاوني را همه مواردي  اعلام كردند كه در بالا ذكر شده 

كـدام از   جالـب اسـت كـه  هـيچ    . داننـد  و همكاري با هدفي معين را تعريف تعـاوني مـي   تعامل
  .دانند داري را تعريف تعاوني نمي پاسخگويان محو استثمار سرمايه
 هـم  مراتب بيشتر از رقابت با به با يكديگر تعاونيها به همكاري  طبق اصول پذيرفته شده،

اي يـا ملـي    درون مرزهاي منطقـه  به تواند دهند و اساساً همكاري  در بين تعاونيها نمي اهميت مي
د، بلكـه بايـد فراتـر از مرزهـاي ملـي در راسـتاي ايجـاد و اداره بنگاههـاي  بـزرگ          شومحدود 

المللـي تعـاون و ارزشـهاي     چنانچه مقرر باشد  كـه اصـول  بـين   ، يعبارته ب. اقتصادي تجلي يابد
آنهـا را بايـد در درون سـاختار ادغـام شـده       د،و اشـاعه ياب ـ  دري ـحاكم بر آن مورد توجه قرار گ

  .دنبال نمودو همكاري با هدفي معين  و در اصل تعامل تعاونيها 
دلايل  تأسيس و تشكيل تعاونيها. 2جدول  
 درصد فراواني دليل تشكيل تعاوني

 12 16 افزايش اشتغال 1

 11 15 كسب درآمد 2

 29 39 گذاري  ايجاد سرمايه 3

 23 30 همه موارد 4

 75 100 جمع

  هاي تحقيق يافته: خذأم
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درصد از پاسخگويان دلايل تشكيل تعاونيها را ايجاد  39، 2بر اساس نتايج جدول
رد امو مهدرصد ه 30كسب درآمد و درصد  15درصد افزايش اشتغال،  16گذاري،  سرمايه
زايي و با توجه به اين واقعيت  كه بيشترين انتظار در روند تشكيل تعاونيها، اشتغال. دانند فوق مي

 دگذاري و گسترش فعاليتهاي بخش تعاوني باي كاهش بيكاري و كسب درآمد را در سرمايه
گسترش اشتغال و ه اصولاً بايد بگيري و انجام فعاليتهاي اقتصادي  جستجو نمود، هرگونه تصميم

با توجه به شرايط فوق، ايجاد و  .گذاري بينجامد  كسب درآمد در راستاي ايجاد سرمايه
توانمندسازي بنگاههاي بزرگ اقتصادي يعني استفاده از ظرفيتهاي بالقوه به منظور توسعه 

  .اقتصادي باعث افزايش اشتغال و كسب درآمد خواهد شد

  تعاونيهاي فعالايتمندي از وضعيت موجود ميزان رض.  3جدول 

 كل اصلاً خيلي كم كم زياد خيلي زياد شاخص

 توليد
 75 12 17 11 12 23 فراواني

 100 16 23 15 16 30 درصد

  بازار فروش
 75 16 17 23 7 12 فراواني

 100 21 23 31 9 16 درصد

اشتغال نيروهاي 
  ماهر

 75 20 18 23 5 9 فراواني

 100 26 24 31 7 12 درصد

  تسهيلات بانكي
 75 20 19 14 9 5 فراواني

 100 37 25 19 12 7 درصد

  مواد اوليه
 75 6 9 24 17 19 فراواني

 100 8 12 32 23 25 درصد

  تجهيزات
 75 13 12 19 14 17 فراواني

 100 17 16 25 19 23 درصد

  هاي تحقيق يافته: خذأم
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  :توان گفتمي 3 با توجه به يافته هاي جدول 
درصد در  15درصد  در حد خيلي زياد و  16 ،درصد از پاسخگويان در حد زياد 30-
  .رضايت دارند از وضعيت توليد تعاونيحد كم 

رضايت زياد درصد از پاسخگويان از بازار فروش توليدات  خود  در حد خيلي  9تنها  -
درصد در حد خيلي كم  از وضعيت موجود  23درصد  در حد اصلاً و  21 و در مقابل،دارند 

  .بازار  فروش تعاونيها رضايت دارند
  ،خيلي زيـاد در حد درصد از پاسخگويان  از وضعيت موجود اشتغال نيروهاي ماهر  7 -

اعـداد فـوق نشـان    . رضايت دارند درصد در حد خيلي كم و  اصلاً 50درصد در حد كم  و 31
جـذب   دان ـ كـه نيروهـاي مـاهر حتـي از نظـر صـاحبان و كارشناسـان  تعـاوني نتوانسـته          دهد مي

  .فعاليتهاي تعاوني شوند
درصـد از   37زيـاد و  ن تعاونيهاي فعال استان گيلان در حد خيلي درصد از مسئولا 12 -
رضـايت   وضعيت موجود اخذ تسـهيلات بـانكي  درصد در حد خيلي كم از  25اصلاً  و  در حد
  .دارند

لحـاظ مـواد    بـه  درصد از پاسخگويان از وضعيت موجود تعاونيهاي اسـتان گـيلان   23 -
 8. رضـايت دارنـد   درصـد  در حـد كـم    32درصد در حـد زيـاد و    25 ،اوليه در حد خيلي زياد
ميزان رضايتمندي از وضعيت  موجود مواد اوليـه تعاونيهـاي اسـتان را     نيز درصد از پاسخگويان
  .صفر در نظر گرفتند

 23 ،درصد از پاسـخگويان از وضـعيت موجـود تجهيـزات رضـايت  خيلـي  زيـاد        19 -
  .دارند  كم درصد رضايت 25زياد و  درصد رضايت

  استانكوچك و متوسط اي هعوامل توانمندسازي تعاوني) ب

 توانمندسازي تعاونيهاي استاندريابيم كه پاسخگويان معتقدند درمي 4با بررسي جدول 
. باشندهاي مشخص مياولويتها و رتبهدارايدخيل و هر كدام از اين عواملمختلفيعواملگيلان

اولين اولويت از نگاه پاسخگويان براي توانمند سازي تعاونيهاي فعال، سرمايه در گردش است 
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دومين اولويت از نظر پاسخگويان، . اندرا اولين اولويت دانستهدرصد پاسخگويان آن 51كه 
نيروي سوم اولويت . اندرا عنوان كرده درصد آن 20صنعتي است كه  تجهيزات و ماشين آلات

 منابع اوليهاولويت پنجم  ،درصد  20با  بازار فروشاولويت چهارم  درصد،  36با انساني ماهر 
درصد ششمين اولويت و تسهيلات  31افزايش سطح توليد و كيفيت كالاها با  ،درصد  23با 

درصد آخرين اولويت توانمندسازي تعاونيهاي كوچك و متوسط فعال استان  23بانكي با 
  . استگيلان 
)درصد(اولويتبراساساي كوچك و متوسط استان گيلانتعاونيهتوانمندسازيعوامل. 4جدول  

  كل  هفتم  ششم  پنجم  چهارم  سوم  دوم  اول  دسازي تعاونيهاعوامل توانمن هاتاولوي

  100  4  7  9  11  5  13  51  سرمايه در گردش  1

  100  22  12  7  15  19  20  15  آلات صنعتي و ماشينتجهيزات  2

  100  12  12  9  9  36  15  7  نيروي انساني ماهر  3

  100  7  23  9  20  12  19  10  بازار فروش  4

  100  23  15  23  18  7  5  9  منابع و مواد اوليه  5

  100  10  31  19  7  9  16  8  كالاهاوكيفيتتوليدسطحافزايش  6

  100  23  9  9  15  20  11  13  تسهيلات بانكي  7

  هاي تحقيقيافته :مأخذ

سرمايه در گردش عنوان  ،مهمترين عامل توانمند سازي تعاونيهاي كوچك و متوسط
عمده ترين مشكل و تنگناي مالي تعاونيها در فرايند توليد و توسعه فعاليت اين در واقع . دش

 و از اين رو. گونه بنگاهها و ايجاد بنگاههاي بزرگ اقتصادي، سرمايه در گردش مي باشد
  . ستا توجه به اين عامل امري ضروري
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  ارائه الگوي ايجاد تعاونيهاي بزرگ) ج 

مفاهيم و اصول به دهد كه مسئولان تعاوني باور عميقي نسبت ان ميشتحقيق ننتايج 
گذاري نقش مد و سرمايهتوانند در افزايش اشتغال، كسب درآتعاون دارند و اين بنگاهها مي

 هشدگسترش فعاليت اين واحدها با توجه به عوامل شناساييتقويت وباشند؛ بنابراينداشتهثريمؤ
منطقه مورد مطالعه در اين بخش تماعي و اقتصادي اجنه ساز توسعه يتواند زمدر اين تحقيق مي

   :شودئه مياباشد و لذا با اين هدف، الگوي ايجاد بنگاههاي بزرگ اقتصادي به صورت زير ار

  1شمارهنمودار 

ور كلي براي ـط بهده، ـرح شـث مطـاحـو مب1ودار ـمـل نـليـحـه و تـزيـه تجـه بـوجـت اـب
دو عامل داخلي و  ،استاندر توانمندسازي بخش تعاون جهت ايجاد بنگاههاي بزرگ اقتصادي 

اي و منطقهمليريزينيازمند برنامهعواملاين توجه به هر يك از . گيردخارجي بايد مد نظر قرار 
دهد نشان مي هامطالعات و بررسيهاي به عمل آمده و نتايج حاصل از پرسشنامه. اي استتوسعه



  145                                                                  ........ يسازعوامل توانمندبررسي 

   

اي ريزي ملي ومنطقهعملي شدن دو فرايند فوق مستلزم اصلاحات اساسي در ساماندهي و برنامه
هاي هبرداراي از كارگيري مجموعهه و دسترسي به هدف مذكور در گرو تدوين و ب است

اي و مناسب در حوزه هاي سياستگذاريهاي دولت، تغييرات ساختاري با توجه به مزيتهاي منطقه
در  دباي لذا مي. ندانشان داده شده 1طور خلاصه در نمودار شماره ه وامل داخلي است كه بع

ن امر و مديران اجرايي، نگرش و انديشه جهت رفع مشكلات توسعه صنعتي استان، مسئولا
مسئولان كشور را در مورد محوريت قرار دادن كشاورزي براي توسعه استان تغيير داده و 

را بر پايه صنعت كشاورزي بنا نمايند و سهم اعتبارات صنعتي استان را از اساس توسعه استان 
  .كل اعتبارات كشوري به حد لازم برسانند 

  
  گيري و پيشنهاد   نتيجه

ترتيب اولويت ه عوامل توانمندسازي در تعاونيهاي كوچك و متوسط استان گيلان ب
نيروي انساني  .3 ،آلات صنعتي تجهيزات و ماشين .2 ،سرمايه در گردش .1: ند از بود عبارت
 ،افزايش سطح توليد و كيفيت كالاها .6 ،اوليه) مواد(منابع . 5 ،بازار فروش محصولات .4 ،ماهر

ه ئارا ي مربوطهاهپيشنهادهاي زير هـدر زميناس ـن اسـر ايـب .كيـانـربـكي و غيـانـلات بـتسهي .7
  : شود مي

  سرمايه گذاري. 1

: افيايي آنها در تمامي نقاط استانشهركها و نواحي صنعتي جديد و توزيع جغر ساخت -
رو ه تواند بسياري از مشكلات را كه دارندگان موافقت اصولي با آن روب سو مي از يكاين كار 

و از سوي ديگر از پراكندگي صنايع و نابودي زمينهاي كشاورزي استان  برطرف كندهستند 
  .جلوگيري نمايد 

كاهش استعلامهاي متعدد از نهادهاي دولتي مختلف، تسهيل و افزايش مدت اعتبار  -
   ؛گذاري توليدي و صنعتي منظور تشويق بيشتر مردم در سرمايهه استعلامهاي دريافت شده ب
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موانع و مشكلات احداث واحدهاي  به حذفبانكها و مؤسسات اعتباري كردنمكلف -
   ؛گذاران صنعتي سرمايهبه ويژه با نرخ بهره كم وامها و تسهيلات  اعطايو توليدي 

استان با مركز كشور و مراكز استانهاي ديگر و  يو گسترش راههاي ارتباط حداثا -
   ؛آهن كشور استان به شبكه راهمتصل شدن همچنين 
متشكل از كارشناسان خبره ادارات و مراكز كميته و يا نهادي در استانايجاد و تأسيس -

ريزي، سازمان صنايع و معادن، سازمان جهاد  از جمله سازمان مديريت و برنامهتصميم گيري 
كشاورزي، سازمان حفاظت محيط زيست، نماينده بانكها و مؤسسات تأمين اعتباري استان، 

گيري مسائل مربوط به  دانشگاه جهت تدوين اساسنامه توسعه استان و پي انادتاستانداري و اس
  ؛زمينه هاي متفاوتگذاران صنعتي در  آن و رفع مشكلات سرمايه

سطح  يهاي آموزشي براي دارندگان موافقتهاي اصولي جهت ارتقا ايجاد دوره -
اند و تشويق آنان به كه موافقت اصولي دريافت نموده ايآگاهي آنان در گروه صنعتي

  .در مراحل مختلف سرمايه گذاري و توليدآنها گذاري و راهنمايي  سرمايه
  م بانكي و تسهيلات نظا. 2 

در پرداخت  ادارين و حذف موانع ـكل ممكـر شـذاري به هـگ هـايـرمـت از سـايـحم -
   ؛تسهيلات
بررسي دقيق توجيه اقتصادي، فني و مالي طرحها به جاي تمركز روي وثيقه ملكي  -

  ؛خارج از طرح
   ؛متناسب بودن اقساط تسهيلات دريافتي با درآمد شركتهاي تعاوني -
پرداخت بموقع تسهيلات تصويبي به منظور جلوگيري از افزايش قيمتها و از توجيه  -

  ؛افتادن طرحها
  ؛محور هاي توسعهحمايت و هدايت طرحهاي تعاوني فعال و موفق جهت اجراي طرح -
گذاري،  هرگونه سرمايهگردش كار، دريافت تسهيلات قبل از انجامو اصلاح بازنگري -

گذاري از نظر داشتن توجيه اقتصادي، فني و مالي طرح طرحهاي سرمايه تعيين وضعيت مجريان
 . موردنظر آنها 
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  بسترسازي و ايجاد بنگاههاي بزرگ اقتصادي  .3

ـ افزايش روابط پيمانكاري بين صنايع كوچك و متوسط با صنايع بزرگ و تشكيل 
  : هاي صنعتي از طريق  خوشه

   ؛سيستمهاي مديريت كيفيت يارتقا غيردولتي و ايجاد مؤسسات پشتيبانِ) الف
   .بازاربنگاههاي اقتصادي به يكديگر و اطلاع رساني مناسب درباره شرايطشناساندن) ب
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 .، رشتاستانداري استان گيلان

انتشارات وزارت ، 1400-1376، برنامه راهبردي توسعه صنعتي ايران ) 1378(وزارت صنايع و معادن .8
 . ، تهرانصنايع


