
 
 

  
  
  
  

  1388 تير و مرداد ،205و 204 شماره سال بيستم، ،تعاون
  

  جنسيت در تعاونيها
  ١آن بريت ني پيرد

  ٢اصغربيات: مترجم
  مترجم مقدمه

. نيستندمربوط به نظام طبيعي است و امور طبيعي ذاتاً موجب فخر يا وهن جنسيت 
هاي ديني، جايگاه و منزلت آدمي بر پايه كرامت و تقرب او به خداوند است و  براساس آموزه

  :فرمايد خداوند متعال در قرآن مي. تقواست نه جنسيت يا هر عامل ديگر  معيار اصلي، و ميزان
تا ها و قبيله قرار داديم  ما شما را از مردي و زني آفريديم و شما را تيره! اي مردم«

ترين شما نزد خداوند باتقواترين شماست؛  گرامي؛ )اينها ملاك امتياز نيست(يكديگررا بشناسيد
  .)13سوره الحجرات آيه ( ».خداوند دانا و آگاه است

مسئله جنسيت و حقوق مترتب بر آن از ابتداي خلقت انسان محل مناقشه بوده است و 
اند؛ اما  حق برتر در خانواده و جامعه بودهدر طول تاريخ گاهي مردان وگاهي نيز زنان داراي 

هاي  حولات ناشي از آن، شاهد حضور گستردة زنان در عرصهتپس از انقلاب صنعتي و 
يكي از كه  – مختلف اجتماعي و اقتصادي و ايجاد فرصتهاي برابر براي مردان و زنان

ي يتأكيد بر ارزشهانهضت تعاون نيز با . ايم بوده -شاخصهاي توسعه هر جامعه محسوب مي شود
                                                            

        ILO 1.Anne-Brit Nippierd)( كار يالملل آموزشيار تعاون و كارشناس مسئله جنسيت در سازمان بين 1.
 شناسي و معاون دفتر تحقيقات و پژوهش وزارت تعاون كارشناس ارشد جامعه.  2

e-mail: asgharbayat@yahoo.com                 
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هر «اصل و همچنين  4، تساوي حقوق3، مردمسالاري، برابري2، مسئوليت فردي1مثل خودياري
  .گيرد ، منزلت زنان و مردان را يكسان در نظر مي»يأعضو، يك ر
 المللي بين  درسازمان وكارشناس مسئله جنسيت تعاون پيرد،آموزشيار ني بريت نآ خانم

، در اين مقاله به محدوديتهاي زنان در كشورهاي در حال توسعه و نقشي كه تعاونيها )ILO(كار 
 Gender«مقاله حاضر با عنوان . كند باشند، اشاره ميداشته توانند در زمينة توانمندسازي آنها  مي

Issues in Cooperatives« 5در سايت سازمان بين الملي كار موجود است.  
  

  ة توانمندسازيابزار بالقو ؛اتعاونيه
يعني در جايي كه  ؛توانمندسازي همواره در كانون توجه نظريه تعاوني قرار داشته است

اهداف . تنهايي قادر به انجام آن نيستند آيند تا به اهدافي دست يابند كه به هم مي مردم گرد
 "يأيك ر ،هر عضو"شوند و با توجه به اينكه تعاونيها بر اساس اصل  توسط اعضا تعيين مي

فراهم  فرصت مناسبي را براي مشاركت زنان همپاي مردان با شرايط برابر ،شوند اداره مي
 ممكن استرا آنها  .متفاوتي فعاليت كنند هايتوانند به شكل هاي تعاوني مي بنگاه .آورند مي

مندي از خدمات  كه مايل به بهره-هاي اقتصادي و يا كارآفرينان منفرد گروهي از بنگاه
دسترسي آسان به بازار يا دريافت قيمت بيشتر براي كالاهاي  ،الاهاي ارزان قيمتك ،مشترك

ا اين است كه اعضا به شكل گروهي اما وجه مشترك آنه .ندكنسيس أت -توليدي خود هستند
دست  ،زني در داد و ستدها و افزايش نفوذ و قدرت چانه 6جويي در مقياس توانند به صرفه مي
   .يابند

در بخش  ي از كشورهاي در حال توسعه به شكل منزوي و طردشدهزنان در بسيار
ا با تشريك مساعي در آنه. كنند ستمزد ناچيزي دريافت ميغيررسمي اقتصاد فعاليت دارند و د

                                                            
1. self - help 
2. self-responsibility 
3.equality 
4. equity 
5. www. Ilo. org 
6. economics of scale 
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توانند به ابزاري براي نيل به اهداف و نيازهاي اقتصادي، اجتماعي  مي ١قالب تعاونيهاي كوچك
هاي اتحاديه زنان  توان در دستاورد را ميمسئله ن اينمونة بارز . و سياسي دسترسي پيدا كنند

  .)1كادر(د كرر هند مشاهده د ٢فرما خويش
  فرما معرفي اتحاديه زنان خويش. 1كادر

با هدف بسيج زنان در  1972اي تجاري است كه در سال  هفرما، اتحادي اتحاديه زنان خويش
يعني  ؛اين اتحاديه نقطه تلاقي سه نهضت است. سيس شدأبخش نامتشكل اقتصاد هند ت

  .داراي اهداف و ارزشهاي مشترك هستند ونهضت زنان كه تعاوني نهضت كارگران، نهضت
دگي خود را از طريق دهند كه زن فرمايي تشكيل مي اعضاي اين اتحاديه را زنان خويش
فرما  اين اتحاديه معتقد است كه زنان خويش. گذرانند كسب و كار و نيروي كار فردي مي

دهي شوند تا بتوانند توانمنديهاي فردي را افزايش  بايد در قالب تشكلهاي پايدار سازمان
ر مقياس و جويي د منظور صرفه اعضاي اين اتحاديه اقدام به تشكيل تعاوني به ،بنابراين. دهند

زني در داد و ستدها و همچنين حفظ مالكيت و مديريت خود بر  افزايش قدرت چانه
تجربة اين اتحاديه حاكي از آن است كه تشكيل تعاوني باعث . نمايند فعاليتهاي اقتصادي مي

  .حفظ اشتغال و درآمد شده است
طرح . اند اجتماعي داشتهمين أاي در ارائه خدمات اجتماعي و ت تعاونيها موفقيت ويژهاين 

مين اجتماعي اين كشور براي أبيمة جامع اين اتحاديه در هند يكي از بزرگترين طرحهاي ت
هزار كارگر زن را  30اين طرح بيش از . كارگران شاغل در بخش غير رسمي اقتصاد است

 .تحت پوشش بيمه قرار داده است
صورت جمعي را فراهم  مشكلات بهتعاونيها براي اعضاي كارآفرين خود امكان حل 

حمايت و دلگرمي متقابلي . دهند مين نيازهاي اساسي و راهبردي را بشارت ميأآورند و ت مي
تواند باعث ثبات يا ارتقاي اعتماد به نفس  دهند، مي كه يك گروه از كارآفرينان به همديگر مي

                                                            
1. small-scale cooperatives  
2. self-employment   
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، از جمله ارزشهاي اساسي انسجام، مسئوليت اجتماعي، برابري و توجه به ديگران. آنان شود
  .كند هستند كه هر تعاوني اصيلي از آنها تبعيت مي

برداري را  توانند از پتانسيل انجام كسب و كار به شيوة تعاوني، حداكثر بهره آيا زنان مي
توانند  شناسند و مي بنمايند؟ و آيا تعاونيهاي سنتي پتانسيل اعضا و كاركنان زن را به رسميت مي

  برداري كنند؟ از آن بهره
  

  موانع و چالشهاي مشاركت زنان در تعاونيها
هاي اقتصادي، بازتابي از جامعة وسيعتري هستند  از آنجا كه تعاونيها همانند ساير بنگاه

رغم ادعاي مساوات و برابري،  پردازند، عدم توازن جنسيتي در آنها علي كه در آن به فعاليت مي
بودن سطح مشاركت فعال زنان در تعاونيها و حضور پايين . رسد نظر نمي انگيز به شگفت

در . باشد ها يكي از مهمترين مشكلات جنسيتي حال حاضر مي گيري رنگ آنان در تصميم كم
 )مثل تعاونيهاي اعتبار و مصرف ( دهند مواردي كه اكثريت اعضاي تعاوني را زنان تشكيل مي

ها شركت  گيري ه اگر زنان در تصميمطوري ك كننده است به مشاركت فعال آنان واقعاً تعيين
توانند ادعاي دموكراتيك بودن داشته باشند و نيازها و منافع واقعي زنان را  ميننكنند، تعاونيها 

  .مين كنندأت
با محدوديتهاي شديدي مواجهند كه مانع از  ،ويژه در كشورهاي در حال توسعه زنان به

محدوديت، نقش سنتي زنان در باره نخستين  در اين. شود مشاركت فعال آنان در تعاونيها مي
جامعه و تصور غلط در مورد غيرمولد بودن آنهاست و اينكه بايد صرفاً به انجام وظايف 

شود،  اي زنان در جهان كسب و كار تعاوني مي اين امر باعث حضور حاشيه. خانوادگي بپردازند
ريشة اصلي مسئوليت سنگين و سازد و  انتخاب فرصتها و تصدي مشاغل اقتصادي را محدود مي

انجام فعاليتهاي درآمدزا همراه با انجام وظايف مادري و . باشد محدوديت زماني براي زنان مي
ن زناحضور گيرد، غالباً وقت و انرژي كافي براي  مرتب كردن خانه كه بدون دستمزد انجام مي

  .گذارد ا باقي نميدر مجامع و انجام ساير مسئوليته
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عدم دسترسي زنان به منابع نيز از جمله موانع اساسي است كه بر مشاركت آنان در     
دشواري   زنان بدون استقلال مالي به. گذارد ثير ميأسيس تعاونيهاي جديد تأت و نونيك تعاونيهاي

به دليل عدم دسترسي زنان به زمين، . گذاري كنند طور مستقيم در تعاونيها سرمايه توانند به مي
تر از مردان است و  هاي توليد در بسياري از كشورها، سطح سواد آنها پايين اعتبار مالي يا نهاده

توانند در  اينكه زنان ميبا . ا نيز بسيار محدود استآنه تجربة كسب و كار و دانش تعاوني
ل از مزايا و حمايتهاي ساختاري تعاونيها براي اعضا، مثولي تعاونيها مشاركت داشته باشند، 

به . شوند  هاي توليد، فناوري و بازاريابي محروم مي مين اعتبار، آموزش و كارآموزي، نهادهأت
گير آنان است، كلاً مشكل  بيان ديگر، با توجه به محدوديتهايي كه از همان ابتدا گريبان

  .توانند خود را از مخمصة عدم دسترسي به منابع خلاص كنند مي
نتايج مطالعات . مشاركت زنان در تعاونيها شده است نيز پاگيرقانوني محدوديتهايي 

طرفي  بي"طور كلي داراي ويژگي دهد كه قوانين تعاوني به نشان مي 1المللي كار بين  اخيرسازمان
در بسياري موارد، مقررات . شوند طور مستقيم، تبعيضي عليه زنان قائل نمي هستند و به "2جنسيتي

گويند كه مشاركت زنان در  يباشند و م يتي پيشتاز ميقانوني تعاوني در مورد برابري جنس
چنين . ها تحقق يابد ت مديره و كميتهئها و ازجمله حضور در هي گيري بايد در تصميم عضويت

  .ناميبيا مشاهده كرد 1996مواردي را مي توان در قانون تعاون سال 
جا  داراييها و اموال بهاما زنان به دليل تبعيضهاي ناشي از برخي قوانين مرتبط با مالكيت 

اندازي  زنان در برخي كشورها براي راه. مانده از متوفي، با موانع مشاركت در تعاونيها مواجهند
در بعضي موارد،  حقوق قانوني . كسب و كار مستقل نياز به كسب اجازه از شوهرانشان دارند

  . وق عرفي قرار گيردثير حقأشود و ممكن است تحت ت زنان تصريح شده اما لزوماً اجرا نمي
                                                            

1. legal constraints to women participation in cooperatives”, ILO-cooperative branch, 
2002.  
2. gender neutral   
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شوند  اي كه در اساسنامه تنظيمي تعاوني توسط اعضا درج مي قواعد و مقررات ويژه
مثلاً در تعاونيهاي كشاورزي، مالكيت . آميزي برمشاركت زنان داشته باشند ثيرتبعيضأتوانندت مي

ر اگر تعاوني به يكي از اعضاي ه. و كنترل بر زمين زراعي، يكي از شروط عضويت است
وقتي . خانوار اجازة عضويت بدهد، گرايش غالب به سمت انتخاب مردان براي عضويت است

كه زنان عضو خانوار از عضويت محروم هستند، در نتيجه از خدماتي كه تعاونيها به جوامع 
  .شوند روستايي ارائه مي دهند نيز محروم مي

ي به چندين أو حق ربراي حل اين مشكل، تعاونيها در برخي كشورها اجازة مشاركت 
حداقل براي هر "نروژ تصريح شده كه ] قوانين[براي مثال در . اند كرده ءعضو هر خانوار اعطا
ي در مجمع عمومي، حضور أعمال حق رابراي . "ي وجود داشته باشدأمزرعه بايد دو حق ر

بايد بتوانند علاوه بر اين، تصريح شده كه دو نمايندة هر مزرعه . عضو در تعاوني الزامي است
  .داراي شغل يا مسئوليت در تعاوني باشند

لت مشاركت اقتصادي و قانوني نيز تا حدودي مبين ع ناكافي بودن حقوق اجتماعي،    
  .ها و كسب مشاغل مديريتي در تعاونيهاست گيري پايين زنان در تصميم

  
  ا در شرايط متحول كنوني  تعاونيه

جهاني،كاهش   چشمگير ناشي ازگسترش تجارت دهة گذشته با تحولات تعاونيهادرطول
اي پيشين در هتعاوني. اند كنترل دولتي، آزادسازي اقتصادي و دگرگوني سياسي مواجه شده

گيرانة تجارت داخلي و وضعيتي كمابيش  بسياري از كشورها تحت شرايط و مقررات سخت
دولت در  دخالتهاي تعاونيها در اقتصادهاي متمركز، در معرض. كردند انحصاري فعاليت مي

توانستند مانند بنگاههاي اقتصادي تحت مالكيت و  سطوح فعاليتشان بودند و در نتيجه نمي كلية
ا براي نخستين بار با چالشهاي پس از پايان جنگ سرد، تعاونيه. ندفعاليت داشته باش ،ضااع ادارة

  .ناشي از اقتصاد بازار آزاد مواجه شدند
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عنوان ابزار توسعه  حال توسعه توسط قدرتهاي استعماري بهتعاونيها در كشورهاي در 
اي ل سياستهاعما. شدند مند مي هاي دولتي و ساير امتيازات بهره سيس شده بودند و از يارانهأت

ناگاه مجبور شدند  چشمگيري بر تعاونيهايي داشت كه به رثاآ 1980تعديل ساختاري در دهه 
كه ديگر از  اليت بنگاههاي خصوصي تطبيق دهند، در حاليخود را با رقابت فزايندة ناشي از فع

اي بحراني شدند كه يا  نبودند؛ لذا وارد دوره مند بهرهت مالي و خدمات ترويجي سابق يحما
رغم اين مشكلات، بسياري از  علي. شدند دادند و يا نابود مي ميبايد خود را با آن تطبيق 

اي مديريت شدند كه غالباً براي اولين بار به يك تعاوني  هگون تعاونيها با ارائه راهبردهاي نوين به
با توجه به آثار اجتماعي و اقتصادي . اصيل و تحت مالكيت و نظارت اعضا تبديل شدند

  .شدن مورد عنايت قرار گرفت ها، نقش مهم آنها در كمك به كاهش آثار زيانبار جهانييتعاون
شانه به شانه هم در يك كشور فعاليت  علت آزادسازي، اكنون انواع تعاونيها به هم 

و 2»تعاونيهاي تحت حمايت دولت«توانند با  مي »1كار آزاد و  تعاونيهاي كسب «. كنند مي
شود كه دولتها  در برخي كشورها مشاهده مي. مزيستي داشته باشنده 3»گروههاي خوديار«

گروههاي نام، گروههاي اجو،  و تشكلهاي خوديار مثل تونتين، نرسيده ثبت به غيرقانوني تعاونيهاي
در ساير موارد انواعي از تعاونيها . اند رسميت شناخته را قانوناً به٤يا گوتونگ رويونگ  بي هارام

سيس أاي ساده شد كه منجر به ت جايگزين تعاونيهاي سابق شدند يا شرايط ثبت شركتها به اندازه
توان به اين موارد اشاره  مثلاً مي ؛گرديدانواع مختلفي از تعاونيها در كنار بخش تعاوني رسمي 

در ٥مالي و نيجر، گروههاي اقدام مشتركو ) 2كادر (گروههاي روستايي در بوركينافاسو : كرد
در سنگال و ساير كشورهاي فرانسوي زبان، ٦اي داراي منافع اقتصاديگروهه كامرون،

پرادش هند و تشكلهاي در آندرا ٧تعاونيهاي اعتبار در اندونزي، تعاونيهاي كمك متقابل
                                                            

1.free-enterprise cooperatives 
2. state sponsored cooperatives  
3. self-help group 
4. Tontine, Adjo, Naam groups, Harambee groups, Gotong Royong 
5.common initiative groups  
6.economic interest groups 
7.mutually aided cooperatives 
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هاي تحقيقات انجام شده در چندين كشور در حال  بر اساس يافته .در ساحل عاج 1تعاوني پيش
توسعه، ساده كردن روند ثبت شركت تا حد زيادي باعث تشويق زنان كارآفرين به تشكيل 

  .شود اي اقتصادي گروهي مييا پيوستن به تعاونيها و بنگاهه تعاونيهاي مختص به خود
باعث از بين رفتن يا كاهش مزاياي انحصارگرايانه شده و زمينة ايفاي نقشي  2آزادسازي

 منظور رقابت با ساير بنگاهها را فراهم برابر براي بنگاههاي اقتصادي و تعاونيهاي جديد به

  .كرده است
اند،  نداشتهبسياري از تعاونيهايي كه آمادگي كافي براي تطبيق با شرايط رقابتي بازار را 

هاي  خوبي خود را با ديدگاه به كه است آنها را تعاونيهايي پويا ونوآور گرفته و جاي اند شده منحل
  .اند بنگاههاي بازارمحور هماهنگ كرده

، يعني پس از پيدايش تعاونيهايي كه آنها 1970نهضت تعاون اروپاي غربي پس از دهة 
نسل [ا اين نوع تعاونيه. از رشد بوده استشاهد دورة نويني  ،نامند مي ٣»تعاونيهاي نوين«را 

نوبة خود   دند كه اين بحران بهآم پديد 1970در پاسخ به بحران اقتصادي اواخر دهة ] جديد
بعضي از . اجتماعي اروپا شده بود] كمكهاي[باعث افزايش بيكاري و كاهش تدريجي الگوي 

تعاونيها و . خواستند شغل خود را حفظ كنند كه مي ندكردسيس أكاركناني ت راتعاونيهاي نوين 
اجتماعي  يهاي اقتصاد سيس بنگاهأاقدام به ت بيكاروجود آمدند كه افراد  مشاغل جديد زماني به

 اي رفاه واگذاركه دولته گسترش يافت هايي دند و فعاليتهاي كارآفريني در حوزهكر

  .كرده بودند
 كارآفرينان تعاوني در اروپاي غربي هستندترين  زنان عمده ،CECOP4گزارش براساس

ا تعاونيها هآن. دهند نان تشكيل ميآدرصد بنيانگذاران تعاونيهاي نوين را  80بالغ براي كه  گونه به

                                                            
1.pre-cooperatives 
2.liberalization 
3. new cooperatives 
4.European Confederation of Worker’s Cooperatives, Social Cooperatives and 
Participative Enterprises (cecop) 
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پذير و  اند و براي چارچوب انعطاف عنوان شيوة مناسب انجام فعاليت اقتصادي برگزيده را به
درصد از  40حدود همچنين . شان ارزش قائل هستند گذار تعاوني بر موقعيت شغلي ثيرأت
در نان زمهمترين بخشهايي كه . دهند سسان تعاونيهاي كارگري در فنلاند را زنان تشكيل ميؤم

دستي،  خدمات اجتماعي، خدمات بهداشتي، بازاريابي صنايع: از ندبه فعاليت مشغولند عبارتآن 
هاي نوين در آلمان را بسياري از تعاونيدر اين باره همچنين بايد افزود كه . اطاتفرهنگ و ارتب

ها را فرصتي مناسب براي تركيب فعاليتهاي اجتماعي، ينان تعاونآاند، زيرا  دهكرسيس أتزنان 
طولاني قدمتي در ايتاليا، فرانسه و اسپانيا كه نهضت تعاون داراي  . نددان سياسي و بومشناسي مي

ي جديد و ابتكاري نظير ارائه خدمات، ياي تعاوني در بخشهاهاي معين است، بنگاههشدر بخ
، گردشگري، نظافت، تهيه خواربار، حفاظت از منابع طبيعي و ابنيه و بسياري 1مراقبت اجتماعي

كه ي رو به افزايشي تعاونيها در اين كشورها بسياري از. زندپردا ميموارد ديگر به فعاليت 
  . ندا شوند، تا حد زيادي به جذب فزايندة نيروي كار زنان كمك كرده اره ميتوسط زنان اد
شود كه براي  هزار بنگاه اقتصادي اجتماعي تشكيل مي 4بيش از  ، سالانهوردهااطبق بر

سيس أرا كه زنان ت يتعاونيهاي نوين CECOP .كنند هزار نفر شغل ايجاد مي 40تا  20حدود 
اي جديد كار مشترك و آزمايشگاهي واقعي براي روشه« : ندك ميگونه توصيف  ند، اينكن مي

اين آزمايشگاه براي بازسازي زمان كار، هم به تحقق آرمانهاي . پذيري مثبت هاي انعطاف شيوه
  » .كند زنان و هم به تلفيق زمان انجام وظايف فردي و خانوادگي كمك مي

                                                            
1 . social care 
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توانمندسازي زنان در ساحل.  2كادر   
انند ساير نقاط جهان، با موانع و محدوديتهاي بسياري براي دستيابي به منابعي مثل آفريقا همزنان 

وظايف سنگين و . رو هستند ههاي توليد، اعتبارات مالي و فرصتهاي شغلي روب دانش، زمين، نهاده
هاي زياد زنان و متعاقب آن، نداشتن وقت كافي براي انجام ساير امور، يكي از بزرگترين  مشغله
  .پيش روي آنان است موانع

منظور رفع اين مشكل و ساير موانع، اقدام به اجراي طرحي با هدف كمك  سازمان بين المللي كار به
كشور بوركينافاسو در ساحل نموده  Sanguineو   Bulkiemdeهزار نفر از زنان استانهاي  5به 

شود، شاهد  ان اداره ميهاي اعتبار خُرد كه توسط زن جوامع محلي از طريق ايجاد اتحاديه. است
اند كه با ايجاد پيوندهاي مالي با بانك ملي، انجام كارها را  تحولي در فعاليتهاي كارآفرينانه بوده

  .اند سرعت بخشيده
ثير بلندمدتي بر رفع نگراني أاند كه اجراي اين طرح ت هاي خود اظهار داشته روستاييان در مصاحبه

هاي آنان و افزايش  به بهبود استاندارد زندگي زنان و خانوادهتنها  اين طرح نه. جوامع داشته است
  .ده استكرشان كمك كرده، بلكه حس اتحاد و كمك متقابل روستاييان را بيدار  منزلت اجتماعي

ويژه بين مردان منجر به بازنگري در تقسيم وظايف و  سازي جنسيتي به علاوه بر اين، حساس
زنان در حال حاضر با رهايي از مسئوليتهاي سنگين، قادر . ه استمسئوليتها در خانوارها و جوامع شد

هاي آموزش و كارآموزي، فعاليتهاي درآمدزا و مجامع عمومي تعاوني  به مشاركت فزاينده در برنامه
  .و حضور در اجتماع هستند
 هاي هاي خانواده و اجتماع مشاركت دارند؛ يعني جاهايي كه شيوه گيري زنان بيشتري در تصميم

با توجه به اينكه رهبراني قوي از زنان در جايگاه شايستة خود در . سنتي مذاكره تغيير يافته است
ها و  رود كه در آينده به خواسته اند، انتظار مي هاي روستايي قرار گرفته شوراهاي شهر و كميته

  .نيازهاي آنان توجه بيشتري بشود

  ١بذرهاي تغيير
. ه استشتدااهميت همواره براي نهضت تعاون  و جامعهمنزلت زنان در تعاونيها ارتقاي 

هاي اجلاس جهاني توسعه اجتماعي و كنفرانس پكن  برابري جنسيتي در برنامه ،لحاظ ترويج از
                                                            

1.seeds of change 
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برابري «اي در مورد  قطعنامه 1995المللي تعاون در سال  اتحاديه بين. اي بود داراي جايگاه ويژه
عنوان  كه در آن اعضاي اتحاديه بر برابري جنسيتي بهبه تصويب رساند » جنسيتي در تعاونيها

اعضاي اين اتحاديه تعهد خود نسبت به تحقق اين هدف را ابراز . كيد كردندأاولويتي جهاني ت
در سطح جهاني براي را ا ها و فعاليته برنامه اي از مجموعهداشتند و اتحاديه مذكور نيز انجام 

المللي كار، از قبيل  تعددي با همكاري سازمان بيناقدامات م. عهده گرفت پيشرفت زنان به
و مديريت  ،تدوين مطالب آموزشي در مورد جنسيت در تعاونيها در فرانسه، انگليس و اسپانيا

  .زودي منتشر خواهد شد كه به انجام شده استتعاونگران زن، 
يهاي فرايندي بلندمدت است و تعاون بين مردان و زنان دست يافتن به برابري جنسيتي

سراسر جهان راهي طولاني در پيش دارند تا بتوانند ادعا كنند به اين خواسته پاسخ واقعي 
م اين است كه تعاونيها بر خلاف ساير بنگاههاي اقتصادي بايد به نيازها لاما واقعيت مس ؛اند داده

برداران  هاعضا، بهر. ومنافع اعضاي خودتوجه كنندو ايفاي نقش اساسي را به آنان واگذار نمايند
و مشتريان تعاوني براي رعايت اخلاق كسب و كار اهميت زيادي قائل هستند كه از آن جمله 

برداران و مشتريان  توان به مسئله برابري اشاره كرد؛ لذا تعاونيها براي جذب اعضا، بهره مي
 2001سال كميسيون تعاون بريتانيا در گزارش . ها را تقويت كنند صادق و وفادار بايد اين زمينه

هاي جذب مشتري  ايجاد فرصتهاي مديريتي برابر از طريق گسترش زمينه«: گويد خود مي
ويژه هنگامي كه مشتريان را بتوان با ويژگيهايي مانند جنسيت، معلوليت و ناتواني، نژاد و سن  به

وجود آمدن فرصتهاي نوين و بهبود وضعيت بازار كسب و كار  تواند باعث به د، ميكرمشخص 
تواند باعث از بين رفتن اعتبار و آبرو و از دست رفتن  بر عكس، عملكرد نامناسب مي. ودش

  » ...مشتري شود
هاي مشخص در مورد برابري جنسيتي  مشي ها در حال حاضر داراي خطيبسياري از تعاون

مثلاً تعداد اندكي از تعاونيها درصدي از . اما ممكن است در واقع متفاوت عمل كنند ،هستند
 ؛ا در تعاوني استدهند كه متناسب با درصد عضويت آنه ها دخالت مي گيري نان را در تصميمز

لذا نكتة كليدي در آغاز فعاليت هر تعاوني اين است كه رهبران و مديران شركت تعاوني نسبت 
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اين امر صرفاً با درك صحيح اين مسائل و . به مسائل جنسيتي حساسيت ويژه از خود نشان دهند
كسب اطمينان از اينكه . كند پيدا ميه اجراي عملي آنها توسط مديران و رهبران تحقق تعهد ب

ها، راهبردها،  زها، اساسنامهاندا ها، چشم ها، قوانين، بيانيه مشي دلواپسيهاي جنسيتي در كليه خط
از تجزيه و تحليل . اند، از ضرورت بالايي برخوردار است هاي تعاوني لحاظ شده او برنامهطرحه

بررسي . هاي نيازمند تغيير استفاده كرد عنوان ابزاري براي تعيين حوزه توان به مسائل جنسيتي مي
د محدوديتها و چالشهاي نتوان گيري در تعاونيها مي ، تخصيص منابع و فرايندهاي تصميم١حقوق

زنان هايي كه  مشي د براي تدوين راهبردها و خطنو رهنمودي باش دنكن مشخص را  فراروي زنان
به تواند  اقدامات مياين براي مثال .را قادر به استفاده از مزيتها و فرصتهاي موجود نمايد

پستهاي مديريتي به زنان از طريق اقدامات مثبت، دسترسي به مزاياي تعاوني متعادلتر تخصيص 
 نظير اعتبارات مالي، آموزش و كارآموزي تعاوني و رفع موانع مشاركت فعال و عادلانة زنان

منظور موفقيت در ايجاد تعادل جنسيتي، تقويت توانمنديهاي جنسيتي نهضت تعاون  به. بينجامد
  .عنوان اولويت اساسي در نظر گرفت را بايد به
كه بتواند پيشرفت -ا در تعاونيه، عملكرد مطلوب و تدوين سيستم نظارتي ٢زني حكم 

خواهند  براي تعاونيهايي كه مي -ايددر برابري فرصتها را از طريق معيارهاي مقبول ارزيابي نم
كسب و كارشان را بر اساس اصول  حفظ كنند و همچنان ويژگي پويايي و سرآمدي خود را 

  . لازم و ضروري است ،دهند ي و استانداردهاي اجتماعي انجام اخلاق
هاي اساسي  يكي از حوزهبه طور برابر ارتقاي ظرفيت و توانمنديها توان گفت كه  لذا مي

هاي كه بايد مورد توجه ويژه قرار گيرد؛ زيرا يكي از موانع اصلي فراروي ايجاد فرصت است
. شود اي آموزشي بين زنان و مردان است كه منجر به تبعيض شغلي بين آنان ميبرابر، تفاوته

اي عادلانه و  گونه تعاونيها و ساختارهاي حمايتي آنها بايد مطمئن شوند كه زنان عضو تعاوني به
ها بايد نسبت به  اين برنامه. كنند هاي آموزشي و كارآموزي مشاركت مي در كلية برنامه برابر

طور ويژه براي بانوان طراحي شوند و داراي  نيازهاي زنان حساس باشند و در صورت لزوم به
                                                            

1.rights 
2.benchmarking 
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كمك به از سوي ديگر ند و داروان رهبري شناسايي زناني كه ت. باشند ١ويژگي اعتمادزايي
سازي و راهنمايي عملي، بايد  تجربه در تشكلها از طريق كارآموزي، آماده آنها براي كسب

  .عنوان راهبردي مؤثر مطرح شود به
هاي مختلف،  از زنان عضو تعاوني و نامزدي آنان براي انتخاب دركميته  وحمايت تشويق

جمله از تهاي نمايندگي و ساختارهاي سطح بالاي تعاوني و مشاركت فعال در جلسات، ئهي
 معطوفشود؛ اما توجه ويژه را بايد  مراحل مهم براي پيشرفت زنان در تعاونيها محسوب مي

  .موانع مرتبط با جنسيت زنان كرد
دارند بايد با تشكلهاي ن مناسبيكه زنان حقوق قانوني  ييتعاونيها در بسياري از كشورها

حقوق احقاق لتها را براي حامي حقوق زنان و ساير تشكلهاي جامعه مدني ائتلاف كنند تا دو
چارچوب  اي كه به گونهتحت فشار قرار دهند )ويژه در مورد مالكيت املاك و داراييها به(برابر

بدون تغييرات اساسي در جامعه  .وجود آورند مؤثري براي تحقق اين هدف به نهادي و قانونيِ
اما با توجه به اينكه تعاونيها  ؛تنهايي بر مشكل نابرابري جنسيتي فائق آيند توانند به تعاونيها نمي

نيز ند كه ناشي از نمايندگي آنان از سوي اعضاست، داراي موقعيت مناسبي دارنيرويي  بغلا
بايد از اين موقعيت به بهترين  لذا  باشند و هاي ملي مي مشي ثيرگذاري بر سياستها و خطأبراي ت

  .وجه استفاده كنند
 انقلاب صنعتي تا آشفتگيهاي بازار آزاد و پيامدهاي طنب از  تعاونيها اولين زمان پيدايش از

به فرصتها، آنها بخش عظيمي از افراد جامعه عدم دسترسي  و  آن مانند محروميت اجتماعي 
نند؛ كرا ايفا  داند نقش اساسي خو اند كه توانسته همواره نمايانگر تشكلهايي قانوني و معتبر بوده

و نيز اند  خودشان حفظ كرده وزيرا تعاونيها همچنان پتانسيل خود را براي كمك به مردم 
با اند كه  دهي و انجام فعاليت اقتصادي هستند و نشان داده حلي جايگزين براي سازمان راه

رستي در جهت منافع جامعه  د بهغيره، و  ، مردمسالاريو تقسيم منافع ٢ارزشهايي مانند دلسوزي
  .ندا ردهك مل ع

                                                            
1.confidence-building 
2.caring 


