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‌مقدمه
 عمودی ابعاد در آن، کالبدی فضاهای و شهر فیزیکیة محدود آن طی که است مداوم پویشی و پویا فرایندی شهری، رشد

 بسیاری متنوع و متعدد موضوعات از متأثر شهر رشد (.57 :1396 ،یاکبر یعل) ابدی یم توسعه کیفی و کمی نظر از افقی و

 ،ها ارگان) «سازان تصمیم» ،«اقتصادی -اجتماعی ساختارهای» مانند موضوعاتی «فضایی عوامل» بر علاوه است.

 نیز قانونی( روندهای و زمین تفکیک قبیل )از نظامات و (ها استیس راهبردها، )اهداف، «ها تصمیم» مالکان(، سازندگان،

ة عرص بازیگرانکمک   به نیز متعدد یها نقش ایفای و شهرها در کالبدی عناصر یریگ شکل درواقع .اثرگذارند شهر رشد بر

 نهادهای دولت، جمله از شهریة عرص متفاوت بازیگران به دادن نقش و بندی شکل .خورد یم رقم اجتماعی و سیاسی

 در امورة کنند اداره و شهروندانمیان  دوسویه و متقابل تکالیف و وظایف تا است شدهسبب  آن مانند و گذار قانون مدنی،

 اصطلاح .شود یم مشاهده تیریمد در تفرق ینوع و (130: 1387 عبداللهی، و )صرافی آید پدید محلی و ملی سطوح

 یا رشد تأثیر تحت که کسانی بر یا رشد بر محدودیت اعمال هدف با که دارد اقداماتی به اشاره شهری رشد مدیریت

 ةروی بی و سریع رشد برابر در شهری رشد مدیریت های سیاست (.Cho, 2002: 15)گیرد  ، صورت میهستند آن مدیریت

 شامل و است شده مطرح مرکزی شهر به ای حومه شهرهای اتصال و رویی پراکنده مانند هایی چالش با مقابله و ها حومه

 تراکم، در تعادل ةشیو به رشد مدیریت شهر، رشد مدیریت در گرایی منطقه نامتمرکز، -متمرکز رشد مدیریت یها استیس

 :1392 همکاران، و پور )اسماعیل است شهر رشد مرز تعیین ةشیو درنهایت و توسعه حق انتقال از استفاده با رشد مدیریت

 و ایالتی یها دولت مالی ابزارهای و قوانین ریزی، برنامه ابزار از هوشمندانه دةاستفا عنوان هب رشد مدیریت درواقع .(4

 (.Nelson, et al., 2002) است شده بینی پیش نیازهای به شدن نائل منظور به توسعه و رشد به دهی جهت بر محلی

 در و است نبوده متناسب یشهر یفضاها زیتجه توان و هارساختیز گسترش با زین رانیا در ینیشهرنش شتابان رشد

 ینظم یب مانند یعوارض .است افتهی یا دهیچیپ ابعاد )شهرها( یکیزیف نابسامان ةتوسع آن، از یناش مشکلات ةجینت

 به تصرف ،کیتراف تراکم شیافزا هوا، یآلودگ شیافزا ،ستیز طیمح یآلودگ و شیفرسا ،یشهر خدمات کمبود ،ییفضا

 از ؛است شده منجر یاجتماع یها یناامن و یاجتماع ینیگز ییجدا ،یرسمریغ اسکان ،نشینی حاشیه ،یکشاورز یها نیزم

 یها استیس راستا نیهم در و رسد یم نظر به یضرور یامر شهرها،ة توسع دیتحد و شهر یکیزیف رشد تیریمد رو نیا

 .(47 :1389 همکاران، و )سلطانی است شده شنهادیپ مختلف یکشورها در یمتنوع

 یک سیمای 1345 سال تا شهر این .است کرج شهر بوده، مواجه افقی ةروی بی رشد مشکل با که شهرهایی از یکی

 تهران، به کشاورزی آب انتقال و سویی از سبز اراضی و ها باغ تخریب مهاجرت، رشد بااما  است، داشته را شهر باغ

 قزوین به تهران مواصلاتی ةجاد امتداد در غیراصولی ساز و ساخت شهری، جدید های همحل سربرآوردن و ها باغ شدن  خشک

 ،همکاران و بزرگمهر) است شده امروزی کرج به تبدیل کرج، شهر ةحاشی در پیرامون ةچندگان یها منظومه اتصال و

 یتجمع رشد آهنگ که یمهست آن شاهد یت،جمع یشافزا و مهاجرت ةادام با یاسلام انقلاب وعوق از پس .(85 :1390

 دنبال به کرج شهر در را پراکنده و برنامه یب رشد ،یتوازن بی ینا است. گرفته شتاب یتجمع رشد ینیب یشپ از تر عیسر یاربس

 یها تجانس نبود و یفتضع یاجتماع ینسب تجانس شده است موجب کشور نقاط یاقص از گسترده مهاجرت و دارد

 شده است موجب موجود های چالش و گذشته تحولات درواقع .کند دگرگون و متنوع را شهر یمایس یاجتماع و یاقتصاد
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 و فضایی و کالبدی اقتصادی، تی،امنی -سیاسی ،یفرهنگ -اجتماعی محیطی، زیست مختلف ابعاد در ناپایداری نوعی که

 .کند می بدل ملی و محلی ای مسئله به را کرج حریم ةمحدود که شود حاکم محدوده این در غیره

 در قانونی، و سیاست نوع هر کارگیری به که میبر یم پی مهم ةنکت این به شهری، زمین قوانین و ها استیس بررسی از

 اتخاذ .است بخشیده شکل را شهرها گسترش و رشد روند که بوده مشخصی و ملموس نتایج و آثار دارای زمانی، ةبره هر

 بسیار کرج شهر ویژه به ،ایران شهرهای گسترش و رشد ةنحو بر ایران، در شهری زمین گوناگون های سیاست اعمال و

 کرج شهری رشد مدیریت در کلیدی بازیگران مواضع تحلیل حاضر پژوهش از هدف .فراوانی دارد اهمیت واست  مؤثر

 یریتمد در مؤثر یها دستگاه و ها سازمان منابع، سایر و کرج شهر یمحر طرح جامع، طرح ةمطالع با و اول ةوهل در .است

 از: ندا عبارت کرج شهر رشد و توسعه

 ؛یدولت بخش به وابسته ینهادها و ها سازمان -

 ؛(ی)عموم یمردم بخش به وابسته ینهادها و ها سازمان -

 .یخصوص بخش به وابسته افراد و ها سازمان -

 در شهری رشد مدیریت اصلی بازیگران که است یاساس پرسش این به گویی پاسخ دنبال به حاضر مقالة بر این اساس،

 ؟اند داشته فرایند این در یتر مهم نقش یک کدام و ندا کدام کرج شهری توسعه یها برنامه

‌ينظر‌مبانی
‌شهري‌رشد‌مدیریت‌و‌رویی‌پراکنده

 یا دهیپد عنوان به مدیدی های مدت تا و شد مطرح جدی طور به شهری گفتمان در ،1960ة ده از رویی پراکنده الگوی

 بیش تولید و ها جادهة یرو بی ساخت ارزان، های زمین وفوردلیل  به که است، شده گرفته درنظر آمریکایی شهرهای مختص

 کشورهای شهرهای بیشتر کهشده  تبدیل جهانی یا دهیپد به امروزه اما ،است داده رخ کشور این در ماشینة انداز از

 بر شهری رویی پراکنده .(Hutchison, 2010: 766) است بوده رو هروب آن با توسعه درحال کشورهایویژه   به و جهان

 شهر مالیات تغییر و اشتغال تغییر روزه، هر سفر یها نهیهز جمعیت، رشد قبیل از اجتماعی -اقتصادی های شاخص مبنای

 یزیر برنامه و یستماتیکسیرغ بیرونی، رشد از متشکل ،رویی پراکنده .(Lucy and Phillips, 2001) استشده  تعریف

 اصطلاح توان یم .است ینیشهرنش ازحد یشب رشد یامدپ و است ییروستا یفضاها سمت به یشهر های یکاربرة نشد

 شهری های کاربری نداشتن پیوستگی و مختلط های کاربری افول ماشین، بر مبتنیة توسع کم، تراکم به را رویی پراکنده

 را یشهر رویی پراکنده (2000) براکنر (.171 :1389 همکاران، و مشکینی از نقل به ،Jaeger et al., 2009) کرد اطلاق

 و یمسکون ةتوسع دو هر ،یشهر ةپراکند یالگو کی در .کند یم فیتعر شهرها ازحد شیب ییفضا رشدمنزلة  به

 فروشگاه ،دیخر مراکز یمسکونریغ ةتوسع افتد. یم اتفاق یمرکز شهر از خارج جوار ناهم ةویش کی در یمسکونریغ

 را یصنعت و یادار ةپراکند یها ساختمان و یصنعت و یادار یها پارک ونقل، حمل یاصل یمحورها طول در یفروش خرده

 مصرف ةواسط هب معمولاً ها توسعه نیا است. یشهر رویی پراکنده از هیاول شکل یخانوار تک یمجزا یها خانه دربردارد.

 (.Burchell, et al., 1998) ردیگ یم قرار موجود یشهر ینواح یسو به ریپذ بیآس یها نیزم گرید و یکشاورز یها نیزم

 و ناهماهنگ شده، یزیر برنامه ریغ یکاربر تک ةتوسع عنوان به را یشهر رویی پراکنده (2002) گادموندر و کاروتر
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 دربارة یکارکرد طور هب ای ،شود ینم دهید تدارک مختلط تیفعال با استفاده یبرا که کند یم فیتعر نشده کنترل

 یا منفرد ةتوسع )متفرق(، پراکنده باریک، یا نواری تراکم، کم نوانع به مختلف طور به که نیست، زمین پیرامون یها یکاربر

‌.شود یم پدیدار جهشی

 یریتمد اصطلاح .است یشهر رشد یریتمدة برنام ینی،نش حومه یالگو یتهدا و رویی پراکنده کنترل یها راه از یکی

 یها استیس .(Fodor, 2001) رود یم کار به یشهرة توسع و رشد مقررات و ها استیس به اشاره یبرا یطورکل به رشد

 یشهر عملکرد و کالبد یمترم یبرا ییها فرصت به یشهر رشد از یناش یدتهد یلتبد درصدد درواقع یشهر رشد یریتمد

 توسعه ملاحظات یترعا به مشروط» پاسخ به شهر، درش به «یمنف مطلقاً» پاسخ یجا به ،اساس ینهم بر و هستند

ة توسع یالگو و توسعه مکان توسعه، مطلوبة ویش مجاز،ة توسع مقدار یینتع مانند ییها جنبه به . همچنین«شندیاند یم

 مدت کوتاه یاسیس ملزومات به تنها نه که است یچارچوب یازمندن و (Burchell and Mukherji, 2003) پرداخته مجاز

 مناسب یبستر در ها طرح کامل یاجرا و باشد فعال یاستیس و نگر یندهآ یدگاهد یک از یبیترک بلکه دهد، نشان واکنش

 ةپراکند رشد یالگو بهگویی  پاسخ برای یابتکار عنوان به که یشهر رشد یریتمد .(Pallagst, 2007)شوند  یابیارز

 یزیر برنامه و یساز یمتصم در یمنطق یلح راه .(Benfield, et al., 2003) است مطرح گوناگون جوامع در یشهر

 تواند یم کشور هر ی،محل یطشرا به توجه با و ها آن کمک به که هاست استیس از یا مجموعه واست  بوده یشهر

 .یردگب کار هب یشهر رشد یدتحد و کنترل برای را فرد منحصربه یکردهایرو از یا مجموعه

 شهرها هدایتبرای  ریزی برنامه هماهنگ ابزارهای کاربرد را شهری رشد مدیریت (2007) 1استرالیا ریزی برنامه سسهؤم

 یها قالب در اقدامات و ها استیس از یا مجموعه شهری رشد مدیریت .کند می تعریف رشد مطلوب الگوی به دستیابی و

 و بندی پهنه یها استیس مانند مختلف ابزارهای از استفاده با (مصوب مقررات و قوانین و شهری یها طرح مانند) گوناگون

 هدف پنج .(4 :1392 )حنوک، کند می مهار و کنترل ار شهر ةپراکند رشد که شود یم شامل ساز و ساختکردن محدود قوانین

 مالی یها نهیهز کاهش ،عمومی کالاهای حفظ ،خدمات ةعادلان توزیع است: عبارت آن شهری رشد مدیریت در عمده

 .(Nelson, 2015: 447) زندگی کیفیت بهبود و شهری یها یکاربر از برخی منفیتأثیرات  رساندن حداقل به ،عمومی

‌شهري‌رشد‌مدیریت‌رویکردهاي

 رشد ویژه )به رشد کندترکردن اهداف به توجه با را سیاستی ابزارهای از گسترده یا مجموعه رشد مدیریت یها استیس

 با همراه یطیمح ستیز کیفیت و زندگی کیفیت تضمین اقتصادی، ةتوسع به دستیابی مشخص، یقلمروی درون جمعیت(

 ها حوزه مختلف سطوح در توانند یم رشد مدیریت رویکردهای .ردیگ یمدربر را رویی پراکنده محدودکردن یا جنبی اهداف

 رشد به یافتن دست برای متعددی یها کیتکن رشد، مدیریت که افتندیدر داوکینز کیسی و نلسون آرتور .شوند گرفته کار به

 همچنین .(Nelson Dawkins, 2004: 2) شود یم شامل را هوشمند رشد اهداف و اصول مطابق زمین توزیع و

 مکان، کنترل با را رشد دارد تمایل که است دولت اقدامات مجموعه (GM) رشد مدیریت که است کرده اظهار بنگستون

 نیازهای با روشدن روبه برای تلاشی رشد مدیریت کهکرد  بیان توان یم درمجموع .کند مدیریت توسعه زمان و کیفیت

                                                 
1. PIA= Planning Institute Australia 
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 کهکند  برطرف نحوی به را طبیعی نیازهای این تا است توسعه درحال کشور یا منطقه جامعه، در یافتگی توسعه طبیعی

 منافع و مزایا برسد، حداکثر به مفید انفعالات و فعل و حداقل به مضر انفعالات و فعل .شود حفظ عمومی یها ییدارا

 کیفیت نهایتدر و برسد حداقل به مالی بار یابد، افزایش و توزیع جامعه در منصفانه و عادلانه طور هب جمعیت افزایش

 .(Richardson, et al., 2004: 3) یابد ارتقا ناساکن زندگی

 عمل تا مفهوم از :آمریکا در رشد مدیریت کتاب در پالاگست بندی طبقه براساس توان یم را رشد مدیریت رویکردهای

 :کرد بندی تقسیم عمده دسته چهار به (2007)

 آمریکا ةمتحد الاتیا در ویژه هب دنیا شهرهای رشد مدیریت فرایند در 1980 ةده در‌محور:‌قانون‌رویکردهاي

 و نظارت ةوسیل هب باز فضای از حفاظت و رشد برای ها تیمحدود از یا مجموعه اعمال رویکرد این از هدف و شد مطرح

 شهری، رشد مرز از: ندا عبارت رویکردها این نیتر عمده .است بوده ها تیفعال تنظیم و توسعه بر خاص یها کنترل

 .بندی منطقه و ها یکاربر اختلاط خدمات، و ها رساختیز ریزی برنامه شهری، رشد یها حلقه

 توسعه اهداف از حمایت در پولی هایسازوکار کارگیری هب رویکردها این از هدف :بازارمحور‌و‌مالی‌يکردهایرو

 .تراکم فروش و (TDR) توسعه حق انتقال و (PDR) توسعه حق خرید مالیات،دریافت  از: ندا عبارت که ستشهرها رشد و

 ساماندهی برای که شد مطرح آمریکایی شهرسازی در نوشهرگرایی جنبش براساس‌محور:‌طراحی‌رویکرد

 طراحی و گرا انسان شهرسازی پیاده، دوستدار شهرمانند  مباحثی شهر اجتماعات زندگی کیفیت و شهری زیست محیط

‌.شود یم شامل را مناسب شهری منظر

 مدیریت در نفع یذ یها گروه دنکر دخیل از عبارت وشود  محسوب می جدیدتر رویکردی محور:‌مشارکت‌رویکرد

 .کند یم برقرار را محلی و یا منطقه یها اسیمق در شهرها رشد برای گیری تصمیم در دموکراسی فرایند و ستشهرها رشد

 .رود یم شمار به شهری رشد اصلی محرک خدمات و دانش بر مبتنی اقتصاد حاضر عصر در‌محور:‌دانش‌رویکرد

 محور، فناوری یها شرکت پژوهشی، یا خوشه یها سسهؤم و ها انباشت نقش بر یفراوان کیدأت دانشمندان راستا، همین در

 و )مشکینی اند کرده یا منطقه و شهری آمیز موفقیت و نوآورانه رشد تبیین در محلی دانش و علمی ،فنی انسانی، ةسرمای

 شدن سهیم دانش، مداوم تولید به تشویق طریق از دانایی ةتوسع هدف با که است محور دانش شهری .(1392 همکاران،

 در توسعه از جدیدی شکل محور دانش شهر ةتوسع .پردازد یم دانشکردن روز هب و دیبازتول و ارزیابی دانایی، در شهروندان

 و است شهرها به اجتماعی -تصادیاق نظم و محیطی پایداری اقتصادی، رونق آن هدف که است محوری دانش عصر

 است نهادی و محیطی -شهری فرهنگی، -اجتماعی اقتصادی، ةتوسع بر مشتمل عمده هدف چهار دارای

(Yigitcanlar, et al., 2008). 
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‌شهري‌رشد‌مدیریت‌رویکردهاي‌.1شکل‌

 در که بازیگرانیبیشترین  که از آنجا .است شهری رشد مدیریت در محور قانون رویکرد با منطبق حاضر پژوهش

 املاک و اسناد ثبت سازمان ،رانیا یمعمار و یشهرساز یعال یشورا شهرداری، )دولت، شهری رشد مدیریت و ریزی برنامه

 .اند بوده سهیم کرج شهر کلان رشد مدیریت در مربوط یها استیس و قانونی ابزارهای از استفاده با ،اند شده تحلیل (،غیره و

 يشهر‌رشد‌یاصل‌گرانیباز

 بر مؤثر عوامل یرسا دارند. برعهده را ینقوان اعمال و یهته ،یندفرا یریتمد ةیفوظ یزانر برنامه یزی،ر برنامه یندفرا در

 مالکان خاص، یها گروه یندگاننما و یرانمد نهادها، نفوذ، یذ و نفع یذ یها گروه از یعیوس گروه شامل توانند یم توسعه

 سود ینزم یکاربر ییراتتغ از ینحو به که باشند یگرد افراد و املاک مشاوران سازندگان، توسعه، نعاملا ی،خصوص

 (.Kaiser,1995: 6-7 از نقل به 1385 )حدادان، برند یم

 
‌یزير‌برنامه‌و‌توسعه‌یندفرا‌در‌مؤثر‌عاملان‌.2شکل‌

‌‌Kaiser, 1995: 6-7؛‌1385حدادان،‌از‌نقل‌به‌‌1392شاملو،‌ایمانیمنبع:‌
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 ینا مردم. و ها بنگاه توسعه، عاملان دولت، :گذارند یم یرتأث ینزم از استفاده ةنحو بر عامل چهار اجتماع یک در

 یرتأث تحت عوامل، ینا از هرکدام .کنند یم یینتع یچیدهپ یتعاملات در اجتماع یک در را ینزم ةتوسع یالگو عوامل

 سازوکار عنوان به یزن ینزم یمتق راستا، ینا در .دهند یم پاسخ ها آن به یا است عوامل یگرد اقدامات و ها خواسته

 سود که آنجا تا دارند یلتما توسعه عاملان و ها بنگاه خانوارها، .کند یم عمل توسعه مکان و نوع یبرا کننده یبند هطبق

 دهند یم یحترج را یخاص یها محدوده عوامل، ینا از یبرخ یطشرا ینهم در بپردازند. ینههز ینزم یبرا ،کنند یم یافتدر

 بودن یدد معرض در و بالا یدسترس به که ها یفروش خرده مثال، یبرا ؛رانند یم عقب به ها مکان ینا از را عوامل یگرد و

 نداشته یازن ها یژگیو ینا به است ممکن که ها بنگاه انواع یگرد از ها بزرگراه و یاصل یها ابانیخ تقاطع در دارند، یازن

 (.36-37 :1385 )حدادان، رندیگ یم یشیپ باشند،

‌پژوهش‌روش
 (یدانی)م یشیمایپ و (ی)اسناد یا کتابخانه روش دو به آن ازین مورد اطلاعات واست  یلیتحل -یفیتوصحاضر  پژوهش

 ،موضوع با مرتبط یها نامه انیپا و ها مقاله کمک به ازین مورد اطلاعات ،یا کتابخانه روش در .استشده  یآور جمع

 یآور جمع ،یدانیم روش در است. شده یآور جمع موضوع با مرتبط یسیانگل متون ةترجم و ها گزارش و ها طرح ،ها کتاب

 یها داده و اطلاعات تحلیلمنظور  به است. شده انجام پرسشنامه یطراح کمک به پژوهش سؤال به توجه با هیاول یها داده

 شده استفاده Mactor و ArcGIS 10.5، Envi یافزارها نرم و (نامه پرسش با )متناسب کمی یها روش از شده یآور جمع

 نظران صاحب دیدگاه براساس مصاحبه نمونه حجم و برفی گلوله ،پژوهش این در شده استفاده گیری نمونه روش است.

 ستاد کارکنان و نامعاون ،یرانمد از نفر 15 با برابر ،(293 :1398 همکاران، و احمدی) نظری اشباع قانون و دلفی تکنیک

 (.Landeta, 2006: 470) بود نفری 8 و 7 گروه 2 قالب در کرج یشهردار یمرکز

‌1مکتور‌روش‌هب‌بازیگران‌تحلیل

 و ضوابط ،ها مصوبه و ها نامه آیین قوانین، بررسی در .شدند تحلیل یشهر رشد یریتمد یگرانباز ،حاضر پژوهش در

 نخبگان با مصاحبه کمک به همچنین و کرج شهر حریم طرح جامع، طرح ةمطالع شهر، مدیریت در عمل ملاک مقررات

 ایفای کرج شهر حریم و محدوده تعیین در متعدد نهادهای و شوراها ،ها ونیسیکم ،ها سازمان ،ها وزارتخانه که شد ملاحظه

 که است یندیافر «نفعان یذ یلتحل یا» یگرانباز یلتحل شدند. استخراج مؤثر بازیگران ترتیب بدین .کنند یم نقش

 دارند، یریگ یمتصم یا راهبرد یت،فعال مسئله، موضوع، یک بر را یرتأث و نفوذ یشترینب که ییها گروه یا افراد آن کمک به

 و یچیدهپ یاربس حوزه ینا مسائل یراز ؛دارد یا گسترده کاربرد یشهر یریتمد در یگرانباز یلتحل .شوند یم ییشناسا

 یراهبردها و اهداف یق،علا ،یگرانباز ینا از یکهر .هستند یمختلف یها سازمان و ها گروه افراد، شدنیردرگ مستلزم

 ساختارمند یصورت به یگرانباز یلتحل مختلف یها روش است. ناسازگار یکدیگر با معمولاً که دارند را خود به مخصوص

 با دوم، ةدرج در و ندیب یم تدارک یگرانباز از یکهر ایراهبرده یا اهداف و یگرانباز از یفهرست یا یاههس اول ةدرج در

 چارچوب در .کند یم فراهم را ها آن یانم یسهمقا امکان مسئله یا موضوع یک در یردرگ یروهاین از یکل یریتصو ةارائ

                                                 
1. Mactor 
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 یلتحل جامع و یستمیس یها روش از یکی است، یپژوه یندهآ مختلف یها روش از یا مجموعه که «یولاپراسپکت» یکردرو

 بورس یسفرانس و گوده یکلما ی،فرانسو یشگامپ پژوه یندهآ و دارد نام مکتور روش ینا است. شده ارائه بازیگران

 یمبنا بر یگرانباز یبند طبقه نخست .شود یم دنبال یاصل هدف دو روش ینا در .اند کرده یمعرف را آن (1989-1990)

 یممستق تأثیرات یسماتر کمک به آن به مربوط یها داده که بر یکدیگر یرپذیریتأث و یکدیگر از ها آن ینسب یرگذاریتأث

 یا ها تیاولو اهداف، به نسبت یگرانباز از یکهر یریگ موضع ییشناسا دوم هدف .شود یم فراهم یکدیگر بر یگرانباز

 (.5 :1395 همکاران، و )طالبیان شود یم استفاده یدوبخش یسماتر از هدف ینا به یدنرس یبرا و است یدیکل مسائل

 بازیگران از هریک اثرگذاری میزان که دش خواسته کارشناسان از و تهیه یا پرسشنامه ،ها سیماتر به هیدامتیاز منظور به

 .دنکن مشخص ستون در مندرج عناصر بر را سطر هر عناصر ریتأث که طوری هب ؛دهند امتیاز (4 تا 1 )از یگرد بازیگر بر را

 .کردند امتیازدهی قبلی روش مانند نیز را بازیگران نظر از )وظایف( ها هدف مطلوبیت میزان کارشناسان، همچنین

‌مطالعه‌مورد‌محدودة
 عواق وحطس بر افزون محدوده، نیا .ردیگ یمدربر را هکتار 16900 از بیش مساحت به یا محدوده ،کرج شهر موجود ضعو

 طخ به یدهبچس افتهی توسعه و شده ساخته یها بخش ،(است هکتار 15900 حدود آن مساحت که) شهر یقانون ةمحدود در

 حصار یا هیحاش ةتوسع به مربوط وحطس ها، بخش گونه نیا نیتر مهم .شود می شامل نیز را آن از بیرون یقانون ةمحدود

 ةجاد و یقانون ةمحدود خط حدفاصل مهرشهر، ةطقمن غرب در عواق یا هیحاش بخش و چالوس ةجاد یشرق ةلب در بالا

 .(3 )شکل است حصار لقز

 

‌کرج‌شهر‌یاییجغراف‌یتموقع‌.‌3شکل
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 در کرج شهر جمعیت رشد نرخ سهم که گرفت صورت شتابی چنان با 1365 تا 1335 یها سال طی کرج جمعیت رشد

 تحولات ،مبنا این بر .رسید ایران در شهری جمعیت رشد میزان بالاترین به ایران شهرهای دیگر طبیعی رشد مقایسه با

 های سرشماری سال چهل ةفاصل در .است داشته تهران استان و کشور کل از تر عیسر آهنگی همواره کرج شهر جمعیتی

 و جامعه عمومی بهداشت وضعیت بهبود و ومیر مرگ کاهش حاصل عمدتأ که شده برابر 7/2 کشور جمعیت 1385 تا 1345

 میر، و مرگ کاهش از پس دهه چند طی بالا باروری تداوم با که است بوده مادران و نوزادان میر و مرگ نسبی کنترل ویژه به

 برنامه بی یها مهاجرت هجوم ةواسط به کرج شهر ،دوره این تمام در اما ،است زده رقم کشور در را یا سابقه بی رشد یها نرخ

 جمعیت که درحالی ؛است گرفته خود به دیگری ةچهر تهران شهر در مسکن و زمین قیمت افزایش از ناشی نیافته سامان و

 پایش، سبزاندیش مشاور نا)مهندس است شده برابر 5/8 از بیش کرج شهر جمعیتو  شده برابر 7/2 سال 40 طی کشور کل

 نفر 1.592.492 برابر کرج شهر جمعیت 1395 ماه آبان در مسکن و نفوس عمومی سرشماری آخرین براساس .(18 :1395

 .است بوده رو هروب درصد 4/1 حدود در رشدی با 1385 سال سرشماری در مقایسه با ساله ده روندی طی که شده گزارش

 40 حدود از کرج شهری بافت مساحت که دهد یم نشان یا ماهواره تصاویر و توپوگرافی یها نقشه بررسی همچنین

 نواحی این از توجهی قابل بخش است، شده بالغ 1395 سال در کیلومترمربع 150 از بیش به 1355 سال در لومترمربعیک

 شهر شرق و شمال در یا دامنه تند یها بیش و کرجة رودخان ةحاشی ،یا هیحاش کشاورزی یها نیزم روی شهر ةیافت توسعه

 (.5 و 4 یها شکل) است گرفته صورت
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 شهر ینا رشد یپراکندگ توان یم کرج شهر از (،5و  4 یها شکل) یا ماهواره یها عکس به ینگاه با و یکل صورت به

 شهر یرامونپ شهر، داخل در نشده ساخته و یربا یاراض وجود با که کنند  یم آشکار ها عکس ینا .کرد مشاهده یآسان به را

 کرج شهر رشد روند شد، داده نشان 5و  4های  شکل در که طور همان .اند افتهی توسعه و گرفته قرار وساز ساخت معرض در

 و مراتع عموماً که اطراف یاراض به پراکنده و نشده یزیر برنامه شکل به و نکرده یرویپ یخاص یالگو از یخ،تار طول در

  است. یافته گسترش و کرده نفوذ بوده، یکشاورز یها نیزم
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‌تحلیل‌و‌تجزیه‌و‌بحث
‌‌کرج‌شهري‌رشد‌مدیریت‌بازیگران‌تحلیل

 نسبی تأثیرپذیری و تأثیرگذاری مبنای بر بازیگران بندی طبقه نخست، :شود یم دنبال اصلی هدف دو مکتور روش در

 هدف .شود یم فراهم یکدیگر بر بازیگران مستقیم تأثیرات ماتریس کمک به آن به مربوط یها داده که یکدیگر از ها آن

 از هدف این به رسیدن برای و است کلیدی مسائل یا ها تیاولو اهداف، به بازیگران از هریک گیری موضع شناسایی دوم

  است: شده تشکیل مرتبط و پیوسته هم به گام 3 از روش این کمک به بازیگران تحلیل .شود یم استفاده دوبخشی ماتریس

  ؛ها آن اصلی اهداف یا راهبردها و بازیگران تعریف .1

 هدف بازیگر. - بازیگر ماتریس تشکیل و یکدیگر بر بازیگران از هریک مستقیم نفوذ مختلف های حالت کردن مشخص .2

  باشد: زیر های حالت از یکی است ممکن روابط که این است بازیگران میان روابط کردن مشخص ماتریس این ساخت از

 تأثیر به مربوط ةدرای صورت این در .است اندک بسیار دیگری بر یکی نفوذ یا دنندار یکدیگر بر تأثیری بازیگر دو •

 د.شو یم گرفته درنظر صفر عدد ماتریس ستون یک از دیگر بازیگر بر ماتریس از سطر یک بازیگر

 سطح در تداخل این و کند ایجاد تداخل دوم بازیگر اهداف یا ها برنامه ها، فعالیت در است ممکن بازیگر یک •

 بر i سطر بازیگر نفوذ یا تأثیر ةدهند نشان که i.j ةی)درا را حالت این به مربوط ةدرای صورت این در .است اندکی

  .کنیم یم جایگزین را «1» عدد با (است j سطر بازیگر

 مربوط ةدرای در صورت این در .ندازدبی خطر به یا کند تهدید را دیگر بازیگر های سیاست است ممکن بازیگر یک •

  .دهیم یم قرار را 2 عدد

 صورت این در .کند تهدید را دیگر بازیگر یک راهبردهای یا مأموریت کل است ممکن بازیگر یک بعدی حالت در •

  .دهیم یم قرار را 3 عدد مربوط ماتریس ةدرای در

 برای ؛ندازدبی مخاطره به یا کند تهدید را دیگر بازیگر یک هستی بازیگر یک است ممکن حالت شدیدترین در •

 است ممکن باشد، داشته وجود سازمانی راهبرد یا یتمأمور هدف، یک با دولتی بازیگر دو که هنگامی مثال،

 یا گذارانه سیاست یندهایافر کمک به را دیگری کنند تلاش هریک که شود جدی حدی به ها آن میان رقابت

 آنکه بر علاوه ماتریس این تحلیل .گیرد یم قرار 4 عدد ،مربوط ةدرای در حالتی چنین در .کنند اعلام منحل قانونی

 یها نزاع یا رقابت وقوع احتمال ،کند یم مشخص را بازیگران از هریک وابستگی یا نفوذ میزان یا ها ضعف و قوت

 .دهد یم نشان نیز را بازیگران میان جدی

کردن  . توصیف و محاسبة موضع هر بازیگر دربارة یک هدف؛ هدف از ساخت این ماتریس دوبخشی، مشخص3

گرایی یا واگرایی میان بازیگران دربارة اهداف است. برای تشکیل این ماتریس بازیگران در سطرها و هریک از اهداف،  هم

بودن ماهیت عناصر ستون است؛  این زمینه، تنها معیار یکسان. در رندیگ یمها قرار  یا مسائل در ستون ها تیاولوراهبردها، 

های ماتریس باید از جنس اولویت، هدف، راهبرد یا مسئله باشند و امکان  معنا که همة متغیرهای قرارگرفته در ستون بدین

باشد؛ موافقت،  سه موضع مختلف داشته تواند یموجود ندارد. هر بازیگر دربارة یک هدف  جنس ناهمقراردادن متغیرهای 

. با تشکیل این کنند یمگانه را نمایندگی  این حالات سه ازترتیب هریک  به 0و  -1+، 1طرفی. اعداد  مخالفت یا بی
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براین با  امکان ائتلاف یا نزاع میان بازیگران بر سر یک مسئله یا هدف را شناسایی کرد. علاوه توان یمماتریس 

بندی اهداف هریک از  مراتب یا اولویت سلسله توان یمبازیگر با یک هدف  کردن شدت مخالفت یا موافقت هر مشخص

به نقل از  Godet, 1994; Godet, 2000; Godet and Durance, 2011; Godet, 2008بازیگران را شناسایی کرد )

 (.5: 1395طالبیان و همکاران، 

  

 
‌‌MACTORروش‌مراحل‌.6شکل‌

 شناسایی‌بازیگران‌و‌اهداف‌

ی جامع، تفصیلی و طرح ساماندهی حریم شهر کرج، ها طرحدر این مرحله، برای تحلیل بازیگران به شیوة مکتور، با مطالعة 

وگوی جمعی در یک جلسة پنل خبرگان، نخست  کمک فرایند گفت ریزی شهری، به کارشناسان مسائل مدیریت و برنامه

ل میان بازیگران را با استفاده از راهنمای تکمیل ماتریس تکمیل شده بازیگران اصلی شناسایی و سپس ماتریس تأثیرات متقاب

و  اند کردهاست. در ادامه این پژوهش کارشناسان اهداف و راهبردهای اصلی مرتبط با مسئله )مدیریت رشد شهر کرج( شناسایی 

، ها سازمان، ها وزارتخانه.  اند کردهاهداف را براساس راهنمای تکمیل ماتریس امتیازدهی  -کنشگری ماتریس ها هیدراسپس 

بند  نیا. در شود یممشاهده  تیریمدی تفرق در نوعکنند و  ی نقش میفایای متعدد در مدیریت رشد شهرها نهادهاشوراها و 

‌تحلیل‌و‌تجزیه‌کلیدي‌متغیرهاي

 درگیر‌بازیگران‌و‌ساختاري

 دارعلامت‌ماتریس /بازیگران‌اهداف

 بازیگران‌راهبردهاي‌جدول

 مرتبط‌اهداف‌و‌راهبردي‌مسائل

 هاییواگرا‌و‌ها‌ییهمگرا‌اول‌ماتریس

 ‌1MAAمربوط‌نمودارهاي‌و

 

‌نظر‌از‌گذاريارزش‌ماتریس

 اهداف‌مراتبسلسله

 

‌ستقیممغیر‌و‌مستقیم‌روابط‌ماتریس

 قدر 

 

 هاییواگرا‌و‌ها‌ییهمگرا‌دوم‌ماتریس

 ‌2MAAمربوط‌نمودارهاي‌و

 

 دارشده‌وزن‌گذاريارزش‌ماتریس

 

 ‌قدر ‌ضرایب

 

 ها‌ییواگرا‌و‌هاییهمگرا‌سوم‌ماتریس

 ‌3MAA مربوط‌نمودارهاي‌و

 

 بازیگر‌هر‌براي‌استراتژیک‌يها‌هیتوص
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و  نعاملا نیاتعدد  لیدل ، بهمیشو یم متذکرباره اشاره شود، اما قبل از آن  نیادر  ها آن، به نقش جازیای شده است تا با سع

‌.(1مدیریت رشد شهری کرج نقش دارند، پرداخته شده است )جدول  کهیی ها سازمان نیتر مهم، تنها به کلاماز اطالة  زیپره

‌کرج‌شهري‌رشد‌مدیریت‌مسئله‌با‌مرتبط‌کلیدي‌بازیگران‌.‌1جدول
 رشد‌مدیریت‌مسئله‌دربارة‌بازیگر‌هدف بازیگر ردیف

 کشاورزی یها نیزم و ها باغ حفاظت کشاورزی جهاد 1

 ها راه در شهر حریم ساماندهی و یساز پاک استان شهرسازی و راه کل ةادار 2

 شهر قانونی ةمحدود تعیین استانداری فنی دفتر 3

 حریم فضای بهبود راستای در عمرانی یها طرح ةارائ استانداری عمرانی معاونت 4

 رسانی خدمات و توسعه یها طرح یاجرا  شهرداری 5

 کاربری تبدیل یا فروش شخصی نامالک 6

 تاریخی آثار از حفاظت گردشگری و فرهنگی میراث سازمان 7

 ها ساختمان طراحی و یشهرساز یها طرح ةتهی پیمانکاران و مشاور مهندسان 8

  شهری پیرامون یها یکار جنگل ةتوسع شهری سبز فضای و منظر سیما، سازمان 9

 روستایی و شهری مسکن یها یازمندین نییتع اسلامی انقلاب مسکن بنیاد 10

 یشهرساز یها نامه نییآ و ضوابط و ارهایمع بیتصو رانیا یمعمار و یشهرساز یعال یشورا 11

 شهر پیرامون کشاورزی و باز فضاهای ةتوسع مجوز، با یاراض یکاربر لیتبد دهندگان توسعه 12

 پایدار درآمدهای تأمین و رشد مدیریت های سیاست یها نهیهز یمال تأمین دولت 13

 دیگران به فروشبرای  منفرد و کوچک یها ساختمان ایجاد منفرد گذاران سرمایه 14

 شهر حدود طرح بیتصومنظور  به یشهردار با یهمکار کرج شهر شورای 15

 یرسان برق یها شبکه بهبود برق ةادار 16

 یرسان آب یها شبکه بهبود فاضلاب و آب ةادار 17

 صنعتی واحدهای فعالیت بر نظارت استان معادن و صنایع کل ةادار 18

 ارتباطاتی یها شبکه بهبود مخابرات 19

 گازرسانی یها شبکه بهبود گاز ةادار 20

 محیطی زیست یها یآلودگ کنترل و جلوگیری زیست محیط حفاظت ةادار 21

 یشهر برون یها راه از برداری بهره و احداث ترابری و راه کل ةرادا 22

 آموزشی ةسران افزایش استان پرورش و آموزش 23

 اجتماعی خدمات بهبود نهاد مردم یها سازمان 24

 اراضی تفکیک و مالکیت سند تنظیم املاک و اسناد ثبت سازمان 25

 شهری قطار مصوب خطوط ةپروژ اجرای ریلی ونقل حمل سازمان 26

  فرسوده یها بافت نوسازی و بهسازی شهری فضاهای بازآفرینی و عمران سازمان 27

 شهر حریم در مرتبط یهاتیفعال استقرار مسلح نیروهای 28

 فرهنگی و اجتماعی ةتوسع یپژوهش مراکز و ها دانشگاه 29

 )جامع( عمران و توسعه یها طرح بیتصو استان ةتوسع و یزیر برنامه یشورا 30

 1397 پژوهش، یها افتهی منبع:

‌‌متقابلتأثیرا ‌‌يها‌سیماتر‌تشکیل

 ه،مرحل دو در (نفر( 15) کرج یشهردار یمرکز ستاد کارکنان و نامعاون یران،مد) پژوهش این در کننده شرکت کارشناسان

میان  روابط شناسایی آینده، متغیرهای شناسایی از تر مهم ،راهبردی پژوهی آینده در کردند. تکمیل را متقابل تأثیرات یها سیماتر

 و )مولایی نیستند تحلیل قابل مستقل صورت به کدام هیچ و هستند اثرگذار یکدیگر بر متغیرها این واقع عالم در چراکه ؛هاست آن

 هموار مکتور روش جمله از ،سیستمی و یا شبکه رویکردهای از استفاده برای را راه متقابل تأثیرات شناسایی .(26 :1395 طالبیان،

 منفی و مثبت اعداد از هریک معنای و ماتریس یها هیدرا پرکردنة نحو با باید کارشناسان ،تأثیراتین ا شناسایی برای .کند یم

 نخست شد. تکمیل زیر صورت به هدف -بازیگر دوبخشی ماتریس و بازیگر -بازیگر بخشی تک ماتریس درنهایت و شوند آشنا

 (.2 )جدول است یکدیگر بر بازیگران نسبی نفوذ یا قدرت شاخص که شد امتیازدهی بازیگران میان متقابل اثرات ماتریس
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‌کرج‌شهري‌رشد‌مدیریت‌کلیدي‌بازیگران‌در‌بازیگر‌–‌بازیگر‌ماتریس‌.‌2جدول

 
 

 یا )مثبت علامت بدون ماتریسی بازیگران میان متقابل تأثیرات ،دهد یم نشان 2 جدول و ماتریس که گونه همان

 اثر یا رابطه نبود معنای به صفر عدد .کند یم مشخص را ستونی عناصر بر سطری عناصر اثرگذاری شدت که است منفی(

 ماتریس این در که باید توجه داشت همچنین .است بازیگران نفوذ یا اثرگذاری شدت بیانگر 4 تا صفر اعداد و متقابل

 بندی رتبه و ستونی و سطری جمع ماتریسی، ضرب با ادامه در .شده است گردآوری بازیگران میان مستقیم متقابل تأثیرات

 -بازیگر ماتریس دوم ةمرحل در همچنین .دیآ یم دست به نیز یکدیگر بر بازیگران غیرمستقیم تأثیرات مجموع بازیگران،

 شد. تکمیل 3 جدول مطابق نیز )وظایف( هدف
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شهرداری
جهاد کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
اداره راه و شهرسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين مشاور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترابری
آموزش و پرورش
سازمان های مردم نهاد
اداره ثبت اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه ها و مراکز پژوهشی
سازمان سيما، منظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گاز
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای برنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره برق

0 2 2 2 3 1 2 1 1 1 4 1 1 2 2 1 1 2 3 2 2 1 4 3 2 3 4 4 2 2

1 0 0 0 1 3 2 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0

2 1 0 3 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 0 1 2 3 2 1 1 2 2 1 1 2 3 2 1

2 1 3 0 2 2 1 2 2 2 3 1 1 1 2 1 2 1 2 2 0 0 1 1 1 2 3 2 2 1

3 2 2 2 0 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 4 2 2 1 3 3 3 3 2 2 2 3

4 3 2 2 2 0 3 1 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 0 0 1 0 0 0 3 2 1 2

2 2 1 2 2 3 0 2 2 3 2 1 1 3 2 0 3 3 2 3 0 0 2 1 1 1 3 2 2 1

2 2 3 3 2 2 1 0 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 0 2 3 2 2 3 4 2 1 3

2 2 2 2 2 2 2 2 0 3 3 2 2 1 2 2 2 3 2 4 1 0 3 0 1 0 3 2 1 0

1 2 1 1 0 2 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 2 1 0 3 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0

4 2 3 3 3 4 2 3 2 4 0 2 2 1 2 2 3 3 2 4 2 1 3 2 2 3 4 3 2 1

1 1 1 2 2 1 0 1 1 1 1 0 1 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1

1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 2 0 2 0 1

1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 3 1 0 1 0 2 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 2 2 3 2 1 2 2 1 3 2 1 2 0 1 1 2 2 2 1 0 3 2 2 3 1 2 1 2

2 0 0 1 1 3 1 1 1 2 2 0 0 0 1 0 2 2 0 1 0 3 2 0 1 0 0 0 2 1

2 2 1 0 1 3 3 2 1 2 1 1 1 2 1 2 0 1 1 3 0 2 1 0 0 1 2 1 1 0

2 2 1 1 1 4 2 2 4 3 1 0 0 1 0 2 2 0 2 3 1 1 1 0 1 1 2 1 1 1

3 2 1 1 2 2 3 2 2 2 3 1 1 3 2 1 2 3 0 1 1 1 3 2 1 2 2 2 2 1

2 3 1 1 1 2 3 2 1 3 1 1 1 2 1 0 1 3 1 0 0 0 2 0 0 0 3 2 1 0

1 0 0 1 1 1 0 2 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 1 1 1 1 2 2 0 0 0 2 0 0 2 0 0 2 1 0 1 0 0 0 1 1 1 3 1 0 0

1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

2 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0

2 0 2 2 1 1 0 1 2 1 2 0 0 0 0 0 2 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 2 2 0

2 2 2 3 2 1 2 2 1 1 2 1 1 0 2 0 0 1 2 2 1 1 2 1 1 2 2 0 1 1

3 3 2 2 2 4 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 2 4 2 3 2 3 3 3 3 2 0 2

1 1 1 1 1 2 1 0 1 0 2 0 1 0 0 1 0 1 1 2 0 0 2 1 1 2 1 1 0 0
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‌کرج‌شهري‌رشد‌مدیریت‌کلیدي‌بازیگران‌در‌)وظایف(‌هدف‌–‌بازیگر‌ماتریس‌.‌3جدول

 
 برخلاف ماتریس این که است این کرد، توجه آن به باید که یا نکته نخستین ،3 جدول با ماتریسة مشاهد با

 باشد. مخالف یا موافق هدف یک با است ممکن بازیگر یک دیگر، عبارت به است. دار علامت ماتریس قبلی، ماتریس

 داد. نشان واکنش شهر افقی رشد ةلئمس به توان یم چگونه که است اینة دربار کارشناسان نظر ندیبرآ فوق، هدف هفده

 در موجود راهبردهای یا سیاست مأموریت، رسالت، به توجه با اما ،باشد مطلوب بازیگر یک برای است ممکن هدف یک

 یاراض یکاربر لیتبد مثال، برای ؛باشد برخوردار نامطلوبیت از بالاییة درج از دوم بازیگر برای دیگر، سازمانی

 هدف همین اما ،(4 مثبت )عدد است موافق بسیار آن با دلیل همین به و است برخوردار فراوانی اولویت از دهندگان توسعه

 (.4 منفی )عدد ندا مخالف هدف این با کاملاً ها آن وی دارد بسیار نامطلوبیت گردشگری و فرهنگی میراث سازمان برای

 اما ،است موافق یاراض یکاربر لیتبد با بازیگر یک عنوان به نیز شهری فضاهای بازآفرینی و عمران سازمان همچنین

  (.1 مثبت )عدد دارد کمتری اولویت برایش هدف این

اجرای طرح های توسعه

ت باغ ها و زمين های کشاورزی
حفاظ

تعيين محدوده قانونی شهر

ارائه طرح های عمرانی

پاکسازی و ساماندهی راه ها

ش يا تبديل کاربری
فرو

ت از آثار تاريخی
حفاظ

تهيه طرح ها

تأمين نيازمندی های مسکن

ب طرح تهيه حدود شهر
صوي

ت

بهره برداری از راه های برون شهری

ت
تنظيم سند مالکي

ضوابط شهرسازی
ب معيارها و 

صوي
ت

ضی با مجوز
تبديل کاربری ارا

جنگل کاری های پيرامون شهری

ب طرح های توسعه
صوي

ت

تأمين مالی و درامد پايدار

A
b

so
lu

te su
m

شهرداری
جهاد کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
اداره راه و شهرسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين مشاور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترابری
آموزش و پرورش
سازمان های مردم نهاد
اداره ثبت اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه�ها و مراکز پژوهشی
سازمان سيما، منظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گاز
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای برنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره لالاق
Number of agreements

Number of disagreements

Number of positions

4 2 4 2 2 1 2 3 2 2 2 2 0 1 4 2 4 39

1 4 0 2 1 0 2 1 0 0 -2 1 1 -3 4 0 1 23

2 1 3 4 2 0 1 2 2 1 2 1 1 0 2 2 3 29

2 2 2 1 1 -1 2 4 2 1 2 1 1 0 1 3 3 29

3 2 3 3 2 0 0 2 2 2 2 1 2 0 1 1 2 28

0 0 0 0 0 4 0 0 1 0 0 0 -2 3 0 0 1 11

1 2 0 0 0 -2 4 2 0 0 0 0 4 -4 1 0 0 20

4 2 1 2 1 0 1 4 2 1 2 1 0 1 2 2 4 30

2 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 2 1 0 0 0 2 12

0 0 0 0 0 4 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 7

3 2 3 3 2 1 2 2 2 4 2 1 1 1 3 2 3 37

4 0 0 2 0 0 0 2 1 0 0 0 2 0 2 2 2 17

3 0 0 1 2 1 0 2 0 0 0 0 2 0 0 2 2 15

3 4 0 0 0 -2 3 2 0 0 0 0 4 -1 4 3 2 28

4 1 0 3 4 0 1 2 0 0 4 0 1 0 0 3 3 26

2 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4

1 3 0 0 0 1 3 1 0 0 0 0 3 0 0 0 1 13

2 1 0 0 0 -2 0 0 2 0 0 4 2 0 0 2 1 16

1 4 3 2 2 1 2 1 2 2 2 2 4 2 3 2 1 36

1 0 0 0 0 3 0 0 2 0 0 1 -1 4 0 0 3 15

0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 1 1 5

0 0 0 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 6

4 4 2 2 3 1 2 0 0 0 0 1 3 0 4 3 4 33

2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 6

2 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 9

3 0 0 2 2 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 1 2 13

4 2 0 1 0 -1 2 2 2 0 0 2 1 1 0 2 2 22

2 1 3 3 2 1 2 4 1 2 2 0 2 0 3 4 4 36

3 3 1 3 4 3 2 2 1 2 2 3 2 2 3 2 4 42

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 2 7

64 40 26 41 31 21 31 42 29 17 24 25 37 16 37 44 65

0 0 0 0 0 -10 0 0 0 0 -2 0 -3 -9 0 0 0

64 40 26 41 31 31 31 42 29 17 26 25 40 25 37 44 65
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 مراتب سلسله توان یم اهداف برابر در بازیگران از هریک موضع فهم بر علاوه ماتریس این یها داده سطری خوانش با

 «کاربری تغییر و فروش» هدف دو با یستز یطمح حفاظت ةادار مثال، برای ؛کرد شناسایی نیز را بازیگران مختلف اهداف

 اهداف است، موافق آن با که اهدافی میان از است. موافق دیگر اهداف ةبقی با و مخالف «یاراض یکاربر لیتبد» و

 و «یشهرساز یها نامه نییآ و ضوابط و ارهایمع بیتصو ةتوسع» «یکشاورز یها نیزم و ها باغ حفاظت»

 به نیاز اگر بنابراین ؛است برخوردار اهداف سایر در مقایسه با بالاتری اولویت از «یشهر یرامونپ یها یکار جنگل»

 تغییر و فروش» هدف با بیشتری مخالفت یا داشت خواهد اول هدف ثمررسیدن به برای بیشتری تلاش ،باشد گزینش

 است. مخالف آن با که دیگری هدف تا کرد خواهد اتخاذ دارد، بالاتری اولویت که «کاربری

 مثال برای ؛کرد استخراج را مختلفی یها افتهی توان یم فوق ورودی ماتریس دو روی ماتریسی جبری اعمال انجام با

 (4 جدول در 23 و 6 )سطر یشهر سبز یفضا و منظر یما،س سازمان و نامالک بازیگر دو ةمقایس با چشمی صورت به

 اما ،هستند موافق رشد یریتمد های یاستس یها نهیهز یمال ینتأم با بازیگر دو هر که کرد مشاهده راحتی به توان یم

 از +(.3 با مقایسه در -2) داردبسیاری وجود  نظر اختلاف یشهرساز یها نامه نییآ و ضوابط ،ارهایمع بیتصو هدف ةدربار

 صورت به تفسیرها ةهم امکان که است زیاد قدری به خروجی استخراج قابل یها افتهی و ورودی یها داده تعداد که آنجا

 افزار نرم که مکتور ابزار از استفاده هستیم. افزار نرم و محاسباتی یها تمیالگور از استفاده نیازمند نیست، پذیر امکان ساده

 اصول معرفی ضمن ،پژوهش ةادام در .کنند یم فراهم ما برای را امکان این است، ییها لیتحل چنین انجام مخصوص

 است. شده ارائه نیز افزار نرم این از شده استخراج یها افتهی مختلف، نتایج استخراج محاسباتی

‌بازیگران‌میان‌واگرایی‌و‌گرایی‌هم

 و موافقت میزان ةدربار اولیه اطلاعاتی که است شاخصی نخستین ،4 دولج منفی و مثبت اعداد ستونی و سطری جمع

 را ها ستون از هریک منفی و مثبت اعداد اولیه، نتایج ةمحاسب برای .دهد یم دست به اهداف با بازیگران از هریک مخالفت

 یک که است اهدافی تعداد بیانگر نیز سطری جمع .ایم داده ارائه مجزا ستون دو در را نتایج و ایم کرده جمع یکدیگر با

 است. شده داده نمایش اطلاعات این 4 جدول در دارد. مخالف یا موافق نظر آن ةدربار بازیگر

 دیگر، عبارت به کرد. تحلیل را برعکس یا اهداف به بازیگران از هریک موضع توان یم 4 جدول به مراجعه با

 معاونت مثال برای؛ کرد استخراج جدول این کمک هب توان یم را اهداف و بازیگرانة دربار توصیفیی ها لیتحل نیتر مهم

 یک با یان،م ینا از .دارد موضع آن یریتمد و یافق رشد ةلئمس به پاسخ در هدف شانزدهبه  (4 )سطر عمرانی و فنی

همة  باًیتقر گفت توان یم جدول این ستونی خوانش با برعکس، دارند. موافقت دیگر هدف پانزده با و مخالف هدف

 موضع (17 )ستون پایدار درآمدهای تأمین و رشد مدیریت های سیاستی ها نهیهزی مال تأمین هدف به نسبت بازیگران

 تشکیل برای است. بازیگر-بازیگر ماتریس تشکیل بازیگران تر قیدق تحلیل برای بعدی گام ند.ا موافق هدف این با ودارد 

 اسکالر صورت به اعداد ماتریس ضرب برای کنیم. ضرب خودش در را 5 جدول ماتریس ترانهاده است کافی ماتریس این

 دومة درای منفی اعداد جمع و نهایی ماتریس اولة درای از یکی مثبت اعداد جمع پایان در و شوند یم ضرب یکدیگر در

 بر بازیگران میان واگرایی یا گرایی هم دادن نشان محاسباتی، عملیات این کیفی معنای .دهد یم تشکیل را نهایی ماتریس

 دو این به مربوط پایانی ستون سه اعداد شود یم مشاهدهی مرتبط با سطر ها ستونتحلیل  با است. مخالف اهداف سر
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 یکدیگر با هدفچهارده  سر بر «استانداری فنی دفتر» و «مشاور نامهندس» بازیگر دو بنابراین؛ اند مشابه یکدیگر با سطر

 و گرایی هم ماتریس ،«8 و 7ی ها شکل» و «6 و 5های  جدول» در هستند. واگرا دیگر هدف دو سر بر و دارند گرایی هم

 است. شده داده نمایش هرکدام با مشابه گراف و بازیگران میان واگرایی

 )وظایف(‌اهداف‌به‌نسبت‌بازیگران‌مواضع‌ماتریس‌.‌4جدول

 

‌

‌

اجرای طرح های توسعه

حفاظت باغ ها و زمين های کشاورزی

تعيين محدوده قانونی شهر

ارائه طرح های عمرانی

پاکسازی و ساماندهی راه لاا

ش يا تبديل کاربری
فرو

حفاظت از آثار تاريخی

تهيه طرح ها

تأمين نلاازمندی های مسکن

ب طرح تهيه حدود شهر
صوي

ت

بهره برداری از راه های برون شهری

ت
تنظيم سند مالکي

ضوابط شهرسازی
ب معيارها و 

صوي
ت

ضی با مجوز
تبديل کاربری ارا

جنگل کاری های پيرامولا شهری

ب طرح های توسعه
صوي

ت

تأمين مالی و درامد پايدار

A
b

so
lu

te su
m

شهرداری
جهاد کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
ادلاره راه و شهرسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين ملااور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترابری
آموزش و پرورش
سازمان های مردم نهاد
اداره ثبت اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه ها و مراکز پژوهشی
سازمان سيما، ملاظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گاز
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای برنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره برق
Number of agreements

Number of disagreements

Number of positions

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 16

1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 -1 1 1 -1 1 0 1 12

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 15

1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 16

1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 14

0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 -1 1 0 0 1 5

1 1 0 0 0 -1 1 1 0 0 0 0 1 -1 1 0 0 8

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 15

1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 6

0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 4

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17

1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 8

1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 8

1 1 0 0 0 -1 1 1 0 0 0 0 1 -1 1 1 1 10

1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 10

1 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3

1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 7

1 1 0 0 0 -1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 8

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17

1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 -1 1 0 0 1 7

0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 1 1 5

0 0 0 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4

1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 12

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4

1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 5

1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 7

1 1 0 1 0 -1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 12

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 15

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 6

26 17 11 20 15 11 15 21 16 9 11 16 18 9 14 22 28

0 0 0 0 0 -7 0 0 0 0 -1 0 -2 -4 0 0 0

26 17 11 20 15 18 15 21 16 9 12 16 20 13 14 22 28
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‌بازیگران‌میان‌همگرایی‌ماتریس‌.‌5جدول

 

 
‌بازیگرانمیان‌‌گرایی‌هم‌گراف‌.‌7شکل

لا
ر
شهردا

ی
ز
ر
شاو

جهاد ک

ی
ر
ستاندا

ی ا
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عمران

ت 
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ی
ز
سا

شهر
راه و 

ره 
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ن
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ن ميرا

زما
سا

ن
را

کا
ر و پيمان

شاو
ن م

سي
مهند

ن
ک

س
بنياد م

ن
را

سرمايه گذا

شهر
ی 

را
شو

ب
لا

ض
ب و فا

ره آ
ادا

ن
ع و معاد

صناي
ره 

ادا

ت
س

زي
ط 

حي
ت م

ظ
حفا

ی
رابر

راه و ت
ره 

ادا

ش
ر
رو

ش و پ
ز
آمو

ی مردم نهاد
ن ها

زما
سا

ک
لا

سناد و ام
ت ا

ره ثب
ادا

ی
ر
ی و معما

ز
سا

شهر
ی 

رايعال
شو

ن
سعه دهندگا

و
ت

ح
سل

ی م
نيروها

ی
ش

ژوه
گاه ها و ملالاکز پ

ش
دان

سبز
ی 

ضا
ظر و ف

سيما، من
ن 

زما
سا

ت
را

خاب
م

ز
ره گا

ادا

ی
ريل

ل 
ل و نق

حم
ن 

زما
سا

ی
زآفرين

ن و با
عمرا

ن 
زما

سا

سعه
و
ی و ت

ريز
رنامه 

ی ب
را

شو

ت
دول

ق
ر
ره ب

ادا

شهرداری
جهالا کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
اداره راه و شهلاسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين مشاور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترالاری
آموزش و پرورش
سازمان های مردم نهاد
اداره ثلات اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه ها و مراکز پلاوهشی
سازمان سيما، منظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گاز
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای لارنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره برق
Number of convergences

0 9 14 14 13 4 5 15 5 4 16 7 7 7 9 2 6 6 16 6 4 3 11 4 5 7 10 14 16 6

9 0 10 10 9 1 7 9 5 2 10 6 6 8 8 2 6 5 10 3 4 2 9 3 4 5 8 9 10 3

14 10 0 15 14 2 6 14 6 3 15 8 7 8 10 2 6 7 15 4 4 3 11 4 5 7 10 14 15 5

14 10 15 0 14 2 7 14 6 3 15 8 7 9 10 3 6 8 15 4 4 4 11 4 5 7 11 14 15 5

13 9 14 14 0 2 5 13 6 3 14 8 7 7 9 2 5 7 14 4 4 3 10 4 5 7 9 13 14 5

4 1 2 2 2 0 0 3 2 3 4 2 2 1 1 0 2 2 4 5 1 1 2 1 1 1 3 3 4 2

5 7 6 7 5 0 0 5 3 0 6 4 3 8 5 2 5 4 6 1 2 1 5 1 1 2 6 6 6 2

15 9 14 14 13 3 5 0 5 3 15 7 6 7 9 2 5 6 15 5 4 3 10 4 5 7 10 13 15 6

5 5 6 6 6 2 3 5 0 3 6 5 4 4 4 2 4 5 6 4 2 1 4 2 2 3 6 5 6 3

4 2 3 3 3 3 0 3 3 0 4 2 2 1 1 1 2 3 4 4 1 1 3 1 1 1 3 3 4 1

16 10 15 15 14 4 6 15 6 4 0 8 8 8 10 2 7 7 17 6 4 3 12 4 5 7 11 15 17 6

7 6 8 8 8 2 4 7 5 2 8 0 6 6 6 1 4 5 8 3 4 3 6 4 4 5 7 8 8 4

7 6 7 7 7 2 3 6 4 2 8 6 0 5 7 1 5 4 8 3 4 3 7 4 5 6 6 8 8 4

7 8 8 9 7 1 8 7 4 1 8 6 5 0 7 2 6 6 8 2 4 3 7 3 3 4 8 8 8 4

9 8 10 10 9 1 5 9 4 1 10 6 7 7 0 1 6 5 10 2 4 3 8 4 5 7 8 10 10 4

2 2 2 3 2 0 2 2 2 1 2 1 1 2 1 0 1 3 2 2 0 1 2 1 1 1 3 1 2 1

6 6 6 6 5 2 5 5 4 2 7 4 5 6 6 1 0 4 7 3 2 1 6 2 2 3 6 7 7 3

6 5 7 8 7 2 4 6 5 3 7 5 4 6 5 3 4 0 7 4 2 3 6 3 3 3 8 6 7 3

16 10 15 15 14 4 6 15 6 4 17 8 8 8 10 2 7 7 0 6 4 3 12 4 5 7 11 15 17 6

6 3 4 4 4 5 1 5 4 4 6 3 3 2 2 2 3 4 6 0 1 1 4 2 2 2 5 4 6 3

4 4 4 4 4 1 2 4 2 1 4 4 4 4 4 0 2 2 4 1 0 3 3 3 3 4 4 4 4 3

3 2 3 4 3 1 1 3 1 1 3 3 3 3 3 1 1 3 3 1 3 0 3 3 3 3 4 3 3 2

11 9 11 11 10 2 5 10 4 3 12 6 7 7 8 2 6 6 12 4 3 3 0 4 5 5 8 11 12 4

4 3 4 4 4 1 1 4 2 1 4 4 4 3 4 1 2 3 4 2 3 3 4 0 4 4 4 4 4 3

5 4 5 5 5 1 1 5 2 1 5 4 5 3 5 1 2 3 5 2 3 3 5 4 0 5 4 5 5 3

7 5 7 7 7 1 2 7 3 1 7 5 6 4 7 1 3 3 7 2 4 3 5 4 5 0 5 7 7 4

10 8 10 11 9 3 6 10 6 3 11 7 6 8 8 3 6 8 11 5 4 4 8 4 4 5 0 9 11 5

14 9 14 14 13 3 6 13 5 3 15 8 8 8 10 1 7 6 15 4 4 3 11 4 5 7 9 0 15 5

16 10 15 15 14 4 6 15 6 4 17 8 8 8 10 2 7 7 17 6 4 3 12 4 5 7 11 15 0 6

6 3 5 5 5 2 2 6 3 1 6 4 4 4 4 1 3 3 6 3 3 2 4 3 3 4 5 5 6 0

245 183 244 250 230 61 114 235 119 67 262 157 153 162 183 46 129 142 262 101 90 73 201 92 106 136 203 239 262 111
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‌بازیگران‌میان‌واگرایی‌ماتریس‌.‌6جدول

 

 
‌بازیگرانمیان‌‌واگرایی‌گراف‌.‌8شکل

ی
شهردار

ی
جهاد کشاورز

ی
ی استاندار

دفتر فن

ی
ت عمران

معاون

ی
اداره راه و شهرساز

مالکين

ی
ث فرهنگ

سازمان ميرا

مهندسين مشاور و پيمانکاران

بنياد مسکن

سرمايه گذاران

ی شهر
شورا

ب
لا

ض
ب و فا

اداره آ

صنايع و معادن
اداره 

ت
ت محيط زيس

حفاظ

ی
اداره راه و ترابر

ش
ش و پرور

آموز

ی مردم نهاد
سازمان ها

ک
ت اسناد و املا

اداره ثب

ی
ی و معمار

شورايعالی شهرساز

توسعه دهندگان

ی مسلح
نيروها

ی
دانشگاه ها و مرالاز پژوهش

ی سبز
ضا

سازمان سيما، منظر و ف

ت
مخابرا

اداره گاز

ی
سازلاان حمل و نقل ريل

ی
سازمان عمران و بازآفرين

ی و توسعه
ی برنامه ريز

شورا

ت
دول

اداره برق

شهرداری
جهاد کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
اداره راه و شهرسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين مشاور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترابری
آموزش و لارورش
سازمان های مردم نهلاد
اداره ثبت اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه ها و مراکز پژوهشی
سازمان سيما، منظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گالا
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای برنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره برق
Number of divergences

0 2 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0

2 0 1 1 1 2 0 2 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 1 1 1 2 1

0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0

0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 2 1 2 1 0 3 0 1 0 1 1 1 3 1 1 1 2 1 0 1 1 1 0 0 0 2 1 1 0

2 0 0 0 0 3 0 1 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 2 3 0 0 1 0 0 0 1 1 2 1

0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 2 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

2 0 0 0 0 3 0 1 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 2 3 0 0 1 0 0 0 1 1 2 1

0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0

0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

1 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0

0 2 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 2 1 2 1 0 3 0 1 0 1 1 1 3 1 1 1 2 1 0 1 1 1 0 0 0 2 1 1 0

1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1

1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0

0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 2 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 2 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0

0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 2 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 22 3 14 3 29 22 5 2 7 14 2 9 22 3 11 9 13 14 29 9 11 9 0 0 1 17 10 14 4

©
 L

IP
S
O

R
-E

P
IT

A
-M

A
C

T
O

R

1DAA



 19 ‌‌...‌يرشد‌شهر‌یریتمد‌یندفراتحلیلی‌بر‌مواضع‌بازیگران‌کلیدي‌در‌و‌همکاران:‌‌مولائی‌قلیچی

 

 ترتیب بدین است. بازیگران میان واگرایی یا گرایی هم بیشترین بیانگر قرمز خطوط ،«8 و 7 یها شکل» یها گراف در

 همچنین دارد. وجود اهداف سر بر گرایی هم میزان بیشترین رانیا یمعمار و یشهرساز یعال یشورا و دولت میان

 ترتیب همین به دارد. وجود دهندگان توسعه و یستز یطمح حفاظت ةادار بازیگر دو بین نیز اهداف میان واگرایی بیشترین

 توجه با هم و بازیگران میان روابط ماتریس به توجه با هم نیز را دیگر بازیگران میان واگرایی یا گرایی هم شدت توان یم

 است. نداده قرار مدنظر را مهم بسیار موضوع دو است، شده استخراج تاکنون که نتایجی کرد. مشاهده مشابه یها گراف به

 بر علاوه 4 جدول در است. نکرده توجه هدافا بندی اولویت با اهداف مراتب سلسله به تاکنون شده ارائه نتایج آنکه نخست

 به مراجعه با نیز اهداف مراتب سلسله با اولویت به مربوط اطلاعات است، مخالفت یا موافقت دهندة نشان که اعداد علامت

 بازیگر یک برای هدف یک اولویت باشند، بیشتر هرچه اعداد دادیم نشان آنجا در است. شده گردآوری کارشناسان نظر

 میان واگرایی یا گرایی هم استخراج برای است. مخالف یا موافق هدف یک با بیشتری اولویت با که معنا بدین ؛است بیشتر

 و مشابه یها گراف و ها سیماتر و ردیگ یم صورت یکسانی محاسباتی یندافر اهداف، مراتب سلسله براساس بازیگران

 یکی اینجا در ندارد، بالا در شده ارائه نتایج با چندانی تفاوت مرحله، این نتایج که آنجا از است. استخراج قابل یتر قیدق

  (.9 )شکل استداده شده  نمایش است، هدف یک با موافقت با مخالفت میزان هیستوگرام که نتایج از دیگر

 

‌اهداف‌از‌هریک‌با‌بازیگران‌مخالفت‌و‌موافقت‌هیستوگرام‌.‌9شکل
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 ینتأم» هدف با بازیگران مثال برای ؛دهد یم نشان را اهداف از هریک با بازیگران مخالفت یا موافقت میزان 9 شکل

 دلالت این حاوی نمودار این ندارند. مخالفتی «یدارپا یدرآمدها ینتأم و رشد یریتمد هاییاستس های ینههز یمال

 نشان 9شکل  که گونه همان است. برخوردار بالاتری اولویت از اهداف از کی کدام بازیگران نظر از که است ضمنی

 یدرآمدها ینتأم و رشد یریتمد های یاستس یها نهیهز یمال ینتأم» هدف با مخالفت و موافقت امتیاز جمع ،دهد یم

 این با مخالفت و موافقت امتیاز داشتن اختلاف و است برخوردار اولویت بیشترین از هدف این بنابراین ؛است 65 «یدارپا

 دومی مهم موضوع است.تر  پایین دیگر اهداف از هدف این دربارة بازیگران میان در نظر اختلاف که دهد یم نشان هدف

 یا گرایی هم میزان بر که است بازیگران میان نسبی قدرت نازتو ،شود ینم پرداخته آن به اول ةمرحل یها افتهی در که

 .است گذار تأثیر اهداف سر بر ها آن واگرایی

‌بازیگران‌میان‌در‌قدر ‌توازن‌ارزیابی

 بر بازیگران اثرگذاری میزان دربارة پژوهش این در کننده شرکت کارشناسان ارزیابی بیانگر 2 جدول در شده ارائه ماتریس

 از بازیگر یک برای هدف یک به رسیدن است ممکن واقع عالم در است. بازیگران دیگر از ها آن پذیری اثر و یکدیگر

 نظر به ،3 جدول به مراجعه با مثال برای ؛باشد نداشته را خود نظر پیشبرد نسبی قدرت اما ،باشد برخوردار بالایی اولویت

 برخوردار بالایی اولویت از کشاورزی جهاد وزارت برای یکشاورز یها نیزم و ها باغ حفاظت هدف به رسیدن که رسد یم

 چندان دیگر بازیگران بر بازیگر این مستقیم تأثیرگذاری قدرت که شود یم مشاهده 2 جدول به مراجعه با اما +(4) باشند

 )جمع دیگر بازیگران از بازیگر این اثرپذیری میزان از سطری( )جمع بازیگر این تأثیرگذاری قدرت تفاضل از نیست. زیاد

 باشد، داشته را دیگر بازیگران بر نفوذ اعمال توان آنکه از بیش بازیگر این که؛ به این معنا دیآ یم دست به 6 عدد ستونی(

 قدرت و اهداف بتواند که نیازمندیم جدیدی محاسباتی روش به بنابراین ؛دارد قرار ها آن از اثرپذیری و ها آن نفوذ تحت

 بگیرد. درنظر یکدیگر همراه به را بازیگران از هریک نسبی

 

‌یگرانباز‌يبند‌دسته‌يبرا‌کمان‌نیرنگ‌نمودار.‌10شکل‌

 ‌Chevalier and Buckles, 2013منبع:
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 در کنیم. محاسبه را بازیگران از یک هر اثرپذیری و اثرگذاری خالص جمع باید نخست هدف، این به رسیدن برای

 بازیگر یک اثرگذاری واقع، عالم در اما ،کردیم ارائه را دیگر بازیگران بر بازیگران از هریک مستقیم تأثیرگذاری 2 جدول

 است کافی غیرمستقیم، تأثیرات آوردن دست به برای بگیرد. صورت غیرمستقیم صورت به است ممکن دیگر، بازیگر بر

 مشاهده لقاب 7 جدول در ،دیآ یم دست به طریق این از که ماتریسی 1.کنیم ضرب خودش در را مستقیمتأثیرات  ماتریس

 است.

 ها‌بر‌هم‌‌آن‌اثرپذیري‌و‌یکدیگر‌از‌بازیگران‌اثرگذاري‌.‌7جدول

 

                                                 
غیرمستقیم یک  تأثیرات. این شاخص معیاری برای انتقال شود یم( گفته Betweenness Centralityمرکزیت بینابینی ) ةبه این شاخص در تحلیل شبک. 1

مسیرهای موجود میان دو گره از شبکه است کهه از   ةهم ةاین شاخص معیاری برای محاسب ،تر سادهگره از شبکه از طریق یک گرة واسط است. به زبان 
. معادل ریاضیاتی این شاخص، ضرب ماتریس در خودش یا توان دوم یک ماتریس است. برای محاسبه تأثیرات غیرمسهتقیم  کند یمیک گرة واسط عبور 

 .شود یمنظر  از آن صرف معمولاًقدر ضعیف است که در عمل  اما این تأثیرات آن ،درسان Kماتریس را به توان  توان یمگره از شبکه  ةواسط به

شهرداری

جهاد کشاورزی

دفتر فنی استانداری

ت عمرانی
معاون

اداره راه و شهرسازی

مالکين

ث فرهنگی
سازمان ميرا

مهندسين مشاور و پيمانکاران

بنياد مسکن

سرمايه گذاران

شورای شهر

ب
ضلا

ب و فا
اداره آ

صنايع و معادن
اداره 

ت
ت محيط زيس

حفاظ

اداره راه و ترابری

ش
ش و پرور

آموز

شهرداری
جهاد کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
اداره راه و شهرسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين مشاور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترابری
آموزش و پرورش
سازمان های مردم نهاد
اداره ثبت اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه ها و مراکز پژوهشی
سازمان سيما، منظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گاز
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای برنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره برق
Net dependance

46 33 32 36 37 45 32 41 35 34 43 26 26 28 33 19

28 29 23 25 26 31 26 27 29 29 25 24 20 24 23 17

43 35 35 36 35 40 32 36 34 31 39 26 26 28 31 21

42 35 36 36 36 39 31 36 34 33 37 26 26 27 32 20

51 39 37 40 43 49 36 43 39 38 47 28 28 33 37 22

40 37 32 34 38 44 35 35 38 39 42 27 24 32 31 20

42 40 34 34 35 44 36 36 37 37 38 29 27 32 32 21

43 35 35 36 35 42 33 37 35 33 40 27 27 29 32 21

42 36 33 35 37 43 33 36 37 39 40 25 24 31 32 19

17 18 14 13 15 18 18 15 15 18 16 13 13 16 13 12

52 39 38 41 41 50 37 42 39 41 45 27 28 32 37 22

19 18 18 19 19 20 16 19 20 18 20 16 16 15 16 11

27 23 23 22 23 24 20 24 22 21 23 20 21 17 22 14

25 25 22 22 23 26 22 24 24 25 24 23 21 23 23 16

43 33 32 35 38 42 30 38 33 32 39 26 26 27 32 19

26 25 20 19 19 26 23 19 20 21 21 16 17 19 17 18

32 30 25 27 27 33 27 27 28 30 30 20 20 27 25 15

37 32 25 26 28 36 29 28 30 32 32 20 22 25 27 18

45 37 34 37 38 45 34 38 37 35 41 29 27 31 33 22

30 31 26 27 27 33 27 26 30 29 31 22 20 28 24 15

11 10 10 9 10 11 10 9 9 8 11 8 8 11 9 8

8 7 6 6 7 8 8 8 7 8 7 5 5 7 6 6

23 20 18 19 20 21 18 20 19 18 20 17 16 17 17 11

7 7 7 7 7 7 6 5 6 5 7 5 6 6 5 5

9 9 9 8 10 9 8 7 9 7 9 6 8 8 6 5

11 10 10 10 10 11 11 9 8 8 11 8 7 12 9 4

24 21 22 21 21 22 21 21 19 20 23 15 15 16 19 14

38 29 30 32 31 36 26 32 30 27 35 22 22 27 29 16

50 40 35 37 40 52 38 40 40 42 44 28 28 34 36 22

25 19 18 19 20 23 20 20 18 19 20 17 17 17 18 12

890 773 704 732 753 886 707 761 744 759 815 585 570 656 674 447
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 ‌7جدول‌ادامه

 
 

 با هستند. دهندگان توسعه بازیگر اثرپذیرترین و دولت بازیگر، اثرگذارترین ،دهد یم نشان 11 شکل که گونه همان

 دیگر از آن اثرپذیری میزان از دولت اثرگذاری میزان تفاضل از .دیآ یم دست به نتیجه همین نیز «7 جدول» به مراجعه

 نسبی قدرت بنابراین،؛ است (-214) عدد دهندگان توسعه برای عدد این که یدرحال دیآ یم دست به (469) عدد بازیگران،

 بازیگر یپژوهش مراکز و ها دانشگاه که یدرحال .شود یم محسوب مسلط بازیگر و است بیشتر دیگر بازیگران همه از دولت

 ،اند شده تصور رانیا یمعمار و یشهرساز یعال یشورا و دولت تسلط تحت نسبی طور به دیگر، بازیگران و است مستقل

 بازیگران، از دسته این به باشد. برخوردار قبولی قابل اثرپذیری و اثرگذاری از زمان هم که ندارد وجود بازیگری سیستم در

 .(15 :1395 همکاران، و طالبیان) کنند یم تأمین را سیستم ثبات توانند یم که شود می گفته «1اهرمی بازیگران»

دولت، شورای عالی شهرسازی و معماری،  اساس براین .دهد یم نشان را یگرانباز میان خالص ةفاصل 12شکل 

اختلاف فراوانی با سایر  بازیگران این دهد یم نشان که دارند بازیگران دیگربا  را فاصله بیشترینشهرداری و شورای شهر 

 توجه شود.  ها آندارند و باید به  مدیریت رشد شهری یبرقراربازیگران در 

                                                 
1. Relay actors 

ی مردم نهاد
سازمان ها

ک
ت اسناد و املا

اداره ثب

ی
ی و معمار

شورايعالی شهرساز

توسعه دهندگان

ی مسلح
نيروها

ی
دانشگاه ها و مراکز پژوهش

ی سبز
ضا

سازمان سيما، منظر و ف

ت
مخابرا

اداره گاز

ی
سازمان حمل و نقل ريل

ی
سازمان عمران و بازآفرين

ی و توسعه
ی برنامه ريز

شورا

ت
دول

اداره برق

N
e
t in

flu
e
n

c
e

شهرداری
جهاد کشاورزی
دفتر فنی استانداری
معاونت عمرانی
اداره راه و شهرسازی
مالکين
سازمان ميراث فرهنگی
مهندسين مشاور و پيمانکاران
بنياد مسکن
سرمايه گذاران
شورای شهر
اداره آب و فاضلاب
اداره صنايع و معادن
حفاظت محيط زيست
اداره راه و ترابری
آموزش و پرورش
سازمان های مردم نهاد
اداره ثبت اسناد و املاک
شورايعالی شهرسازی و معماری
توسعه دهندگان
نيروهای مسلح
دانشگاه ها و مراکز پژوهشی
سازمان سيما، منظر و فضای سبز
مخابرات
اداره گاز
سازمان حمل و نقل ريلی
سازمان عمران و بازآفرينی
شورای برنامه ريزی و توسعه
دولت
اداره برق
Net dependance

35 36 29 43 14 12 43 23 23 28 37 35 27 23 908

27 26 21 31 10 12 21 13 16 16 25 23 18 16 652

34 35 30 39 14 12 36 22 22 25 35 35 24 23 879

32 35 29 41 14 14 37 22 23 26 35 36 25 24 883

41 41 33 48 14 15 47 24 24 32 41 38 28 26 1019

36 37 29 45 13 13 36 21 21 27 38 36 29 20 905

37 37 29 46 14 13 34 21 22 25 38 34 25 23 916

34 35 29 44 13 13 37 21 22 26 38 34 26 24 899

37 38 28 44 13 14 36 20 21 25 38 35 28 22 904

17 18 12 19 5 7 14 6 8 8 17 16 13 8 394

40 41 33 50 14 15 45 24 24 30 45 40 28 26 1021

18 17 15 20 8 6 15 11 12 12 16 17 15 12 458

18 21 20 26 9 8 24 13 14 16 21 21 17 16 569

24 23 19 26 9 9 19 13 14 15 23 23 18 15 595

33 33 28 40 12 12 38 21 22 27 34 32 23 23 871

24 24 19 27 10 12 21 13 16 15 24 19 16 15 563

31 31 19 36 11 14 25 14 17 16 27 25 22 18 698

32 34 22 38 10 14 31 15 17 17 30 26 23 17 739

39 38 29 46 14 14 39 22 23 26 37 34 25 24 944

30 28 22 34 11 11 24 15 17 18 29 26 22 18 697

11 10 9 10 4 6 11 8 8 9 11 10 8 8 271

7 8 6 8 2 5 8 2 4 4 7 7 7 5 184

19 18 16 22 8 8 19 10 11 12 19 18 17 13 485

5 6 5 7 1 2 6 5 5 5 7 7 4 6 164

7 8 5 9 2 2 6 4 5 6 7 10 5 6 204

9 11 8 11 5 4 11 9 9 9 10 11 7 8 262

20 20 20 23 11 11 22 13 14 16 24 21 18 12 535

30 32 24 35 13 10 34 21 21 23 31 31 25 21 782

41 43 31 54 14 16 43 24 24 29 42 37 29 24 1028

19 21 14 23 9 8 22 12 15 14 18 19 16 15 512

756 771 604 911 297 307 785 457 489 548 780 725 559 496 19941
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‌بازیگران‌نسبی‌قدر ‌.‌11شکل

 

‌بازیگرانمیان‌‌خالص‌ةفاصل‌.‌12شکل

 یها طرح اجرای و پایدار درآمد و مالی تأمین اساس براین .دهد یم نشان را اهداف میان خالص ةفاصل 13 شکل

 یبرقرار در اهداف سایر بافراوانی  اختلاف اهداف این دهد یم نشان که دارند اهداف دیگر با را فاصله بیشترین توسعه

  شود. توجه ها آن به باید و دارند شهری رشد مدیریت
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‌اهدافمیان‌‌خالص‌ةفاصل‌.‌13شکل

 است. شده داده نشان اهداف و بازیگرانمیان  جواری هم نیز 14 شکل در

‌

‌یگرانباز‌و‌اهداف‌يجوار‌هم‌.‌14شکل

‌يریگ‌نتیجه
 یها یدگرگون و تحول دستخوش تهران اطراف در فضایی ةتوسع و رشد با و 30 ةده از پس یها سال یط در کرج شهر

 و یافته گسترش شدت به کرج شهر ةانداز و سعتو است. شده یجد یطیمح و یکالبد ی،اقتصاد ی،اجتماع یتی،جمع

 شاهد یت،جمع یشافزا و مهاجرت ةادام با ،یاسلام انقلاب وعوق از پس است. رو شده روبه یندهفزا یرشد با آن یتجمع

 رشد ،یتوازن  بی ینا است. گرفته شتاب یتجمع رشد ینیب یشپ از تر عیسر یاربس یتجمع رشد آهنگ که یمهست آن
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 تجانس یدهگرد موجب کشور نقاط یاقص از گسترده مهاجرت . همچنیندارد دنبال به کرج شهر در را پراکنده و برنامه یب

 نا)مهندسکرده است  دگرگون و متنوع را شهر یمایس یاجتماع و یاقتصاد یها تجانس نبود و یفتضع یاجتماع ینسب

 توان ینم را رشد که است این کرد استنباط توان یم حاضر پژوهش از که مهمیة نکت .(1 :1395 پیراوش، نقش مشاور

 در کرج شهر فضایی گسترش و رشد روند بررسی که امعن بدین کرد. مدیریت و هدایت را آن باید بلکه ،کرد متوقف

 ؛است بوده صعودی و افزایشی آن روند پیوسته بلکه ،نیافته کاهش آن رشد روند تنها نه که داد نشان گذشته یها دوره

 ةروی بی افقی گسترش از جلوگیری و شهر یک مساحت و وسعت رشد، نرخ کاهش برای اقداماتی باید هرچند بنابراین

 ،کرد متوقف را شهری ابعاد سایر و جمعیتی رشد مانند شهر فضایی رشد توان ینم که داشت درنظر باید داد، انجام شهر

را  مشکلاتی و مسائل تا کرد هدایت و مدیریت  ستهیشا ینحو به را شهر آتی رشد دقیق، مطالعات و ها یبررس با باید بلکه

  نشود. با آن مواجه شهرها سایر و نشده تکرار شهرها سایر در آمده، وجود به کرج رویی پراکنده گسترش برای اینجا در که

 یگرباز یرتریناثرپذ و دولت یگر،باز یناثرگذارتر کرج، ةتوسع و رشد مدیریت فرایند در دهد می نشان پژوهش یجنتا

 و گذشته نامطلوب وضعیت تکرار از جلوگیری در تواند یم حاضر پژوهش یها افتهی هستند. دهندگان توسعه

 تقویت در گامی عنوان به که است آن در حاضر پژوهش علمی اهمیت درواقع .شود می استفاده مناسب های گیری تصمیم

 مدیریت عمومی یها شیگرا و ها هتجرب ،ها یتئور کردن محلی و آزمودن با تواند یم شهری رشد مدیریت رویکرد مبانی

 .کند فراهم را ایران در نوین شهری رشد مدیریت گسترش و پیشرفت برای لازم یها نهیزم جهان سطح در شهری رشد

 شهر رشد مدیریت با مرتبط اقدامات و ها استیس ارزیابی و تحلیل با پژوهش این نیز علمی اهمیت لحاظ به دیگر سوی از

 و ها استیس از الگویی عنوان به وکند  فراهم مثبت یها استیس بیشتر هرچه کاربستبرای  را ها نهیزم تواند یم کرج

 تقویت و رویی پراکنده گسترش از جلوگیری راستای در رو این از ؛شود مطرح ایران در شهرها رشد مدیریت اقدامات

 :شده است مطرح زیر پیشنهادهای کرج در شهری رشد مدیریت

 به شهر تیجمع ینسب شیافزاکردن محدود و شهر رامونیپ یعیطب ةپهن در یشهر بافت گسترش از یریجلوگ -

 ؛موجود یشهر بافت ةپهن در یساختمان و یتیجمع تراکم از نهیبه یبردار بهره و یبافت درون ةتوسع

 سمت به کرج شهر در موجود ةعمد شیگرا به توجه با یخدمات ةسران شیافزا درعوض و یمسکون ةسران کاهش -

 ؛خدمات نیتأم به شیگرا نیا یضرور ازین و یچندخانوار یمسکون بافت گسترش

 ؛بالا نسبتاً یساختمان تراکم و یعمود ةتوسع بر دیتأک -

 و بیتخر از یریجلوگ و یشهر بافت ةمحدود در جامانده به باز و سبز یها گستره حفظ و ینگهدار مبرم ضرورت -

 ؛شده ساخته سطوح به ها آن لیتبد

 ها. آن در نامناسب یهاتیفعال استقرار ای ساز و ساخت از یریجلوگ و شهر ةمحدود جوار هم یاراض بر میمستق کنترل -

‌قدردانی
 مدیریت ةبهین الگوی ةارائ و تبیین» دکتری ةرسال اعتبار تأمین با که کشور فناوران و پژوهشگران از حمایت صندوق از نگارندگان

 .کنند یم قدردانی و تشکر کردند، فراهم را پژوهش امکان 96000426 طرح شماره به «کرج( شهر موردی: ة)نمون شهری رشد
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