
قاچاق کالا (موردمطالعه:  یانتظام تیریدر مد ییاینقش سامانۀ اطلاعات جغراف
  شهرستان کبودرآهنگ)

  3، رحیم بیاتی2، علیرضا جزینی1علی اصانلو
  58 تا  31 صفحه  از

  چکیده
هایی است که  یکی از حوزهگیري از سامانه اطلاعات جغرافیایی  مدیریت انتظامی قاچاق کالا با بهره

سامانه در مدیریت انتظامی قاچاق کالا در نقش این این پژوهش با هدف شناخت  نیازمند مطالعه است.
  شهرستان کبودرآهنگ با هدف ارائه راهکارهاي مدیریت انتظامی قاچاق کالا صورت گرفته است.

تحلیلی است. در گام اول بر اساس -از نظر ماهیت توصیفیي و کاربرد پژوهش حاضر به لحاظ هدف،
در محدوده موردمطالعه تهیه شد. در ادامه با هاي جرم قاچاق کالا  هاي موجود نقشه اطلاعات پرونده

شهرستان کبودرآهنگ راهکارهاي ) تن از مدیران انتظامی 15، بر اساس نظر (»نشست کانونی«برگزاري 
  وتحلیل قرار گرفت. مورد تجزیه مدیریت انتظامی قاچاق کالا احصا و

کبودرآهنگ که -کوهین-تپه گل- قاچاق کالا در محور قهوردنتایج حاصل بیانگر این است که درصد بالایی از 
ورودي آن شهرستان بیجار و خروجی آن انتهاي حوزه استحفاظی شهرستان یعنی کبودرآهنگ است، صورت 

 مورداستفاده تواند می و استکه داراي پتانسیل بالا گرفته است و کانون جرم در حوزه استحفاظی کوهین بوده 
 کمبودهايدسترسی و همچنین  مسیرهايقرار گیرد. این مناطق با توجه به تعدد  و انتخاب قاچاقچیان

  مناسبی براي تردد و اختفاي کالاي قاچاق است. هاي محلمبارزه با کالاي قاچاق  زیرساختی
تمرکز و  در سطح حوزه استحفاظی محدوده موردمطالعه،هاي پژوهش بیانگر آن است که  برآیند یافته

مناسب بودن  جواري این محور با شهرستان بیجار استان کردستان، چاق کالا به علت همتردد فراوانی قا
نبود ایست و بازرسی ثابت در محور و خلأهاي  بعد مسافت براي حمل قاچاق کالا از مبدأ تا مرکز کشور،

ر ایست ، استقراانسانی و تجهیزات کوپ مدیریت انتظامی این امر نیازمند تقویت نیرويانتظامی است که 
  ها و کنترل نظارت است. و بازرسی ثابت، ساماندهی گشت

  .قاچاق کالا، شهرستان کبودرآهنگ ،یانتظام تیریمد ،ییایسامانه اطلاعات جغراف ها: کلیدواژه
                                                                                                              

  .ali.isanlu@yahoo.comاستادیار دانشگاه علوم انتظامی امین، تهران، ایران، (نویسنده مسئول)،  -  1
 دانشیار دانشگاه علوم انتظامی امین، تهران، ایران. -  2
 ارشد فرماندهی و مدیریت انتظامی، دانشگاه علوم انتظامی امین، تهران، ایران. دانشجوي کارشناسی -  3

02/10/1399تاریخ دریافت:   
 21/01/1400تاریخ پذیرش: 

 انتظامی جغرافیاي پژوهشنامه
 1400بهار   ،وسومسی، شماره نهمسال 

پژوهشی -مقاله علمی   

mailto:ali.isanlu@yahoo.com


 
 
 

         

 )1400وسوم، بهار  پژوهشنامه جغرافیاي انتظامی (سال نهم، شماره سی 32

  مسئله  بیان
 استفاده از امکانات نوین است. ریزي در راستاي مبارزه با قاچاق کالا و ارز، لازمۀ برنامه

برداري کرد،  توان از آن در کنترل قاچاق کالا بهره نوینی که مییکی از امکانات 
ها مانند تمامی  هاي اطلاعات جغرافیایی است. پرواضح است که بزهکاري سیستم

کاري با این توصیف مفهوم  رفتارهاي انسانی متأثر از زمان و مکان است؛ بنابراین بزه
هاي مکانی و زمانی و میزان  یژگیگیرد و این بدان معناست که و جغرافیایی به خود می

کارگیري  کند و امکان تحلیل بزهکاري با به وقوع بزهکاري از قواعد منطقی تبعیت می
 1»اس .آي .جی«افزارهاي جغرافیایی از جمله سیستم اطلاعات جغرافیایی  ابزارها و نرم

  وجود دارد.
کردستان  هاي بیجار و قروه استان شهرستان کبودرآهنگ از غرب به شهرستان

هاي اصلی و فرعی بین شهرستان  شود. وسعت حوزه استحفاظی و وجود راه منتهی می
هاي بیجار و قروه استان کردستان موجب شده افراد سودجو و  کبودرآهنگ و شهرستان

طلب براي انتقال کالاهاي قاچاق و ممنوعه از مرز به مرکز کشور اقدام و ضمن  فرصت
انتظامی شهرستان را با تلفات انسانی و تجهیزاتی با مشکل قلمرو  تهدید اقتصاد کشور،

هاي مرزي به  دهد قاچاق کالا از شهرستان مواجه کنند. شواهد آماري و میدانی نشان می
-مرکز کشور از سالیان گذشته با روند افزایشی از این شهرستان صورت گرفته است به

) میلیارد 113٫5 به ارزش () فقره قاچاق کالا129) تعداد (1398که در سال (طوري
تومان کشف و فرماندهی انتظامی شهرستان نیز در راستاي مبارزه با این پدیده شوم 
متحمل تلفات تجهیزاتی و انسانی شده است. با بررسی مطالعات صورت گرفته، غالباً به 

ه هاي امنیتی و انتظامی مبارز شاخص ارز، مرز و قاچاق کالا و بررسی مدیریت انتظامی،
 »اس .آي .جی«با قاچاق کالا و ارز اشاره شده است و به نقش سامانه اطلاعات جغرافیایی 

هاي غیرمرزي اشاره نشده است؛ بنابراین  در مدیریت انتظامی قاچاق کالا در شهرستان
که نقش سامانه اطلاعات جغرافیایی در  پژوهش حاضر در پی پاسخ به این پرسش است

  در شهرستان کبودرآهنگ چگونه است؟ مدیریت انتظامی قاچاق کالا
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  پیشینه پژوهش
تبیین نقش «) در پژوهش خود 1398باك ( قادرمرزي، کاویانی، مهدیزاد، صمدزاده و بی

موردبررسی قراردادند. نوع » عوامل طبیعی در توسعه قاچاق در شهرستان مریوان
موجود،  هاي یافتهبنا بر تحلیلی دارد. -پژوهش از نظر اهداف کاربردي و ماهیت توصیفی

متأثر از شرایط و عوامل مختلفی امکان افزایش یا کاهش دارد. در  لاتوسعه قاچاق کا
ستان بانه از توابع استان کردستان، معیشت بسیاري از مردم، به درآمدهاي مرزي یا شهر

وابسته است. پژوهش بر این فرضیه استوار است که گستردگی پدیده الا همان قاچاق ک
عوامل نگرشی و زیرساختی در پیوند با عوامل طبیعی وابسته  دو دستهبه  الاقاچاق ک

 )180و توزیع (و میدانی  اي کتابخانهبه روش  موردنیاز هاي دادهو  اطلاعاتاست. 
براي سنجش پایایی پژوهش از  .گردآوري شده است صورت زنجیرهاي پرسشنامه به

آن از روش آزمون کاي  هاي فرضیهبراي آزمون  و )0٫91(روش آلفاي کرونباخ با ضریب 
صل پژوهش نشان استفاده شده است. نتایج حا 1»اس.پی.اس.اس«افزار  نرماسکویر در 

وجود دارد. بدین معنا  کالاداد که رابطه معناداري میان عوامل طبیعی و توسعه قاچاق 
 ها زیرساختویژه وضعیت توپوگرافی حاکم بر منطقه و ضعیف بودن  که شرایط طبیعی به

  .رو باشد سبب شده است که تأمین شغل با دشواري و تنگناي بسیاري روبه
راهکارهاي پیشگیري وضعی از «)، پژوهشی با عنوان 1396دالوند و محمدنسل (

را انجام دادند. نوع پژوهش از » خانگی، مطالعه موردي شهرستان بندرعباس قاچاق لوازم
پیمایشی بوده است. هدف آن استفاده از فنون  نظر اهداف کاربردي و از نظر شیوه،

ی بیان شده است. خانگ پیشگیري وضعی و راهکارهاي مؤثر پیشگیري از قاچاق لوازم
هاي  کلانتري و بخش کارشناسان، وکلاي امور جزایی، جامعه آماري پژوهش قضات،

محکومان به حبس یا جریمه براي قاچاق  مجرمان، متخصصان، مبارزه قاچاق،
عنوان حجم آماري  ) نفر به200اي ( خانگی بوده که در روش انتخابی تصادفی طبقه لوازم

 پرسشنامه و براي روایی آن از الفاي کرونباخ ها، آوري داده جمعاند. روش  شده انتخاب
هاي آماري کولموگروف اسیمرنوف و تی نمونه  ها با آزمون %) استفاده شده و داده83(

 دهد که در راستاي فن افزایش زحمت، هاي محقق نشان می یافته اول تحلیل شده است.
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تغیر ساختار کمترین  کاهش تحریک،کارگیري فناوري بیشترین تأثیر و در راستاي  به
خانگی در شهر بندرعباس را دارند؛ بنابراین  تأثیر در پیشگیري وضعی از قاچاق لوازم

عنوان نقطه قوت در  خانگی به بر این دو مؤلفه در پیشگیري وضعی از قاچاق لوازم تکیه
  خانگی است. پیشگیري از قاچاق لوازم

تحلیل جغرافیایی قاچاق کالا «پژوهشی به  )، در1395کلانتري، قزلباش و موسوي (
پرداختند که هدف پژوهش، بررسی الگوي جغرافیایی و زمانی » در استان بوشهر

تحلیلی و -روش پژوهش توصیفی هاي قاچاق کالا در استان بوشهر بیان شده است. پدیده
ن جرائم مربوط به قاچاق کالا در محدوده استان بوشهر طی یک سال جامعۀ آماري ای

بیضی انحراف  هاي مرکز متوسط، شوند. براي تحلیل فضایی از آزمون پژوهش محسوب می
اي و روش تراکم کرنل استفاده شده است و اطلاعات مربوطه از  روش تحلیل شبکه معیار،

هاي پژوهش حاکی است قاچاق  دو روش اسنادي و میدانی گردآوري شده است. یافته
ه خود اختصاص داده است. بررسی الگوهاي فضایی ارزاق عمومی بیشترین میزان را ب

دهد مرکز متوسط جرائم قاچاق کالا در محدوده تا حد زیادي بر  قاچاق کالا نشان می
اي در  بیضی انحراف معیار جرائم نیز به شکل گسترده مرکز جغرافیاییان منطبق است.

هاي وقوع  ی مکانسطح استان قرارگرفته است و کشیدگی بسیار کمی دارد که از پراکندگ
ترین کانون  دهد. شهرستان دیلم مهم هاي وسیعی از سطح استان خبر می در بخش

تحلیل زمانی ارتکاب قاچاق کالا در استان  خیز قاچاق کالا در استان بوشهر است. جرم
دهد وقوع جرائم در روزهاي میانی و پایانی هفته بیش از روزهاي دیگر  بوشهر نشان می
  روزي بیشتر جرائم در ساعات میانی رخ داده است. وزیع شبانهاست و از نظر ت

 پیشگیري بر مؤثر جغرافیایی عوامل«پژوهشی  در )1390اصانلو ( داودي، نژاد، عبادي
روش موردبررسی قراردادند.  را» الیگودرز شهرستان موردمطالعه: عتیقه، اشیاء قاچاق از

به لحاظ  و تحلیلی-توصیفیروش انجام آن  و پیمایشی ،اسنادي پژوهش مورداستفاده
نیروي انتظامی  کارکناننفر از  )100(شامل  پژوهش. جامعه آماري است هدف کاربردي

. اند بودهقاچاق اشیاء عتیقه مرتبط  هاي پروندهشهرستان الیگودرز است که به نوعی با 
پایایی بوده است. براي سنجش  پرسش )24(پرسشنامه محقق ساخته شامل  آنابزار 

استفاده شده است که  »اس.پی.اس.اس« پرسشنامه از ضریب آلفاي کرونباخ در محیط
منظور حصول اطمینان از روایی پرسشنامه با  % استخراج شده است. به)75٫7(برابر با 
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ها  و نظرات آن گفتگو ودر این امر بحث  نظر صاحببرخی از کارشناسان خبره و اساتید 
 افزار وسیله نرم به پژوهش هاي دادهوتحلیل  با تجزیه. در این خصوص اعمال شد

 هاي پاسگاهحاصل شد: موقعیت مکانی  زیرنتایج  »جی.آي.اس« و »اس.پی.اس.اس«
 ،جوار تاریخی هم هاي استانجواري شهرستان الیگودرز با  انتظامی بیشترین رابطه و هم

از قاچاق اشیاء عتیقه دو براي جلوگیري . کمترین رابطه را با قاچاق اشیاء عتیقه دارند
آباد و بشارت احداث و یا در  شول هاي بخشپاسگاه انتظامی در سطح شهرستان در 

 .شرق استان برابر نقشه پیشنهادي یک فرماندهی انتظامی جدید تشکیل شود جنوب
و حتی ملی نقش  اي منطقهدر سطح محلی،  جرائمعوامل متعددي در وقوع این نوع 

  .به عوامل مکانی اشاره کرد توان می ها آن ترین هممدارند که از جمله 
استفاده پلیس از فناوري براي مبارزه «در پژوهشی با عنوان  )،2015( 1تامبل وکاکار

هاي سنتی اجراي قانون داراي روابط نامناسب با  سازمان اند که بیان کرده» با جرم
هاي جدید  یا از پذیرش فناوريپوشی و  توان از آن چشم نمی وجود اند. بااین فناوري بوده

ها و ادراکات  نگرش آوري اطلاعات، فن هاي اخیر در جلوگیري کرد؛ زیرا پیشرفت
این  هاي فناورانه در طول پیشرفت نیروهاي پلیس و همچنین مجرمان را تغیر داده است.

 سوي استفاده از هاي سنتی به از روش تغیر دیدگاه مجریان اجراي قانون، ها، سال
هاي اخیر باعث افزایش  سازي ها و پیاده ها جدید را فراهم آورده است. نوآوري رينوآو

 برداري جرم، نقشه ،»جی.آي.اس«وتحلیل شبکه،  کارآیی پلیس از جمله تجزیه
نظارت  تشخیص گفتار، تشخیص صورت، ،»ان.اي دي.«تحقیقات  اثرانگشت، بیومتریک،

 اري و دوربین مداربسته شده است.برد سیستم تشخیص عکس هاي اجتماعی، بر رسانه

 هاي سیستم«در پژوهش خود با عنوان  ) در دانشگاه ایالتی تیرانا،2015( 2می تان
هاي اطلاعات جغرافیایی  دارد سیستم بیان می »ریزي شهري اطلاعات جغرافیایی در برنامه

هایی براي اجراي  یکتکنمرتبط با  که عنوان ابزاري هوشمند در نظر گرفت توان به یمرا 
ي مکانی ها دادهو ایجاد  پردازش ،استفاده ،سازي ذخیره ،ثبت یی مانند معرفی،ها پروسه

ریزهاي شهري کمک  ریزي شهري به برنامه در برنامه» جی.آي.اس«هستند. استفاده از 
ه و هایی را بر اساس نظم ایجاد کرد گاه کند تا بتوانند سکونت یمرا راهنمایی  ها آنکرده و 
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یوستۀ پیجاد کنند. رشد ا ي شهري،ها قسمتیی مناسب را داخل و خارج از ساختارها زیر
ریزي از  ي برنامهبرا فضاي شهري، توسعۀایجاد نیاز به  موجب جمعیت در نواحی شهري،

شود که بر اساس  یمرسانی به جامعه  خدمات در ي فیزیکی و اجتماعی،ساختارهانظر زیر 
هاي ساختاري و عملکردي  یلتبدسازي همراه با شهري علاوه بهت. پایدار اس توسعۀاصول 

یریت و مد پایدار، توسعۀاصول  شده و بر اساس یابیارزباید از نظر مکانی  که متعدد است
صورت مستقیم مرتبط با استفاده از زمین و طراحی  ریزي شهري به ریزي شود. برنامه برنامه

ي فیزیکی و اجتماعی در خدمات به جوامع ساختارهازیر  شامل محیط شهري است که
در این زمینه یک » جی.آي.اس«استفاده از  یی در سطح جهانی است.ها چالششهري با 

ي مختلف در روندها سازي مدلی و طراح و طراحی آن، توسعه روش در ارتباط با مکان،
  یا توسعه در فضا است. روندهابا ارتباطات بین این  همراه آن،

تعین مناطق موردنظر با استفاده از سامانه اطلاعات  با هدف ها دادهسازي  براي مدل
 ترین مهممبتنی بر آن، تحقیقات زیادي صورت پذیرفته است.  هاي روشجغرافیایی و 

در کتاب  1کارتر بونهام: یر استز در این تحقیق به شرحمورد استفاده  هاي پژوهش
سازي با سامانه اطلاعات  لوم زمین: مدلسیستم اطلاعات جغرافیایی براي ع«

خصوص  آنالیز فضایی در سامانه اطلاعات جغرافیایی به هاي روشو  هاهنظری» جغرافیایی
متفاوت را توصیف  هاي دادهمختلف از  هاي شبکهکه وابستگی فضایی بین  هایی روش

براي  ها دادهتلفیق «در کتاب  »پن و هریس«، به چاپ رسانده است. همچنین کنند می
 هاي لایهمختلف تلفیق  هاي روش )2000(در سال  »اکتشاف و شناسایی زمینی

  اند. کردهاطلاعاتی را تشریح 
 هاي دادهروش فازي پیوسته که در آن از  توانستند) 2015( 2یوسفی و کارانزا

روش ارزش  ها آنرا توسعه دهند. همچنین  شود نمیشده استفاده  بندي کلاسهاکتشافی 
مدل مفهومی براي یک هدف  .اکتشافی توسعه دادند هاي دادهمنتظره را براي تلفیق 

و  مشابه آنکشف کالاي قاچاق  هاي مدلبه بررسی فرآیندهاي زمینی و انواع  ،مشخص
 که تشریح کننده مشخصات و خصوصیات مناطق ها آنهمچنین مسیرهاي تردد 

                                                                                                              
1- Bonham-Carter 
2   -  Yousefi,caranza 
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کشف  هاي موقعیتدر طراحی مدل مفهومی، مشخصات زمینی،  .، نیاز داردندباش می
  هستند.اساس شناسایی  ،کالاي قاچاق و مسیرهاي تردد

  مبانی نظري
 ارز، مرز و قاچاق کالا و اغلب به بررسی مدیریت انتظامی، در مطالعات صورت گرفته،

هاي امنیتی و انتظامی مبارزه با قاچاق کالا و ارز پرداخته شده است و به نقش  شاخص
هاي غیرمرزي  سامانه اطلاعات جغرافیایی در مدیریت انتظامی قاچاق کالا در شهرستان

-يطور بهکه وجود یک سامانه یکپارچه اطلاعات جغرافیایی  اشاره نشده است. درصورتی
سایر امکانات تحلیلی را فراهم  و یروزرسان به ي،ریگ گزارش ي،بند دسته امکان ورود، که

  کمک مؤثري به بهبود موارد یادشده کند. تواند یم آورد،
  قاچاق کالا

ونقل کالا از  در اصطلاحات علمی حقوق در باب قاچاق چنین آمده است: حمل
 خواهمزبور در داخل کشور باشد (قاچاق داخلی)،  نقطۀ دوخواه هر  اي نقطهبه  اي نقطه

گویند)؛ یک نقطه در داخل و یک نقطه در خارج باشد (که آن را قاچاق خارجی می
این عمل ناقض ممنوعیت یا  که طوري بهونقل،  برخلاف مقررات مربوط به حمل

حصاري است (خواه عمل مزبور ناقض امتیازي یا ان مقررشدهمحدودیتی باشد که قانوناً 
 قاچاقصدور و ورود اجناس مجاز بدون دادن عوارض گمرکی،  مثلاًنباشد)،  خواهباشد، 

  .)58، ص 1397(شاه محمدي، علیشاهی،  گمرکی است
  مدیریت انتظامی

هایی براي نیل به اهداف سازمان پلیس با استفاده از  عبارت از انجام سلسله فعالیت
فناوري و مواد اولیه و اطلاعات از  سرمایه، انسانی، اند از نیروي ورودي که عبارت منابع

هدایت و نظارت  دهی، سازمان ریزي، طریق انجام چهار وظیفه مهم مدیریتی یعنی برنامه
  .)5، ص 1398(رضایی, و کنترل 

  سامانه اطلاعات جغرافیایی
گیري از امکانات و  که با بهره اي مجموعهعبارت است از سامانه اطلاعات جغرافیایی 

خروجی  ارائۀو  تحویل، کارگیري بهذخیره،  برايبرداري و جغرافیا  ابعاد پیشرفته علوم نقشه
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عات مکانی و توصیفی را افزایش لاعات جغرافیایی توانایی انسان در دستیابی به اطلااط
عات لااط کلیهبرداري مناسب،  که با بهره دهد میتم به ما این امکان را این سیسدهد.  می

عات و لاهرگونه فعالیت بازنگري در اط ها رایانهو به کمک  کنیمجغرافیایی را گردآوري 
ریزي  هایی ما را در برنامه . استفاده از چنین فناوريسازیمحات را میسر لاواردکردن اص

  .)44، ص 1395(یزدان پناه درو، جعفري، ند ک میت کمک لاتر و حل مشک دقیق
  سازي مدل
مدل خلاصه  است،یک مدل از هدف  سازي فرآیندي است که محصول نهایی آن مدل

ولی این ساده و آسان  کند یدر واقع مدل، یک واقعیت را آسان م یک واقعیت است
کردن به حدي نیست که مسائل و جزئیات مهم حذف و نادیده گرفته شوند. شکل 

 .دهد یصورت ساده نشان م سازي را به فرآیند مدل )1(شماره 

 
 .و تصمیم سازي بهینه سازي فرآیند مدل ).1( شکل شماره
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گیري در هر  مهم، بهترین تصمیم هاي دیدگاهسازي براي کسب  مدیران از مدل
و  ها پیشنهادها و نیز انواع  اساسی و پاسخ به آن هايپرسشپرداختن به موقعیت، 

متنوعی  هاي پیشنهاد توان میسازي  وسیله مدل . بهگیرند می، بهره بررسی قابل هاي روش
را اتخاذ را که در آینده یک سیستم تأثیر دارند، بررسی و آزمایش کرد و بهترین تصمیم 

تا آنچه مدنظر است، مورد تجزیه تحلیل  شوند میدر اصل ساخته  ها مدلو انتخاب کرد. 
. بینی انجام دهیم گیري و پیش ها تصمیم و بررسی دقیق قرار گیرد و بتوانیم به کمک آن

شدن اهداف،  تر شفافو  تر روشن توان میسازي را  دلایل استفاده از مدل نهایی در مدل
تأثیرگذار بر اهداف مدنظر، شناسایی ارتباط و تأثیر متقابل  هاي تصمیمشناسایی انواع 

، مطالعه پارامترها و متغیرهاي عددي مؤثر در مدل، مطالعه ها گیري بین انواع تصمیم
، مطالعات پارامترها و ها گیري متغیرهاي وابسته به هم و تأثیر متقابل بین انواع تصمیم

ها بر  رهاي عددي مؤثر در مدل، مطالعه متغیرهاي وابسته به هم و تأثیر متقابل آنمتغی
بیان  ها طرحو  ها ایده تر راحتیکدیگر و همچنین شناسایی محدودیت متغیرها و انتقال 

 با هدفکرد. در شناسایی اهداف مربوط به کالاي قاچاق که در اینجا مدنظر است نیز 
سازي استفاده  موردتوجه قرار گیرند، از مدل تر تفصیلیحل تعین مناطق که باید در مرا

 )2 ؛فیزیکی مثل ماکت هاي مدل )1 :به سه گروه اصلی توان میرا  ها مدل. شود می
نمادین تقسیم کرد. در  هاي مدل )3) مثل نقشه و اي مقایسهقیاسی ( هاي مدل
ی و نمادین استفاده قیاس هاي مدلتراز عموماً از  هاي هم سازي سازي حاضر و مدل مدل
طبیعی و  هاي پدیده تر راحتدرك براي . در شناسایی اهداف حاضر، شود می

تردد براي رسیدن به مقصد و بازار مصرفی در مرکز کشور از  مسیرهايشناختی و  زمین
. علاوه بر شود میسازي استفاده  عنوان ورودي و خروجی مدل به ها نقشهانواع مختلفی از 
طبیعی  هاي سیستممنظور شناخت روابط پیچیده  سازي، به رآیند مدلاین در اجراي ف

بینی و مباحث  پیش هاي مدلنمادین نظیر  هاي مدلشناختی از انواع  زمین
سازي و هوش مصنوعی  رگرسیونی و ریاضی و همچنین شبیه هاي روشگیري،  تصمیم

سازي قیاسی و  دلسازي حال حاضر، از تلفیقی از م بنابراین در مدل شود؛ میاستفاده 
شود  میبین متغیرهاي پیچیده آن استفاده  هاي وابستگینمادین براي بیان مفاهیم و 

  ).109- 74، ص 1389(یوسفی، کامکار روحانی، 
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  خیز هاي جرم کانون
در سال  3»برگر«و  2»گارتین«،1»شرمن«بار  نیرا اول »خیز کانون جرم«اصطلاح 

 ایمکان  انگریاصطلاح ب نیاستفاده قرار داد. ا مورد ) براي تجلی مکانی بزهکاري،1969(
تواند  میمکان  نیاست. حدود ا بالا بسیاردر آن  يبزهکار زانیمکه  جغرافیایی استمحدوده 

باشد.  یمسکون یمجتمع ایخانه  یو حت گریکدیمجاور  ابانیچند خ محله،از شهر،  یبخش
زیاد  کوچک با تعداد جرم هاي مکانخیز آن را معادل  جرم هاي کانون فیدر تعر زین یبرخ

 هاي کانوناصطلاح » کلارك«اند.  ساله دانسته حداقل در دوره زمانی یک بینی، قابل پیش
 مردم براي درخواست کمک، هاي دیگر، محدودهکه نسبت به  داند می اي محدودهخیز را  جرم

  .)181، ص 1388(هدایتی، عباسی،  یرندگ بیشتر با پلیس تماس می
 بیانگر خارجی و داخلی مطالعات حوزه در پژوهش پیشینه یا تجربی ادبیات بررسی

خصوص نقش  در اما شده، انجام بسیاري و متنوع مطالعات باره دراین گرچه که است آن
 در مدیریت انتظامی قاچاق کالا در شهرهاي غیرمرزي سامانه اطلاعات جغرافیایی

 همه نقش این سامانه در اینکه به توجه با است؛ بنابراین نشده انجام مطالعات فراوانی
زمینه  این در رویکرد کارآمدترین عنوان مدیریت انتظامی قاچاق کالا به ویژه به ها زمینه

 تواند زمینه می مکان وقوع جرمزمان و  وتحلیل تجزیه و شناسایی شود، می شناخته
  مدیریت انتظامی قاچاق کالا را فراهم آورد. براي مناسب راهکارهاي به دستیابی

  روش پژوهش
صورت ترکیبی در دو مرحله کمی  این پژوهش به لحاظ هدف کاربردي و از نظر روش به

از خبرگان مدیریت  تن )15جامعه آماري بخش کیفی متشکل از (شود.  یمو کیفی اجرا 
بر اساس اصل اشباع نظري انتخاب شدند. روایی صوري  کبودرآهنگانتظامی شهرستان 

از  ) نفر5(و ) نفر متخصص علم جغرافیا 2و محتوایی پرسشنامه از طریق نظرخواهی از (
 ) فقره129فرماندهان و مدیران انتظامی صورت گرفت. جامعه آماري بخش کمی تعداد (

 29/12/1398تا  1/1/1398از تاریخ  کبودرآهنگاچاق کالا در شهرستان پرونده کشف ق
وتحلیل اطلاعات در این  شیوه تجزیه بنابراین حجم نمونه برابر با جامعه آماري است. بود؛

                                                                                                              
1 -Sherman 
2 - Garteen 
3 - Borger 
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ها  نهی این لایه از برهم هاي اطلاعاتی، از تولید لایه پژوهش به این صورت بوده است بعد
هاي جرم قاچاق کالا در شهرستان موردمطالعه به  نقشه ،1»اس آي آرك. جی« افزار در نرم

ترین راهکارهاي مدیریت انتظامی  هاي کانونی مهم دست آمد. در ادامه با برگزاري نشست
سازي از طریق منطق  وتحلیل قرار گرفت و با مدل مورد تجزیه قاچاق کالا احصا شده و

 فازي لجیک راهکارهاي مدیریت انتظامی ارائه شد.

  محدوده موردمطالعه 
کیلومتري  )52(در  کیلومترمربع )4000(با وسعت تقریبی  کبودرآهنگ ستانشهر

و در موقعیت  متر از سطح دریا )1675(ارتفاع متوسط  در وهمدان شمال استان 
 )48( و شمالی عرض دقیقه )40( و درجه )35( تا دقیقه )2( و درجه )35( جغرافیایی

از شمال  شده که واقعدقیقه طول شرقی  )43(و  درجه )48( تا دقیقه )44( و درجه
غرب  از واز توابع استان زنجان و شهرستان رزن خدابنده شهرستان محدود است به 

بیجار و قروه از توابع استان کردستان و از شرق به هاي  شهرستانمحدود است به حد 
و از نظر وسعت دومین  و بهار و از جنوب محدود است به شهر همدان فامنینشهرستان 

این  وهواي آب ) دهستان و سه شهر است.10( روستا،) 128( داراي کهشهرستان استان 
هاي استان در  سایر شهرستان وهواي آبشهرستان عموماً سرد و خشک و نسبت به 

بر اساس سرشماري است. ترین و در زمستان سردترین نقطه استان  تابستان گرم
در نقاط شهري هزار نفر  )26نفر که از این تعداد ( )143878(بر  بالغ یتیجمع )1395(
  .در نقاط روستایی ساکن هستند یو مابق )و شیرین سو تپه گل ،کبودرآهنگسه شهر (

                                                                                                              
1 - ArcGIS 
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  ). محدوده شهرستان کبودرآهنگ.2شکل شماره (

  هاي پژوهش یافته
فقره پرونده کشف قاچاق کالا در  )129(جامعه آماري پژوهش شامل در مرحله نخست 

سازي احصاء شد و نقشه 29/12/1398تا  1/1/1398از تاریخ  کبودرآهنگشهرستان 
موقعیت نقاط کشف کالاي قاچاق در حوزه  )،3(در شکل شماره  صورت گرفت.

  نشان داده شده است. کبودرآهنگاستحفاظی کوپ شهرستان 
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 کبودرآهنگ.موقعیت نقاط کشف کالاي قاچاق در کوپ فرماندهی انتظامی شهرستان  ).3(شکل شماره 

وجود دارد.  دار وزنشاهد  هاي نقشهسازي و تولید  مدل برايمختلفی  هاي روش
که به نحو  است، روش منطق فازي لجیک شده گرفتهروشی که در پژوهش حاضر به کار 

در روش منطق . استفاده قرار گیرد در شناسایی مناطق هدف مورد تواند میمطلوبی 
فضایی که  هاي داده) از هایی کلاس(الگوها و  هایی قسمتلجیک خصوصیات و یا  فازي

یک معیار شناسایی مناسب هستند؛ یعنی شرط حضور یک معیار خاص شناسایی در 
بندي و  طبقه )0٫99(. بیشترین ارزش درست نمایی عموماً با امتیاز کند میصدق  ها آن

ارزش درست نمایی  ترین کمو به معنی  )0٫01(ره؛ و در غیر این صورت با امتیاز ذخی
استفاده؛ و )» 1( شماره رابطه«از  ها لایهدهی به  رو براي وزن ازاین شوند. میذخیره 

 فازي تولید شده است. هاي نقشه

  ) :                                                                       1رابطه شماره (

 
FWX  ،نقشه فازي شدهS  ،شیب تابعi  ،نقطه عطف تابعx  نقشه موردنظر وe  عدد
  ] تعریف شده است.13، 11، 10، 9ثابت نپر [

، 11، 10، 13 { آید می به دست» 2 شماره رابطه«در رابطه قبل از  Iو  Sو مقادیر 
14{ 

e ixs


1FW )(X
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  : )2(رابطه شماره 
I=(EVmax+EVmin)/2 9.2/( EVmax-EVmin) S= 

EVmax  و  اي مشاهدهبیشترین مقدارEVmin  است. اي مشاهدهکمترین مقدار 

محاسبه شده است.  »هنگل«سازي با استفاده از رابطه  اندازه سلول در این مدل
 رابطه«که اندازه سلول مناسب باید بر پایه  کند میبیان  )2006(در سال  »هنگل«

 استوار باشد.» 3 شماره

   ):                                                             3رابطه شماره (
ACS=SN×0/0005 

 است.» 4شماره رابطه «عدد مقیاس ؛ و برابر با  SNاندازه سلول مناسب و  ACSکه 

   ):                                                                  4رابطه شماره (

SN=ට஺
ே

× 10ଶ 

 تعداد مشاهدات است. Nکل مساحت منطقه موردمطالعه و  Aکه در آن 

تردد کالاي قاچاق  مسیرهايسازي حاضر در مرحله اول نقشه چگالی  در مدل
در سامانه اطلاعات جغرافیایی  Line Densityبا استفاده از دستور  کبودرآهنگشهرستان 

دار چگالی  ) و در مرحله بعد نقشه شاهد پیشگوي وزنAقسمت  4تولید (شکل شماره 
فوق تولید  هاي رابطهبا استفاده از  کبودرآهنگتردد کالاي قاچاق شهرستان  مسیرهاي

 مسیرهايکه این  شود می) و نشان داده شده است. خاطرنشان Bقسمت  4(شکل شماره 
مدنظر قرارگرفته  ها کلاسصورت مجزا این هشده که ب بندي کلاس طبقه )4(دسترسی در 

 یابی دروناصلی وزن بیشتري اختصاص یافته است. در مرحله دوم نقشه  مسیرهايو به 
با استفاده از  کبودرآهنگشده از محل شناسایی و کشف کالاي قاچاق در شهرستان 

) و در مرحله Aقسمت  5عات جغرافیایی تولید (شکل شماره در سامانه اطلا IDWدستور 
شده از محل شناسایی و کشف کالاي قاچاق  یابی دروندار  بعد نقشه شاهد پیشگوي وزن

) و Bقسمت  5فوق تولید (شکل شماره  هاي رابطهبا استفاده از  کبودرآهنگشهرستان 
م که عوارض زمینی در کشف ، با توجه به این مهشود مینشان داده شده است. خاطرنشان 
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نقشه مربوطه نشان داده نشده و فقط در مدل نهایی تأثیر  .کالاي قاچاق تأثیر ناچیزي دارد
دار با استفاده از روش مدرن  داده شده است. در مرحله آخر سه نقشه فازي شاهد وزن

دد و نقشه نهایی (نقشه مدل نهایی مناطق پتانسیل دار تر شده تلفیقمیانگین هندسی 
 ).6کالاي قاچاق) تولید شده است (شکل شماره 

 
دار چگالی  نقشه شاهد پیشگوي وزن Bتردد کالاي قاچاق،  مسیرهاينقشه چگالی  A ).4(شکل شماره 

 .تردد کالاي قاچاق مسیرهاي

 
نقشه شاهد پیشگوي  Bیابی شده از موقعیت کشف کالاي قاچاق،  نقشه درون A ).5(شکل شماره 

 .دار موقعیت کشف کالاي قاچاق وزن
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  .نقشه مدل نهایی مناطق پتانسیل دار تردد کالاي قاچاق ).6(شکل شماره 

هاي پژوهش بیانگر آن است که تردد قاچاق کالا در محور خاصی از شهرستان  یافته
کبودرآهنگ که ورودي آن شهرستان بیجار و خروجی -کوهین-تپه گل-قهوردیعنی محور 

آن انتهاي حوزه استحفاظی شهرستان یعنی کبودرآهنگ است، صورت گرفته است و 
) 4کانون جرم در حوزه استحفاظی کوهین بوده است. فراوانی قاچاق کالا در بازه زمانی (

صورت  فته روزهاي یکشنبه است و به) و در ایام ه16:00تا  12:00ساعت، بین ساعات (
بوده که در تمامی  کلی نیز فراوانی قاچاق کالا در ایام غیرتعطیل، آذرماه و فصل پائیز

کانون جرم و یا به عبارتی تمرکز جرم در حوزه استحفاظی کوهین  هاي زمانی بالا، بازه
  دهد. را نشان میهاي زمانی مختلف )، فراوانی قاچاق در بازه1( جدول شماره بوده است.

  .1398). فراوانی قاچاق کالا در بازه زمانی و مکانی شهرستان کبودرآهنگ در سال 1( جدول شماره

 4بازه زمانی   عنوان
  ساعت

بازه زمانی ایام 
  هفته

بازه زمانی روزهاي 
  تعطیل و غیرتعطیل

بازه زمانی 
  هاي سال ماه

بازه زمانی 
  فصول سال

 فراوانی بین ساعت  زمان
  )16:00تا  12:00(

فراوانی در روزهاي 
فراوانی در فصل   فراوانی در آذرماه  فراوانی در غیرتعطیل  یکشنبه

  پائیز

حوزه  فراوانی در  مکان
  کوهین

حوزه  فراوانی در
  کوهین

حوزه  فراوانی در
  کوهین

فراوانی در حوزه 
  کوهین

فراوانی در حوزه 
  کوهین

  

Ⅰ 

Ⅱ 
Ⅲ 

Ⅳ 

 Ⅵ 

 v 
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انتظامی قاچاق کالا بر مبنایی راهکارهاي مدیریت  شناسایی با هدف گام دوم در
استفاده شد.  »نشست کانونی«پژوهش،  از تکنیک  نتایج حاصل از مرحله نخست

 در مطالعات کیفی مشارکتی سریع ارزیابی هاي شیوه از نشست کانونی یکی تکنیک
یافت.  موردنظر دست نتایج به توان می ممکن زمان ترین کوتاه در که طوري به است

 شود. دربرگزار می جلسه دبیر و مجري توسط نشست کانونی ساتجل طورمعمول به
 خلاصه پایان در و کند ثبت می را اعضا تک تک نظرات جلسه دبیر جلسه برگزاري زمان

 هایی گزاره مجموعه جلسه پایان در کند. می تدوین هایی گزاره صورت به را ها آن نظرات
شوند. در  عنوان راهکار ارائه می مستخرج و پس از بحث به، که داراي فراوانی هستند

) نفر از خبرگان انتظامی شهرستان (جدول 15نشست کانونی با حضور (پژوهش حاضر 
عنوان راهکار نهایی  ) گزاره به16در خاتمه تعداد ( ) موردمطالعه برگزار و2شماره 

  د.) ارائه ش3( مدیریت انتظامی قاچاق کالا برابر جدول شماره
  شناختی فرماندهان و مدیران. یتجمعهاي توصیفی و  یژگیو). 2شماره ( جدول

  سابقه مدیریت (سال) سابقه خدمت (سال) شغل سازمانی سوابق مرتبط کد
1p 15  27 فرمانده انتظامی شهرستان  پیشگیري از جرم  
2p 12 24 جانشین انتظامی شهرستان  پیشگیري از جرم  
3p 4 10  اطلاعاترئیس حفاظت   اطلاعات  
4 P  8  22  شهرستان مسئول عملیات  پیشگیري از جرم  
5 P  7 18  فرمانده یگان امداد شهرستان  پیشگیري از جرم 
6 P  9 19  رئیس کلانتري  پیشگیري از جرم 
7 P  7 27 فرمانده پاسگاه انتظامی  پیشگیري از جرم 
8 P  5 26  رئیس مرکز فرماندهی و کنترل عملیات 
9 P  6  18 رئیس پلیس آگاهی شهرستان  پلیس آگاهی  

10P  4  15  رئیس پلیس اطلاعات شهرستان  اطلاعات  
11P  8  13 فرمانده انتظامی بخش  پیشگیري از جرم  
12P  6  13  فرمانده انتظامی بخش  پیشگیري از جرم  
13P  2  13  فرمانده پاسگاه انتظامی  پیشگیري از جرم  
14p 2 19  فرمانده پاسگاه انتظامی  پیشگیري از جرم 
15p 3  19  فرمانده پاسگاه انتظامی  پیشگیري از جرم  
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 هاي نشست کانونی، راهکارهاي مدیریت انتظامی قاچاق کالا. ). یافته3جدول شماره (
 فراوانی  هاي کلی نشست کانونی یافته  کد گزاره

  32  هاي انتظامی امکانات و خودرو یگان انسانی، تقویت نیروي  1

هاي بیجار و  بازرسی مقطعی در محورها و ورودي از شهرستاناستقرار ایست و   2
  13  قروه به شهرستان کبودرآهنگ

تپـه بـه    راهـی سوباشـی در محـور گـل     استقرار ایست و بازرسی ثابـت در سـه    3
  12  کبودرآهنگ

  12  جوار در محورهاي مواصلاتی هاي هم ایست و بازرسی و گشت تلفیقی یگان  4

شهرسـتان بـراي اجـراي     هاي انتظامی آگاهی و یگان ریزي توسط پلیس برنامه  5
  12  هاي کنترلی طرح

سـپاپد   ري، ایکس هاي نوین مثل نصب دوربین مداربسته، گیري از سیستم بهره  6
  10  در محورهاي تردد قاچاق کالا و گیت

  10  گیري از نیروهاي با تجربه و جوان در امر مبارزه با قاچاق کالا بهره  7

 تغیـر زمـان اسـتراحت،   (تغیر تاکتیک یا تغیر زمان گشت و ایسـت و بازرسـی     8
  8  ))16:00تا  12:00صرف غذا و اداي فریضه دینی در ساعات (

  6  )16:00تا  12:00افزایش گشت و یا تعین گشت جایگزین از ساعت (  9
  6  جوار در راستاي مبارزه با قاچاق کالا هاي هم تعامل و همکاري شهرستان  10

حمایت و پشتیبانی از کارکنان در صـورت ایـراد آسـیب و صـدمه بـه خـود و         11
  5  مراتب و قوه قضائیه تجهیزات سازمانی توسط سلسله

ها توسـط   ها و رصد مستمر گشت نظارت بر عملکرد یگان هدایت و ساماندهی،  12
  4  ربط فرماندهان و مبادي ذي

  4  ویژه نحوه تیراندازي کالا بهآموزش کارکنان در راستاي مبارزه با قاچاق   13

یگان امداد و ...) در  پلیس آگاهی، گیري از توان انتظامی شهرستان (ستاد، بهره  14
  4  امر مبارزه با قاچاق کالا

  3  استفاده از ابزار تشویق و تنبیه  15
  3  ها و نهادها در امر مبارزه با قاچاق کالا گیري از ظرفیت سایر سازمان بهره  16

  گیري نتیجه
قاچاق با استفاده از روش فازي  يسازي شناسایی محل تردد کالا در این پژوهش مدل

بط در تمر هاي نقشهانواع و  صورت گرفته است کبودرآهنگلجیک در شهرستان 
که  داراي پتانسیل تردد کالاي قاچاق تولید شد هاي محلخصوص محل و مسیر تردد و 

فرماندهی انتظامی  ها نقشه. با استفاده از این استخیز شهرستان  مبین مناطق جرم
مبارزه با آنان اقدام  برايمسیر تردد قاچاقچیان را شناسایی و شهرستان قادر خواهد بود 
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منطقه  )6(. با توجه به موارد بیان شده و مدل تولید شده در این پژوهش، کند
فاده و انتخاب قاچاقچیان مورد است تواند می وکه داراي پتانسیل بالا بوده  شده شناسایی

 کمبودهايدسترسی و همچنین  مسیرهايقرار گیرد. این مناطق با توجه به تعدد 
مناسبی براي تردد و اختفاي کالاي قاچاق  هاي محلمبارزه با کالاي قاچاق  زیرساختی

به  تواند میچاق اقابل مشاهده است، کالاي ق) 6(که در شکل شماره  طور همان. هستند
شده و در ادامه شهرستان ه استحفاظی زوارد حوⅠسط قاچاقچیان از منطقهسهولت تو
ه استحفاظی زدر حو Шی قهورد رسیده و در منطقه ظه استحفازدر حو Ⅱبه منطقه 

دیگر که در نقشه مشخص است از محل  مسیرهايتپه مورد اختفا قرارگرفته یا از  گل
دسترسی  مسیرهايکه مشهود است با توجه به تعدد  طور همان Ⅳ. در منطقه کندتردد 

. استه قهورد زاختفا کالاي قاچاق و یا گریز قاچاقچیان در حو برايمحل بسیار مناسبی 
براي محل بسیار مناسبی  شده، واقعاستحفاظی کوهین  حوزهکه در  Ⅴمحل شماره 

  .ه استکمتر موردتوجه قرارگرفت متأسفانهتردد و حمل کالاي قاچاق بوده که 
 129( اي فضایی قاچاق کالا در شهرستان کبودرآهنگ هاي توزیع نقطه در نقشه

تمرکز و تردد فراوانی  شده که در سطح حوزه استحفاظی شهرستان، فقره) مشخص
جواري این محور با  کبودرآهنگ به علت هم-کوهین-تپه گل-قاچاق کالا در محور قهورد

بودن بعد مسافت براي حمل قاچاق کالا از مناسب  شهرستان بیجار استان کردستان،
مبدأ تا مرکز کشور، نبود ایست و بازرسی ثابت در محور و خلأهاي انتظامی است و این 

که توسط  »خیز نظریه کانون جرم«روند در طول سال نیز وجود داشته است. این یافته با 
  شده کاملاً همخوانی دارد. مطرح»  1969و برگر در سال  گارتین ،شرمن««

هاي زمانی چهارساعته در شهرستان  اساس بازه در نقشه تحلیل زمانی قاچاق کالا بر
  شده که در بازه کبودرآهنگ مشخص

) بیشترین کالاي قاچاق در سطح حوزه استحفاظی کشف 16:00تا  12:00زمانی (
به علت خلأ انتظامی در سطح  شده است. به عبارتی در بازه زمانی یادشده قاچاق کالا

اداي فرایض  صرف ناهار، حوزه استحفاظی در بازه زمانی یادشده ناشی از استراحت،
ها از جمله  ها و خستگی مفرط در اثر کثرت مأموریت دینی، به دلیل کمبود نیرو در یگان

خدمات قضایی و پیشگیري از سرقت در سطح حوزه استحفاظی شهرستان صورت گرفته 
) مورد قاچاق کالا و در حوزه 10ه در این بازه در حوزه پاسگاه انتظامی کوهین (است ک
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شده است. این یافته تا حدودي با نتایج  ) مورد ثبت9) به تعداد (11( کلانتري
سیداحمد موسوي  سمیه قزلباش، آمده در پیشینه پژوهش که محسن کلانتري، دست به
 »رافیایی قاچاق کالا در استان بوشهرتحلیل جغ«در پژوهش خود با عنوان  )1395(

روزي بیشتر جرائم در  توزیع شبانه« دارد:  صورت گرفته و در بخشی از آن بیان می
  ، مطابقت دارد.»ساعات میانی رخ داده است

براي ارائه راهکارهاي بر مبناي نتایج مرحله نخست پژوهش » نشست کانونی«نتایج 
  ان کبودرآهنگ به شرح زیر است:مدیریت انتظامی قاچاق کالا در شهرست

  هاي انتظامی امکانات و خودرو یگان انسانی، تقویت نیروي
اتفاق کارشناسان انتظامی شهرستان بر این باور هستند که در راستاي  قریب به

ویژه امکانات  امکانات و تجهیزات به انسانی، مدیریت انتظامی قاچاق کالا بایستی نیروي
هاي شهرستان در چارت سازمانی از آنجائی که کوپ« کنند.ها تقویت  خودرویی یگان

هاي انتظامی شهرستان  ) هستند؛ کمبود نیرو در کلیه یگان3ناجا از نوع درجه (
هاي اخیر به  هاي جدید در سال کبودرآهنگ کاملاً مشهود است. هرچند با ورود فناوري

شی از مشکلات خدماتی مرتفع ها بخ اي از تجهیزات و دستگاه ها به توده ناجا و تبدیل آن
انسانی عامل حیاتی و راهبردي  نقش نیروي هاي ناجا، شده، اما با توجه به نوع مأموریت

انسانی برابر چارت  انسانی یا نقص در تکمیل نیروي شود و بدون وجود نیروي محسوب می
  هاي انتظامی مفهومی نخواهند داشت. عملیات انتظامی توسط یگان سازمانی،

هاي بیجار و  ار ایست و بازرسی مقطعی در محورها و ورودي از شهرستاناستقر
  قروه به شهرستان کبودرآهنگ

هاي بیجار و قروه  ورودي قاچاق کالا به شهرستان کبودرآهنگ از سمت شهرستان
توان قاچاق  هاي اصلی می استان کردستان معلوم است؛ بنابراین در صورت کنترل ورودي

ظی را مدیریت کرد. از آنجائی که ایست و بازرسی مقطعی کالا در حوزه استحفا
شود. به  هاي انتظامی محسوب می محدودیت زمانی و مکانی ندارد، یک مزیت براي یگان

هاي انتظامی و  کارشناسان انتظامی شهرستان که سابقه خدمت در یگان« همین دلیل
راري ایست و بازرسی هاي مدیریتی را دارند، بر این باور هستند که با برق در پست

توان قاچاق کالا را مدیریت  مقطعی در ورودي به شهرستان کبودرآهنگ و محورها می
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ها در محور  گرفتن آن انتظامی و قرار هاي با توجه به موقعیت جغرافیایی یگان .»کرد
راحتی قادر خواهند بود در کمترین زمان نسبت به برقراري ایست و بازرسی در  به اصلی،
  قدام کنند.محور ا

 تپه به کبودرآهنگ راهی سوباشی در محور گل استقرار ایست و بازرسی ثابت در سه

بیشترین کالاي قاچاق از شهرستان بیجار وارد حوزه استحفاظی پاسگاه قهورد شده و 
 شود. تپه می پس از طی طریق وارد حوزه استحفاظی فرماندهی انتظامی بخش گل

طرف با حوزه استحفاظی پاسگاه کوهین و از  ازیکتپه  فرماندهی انتظامی بخش گل
جوار است؛ بنابراین کارشناسان  آباد شهرستان بهار هم طرفی با حوزه استحفاظی صالح

راهی  انتظامی شهرستان بر این باور هستند که با استقرار ایست و بازرسی ثابت در سه
  نترل کرد.توان قاچاق کالا در محور قهورد به کبودرآهنگ را ک سوباشی می

  جوار در محورهاي مواصلاتی هاي هم ایست و بازرسی و گشت تلفیقی یگان
- ها است؛ به هاي انتظامی شهرستان کبودرآهنگ جانماي مناسب آنوجه تمایز کوپ

 هاي موجود در محور قهورد کبودرآهنگ اعم از پاسگاه قهورد، که کلیه یگانطوري
 تظامی کوهین و در محور شیرین سو،پاسگاه ان تپه، فرماندهی انتظامی بخش گل

فرماندهی انتظامی بخش شیرین سو، همگی در مسیر اصلی تردد قاچاق کالا قرار دارند. 
عمده  باوجود محورهاي فرعی در سطح شهرستان و عبور قاچاق کالا از این محورها،

هذا با توجه به موجودي فعلی  گیرد؛ علی قاچاق کالا از محورهاي اصلی صورت می
برقراري  راهکاري که کارشناسان خبره انتظامی شهرستان پیشنهاد کردند، ها، یگان

رسد راهکار  جوار است. به نظر می هاي انتظامی هم ایست و بازرسی و گشت تلفیقی یگان
شده، راهکار مناسبی براي مدیریت انتظامی قاچاق کالا در محورهاي مواصلاتی  ارائه

 شهرستان باشد.

شهرستان براي اجراي  هاي انتظامی سط پلیس آگاهی و یگانریزي تو برنامه
  هاي کنترلی طرح

در شهرستان کبودرآهنگ متولی اصلی مبارزه با قاچاق کالا، پلیس آگاهی شهرستان 
هاي فراوان پلیس آگاهی با توجه به جرائم  مأموریت گستردگی حوزه استحفاظی، است.

سبب  س آگاهی از لحاظ نیرو و تجهیزات،عدم تناسب امکانات موجود پلی ویژه سرقت، به
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تنهایی قادر به کنترل قاچاق کالا در سطح حوزه استحفاظی نباشد و  شده این پلیس به
یکی از راهکارهایی که توسط کارشناسان انتظامی شهرستان براي مدیریت انتظامی 

ن ریزي توسط پلیس آگاهی شهرستا برنامه«شده  قاچاق کالا در سطح شهرستان ارائه
  است. »هاي کنترلی براي اجراي طرح

سپاپد و  ري،ایکس هاي نوین مثل نصب دوربین مداربسته، گیري از سیستم بهره
  در محورهاي تردد قاچاق کالا گیت

ري هاي مداربسته و ایکس هاي نوین کنترلی مثل دوربین گیري از سیستم امروزه بهره
در سراسر دنیا  ...هاي بزرگ و  فروشگاه ها، فرودگاه اماکن سیاحتی، براي کنترل محورها،

است که محورهاي تردد قاچاق کالا در شهرستان  حالی مرسوم است. این در
 راهکار پیشنهادي کارشناسان حاضر در بهره هستند. کبودرآهنگ از این فناوري بی

هاي نوین از  گیري از سیستم بهره« نشست کانونی براي مدیریت انتظامی قاچاق کالا،
  بود.» ري در محورهاي اصلیهاي ایکس هاي مداربسته و دستگاه دوربینجمله 

  گیري از نیروهاي با تجربه و جوان در امر مبارزه با قاچاق کالا بهره
مجرمین از جمله حاملان قاچاق کالا افراد باهوشی هستند که همواره از شگردهاي 

من و همکاران در تجربه خدمتی  اند. روز براي عمل مجرمانه خود بهره جسته به
براي قاچاق کالاهاي خود از شیوه  هاي انتظامی شهرستان نشان داد که قاچاقچیان یگان

ها براي عبوردادن کالاهاي قاچاق اغلب از  کنند. آن و شگردهاي مختلفی استفاده می
از خودروهاي  کن، صورت اجیر کردن مخبر و یا خودرو پیشرو و جاده پاك اسکورت به

ویژه پایتخت و یا جاسازي کالاي  هاي محلی و مرکز کشور به با پلاك خودرو سرقتی،
گیري از کارکنان  بهره«کنند.  قاچاق در زیر بارهاي مجاز با خودروهاي باري استفاده می

 زنی، چهره هاي انتظامی در کند تا یگاناین امکان را فراهم می» با تجربه و جوان
ها و در نهایت کشف کالاي قاچاق و  کورت آنشناسایی خودروهاي حامل بار قاچاق و اس

  دستگیري متهمین موفق عمل کنند.
  تغیر تاکتیک یا تغیر زمان گشت و ایست و بازرسی

فراوانی قاچاق کالا در بازه زمانی چهارساعته در سطح حوزه استحفاظی به دلیل 
است و  )16:00تا  12:00( صرف ناهار و اداي فرایض دینی از ساعت استراحت کارکنان،
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هاي موجود، توان پوشش محورها را در تمام ساعات  ها نیز با توجه به محدودیت یگان
شده در روزهاي یکشنبه  روز ندارند و در بررسی بازه زمانی ایام هفته نیز مشخص شبانه

ها در سطح شهرستان بیش از سایر روزها بوده است؛  کشف کالاي قاچاق توسط یگان
ظامی شهرستان با هدف مدیریت انتظامی قاچاق کالا در سطح بنابراین کارشناسان انت

  اند. را پیشنهاد داده» تغیر تاکتیک«هاي زمانی یادشده راهکار  حوزه استحفاظی در بازه
  )16:00تا  12:00افزایش گشت و یا تعین گشت جایگزین از ساعت (

بر پایه  شناخت زمان و مکان جرائم با هدف کنترل جرائم بسیار حائز اهمیت است.
همین یافته بود که کارشناسان انتظامی شهرستان در نشست کانونی یکی از راهکارهاي 

ها و  افزایش تعداد گشت«را  00:16تا  00:12مدیریت انتظامی قاچاق کالا در بازه زمانی 
  عنوان کردند.» یا تعین گشت جایگزین در این بازه

  مبارزه با قاچاق کالا جوار در راستاي هاي هم تعامل و همکاري شهرستان
سال نشان داد که مبدأ قریب  هاي قاچاق کالا در بازه زمانی یک بازخوانی پرونده

اتفاق کالاهاي قاچاق مرز مشترك ایران و عراق است و در برخی موارد نیز بالعکس  به
سوخت از مرکز به مرز غربی بوده است. از آنجائی که ورودي  و قاچاق کالا شامل احشام

هاي بیجار و قروه استان کردستان و  شهرستان کالا به شهرستان کبودرآهنگ، قاچاق
فامنین و قیدار باشد؛ تبادل  رزن، بهار، هاي همدان، خروجی آن ممکن است شهرستان

ها باهم دیگر کمک شایانی به مدیریت انتظامی  اخبار اطلاعات فرماندهان این شهرستان
ها خواهد کرد. فرماندهان  یک از شهرستان قاچاق کالا در سطح حوزه استحفاظی هر

مطالعه «توانند با  هایی که قاچاق کالا در آن جریان دارد، می انتظامی شهرستان
ویژه اطلاعاتی که قاچاقچیان پس از  هاي قاچاق کالا در مبدأ و مقصد و به پرونده

، به کنترل این پدیده شوم در سطح حوزه »دهند دستگیري در مقصد ارائه می
  ستحفاظی خود اقدام کنند.ا

حمایت و پشتیبانی از کارکنان در صورت ایراد آسیب و صدمه به خود و تجهیزات 
  مراتب و قوه قضائیه سازمانی توسط سلسله

ها  رود و سازمان هاي هر سازمان به شمار می ترین مؤلفه منابع انسانی یکی باارزش
 ها پشتیبانی و حمایت کنند. از آن اند تا نیروهاي ارزشی خود را حفظ و همیشه در تلاش
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نیروي انتظامی نیز از این قاعده مستثنا نیست. از آنجائی که پرورش و تعلیم 
ازاندازه براي  مراتب بیش خروج آن به بر است، انسانی براي هر سازمان داراي هزینه نیروي

زمان کلیه جامعه و خانواده هزینه خواهد داشت؛ بنابراین لازم است در رأس سا سازمان،
مراتب  رؤسا و فرماندهان با ایجاد تعامل بین نیروي انتظامی و قوه قضائیه، حمایت سلسله

فرماندهی و قوه قضائیه را جلب کنند؛ چراکه تنها حامی کارکنان نیروي انتظامی 
  مراتب فرماندهی و قوه قضائیه هستند. سلسله

ها توسط  تمر گشتها و رصد مس نظارت بر عملکرد یگان هدایت و ساماندهی،
  ربط فرماندهان و مبادي ذي

 ریزي، هاي مدیریت است و هر سازمان با برنامه هدایت و نظارت از مؤلفه ساماندهی،
ها در  عوامل گشت انتظامی یگان رسد. نظارت و کنترل به پویایی می هدایت، ساماندهی،

ند؛ بنابراین در مرحله رو کننده در امر مبارزه با قاچاق کالا به شمار می واقع واحد عمل
هاي انتظامی خود را ساماندهی کنند. از  بایست گشت فرماندهان و مدیران می اول رؤسا،

ویژه تجربه مبارزه با قاچاق کالا  آنجائی که همه کارکنان انتظامی از تجارب خدمتی به
ت ها توسط رؤسا و فرماندهان هدای گشت برخوردار نیستند، لازم است پس از ساماندهی،

شوند. کارشناسان انتظامی شهرستان نیز با اتکا به تجارب خدمتی که در شهرستان و در 
هدایت و  ساماندهی،«امر مبارزه با قاچاق کالا داشتند، یکی از راهکارهاي دیگر را 

  اعلام کردند.» ها ها و گشت نظارت بر عملکرد یگان
  نحوه تیراندازي ویژه آموزش کارکنان در راستاي مبارزه با قاچاق کالا به

آموزش یک اصل است که باید به آن توجه ویژه شود و آنچه باعث پیشرفت و توسعه 
پس تجربیات باید به کمک آموزش . آموزش توأم با استفاده از تجربیات است ،شود می

نباید جنبه ویژه تیراندازي  بهها  بیاید و در کنار آموزش موردتوجه همه قرار گیرد. آموزش
صورت میدانی کارشده و به مهارت و حرفه گرایی تبدیل هبلکه ب ،دنداشته باشتئوري 

 آمیز یتچراکه اهمیت دادن به مقوله آموزش ضمانت اجراي صحیح و موفق ؛شود
وري  با افزایش بهره یقیناًانسانی،  گذاري در امر آموزش نیروي هاست و سرمایه مأموریت

  .دسازمان و تحقق اهداف آن همراه خواهد بو
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یگان امداد و ...) در امر  پلیس آگاهی، گیري از توان انتظامی شهرستان (ستاد، بهره
  مبارزه با قاچاق کالا

رو لازم  هاي بعدي قرار دارد؛ ازاین مبارزه با قاچاق کالا به علت کمبود نیرو در اولویت
است فرماندهی انتظامی شهرستان و مدیران ستادي از توان انتظامی شهرستان در 

گیري نمایند. از  راستاي مدیریت انتظامی قاچاق کالا در سطح حوزه استحفاظی بهره
دیدگاه کارشناسان انتظامی شهرستان نیز یکی از راهکارهاي مدیریت انتظامی قاچاق 

  بوده است.» گیري از توان انتظامی شهرستان بهره«کالا 
 استفاده از ابزار تشویق و تنبیه

تقریباً همه با اصطلاح هستند.  اجراي مدیریت صحیح و مؤثر تشویق و تنبیه از اصول
 تشویق و پاداش آشنایی دارند و معمولاً این دو ارتباط و پیوستگی نزدیکی با یکدیگر

؛ بنابراین تشویق و تنبیه اند ذکرشدهتشویق و تنبیه در کنار هم  نیز قرآن مجید  در دارند.
کارکنان با نحوه انجام صحیح امر مبارزه با قاچاق کالا نیز باید  در .باشند توأمباید 

داشته باشند  مأموریت اشتغالو مدتی به انجام  وندتوسط مدیران خود آشنا ش ها مأموریت
بط باید واکنش مناسب را نشان دهد تا تمدیر مر دند؛مرتکب اشتباه و خطا ش اًبعد اگر و

رو کارشناسان  . ازاینمانع از انحراف مجموعه تحت مدیریت خود از اهداف سازمانی شود
انتظامی شهرستان کبودرآهنگ از دیگر راهکارهاي مدیریت انتظامی قاچاق کالا را 

  اند. بیان کرده» رآمد و ناکارآمدها و کارکنان کا استفاده از ابزار تشویق و تنبیه براي یگان«
  ها و نهادها در امر مبارزه با قاچاق کالا گیري از ظرفیت سایر سازمان بهره

مهم پیش روي کشور در تحقق اقتصاد مقاومتی  يها چالشمبارزه با قاچاق یکی از 
 تعینموردبررسی قرار گیرد،  دقت بهاست. یکی از مسائلی که در این زمینه لازم است 

قاچاق  مسئلۀ ازآنجاکه .مبارزه با قاچاق است مسئلۀجایگاه هریک از نهادهاي مرتبط با 
که در این امر دخیل هستند نیز تعدد فراوانی  یینهادهااي دارد،  ابعاد بسیار گسترده
 یدرست بهاست تمامی این نهادها  يضرورجدي با قاچاق کالا،  مبارزهدارند. براي تحقق 

بر این  کبودرآهنگانتظامی شهرستان  کارشناسان رو نیااز؛ کنندبه وظایف خود عمل 
باورند که براي مدیریت انتظامی قاچاق کالا در سطح حوزه استحفاظی باید از ظرفیت 

  و نهادهاي دخیل در امر مبارزه با قاچاق کالا استفاده کرد. ها سازمانسایر 
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  ها پیشنهاد
 هاي مسیر تردد قاچاق کالا و پاسگاه انسانی پلیس آگاهی، کلانتري و تقویت نیروي

  هاي اجراي؛ انسانی با تجربه به یگان ارز و اختصاص نیروي
  نآ دراستقرار ایست و بازرسی ثابت در محورهاي اصلی که فراوانی قاچاق کالا 

  متصور است؛
  ي مصوب سازمانی که پس از تصویب به ها پاسگاهي ساز فعالي انتظامی با خلأهارفع

  ؛اند نشدهعلت مشکلات متعدد فعال 

  ي مداربسته و غیره؛ها نیدوربي نوین کنترل محورها مانند فناوراستفاده از  
 در امر مبارزه با قاچاق کالا و ارز؛ ربط يذو نهادهاي  ها سازماني سایز ساز مسئول  
 مبارزه با قاچاق کالا و ارز؛جوار در امر  هاي هم همکاري اطلاعاتی شهرستان  
 تخصصی کارکنان مبارزه با قاچاق کالا و ارز؛ آموزش  
  حمایت و پشتیبانی قضایی و سلسله مراتبی از کارکنانی که در امر مبارزه با قاچاق

  کالا و ارز فعالیت دارند.
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