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 چکیده
وان ه عنبهمچنان  یالمللنیب یدارک، بانیبعد از بروز بحران مال کیبان یهار ساختار نظامییبا وجود تغ

 رانيا اقتصاد . درشودیعه محسوب مسدر حال تو یشورهاک یبرا یمال نیتأماز منابع مهم  يکی

 و بوده محورانکب نظاميک  یمال تأمین نظام مناسب، هاینيگزينبود جا و هيسرما بازار عمق کم دلیلبه
 یخارج یهاکعدم حضور بان دارند. بزرگ و کوچک هایبنگاه یمال تأمین در ادیيز مسئولیت هابانک
ران در يت ایموفقدر حال توسعه، نشان از عدم یر اقتصادهاياس سایران در سطح و مقيدر ا
شور در معرض که ک یطيژه در شرايبو ،از اين طريق یمال نیتأممناسب از منابع  یبرداربهره
الملل در نظام اهمیت و جايگاه بانکداری بین باب در پژوهش، نيا .دارد نبود، یاقتصاد یهاميتحر

الملل های کلیدی نظام بانکداری بینو سپس در جهت شناسايی چالش مطرح شده دلايلی ،اقتصادی
 15پژوهشی کیفی با روش تحلیل محتوای کیفی و با حضور  ،تلاش نموده است. در اين راستا ،ايران

ته ها که از طريق مصاحبه نیمه ساختاريافحوزه انجام پذيرفته است. دادهاين نفر از متخصصین 
اتصال و دسترسی و نتايج حاکی از آن است که:  وتحلیل قرار گرفتهاند، مورد تجزيهآوری شدهجمع

، بانکی استانداردهای پذيرفته شده جهانی در عملیات محدود به نظام مالی جهانی، اجرایبسیار محدود 
تی و ، نوسانات نرخ ارز، ضعف حاکمیت شرکگروه ويژه اقدام مالیبا استانداردهای  کامل عدم تطبیق

ها ناشی اين چالش الملل کشورمان بوده وهای نظام بانکداری بینترين چالشمهم ،رتبه ريسک اعتباری
های جامع و گیری سیاست خارجی، هژمونی دلار در نظام مالی جهانی، تحريماز متغیرهای کلان جهت

 هدفمندو موانع قوانین و مقرراتی بوده است.

های مدیریت در ایرانپژوهش  

124-001، صص 1400 تابستان، 2، شماره 25دوره   

کیفی پژوهشی :لهنوع مقا  
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 المللیبانکداری بیننظام بانکی، ، چالش: هاهژکلیدوا
 

 لهو بیان مسئ مقدمه -1

تخصیص بهینه منابع است. درواقع، رشد اقتصادی پیشرفت اقتصادی مستلزم تجهیز و 
تسهیل  ،الیمکارکرد اصلی بازار  .[1] گذاری استمستلزم تولید و تولید مستلزم سرمايه

وزی به مطالعات امر .[2] شودمالی است که خود منتج به توسعه اقتصادی می نیتأمفرآيند 
يافتگی و کارآيی و پیشرفت بازارهای مالی از پیش نیازهای اساسی خوبی رابطه میان توسعه

 وعنوان تعديل ه ب ،نظام بانکی .[3] شوده اقتصادی هر کشوری محسوب میرشد و توسع
ای از نظام اقتصادی کشور است که با جاری کننده پول و ارزش در کشور، زيرمجموعه

ات و تصمیم دارد. ای نزديک و تنگاتنگهای گوناگون تولید و صنعت رابطهبخش
مستقیمی بر زندگی مردم  ریتأثاری در هر کشور، های خرد و کلان صنعت بانکدريزیبرنامه

 دارد و علاوه بر تغییر روش زندگی به لحاظ اقتصادی، بر فرهنگ و نگرش اجتماعی مردم
 جامعه نیز تاثیرگذار است.

 نيا .هستند یمال منابع نیازمند د،خو هایفعالیت یمال تأمین برای اقتصادی هایبنگاه

 بازار مختلف نهادهای قيطر از ،هستند پیشرفته یمال نظام دارای که يیدرکشورها یمال تأمین

 در .است تأمین قابل یمال نهادهای ريسا و گذاریهيسرما مشترک هایصندوق بانک، ه،يسرما

 ،یبانک یمال تأمین مناسب هاینيگزيجا نبود و هيسرما بازار کم عمق دلیل به ،رانيا اقتصاد
 در ادیيز مسئولیت هابانک و بوده 1محوربانک نظام کي ،رانيا اقتصاد در یمال تأمین نظام

 .[4] دارند بلندمدت و مدتکوتاه یمال تأمین همچنین و بزرگ و کوچک هایبنگاه یمال تأمین
 اقتصادی ادغام و جهانی مالی بازارهای مالی ادغام در اساسی نقشی المللیبین هایبانک

 کشورها به سرمايه ارسال به جغرافیايی هایواسطه عنوان به هاآن نقش. اندداشته کشورها
بانکداری خارجی در  .است کرده کمک ،داشتند مشکل سرمايه جذب در قبلاً که مناطقی و

های در کشورهای ايالات متحده، ژاپن و اروپا رشد نمود و بانک 1970و  1960 یهادهه
 گستره ،کار بانکی در داخل مرز، جهت سودآوری بیشتروه دلیل رشد اندک کسبب ،تجاری

با ايجاد و گسترش شعبات خارجی و  هاآنفعالیت خود را به بازارهای خارجی تسری دادند. 
دنبال ه ، بالمللی در کشور محل استقرار بدون واحد فرعینواحدهای فرعی و يا فعالیت بی

بعد از  کیبان یهار ساختار نظامییبا وجود تغ .[5] ب منفعت از بازارهای مختلف بودندکس
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 یبرا یمال نیتأماز منابع مهم  يکیهمچنان به عنوان  1یالمللنیب یدارک، بانیروز بحران مالب
موجبات  ،المللیتوسعه روزافزون تجارت بینشود. یعه محسوب مسدر حال تو یشورهاک

 المللی را به موازات آن فراهم آورده است.پیشرفت بانکداری بین
 ،یانجه یانات ماليشورها از جرکشتر یبدر منتفع شدن  یباز بودن اقتصادها عامل مهم

ل یپتانس ،یالمللنیب یدارکبان یهاتی. فعالگرددیمنهفته در آن، محسوب  یهادانش و فرصت
ها رتمها یبهبود دهند، به بروز رسان یداخل کیه رقابت را در نظام بانـن را دارنـد تـا درجيا
 یهاکسيران ین ميص منابع را ارتقاء دهند. در ایصتخ يیـاراکاز همـه  ترمهمند و ينما کمک

به  تواندیم یالمللنیب یدارکبان .[6] شدن هسـتند ترمتنوعم شـدن و یموجود هـم قابـل تسـه
ز کررده و تمک کمک یداخل یارتنظ یهان روشیمچنو ه یها و مقررات مالاستیم سیتنظ
شتر و یه بياد. در مجموع سرميف نمایو دولت را تضع یداخل یمال یان نهادهایم یاسیس

 یشتر مالیافزوده و به ثبات ب یص بـه سرعت توسعه اقتصادیصتخ يیاراکش يافـزا
از دو  یالمللنیب یدارکبان یهاتیفعال .[7]انجامدی، میخارج یهاکبانزبان یم یاقتصادها

 نیتأم قي؛ اول از طرگذاردیمم ثبات، اثر کیشتر و تحیرفاه ب ،یع رشد اقتصاديانال بر تسرک
 یریل گکر بـه شه منجکاز ید مورد نيجد یهاینولوژکارشناس و تکشتر، یه بيسرما
عث ، بایوع بخشو تن کسيم ریان تسهکق اميو دوم از طر گرددیمتر یرقابت کیانب یهانظـام
 یهاکعدم حضور بان .[8] شودیم یداخل یهاکشو یفمن ریتأثاهش کو  یسازهموار
ت یدر حال توسعه، نشان از عدم موفق یر اقتصادهاياس سایران در سطح و مقيدر ا یخارج

رض شور در معکه ک یطيژه در شرايوه ب ،یمال نیتأممناسب از منابع  یبردارران در بهرهيا
رغم صادرات قابل توجه نفت در زمان گذشته و حجم علی .دارد نبود، یاقتصاد یهاميتحر

المللی در یستم بانکداری ايران در حوزه بینقابل توجه صادرات غیرنفتی در شرايط کنونی س
ی گسترده گلوگاه اصلی سیستم تجارت خارج یهاميتحرحالت غیرفعال قرار دارد. هرچند 

کشورمان يعنی سیستم بانکی را مسدود نموده اما بررسی عملکرد آن در گذشته نشان 
المللی نظام بانکی کشورمان در مسیر توسعه بینهای متعدد ديگری نیز چالش که دهدمی

ی تحلیل محتوا“ بر اين اساس، اين پژوهش قصد دارد با اتخاذ استراتژی وجود داشته است.
های چالش پاسخ دهد: سؤالاتاين را بررسی نموده و به  عملکردی نظام بانکیروند  ”کیفی

وجود آمدن اين چالش ه ترين علل بمهم؟ و اندالملل ايران کدامکلیدی نظام بانکداری بین
 ؟چیست
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 مبانی نظری و ادبیات پژوهش -2
با بحران تمرکز روی  هابنگاه، محیطی ش شدت رقابت و شتاب تغییراتيبا افزا

از  يکی .[9شوند ]د مواجه میيهای جدا اکتشاف قابلیتيموجود و  هایبرداری از قابلیتبهره
در  تواندیمه کاز است یمورد ن یردن منابع مالک، فراهم یت اقتصادیهر فعال ین اجزايترمهم

 .[10] ن شودیسهام تأما حقوق صاحبان ي یه از محل بدهيمختلف سرما یقالب ساختارها
تار خسا .[11] از مهمترين الزامات توسعه اقتصادی است داشتن نظام بانکی نوين و پیشرفته

قابل  یدمات مالخدگاه يمحور، بازارمحور و دکشورها در قالب سه مدل بانک یمال
 ابع،ز منیها در تجهش بانکقد بر نیتأک ساسا محور بردگاه بانکيای ديمزات. بندی اسمیسقت

شتر در یب يیجه آن، کارایکه نت تسک استوار اسير تيريد و مديجد یهاپروژه یمعرف
با در  .واهد بودخران يها و نظارت بهتر بر عملکرد مدتاره شرکدرب تاعلاب اطصوص کسخ

و  ینيآفرشقتار، نخدر هر دو سا یانداز و تعاونی پسهابانک یرانتفاعیغ تیماه ننظر داشت
 ت.بازارمحور اس یتر از نظام مالنگرار پریبس ،محوربانک ینهادها در نظام مال نيقدرت ا

د و درصد یمحور با تمرکز بر تولبانک یتار مالخکشورهای موفق با سا یتار صنعتخسا
 نيکننده اقتصاد ارهیخدر زمان رشد  ت.شکل گرفته اس متوسط ای کوچک وهی بنگاهبالا

 یتأم یق وام بانکيدی از طریع کليدوم، صنا یاز جنگ جهانازی پس کشورها در دوره بازس
های در دهه .اندداشته اندازهای بالاطوح کمتری از نابرابری درآمدی و پسشدند و سیم یمال

، انتشار اوراق نيادی داشتند، بنابرايورها کسری بودجه زکش ني، ایناپس از جنگ جه تنخس
 یداران نظام مالهيلابه عنوان ط ناز آلمان و ژاپ .استم بوده ه کيدر بازار سرما یقرضه دولت

المللی شامل آن بخش يا قسمت از عملیات هر بانکداری بین .[12] ودشیمحور نام برده مبانک
برای انجام عملیات  .دهدیمارز انجام پول خارجی يا گردد که بانک با بانک يا شعبه بانک می

بانکداری خارجی داشتن شعبه يا دفتر نمايندگی در خارج از کشور ضرورت ندارد اما داشتن 
« المللیبین»درخصوص اينکه تراکنش چه زمانی  .[13] رابطه کارگزاری اجتناب ناپذير است

ه اول اتفاق نظر وجود ندارد و معیارهای مختلفی ارائه شده است. در نظري ،شودمحسوب می
يعنی اگر طرفین در کشورهای  ؛شودیمفاصله مکانی طرفین معیاری برای اين امر محسوب 

تاکید دارد. « نوع پول»المللی است. نظريه دوم بر ف اقامت داشته باشند، پرداخت بینمختل
کشور انجام گیرد، بايد آن را يعنی اگر پرداخت به ارز خارجی باشد و لو اينکه در داخل 

المللی اعتبار، بدون مونه آنسیترال درباره انتقال بینقانون ن .[14] لی به حساب آوردالملبین
که  داندیمالمللی، قانون مذکور را تنها در صورتی قابل اجرا های بینارائه معیار برای پرداخت
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در حقوق ايران،  .[15] در کشورهای مختلف واقع شده باشندبانک فرستنده و بانک گیرنده 
قانون پولی و بانکی کشور را مد نظر  2المللی، بايد بند ج ماده ئه معیار پرداخت بینبرای ارا

تعهد پرداخت هرگونه دين و يا بدهی فقط به پول رايج کشور » دارد:قرار داد که بیان می
ار و پذير است، مگر آنکه با رعايت مقررات ارزی کشور ترتیب ديگری بین بدهکانجام

ارز خارجی در داخل کشور باعث در هر حال صرف پرداخت به «. بستانکار داده شده باشد
 .[16] شودینمالمللی شدن معامله انجام گرفته بین

 و هافعالیت درزيادی  حاکی از آن است که تنوع ،المللی شدن بانکداری در اروپاتجربه بین
 اروپا، يکپارچگی روزافزون رشد و زدايیمقررات. داشت آنها وجودهدف  بازارهایهمچنین 

 چند" فعالیت با المللیبین هایبانک تعداد نتیجه، در. کرد تسهیل را هابانک سازیالمللیبین
 در ويژهبه ها،آن تجاری فعالیت درصورتی که ،يافت افزايش توجهیقابل میزان به "کشور

 مطرح لیک طوره هرچند ب .[17] نبود يکپارچه المللیبین سطح در کامل طور به بانکداری خرد،
 المللیبین خود، ملیتی چند شدن مشتريانجهانی هایاستراتژی به پاسخ در هاکبان هک است
 در ساختاری تغییرات به پاسخ در قبل از آن هابانک که برخی معتقدند اين حال، اين با. شدند

 . [18] بودند شدن المللیبین حال در مالی خدمات بازارهای
 بین معینی رابطه يد وجود، مؤالمللی شدن بانکداری در اسپانیابررسی فرآيند بین

 شده گرفته کار به ورود هایاستراتژی و گذاریسرمايه برای هدف انتخاب شده بازارهای
 فاصله شناختیروان نظر از که کشورهايی بر اين اساس، در. است المللیبین توسعه برای
 و اروپايی مثل پرتغال، فرانسه شورهایک و لاتین ایکآمري شورهایکمانند  ،دارند کمی

 توسط کتمل و ادغام مانند شود،می شامل را بیشتری منابع تعهد هک هايیاستراتژی آلمان،
 فاصله شناختیروان نظر از که کشورهايی محلی مورد استفاده قرار گرفته و در یهابانک

 سهام از عمومی استفاده ها،آن بازارهای از آگاهی عدم دلیل به دارند، اسپانیا با بیشتری
 مسیر .[19] مشاهده شده است نمايندگی دفاتر گشايش و محلی هایشرکت سرمايه در اقلیت

 ایمنطقه و جهانی قوت نقاط از استفاده ايجاد تعادل در با آفريقايی هایبانک سازیالمللیبین
ای و استراتژی توسعه منطقه .گرفته است شکل المللیبین گسترش و رشد به دستیابی برای

 57تجربی بررسی  نتايج .[20] انديگر مورد استفاده قرار گرفتهجهانی بصورت مکمل همد
 تحت شدن المللیبین برای هابانک تصمیم که دهدمی نشان نیجريه و هند بانک در کشورهای

 کل سرمايه، کفايت نسبت مالیات، از پس سود مانند ،شرکت سطح هايی درويژگی تأثیر
 میزان .[21] داخلی قرار دارد شعب تعداد مشتريان و هایسپرده حجم ،(بانک اندازه) هادارايی
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 به منجر بالاتر سازمانی و عمر خصوصی مالکیت تر،باکیفت انسانی منابع بالاتر، هایدارايی
 بیشتر هایهزينه که شد مشخص حال، اين با. ه استشد هند تجاری هایبانک شدن المللیبین

 هایيافته .[22] دارد منفی ارتباط المللیبین تنوع با دولت مالکیت و تبلیغات تجاری،نشان
 سازیمتنوع تعقیب مشتريان، تجاری، مالی نیتأم سودآوری، که دهدمی نشان هاپژوهش
 در خارجی هایبانک حضور مهم عوامل جمله از بازار، جديد هایفرصت پیگیری و ريسک

 اين کشور در بازار رشد و خاص هایفرصت از که های چندملیتیبانک .است کشور مالزی
 تجربه نشان داده که. باشند روشن بسیار خود شرکت اهداف مورد در بايد برند،می بهره
 بازار برای واقعی و شفاف بلندمدت استراتژی يک خارجی هایبانک از معدودی تعداد فقط

 .[23] دارند مالزی
 توسعه چندانی نیافته خُرد که در بازارهای نوظهور بانکی بخش اهمیت خارجی هایبانک

 دادن قرار با بنابراين و نموده درک را اين بخش منافع در اين بازارها دولت کنند.می درک را
 کسب داخلی را بانک يک سهام توانندمی که هايیبانک نوع مورد در گیرانهسخت معیارهای

 و داخلی هایبانک با همکاری شرايط مورد نیاز و انتخاب شوند، ادغام آن در و يا کنند
 روی به نیافتهتوسعه مالی سیستم يک شدن نمايند. بازبانکی را تعیین می سیستم توسعه
 داخلی عوامل زيرا ؛شود داخلی هایبانک سود کاهش به منجر تواندمی خارجی، رقبای
 منتقل رقابت، و فناوری نظر از بهتر، اعتبار با خارجی یهابانک سمت به را خود هایسپرده

 پشتیبانی به کشور از خارج در رقابت و رشد برای متوسط و کوچک هایبنگاه .[24] کنندمی
 کشور از خارج در خود تجارت گسترش زمانی که به. دارند احتیاج مالی شريک ارزشمند

 را خود مالی موقعیت آنها زيرا ؛خواهند بود هابانک سودمندتری برای مشتريان ،پردازندمی
 طیف ارائه با توانندمی هادارند. بانک احتیاج خود بانک از بیشتری خدمات به و بخشیده بهبود

 نقش ای،حرفه هایمراقبت و مشاوره نظر از بلکه مالی، نظر از تنها نه خدمات، از ایگسترده
 فعال و شرکای به صرف گذارانسرمايه های کوچک و متوسط ازبنگاه با رابطه در را خود

 .[25] دست يابند متقابل مزايای به نموده و تبديل کشور از خارج در خود رشد به متعهد
المللی، ادغام و تملک است. موانعی مانند های پرکاربرد در بانکداری بینيکی از استراتژی

بازار داخلی،  خارجی به هایدسترسی بانک از جلوگیری مقرراتِ و اطلاعاتی هایهزينه
 قابل طور به يافتهتوسعه اقتصادهای اين موانع در. موانعی در اين زمینه ايجاد کرده است

 بین پیشرفته، و بزرگ کشورهای بین معمولاً بانکی ادغام .است يافته کاهش توجهی
با موفقیت  دارند مشترکی فرهنگی زمینه که کشورهايی و ایمنطقه همسايه کشورهای
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 نتیجه غالباً که -خارجی مالکیت تحت هایبانک که است ها حاکی از آنيافته .گیردمی صورت
 بهتر توسعه حال در کشورهای در داخلی هایبانک عملکرد از -است بازار در تملک و ادغام
 است مشهود کمتر پیشرفته کشورهای در خارجی هایبانک اين مزايا برای. کنندمی عمل

ه المللی شدن بانکداری متعارف، بانکداری اسلامی نیز ببه موازات بین ،از طرف ديگر .[26]
 در اسلامی بانکی و مالی مؤسسات عنوان يک الگوی بانکداری رشد قابل توجهی داشته است.

 مالی و تجاری بازارهای در اسلامی ارتقاء بانکداری برای پرتابی سکوی عنوان به رشد، حال
 اسلامی مالی امور و بانکداری اخیر موفقیت در اصلی عوامل از برخی. اندکرده عمل غرب
 اقتصاد در مدت طولانی جهان، رونق سراسر در نفت قیمت تحولات مانند: هستند، مؤثر

 يک عنوان به که اطلاعات فناوری هایپیشرفت محصول و پیچیدگی و نوآوری خاورمیانه،
 بانکداری .انداسلامی عمل نموده مالی و بانکداری صنعت شدن جهانی برای کاتالیزور

را  جهان جمعیت از درصد 24 باًيتقر که را اسلام جهان مشتريان اکثريت تواندمی اسلامی
 .[27] دهند، جذب نمايدتشکیل می

اسلامی نظام بانکی ايران طبق قانون عملیات بانکی بدون ربا، بر اساس الگوی بانکداری 
 که هددمی ننشا ای که به بررسی کارآيی در نظام بانکی پرداخته،مطالعه نتايج کند.فعالیت می

است و  صددر 20حدود  فريقاآ لشما و میانهورخا هایرکشو بانکی منظا يیراناکا انمیز
 نتايجردار است. همچنین برخو صدیدر 28 يیراناکا از هارکشو ينا با مقايسه در انيرا

 هزينه يیراکا انمیزر ب متغیر ينا مثبت تأثیر ههندن دنشا ،يیراکا بر مالی عمق تأثیر ،سیربر
 منظا هایهزينه در کاهش موجب هارکشو در مالی هایزاربا عمق يشافزا ،قعدروا .ستا

روندهايی نظیر  .[28] شد هداخو بانکی منظا يیراکا يشافزا موجب آن لنباد به و بانکی
 ،«هامعوق بانک مطالبات»، «اقتصاد در دولت مداخله»، «مصارف و منابع کنترل»، «سودآوری»
، «دولتی مقررات و قوانین» ،«تحريم» ،«سرمايه کفايت» ،«قانونی ذخیره و بهره نرخ افزايش»
 صنعت بازار ندهيآ بر را بیشترين تاثیرگذاری« ثبات اقتصادی»و « تکلیفی دولت تسهیلات»

مداخله دولت در اقتصاد، کفايت سرمايه، تحريم، قوانین و  ،اين روندهااز  .[29] دارند بانکداری
 الملل ايران اثرگذار هستند.ورت مستقیم بر نظام بانکداری بینصه مقررات و ثبات اقتصادی ب

ران به دلیل عدم گسترش بازارهای مالی از ين نهادهای بازار مالی ايترعنوان مهمها بهبانک
اند. همچنین ی مطلوبی برخوردار نبودهيگر، از کارايها از سوی دکک سو و ملی بودن باني

اند جاد نمودهيهای کشور ای بانکيی را در بقا و توسعه توانايهاندهای جهانی چالشيفرآ
[30]. 
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الملل بینبانکداری  تجربهتدوين و تنسیق ادبیات اين حوزه حاکی از آن است که بررسی 
از های مختلف اين حوزه کمک نموده است. گیری نظريهشکلدر کشورها و مناطق مختلف به 

 کلیدی هایپژوهشی درخصوص بررسی چالش بوده ومحور آنجاکه نظام مالی ايران بانک
فارغ از بحث  محسوس است. کاملاً آن  خلأاری بین الملل ايران صورت نگرفته، نظام بانکد

م اين پژوهش در يک بستر واقعی، انجا ،کاربردی که صبغه اين پژوهش است، به لحاظ نظری
دلیل ه کار گرفته شود. همچنین به های موجود بتواند در جهت ارزيابی و تحلیل نظريهمی

سابقه، های گسترده و بیالملل ايران با امعان نظر به تحريمبودن وضعیت بانکداری بین خاص
 د.های جديد باشگیری نظريهتواند سرآغازی برای شکلاين پژوهش می

 

 پژوهش شناسیروش -3
 به انتومی بانیز هایمپیا تحلیل با که ستا هشد بنا ضفر ينا بر امحتو تحلیل روش     

 .[31] يافت ستد نجها يافتگی نمازسا و کدر هایهشیو ،هانگرش ،هاتياولو ،معانی کشف
 هاداده محتوايی تفسیر خدمت در تحقیق شناسیروش نوعی توانمی را کیفی محتوای تحلیل

طور کلی تحلیل محتوای کیفی با واکاوی مفاهیم، اصطلاحات و ارتباطات بین ه ب .[32] دانست
، مشاهدات و اسناد هامصاحبهاين مفاهیم سعی در استنباط و آشکار کردن الگوهای نهان در 

 هدف که رودیم کار به مطالعاتی طرحی در معمولاً عرفی یمحتوا تحلیل .[33] مکتوب دارد

 يا موجود یهانظريه که است مناسب هنگامی اغلب طرح، نوع اين است. پديده يک شرح آن

 کار به از پژوهشگران ،حالت اين در باشد. محدود مطالعه مورد پديده یدرباره تحقیق ادبیات

 هاداده از هامقوله که دهندمی ترتیبی عوض در و زندیپرهیم پنداشتهپیش یهامقوله گرفتن

 شناختی تا کنندمی شناور هاداده امواج بر را خودشان محققان حالت، اين در شوند. ناشی

 تحلیل محتوای کیفی"اين پژوهش با استفاده از روش  .[34] شود حاصل برايشان بديع
گیری که از طريق نمونه الملل بانکینفر از متخصصین امور بین 15ارکت و با مش "عرفی

خبرگان عمیق با  یهامصاحبهصورت پذيرفته است. اطلاعات از طريق  فمند انتخاب شدند،هد
اند. مشخصات جمعیت شناختی تحلیل قرار گرفتهوگردآوری و سپس مورد تجزيه

 :باشدیمکنندگان در اين پژوهش به شرح جدول ذيل مشارکت
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 نندگانکجمعیت شناختی مشارکتمشخصات . 1جدول

 تعداد متغیر

 تجربه کاری

 3 سال 20تا  15تجربه کاری از 

 7 سال 30تا  20تجربه کاری از 

 5 سال 30تجربه کاری بالای 

 مدرک تحصیلی

 2 دارای تحصیلات کارشناسی

 13 دارای تحصیلات تکمیلی

 مشخصات سازمانی

 1 رئیس کل بانک مرکزی

 3 عضو هیئت مديره بانک

 6 ها و بانک مرکزیالملل بانکبین انمدير

 5 کارشناس خبره بانکی
 

ها تحت نظر دو کدگذاری ها،تحلیل و هايافته بر گذاریصحهو  بخشیمشروعیت به منظور
انجام گرفته و اعتبار آن از طريق بازبینی توسط مسلط به روش پژوهش کیفی استاد 

 به کیفی در مرحله باورپذيری معیار گرديد. ديیتأمورد بررسی قرار گرفته و  پژوهشگری ديگر
فرآيندی  انتخاب شده در مضامین همه ،زمینهاين  در شد. گرفته کار به اعضا بازبینی روش

 ،پذيریاطمینان از انتقالمنظور ه ب شد. بازبینی کنندگانمشارکت از تعدادی و بین محقق دوطرفه
 هدفمند گیری نمونه همچنین و فرعی و مضمامین اصلی و مفاهیم به جزئیات مربوطتا  شد تلاش

 شود. تشريح نظرانصاحب به دستیابی گرفته برایاقدامات انجام و

 

 های پژوهشیافته -4
بدست آمده تحلیل و  یهادادهعمیق با خبرگان پژوهش،  یهامصاحبهپس از انجام      

های اصلی و خروجی آن به شرح جدول زير مشخص گرديد. در ادامه تم اصلی، طبقه
 زيرطبقه تشريح خواهد گرديد.
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 ایرانالملل های کلیدی نظام بانکداری بینچالش -4-1
 به نظام مالی جهانیبسیار محدود اتصال و دسترسی  -4-1-1

ها در برقراری هرگونه ارتباط بانکی، خواهان اطلاع از وضعیت در بانکداری مدرن، بانک     
های رعايت قوانین طرف مقابل هستند. اين در حالی است که طی سالمديريت ريسک عدم

ايرانی مغفول مانده است. در نتیجه با کنار های تحريم، چنین استانداردهايی ازسوی بانک
رفتن موانع ناشی از تحريم نیز خلأ چنین استانداردهايی مانع توسعه روابط کارگزاری 

های به معنای ريسک بالای برقراری ارتباط با گروهخلأ اين استانداردها  .خواهد شد ايران با

 یهابانکسوئیفت نه تنها ارتباط  یهاميتحراعمال از سوی ديگر  .بانکی جديد خواهد بود
داخلی کشور نیز دچار گسست گرديد. اما  یهابانکايرانی با خارج قطع شد بلکه ارتباطات 

راه اندازی  ( رارسان الکترونیک مالی بعد از تلاش فراوان بانک مرکزی سپام )سامانه پیام
گرديد اما روابط با  هاميتحرداخلی به قبل از  یهابانککرد که منجر به برگشت ارتباط بین 

های ايرانی صورت گرفت. در همین راستا بانک ترنهيهزپر یهاروشالمللی با بین مؤسسات
هايی را که از اين طريق هزينه نداهدادانجام های غیررسمی مبادلات تجاری خود را از راه

 .متحمل شدند و همچنین از سرعت انتقال کاسته شد
های ما ی روابط کارگزاری بانکها به درخواست برقرارهايی که بانکاغلب پاسخ "

مجوزهای خاص  رو و غذا اونهم بصورت محدود و بامنفی هست و جز برای تهیه دا دندهمی
گار ما تافته جدابافته هستیم. سوئیفت هم که به روی ما همکاری خاصی با ما نمیکنن و ان

 (7-)مشارکت کننده"سبسته
المللی با سیستم بانکی کشور مشکلاتی ها و مؤسسات مالی بینقطع همکاری اکثر بانک

های ارزی، ايجاد وقفه در نقل و انتقالات ارزی ازجمله، عدم امکان افتتاح و نگهداری حساب
، عدم امکان انجام تبديلات ارزی، کالا و همچنین انجام امور خدمات صادراتبرای واردات و 

های کارگزار، عدم فروش اسکناس به گذاری نزد بانکخريد و فروش اوراق قرضه و سپرده
 بانک مرکزی و عدم فروش طلا را به دنبال داشت.

 
 یاستانداردهای پذیرفته شده جهانی در عملیات بانکمحدود اجرای  -4-1-2

های بانک یهاتوسطوجود دارد که متعددی در حوزه عملیات بانکی استانداردهای 
 -2های کمیته بال بیانیه -1اين استانداردها عبارتند از  نيترمهمشوند. مختلف رعايت می

يافته و درحال های سیستم بانکی در کشورهای توسعهضعف. (IFRS) یمالگزارشگری 
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رهنمودهای بال با تاکید بر  .المللی خطرآفرين باشدداخلی و بینتواند برای ثبات توسعه می
های مناسب جهت ايجاد محیطی کارآمد برای سازی رويههای مختلف، به دنبال پیادهريسک

  .بینی و برقراری يک فرآيند مناسب مديريت ريسک استکنترل ريسک، پیش
له مورد ن مسئشوند، اولییمگذاران خارجی، زمانی که بـه ايران وارد ها و سرمايهبانک

ی پیوست اهادداشتيی از سیارفاقـد بکه  های ايرانی استهای مالی بانکصورت شانتوجه
 نها است. لذا در راستای رعايت الزامات ايهای کنترل آنها و روشازجملـه تحلیـل ريسک

نیز  (IFRS) یمالگزارشگری  المللیناساس استانداردهای بیهای مالی بر کمیته، ارائه صورت
 .نمايدامری ضروری می

کنه، نمیتونه اونها رو ملزم به اجرای ها رو الزام میهرچی بانک مرکزی بانک "
استانداردهای کمیته بال و گزارشگری مالی کنه. تا ما میايم مقررات بال رو جا بندازيم، ورژن 

جديد خیلی  یهاورژنمون هم از سیستم گزارشگری مالی میفتیم.جديدش میاد و عقب 
 (11-)مشارکت کننده"عقبه
ء المللی مالی جزو زبان مشترک بین المللی گزارشگری مالیبین استانداردهای ستفاده ازا

را برای فعالان داخلی و خارجی روشن خواهد  هاوضعیت فعالیت بانکمهمی است که  الزامات
را شناسايی و با  هابانکهای موجود در ذاران خارجی بايد بتوانند موقعیتگکرد. سرمايه

المللی مقايسه کنند. بنابراين نیاز به يک گزارشگری مالی شرايط مشابه در عرصه بین
 .های مالی را به نحو يکسان گزارش کنداستاندارد وجود دارد که صورت

 
 (FATF) یمالبا استانداردهای گروه ویژه اقدام کامل عدم تطبیق  -4-1-3

در  نیز« تأمین مالی تروريسم» مبارزه باسپتامبر،  11و بعد از حادثه  2001ر سال د      
قرار گرفت. نظارت بر عملکرد شبکه بانکی در  های گروه ويژه اقدام مالیدستور کار فعالیت

 .شودمحسوب می م مالیگروه ويژه اقدا سطح جهانی و در سطح کشورها رسالت اصلی
های کشتار مقابله با اشاعه سلاح»و « مالی تروريسم نیتأممبارزه با »، «مبارزه با پولشويی»

اصلی اين  تيمأمور .استدر شرايط کنونی  سه محور اساسی مورد فعالیت اين نهاد« جمعی
تلاش درجهت ايجاد  ،آن قرار دارد پوشش تحت صلاحیت قضايی 200نهاد که بیش از 

ترين مهم  .های فعالیت خود استالملل در حوزهدر نظام مالی بین« استاندارد»و « شفافیت»
دو کنوانسیون  به ايران ين نهاد، پیوستنمانده از برنامه اقدام اعلام شده توسط ابخش باقی
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تشخیص  مجمع است که در تروريسم مالی نیتأممبارزه با  کنوانسیون پالرمو و
 .در دست بررسی است نظام مصلحت

جز ما و کره شمالی.  ،رو پذيرفتن و يا درحال همکارين FATFنداردهای همه دنیا استا"
له رو حل کنیم وگرنه ت بانکی داشته باشیم بايد اين مسئمیخوايم توی اين دنیا مناسبا آگه
 (3-)مشارکت کننده"تحريمم نباشیم بصورت جدی گیر میفتیم آگه

خود تصمیم گرفت تا ايران و کره شمالی  اخیر مجمع عمومیدر ، یگروه ويژه اقدام مال 
تری بر کشورهايی که در زمینه های سخترا در فهرست سیاه خود نگاه دارد و محدوديت

درصورت عدم حل مشکل با اين  .کنند، اعمال کندتروريسم همکاری نمی نیتأمپولشويی و 
 جهان وجود ندارد.ها امکان همکاری با نظام مالی نهاد، حتی درصورت رفع کامل تحريم

 
 نوسانات نرخ ارز -4-1-4

در اقتصاد ايران به عنوان ارتباط  و واردات ارتباط نرخ ارز و نوسانات آن با صادرات     
رو، استراتژی  از اين .ای برخوردار استدهنده اقتصاد ملی با اقتصاد جهانی از اهمیت ويژه

ثباتی درآمدهای ارزی توجه به نیازهای ارزی کشور و بی با توسعه صادرات غیرنفتی
های تحريمی مورد استفاده در سالايی است که هل از صادرات نفت، از جمله راهبردحاص

دلیل مشکلات جدی در همکاری نظام بانکی ديگر کشورها، مديريت و ايجاد ه قرار گرفته اما ب
عنوان يکی ازمهمترين متغیرهای ه ب ارزنرخ  ثبات در بازار ارز چندان موفق نبوده است.

عبارت ديگر، نرخ ارز  به .نمايدايفا می اقتصاد عملکرد اساسی در قیمتی نقش بسیار
 .المللی يک کشوراستکننده حجم و ترکیب مراودات بینتعیین
المللی کشورمون خوب ها نرخ ارز اينقد نوسان داشته، برای وجهه بیناينکه در اين سال"

رحال ه قرار داده اما به ریتأثنیست. درسته که تحريم يه علت اصلیه و منابع ارزيمون را تحت 
ه گذاری در ايران اين فاکتور رو بتجاری و سرمايه یهایهمکارطرف خارجی هم برای 
مختل بینه. ثبات نسبی بايد باشه توی نرخ ارز تا تجارت خارجی عنوان يه عامل منفی می

 (5-)مشارکت کننده"نشه
های شهاه با جگو ی مختلفی تعیین زهای ارمدر رژي ،بقلاان زهای پس ادر سال زرخ ارن

 مهای بانکی، تحريمعرامل متعددی مانند تحري زناشی اها اين جهششديدی همراه بوده است؛ 
 و های متعددبانکريق ز طا مسل بانک مرکزی به اقداتوه در نتیج و ئیفتوع سطش نفت، قوفر
ال ببه دنو ارداتی وهای الات افزايش قیمت کايهدر ن و در نتیجه افزايش کارمزدهاو ای هطاسو
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ه دور بوجه به شرايط تررمی کشون توها بدد سپردهولی کاهش نرخ سوآن اتخاذ سیاست پ
 است.
 

 ضعف حاکمیت شرکتی -4-1-5
 یاديز یهاچالش با یتکشر تیمکحا زین هاکبان یدرون یختارهادر بعد سازمانی و سا

 از رهيمد ئتیه کیکتف عدم، يیاجرا از ینظارت-یریگمیتصم یساختارها کیکتف عدم همچون
مواجه  یتکشر تیمکحا یواحدها و هاتهیمک یافک استقلال نبود و یاثربخش عدم عامل، ئتیه

 و یبالادست نیقوان با یتکشر تیمکحا یاستانداردها و اصول قیتطب و یسازیبوم. است
 و یسازادهیپ بر مستمر نظارت نیهمچن و یزکمر کبان و یدارکبان شدهاصلاح نیقوان

 شورک کیبان نظام اصلاح اتيضرور از هاکبان حیصح اداره نظام و یتکشر تیمکحا استقرار
 .است
ها تشکیل مربوط به حاکمیت شرکتی توی بانک یهاتهیکمدرسته با فشار بانک مرکزی "

های زيادی داريم توی اين متوجه میشی ضعف ،وقتی فعالیت و عملکردش رو ببینی شده اما
ما رو میخوان نگاه کنن، حتماً میرن سراغ  یهابانکها وقتی گزارش عملکرد بخش. خارجی

 (2-)مشارکت کننده"مربوط به حاکمیت شرکتی ها و بحثپیوست
و افشای ند از: شفافیت اعبارت ها بر اساس گزارش کمیته بالارکان حاکمیت شرکتی بانک

ت مديره، ساختار و هیأ، جبران خدمات، حسابرسی و کنترل داخلی، مقام ناظر بانکی اطلاعات
مالی  مؤسساتها و يکی از معیارهای جدی مدنظر بانک. مديريت ريسکو  هامسئولیت

 عیت حاکمیت شرکتی است.های ايرانی گزارش وضارزيابی بانکخارجی برای 
 

 کشور رتبه ریسک اعتباری -4-1-6
 شورها در جذبک، یگذارهيسرما کسيگذار به رهيسرما یشورهاکت یبا توجه به حساس

جه یشور نتک کسي، ریلکطور ه ب .نندکیبا هم رقابت م کسين رياهش اکبا  یگذارهيسرما
 يیتوانا ین عوامل رويا یه اثر تعاملک باشدیم یادصو اقت ی، اجتماعیاسیسعوامل 

 شود.یم یریگشان در طول زمان اندازهيهایپرداخت بده یل آنها را براياران و تماکبده

ها ريسک اعتباری ما آخرين رتبه رو داره و اين موضوع باعث حساسیت جدی خارجی"
گذار يط تحريمی اعتباردهنده يا سرمايهبرای همکاری میشه. اگر موارد محدودی توی شرا

ها، جدای از اعتبارسنجی خود بانک ريسک متقاعد کردنشون سخته. پیدا بشه با اين رتبه
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صورت جدی توسط فعالین اقتصادی خارجی رصد ه ريسک اعتباری کشور هم ب
 (6-)مشارکت کننده"میشه

گذاران هيدهندگان و سرمااعتبار یعامل مهم برا يکشور، ک یاعتبار کسيل ریتحل
دهد یبه دولت ارائه م يیارهاکشور راهک یاعتبار کسيل ریتحل .شودیممحسوب  یالمللنیب

 یدهزان وامیبه آنها بدهد، م یا واميشورها وارد تجارت شود که یخواهد با بقیه مک یتا زمان
ن يه لازمه همه اکمات خود مدنظر قرار دهد یرا در تصم یدهوام یمجاز برا کسيو مقدار ر

در آخرين اعلام  همکاری اقتصادی و توسعهسازمان . باشدیم کسير یریگامور اندازه
بهمن  11رسمی رتبه ريسک اعتباری کشورها منتشره در درگاه رسمی آن سازمان در تاريخ 

افزايش داده )بدترين حالت ممکن(  7به  6رتبه ريسک اعتباری کشورمان را از  98ماه سال 
دنیا کاربرد فراوانی های بانکاعتبارسنجی مشتريان امروزه در ی هاسیستماز  استفاده است.

 .پیدا کرده است
 

 هاچالش آمدن وجوده ب علل -4-2
اند، در اين الملل ايران شناسائی شدههای نظام بانکداری بینترين چالشحال که کلیدی

های زيرين تلاش برای فهم لايه شود.ها پرداخته میوجود آمدن آنه بخش به تبیین علل ب
کند تا برای حل اين کمک می ،ترعلاوه بر معرفت شناسی دقیق ،های موجوددهنده چالششکل

 طراحی و اجرا نمود. یترقیدقهای مسائل بتوان راهکارها و برنامه
 

 خارجی سیاست گیریجهت -4-2-1
ی، جاست خاریديپلماسی اقتصادی، به مفهوم اولويت يافتن موضوعات اقتصادی در س

رشد و توسعه اقتصادی کشورها به حساب  بلندمدت شبرد اهدافیابزارهای مهم در پ زی اکي
 انسانیروی یعی و نیطب سرشار ايی، منابعیغرافج زهای ممتااء به ويژگیکبا ات راناي .آيدمی

ت لاامهای داخلی در عرصه تعتیانات و ظرفکاماز  شتریری بیگدنبال بهرهه ب کرده،لیتحص
باشد. توافق برجام توانست میی جخاراست یبزارهای سا زبا استفاده ا نهاجاقتصادی 

فرصت مناسبی در اين جهت فراهم نمايد اما با خروج ايالات متحده از اين توافق و توسعه 
ها موانع متعددی در اين مسیر ايجاد گرديد. توسعه روابط کشورهای عربی حوزه تحريم

 یرگذاریأثسطح ت خلیج فارس با اسرائیل و کاهش سطح تعاملات ايران با آن کشورها
قرار داده  ریتأثرا تحت  یالمللنیو ب یامنطقه یهاميروندها و رژ یریگلکبر ش کشورمان
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ران در سطح يا یگرياهش قدرت بازک ،یران در عرصه جهانياشدن چهره  یتیامن است.
تاً يو نها شورهاک برخی یار عمومکدر اف رانير ايشدن تصو یمنف ،یالمللنیو ب یاهمنطق

ر يابا س کیو بان ید در روابط اقتصاديشد یهاتيجاد محدوديو ا یاقتصاد یهاميد تحريدتش
 .های اين حوزه استچالشگر يجهان از د یشورهاک

نمیشه که سیاست خارجی جدا از تجارت باشه. معلومه که وقتی رابطه سیاسیت با يک "
فشار بیارن. همه  شون به ماو سیستم تجاری هابانکها از طريق دار بشه اونکشور مشکل

مون خوب ها رابطهبايد با کشورای ديگه علی الخصوص همسايه ،دنیا چین و روسیه نیست
 (3-)مشارکت کننده"باشه تا بتونیم همکاری بانکی و تجاری داشته باشیم

اقدامات انجام گرفته برای نهادينه کردن ديپلماسی اقتصادی در سیاست خارجی ايران در 
های پیشتاز در اين عرصه کافی نبوده و در مسیر خود با موانع و چالش مقايسه با کشورهای

ت ساختاری اقتصادی، لاکجدی داخلی و خارجی مواجه بوده است. در عرصه داخلی، مش
های موازی سیاست خارجی، ناهماهنگی و بعضاً اتخاذ سیاست خصوصدرجناحی تفکرات 
سیاست خارجی در فضايی  مؤثرکارکرد ان کای هستند که امهای عمدهها از چالشدستگاه

ل کآرام و به دور از تنش و اولويت بخشی به مسائل اقتصادی در روابط خارجی را مش
های مربوط به استمرار و تشديد سیاست هایسازند. در عرصه خارجی نیز، چالشمی

 ا، امنیتی سازی محیط کنشگری خارجی ايران و ادامهکآمريفشار حداکثری  و ضدايرانی
 .دهندیمها در مناطق پیرامونی، سیاست خارجی ايران را آزار تنش
 

 جهانی مالی نظام در دلار هژمونی -4-2-2

وارد کردن به نظام اقتصادی ايران، کره شمالی، روسیه،  بیآسها برای ترامپ از تحريم
سیاسی استفاده از دلار در جهت مقاصد . استفاده کرده است حتی چین و ونزوئلاترکیه، 

 توسط ترامپ منجر به آن شده است که ديگر کشورها قدرت دلار را ابزاری جهت سوء
زيادی توسط  یهاتلاشآمريکا بدانند و درصدد مقابله با آن برآيند. هرچند استفاده سیاسی 

صورت ه گیرد و ارزهای ديجیتال بکشورهای مختلف از جمله چین و روسیه صورت می
توان مدت نمیمدت و میانکه در کوتاه رسدر میه نظگیرند اما بر میجهانی مورد استفاده قرا

 بین بود.به فروپاشی سلطه دلار خوش
اغلب فاکتورهای معاملات خارجی در دنیا به دلار صادر میشه. وقتی دخیره ارزی "

کشورهای قدرتمند مثل چین هم به دلار هست، بنظر میرسه حالاحالاها دلار قدرت زيادی 
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 ،باشه. ما که از معامله دلاری محرومیم و ارزهای ديگه هم به دلار تبديل میشنداشته 
مطالبات مسدود استفاده از بنابراين نقل و انتقالامون خیلی سخته، حتی برای 

 (12-)مشارکت کننده"مون.شده
کننده جايگاه هژمونیک دلار از جمله نقش ايالات متحده در با در نظر گرفتن عناصر تبیین

المللی پول و نقش دلار هانی مثل بانک جهانی و صندوق بینهای مالی جهای سازمانفعالیت
گذاری کالاهای مختلف، جايگزين شدن آن با ارزی ديگر در سیستم تجارت جهانی و ارزش

دست ه تر آن است که يوآن چین جايگاه مناسبی در آينده بواجد احتمال کمی است و محتمل
لار، يورو و حتی ارزهای ديجیتال همزمان سبد ارزی جهانی باشند. تجربه آورده و در کنار د

 ،مشکل داشته باشند« سلطه»های طولانی باعث شده کشورها با ماهیت سلطه دلار طی سال
 نه نوع ارزی که حاکم است.

 
 هدفمند و جامع هایتحریم -4-2-3

 له تحريم بوده است.سئبانکی کشور، مها در نظام وجود آمدن چالشه علت ب نيترمهم
مالی مانند هزينه کارمزد و هزينه استفاده از راهکارهای جايگزين  نیتأمهای افزايش هزينه

، مشکلات زيادی برای سیستم تجارت خارجی کشور ايجاد نموده است. از کارگزاران بانکی
ارزی کشور در چند کشور خارجی، مشکلاتی در حوزه  یهايیداراطرف ديگر بلوکه نمودن 

رتبه ريسک اعتباری  هاميتحرارز مورد نیاز ايجاد نموده است. با وجود  نیتأمذخاير ارزی و 
ايرانی به شدت کاهش  یهابانکالمللی نسبت به کشور افزايش يافته و اعتماد فروشندگان بین

رکرد کا نيترمهم دارند. اکیدها تاين بانک طوری که بر عدم انجام مراودات باه ب ،تهياف
ارائه خدماتی مانند  ،الملل، نقل و انتقالات پول و در کنار آنارتباطات بانکی در عرصه بین

 المللی دارد.مؤثری در تسهیل تجارت بیننامه و اعتبارات اسنادی است که نقش ضمانت
المللی در عرصه مقررات بیندلیل وجود نهادها و ه بانکی ب یهاميتحرسرعت اجرای 

 ری است.های تجابانکداری بیشتر از تحريم
نامه میتونن بدن، ترين تراکنش تحريم کردن. نه ضمانتهای ما رو از انجام کوچکبانک "

رغم ای دنیا علیهالمللی. اغلب بانککرد و نه کارهای ديگه بانکی بین میشه باز LCنه 
کنن. هدفمند دستشون رو گذاشتن های آمريکا رو اجرا میيمغیرقانونی و ظالمانه بودن، تحر

 (1-)مشارکت کننده"هاروی گلوگاه سیستم اقتصادی يعنی بانک
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های های رصد و نظارت بر جريان وجوه، دور زدن تحريمبا توجه به وجود مکانیزم
ها در مقايسه با های بانکی و مجازات آنتر و شناسايی ناقضان تحريمبانکی سخت

ها در مقابل اعتبار خود بسیار ريسک گريزند و به تر است. بانکهای تجاری آسانتحريم
ها با استناد به اغلب بانک شوند.ها و مخاطره در اين زمینه میندرت حاضر به نقض تحريم

ها حتی حاضر به همکاری در زمینه غذا و دارو نیستند و روابط کارگزاری خود با اين تحريم
 اند.يرانی را به حالت تعلیق درآوردههای ابانک
 

 موانع قوانین و مقرراتی -4-2-4
دارای مشکلات متعددی است.  المللبین یدارگذاری کشور در حوزه بانکام قانوننظ

 در را خارجی گذاریمايهسر نکاامو مشخص  صريح صورت به شده تنظیم مقررات و وانینق

 ضوابط ساسابر راهبردی خارجی گذاررمايهس يیساشنا انکما عنوان مثاله ب .اندنگرفته نظر

 سیتأس نامهآئیندر  .تسنی موجود هامس عمده معاملات در خريد متقاضیان شرايط بر ناظر
اعتباری خارجی  مؤسساتبانک يا  سیتأس، غیردولتی اعتباری و مالی مؤسسات اداره و

 حتی و خارجی هایبانک شعب در ايرانی مديريت اعمال به الزاممورد توجه قرار نگرفته است. 

 خارجی درصد سرمايه 40 قفس از بیش ایرمايهس با است نکمم که سساتیمؤ و هابانک
 خارجی بانک يک باجه سیتأس نکاامباشد. يکی از مشکلات اين حوزه می ،باشند شده سیتأس

 واحدهای پردهس بیمه، خارجی گذارانرمايهس طستو لیزينگ و صرافی ايرانی، بانک يک در

قرار  مورد اشارهو مواردی از اين دست در قوانین و مقررات بانکی کشور  خارجی بانکی
های ها، ثبات در مقررات تجاری و بانکی وجود ندارد و فعالیت. در کنار ايننگرفته است

گذاری در ژه در نقل و انتقال اصل و عوايد حاصل از سرمايهيوه فعالین اقتصادی خارجی ب
 رمان با موانع جدی روبروست.کشو
دلیل تحريم و عوامل ديگه ه درسته که قوانین و مقررات اگر به روز هم بودن ب "

اما بايد مقررات ما بروز باشه و هر روز تغییر  ،های خارجی بیان توی ايراننمیذاشتن بانک
نکنه تا اين حداقل مراوده بانکی و تجاری دچار مشکل نشه. بايد مثل امارات و ترکیه 

مشارکت ) بیان نه اينکه مقررات سخت و دست و پاگیر بذاريم. هایخارجتسهیلات بديم تا 
 (9-کننده
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گذاری خارجی را در کشور ج سرمايهزنگری در قوانین و فرآيندهايی که ورود و خروبا
های لازم جهت جذب سرمايه گذاران خارجی در ت. مشوق، غیرقابل اجتناب اسکندیمتسهیل 

 صنعت بانکی کشور تعريف و فراهم نشده است.
 

 الملل ايرانبانکداری بینظام ن .2جدول

 هازیرطبقه های اصلیطبقه تم اصلی

نظام بانکداری 
 الملل ايرانبین

 های کلیدیچالش

 جهانیبه نظام مالی محدود  بسیار اتصال و دسترسی

 عملیات بانکی جهانی استانداردهایمحدود اجرای 

 FATFبا استانداردهای کامل عدم تطبیق 

 نوسانات نرخ ارز

 ضعف حاکمیت شرکتی

 رتبه ريسک اعتباری

علل بوجود آمدن 
 هاچالش

 گیری سیاست خارجیجهت

 هژمونی دلار در نظام مالی جهانی

 های جامع و هدفمندتحريم

 موانع قوانین و مقرراتی

5 
 گیرینتیجه -5

المللی شامل انواع کالاها و خدمات، نقل و انتقالات وجوه و در جهان امروز مبادلات بین     
تبادلات تواند جدا از اين نمی عملاًسرمايه در مقیاس قابل توجهی وجود دارند و هیچ کشوری 

 یارتباط یمجرا نيترعنوان مهم به ران،يا اقتصاد در کیبان بخش دهد.به زندگی خود ادامه 
 و بخش نيا در ساختار نقصان هرگونه هک است مهم یحد به ،یقیو حق یپول بخش انیم
عدم  .آوردیم ز فرآهمین را هابخش ريدر سا اختلال بروز یهانهیزمآن،  ردکعمل یارآمدکنا

در حال توسعه،  یر اقتصادهاياس سایسطح و مقران در يدر ا یخارج یهاکحضور بان
ژه يوه ب ،از اين طريق یمال نیتأممناسب از منابع  یبردارران در بهرهيت اینشان از عدم موفق

رغم صادرات قابل علی .دارد نبود، یاقتصاد یهاميشور در معرض تحرکه ک یطيدر شرا
یستم غیرنفتی در شرايط کنونی ستوجه نفت در زمان گذشته و حجم قابل توجه صادرات 

های گسترده المللی در حالت غیرفعال قرار دارد. هرچند تحريمبانکداری ايران در حوزه بین
گلوگاه اصلی سیستم تجارت خارجی کشورمان يعنی سیستم بانکی را مسدود نموده اما 
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توسعه  های متعدد ديگری نیز در مسیردهد چالشبررسی عملکرد آن در گذشته نشان می
پژهش حاکی از آن  یهاافتهينظام بانکی کشورمان وجود داشته است.  هایفعالیت المللیبین

استانداردهای محدود به نظام مالی جهانی، اجرای  بسیارمحدود است که اتصال و دسترسی
با استانداردهای گروه ويژه اقدام کامل پذيرفته شده جهانی در عملیات بانکی، عدم تطبیق 

 عملاًرتبه ريسک اعتباری و  (، نوسانات نرخ ارز، ضعف حاکمیت شرکتیFATF) یمال
. منفک و منزوی نموده است کاملاًسیستم بانکی کشورمان را نسبت به سیستم مالی جهانی 

هستند که اهم  یتریدیکل یهامؤلفهها مستخرج از دهد که اين چالشتدقیق بیشتر نشان می
های سیاست خارجی، هژمونی دلار در نظام مالی جهانی، تحريم گیریند از: جهتاها عبارتآن

سفانه گیری سیاست خارجی متأدرخصوص جهت جامع و هدفمند و موانع قوانین و مقرراتی.
راهبردهای نگاه  بین ،های متولی وجود ندارد و همسويی لازمانسجام و هماهنگی در دستگاه

له باعث شده تا کشور نتواند از اين مسئوابط با غرب وجود ندارد و به شرق و توسعه ر
 ديیتأ[ اين يافته را 35لنقرن ]همیلتون و  پژوهشخوبی استفاده نمايد. ه های موجود بظرفیت

ها و موضوعات ديپلماسی ديگر محدود و محصور در دولتکه  داردو اذعان می کندیم
المللی تنظیم روابط اقتصادی و خارجی باشد. با تغییرات شگرف بینسیاسی و امنیتی نمی

 است.میان کشورها به ديپلماسی منتقل شده 
با در نظر گرفتن عناصر تبیین کننده جايگاه هژمونیک دلار از جمله نقش علاوه بر اين، 

المللی هانی مثل بانک جهانی و صندوق بینهای مالی جهای سازمانايالات متحده در فعالیت
گذاری کالاهای مختلف، جايگزين شدن آن یستم تجارت جهانی و ارزشپول و نقش دلار در س

تر آن است که يوآن چین جايگاه مناسبی در با ارزی ديگر واجد احتمال کمی است و محتمل
دست آورده و در کنار دلار، يورو و حتی ارزهای ديجیتال همزمان سبد ارزی ه آينده ب

« سلطه»طولانی باعث شده کشورها با ماهیت  هایجهانی باشند. تجربه سلطه دلار طی سال
نه نوع ارزی که حاکم است. چین، روسیه، ترکیه، هند و برخی ديگر از  ،مشکل داشته باشند

اند و های پولی خود قرار دادهرا در اولويت سیاست« دلارزدايی»کشورها استراتژی 
های اين يافته با يافته صورت جدی و علمی در اين مسیر گام بردارد.ه کشورمان نیز بايد ب

آن  [39پژوهش ] داشته و باهمخوانی درخصوص هژمونی دلار  [38و  37، 36] یهاپژوهش
به تبع اين شرايط، افزايش  است. الوقوع هژمونی دلار دارای اختلاف نظردر زمینه افول قريب

مالی ناشی از تحريم مانند هزينه کارمزد و هزينه استفاده از راهکارهای  نیتأمهای هزينه
جايگزين کارگزاران بانکی، مشکلات زيادی برای سیستم تجارت خارجی کشور ايجاد نموده 
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ها، نهادهای مختلفی با اين موضوع درگیرند اما دلیل گستردگی دامنه شمول تحريمبهاست. 
هر کدام با روش خودشان و  گیردخوبی صورت نمیی بهدستگاههماهنگی و انسجام میان

کنند و اين اقدامات زير يک چتر مشخص و منسجم تجمیع و ساماندهی اقدام به مقابله می
شود. از طرف ديگر تحريم ابعاد اقتصادی، سیاسی، حقوقی، امنیتی و اجتماعی دارد و اين نمی

تخصصان هر حوزه شده و اقدامات بعدی مای متاسفانه موجب برداشت تکانفکاک حوزه

ريزی بلند بايست برنامهرسد کشور مینظر میه ب .گیردريزی صورت نمیجامع برای برنامه
ها و با استفاده از راهکارهای برای سیستم اقتصادی خود با وجود تحريم مدت و جامعی

ها را تحريم [40]روزنبرگ در همسويی با اين يافته  تجاری جايگزين تدوين و اجرايی نمايد.
[ نیز تحريم را ابزاری برای اعمال 41] وتیال عنوان ابزار جنگ اقتصادی تبیین نموده است.ه ب

 .داندیمفشار اقتصادی در جهت کسب منافع سیاسی 

ی و دوطرفه است. معلول-بصورت علی ،هاوجود آمدن آنه ها و علل برابطه میان چالش
ين زير یهاهيلادل علل نهفته است. تلاش برای فهم در  هاچالشگیری سرچشمه اصلی شکل

به عبارت ريزی برای رفع مشکلات مفید و اثربخش است. موانع و مشکلات در جهت برنامه
بوده است. يعنی اينکه  هاچالشديگر علل چهارگانه شناسايی شده بستری برای شکل گیری 

 یانهیزميط قانونی عوامل عوامل جهت گیری سیاست خارجی، تحريم، هژمونی دلار و شرا
روابط از طريق برآيند صورت تعاملی يعنی ه صورت جداگانه و هم به هستند که هم ب

اند. نبايد از نظر دور داشت اين رابطه شده هاچالششان با يکديگر باعث بوجود آمدن متقابل
و  ریتأث هاآنهای ذکر شده و مشکلات ناشی از وجود آمدن چالشه علی يک طرفه نیست و ب

ها تغییراتی در عنوان مثل برای کاهش چالشه اند. بگیری داشتهتأثراتی بر علل شکل
 وجود آمد که منجر به توافق برجام و رفع برخی موانع گرديد.ه گیری سیاست خارجی بجهت
را  [24پژوهش ]های های خارجی در ايران يافتهبرای فعالیت بانک قانونی یهاتيمحدودعلت 

 کند.می ديیتأ
 ،اندها در کشور يا منطقه پرداختهالمللی شدن بانکها به بررسی فرآيند بینبرخی پژوهش

ستراتژيک به و برخی ديگر رويکردی مبتنی بر مديريت ا [23و  22، 21، 20، 19، 17مانند ]
ها در ن، وجه افتراق اين پژوهش با آ[26و  25، 24مانند ] ،اندداشتهالملل عملیات بانکداری بین

الملل پرداخته و محدود به های کلیدی در نظام بانکداری بیناين است که به شناسايی چالش
 عملیات يا يک رويکرد خاص راهبردی نیست.

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ri.

m
od

ar
es

.a
c.

ir 
at

 1
2:

33
 IR

D
T

 o
n 

F
rid

ay
 A

ug
us

t 6
th

 2
02

1

https://mri.modares.ac.ir/article-19-48251-fa.html


 ...هایشناسایی و تبیین چالش  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو همکاران  فرمصطفی گوهری  

120 

يعنی سیاست  ران بر مبنای علل اصلی شناسايی شدهاگذگردد که سیاستپیشنهاد می
برنامه راهبردی و عملیاتی طراحی و اجرايی نمايند.  خارجی، تحريم، مقررات و هژمونی دلار

ر قرار بايست مدنظمی ،و تاثرات علل بر همديگر ریتأثو  در تدوين اين برنامه نگاه سیستمی
کوتاه، میان  یهابازهتغییرات در که گردد با توجه به عمق علل شناخته شده پیشنهاد می گیرد.

مینه سیاست خارجی، شراکت راهبردی با کشورهای و بلندمدت اعمال و اجرايی گردند. در ز
ريزی برای رفع تحريم در همسايه و در زمینه تحريم برنامه بلوک شرق و کشورهای

. استفاده از تجارب اثربخش باشدتواند می ،مدتلندمدت و بی اثر نمودن تحريم در بکوتاه
توانند ضمن تبیین و میکشورهای مشابه در اين زمینه کمک کننده خواهد بود. پژوهشگران 

شناسايی شده، با انجام مطالعات تطبیقی با  یهاچالشتشريح دقیق نقش هر کدام از علل و 
پژوهش  محدوديت اين پیشنهاد دهند.رفع آنها ديگر کشورها، راهکارهايی در زمینه 

به ها در کشورهای مشابه است تا بتوان با مقايسه آندر اين موضوع وجود تحقیقات عدم
 بهتری دست يافت. شناخت
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