
 Vol.15, No.57, Summer2021                                                            Journal of Productivity Management  
  

 

 

(229) 

 
 واحد تبریز

“Research Article” 

 

 

 
 

The Impact of LARG Competitive Strategies on Supply Chain 

Sustainability: The Case of Boushehr Cement Industries  

 
Mohammad Safari1, Gholamreza Jamali(Ph.D.) *2, Belghis Bavarsad(Ph.D.) 3 

(Receipt: 2019.04.24- Acceptance:2019.08.06) 

 
Abstract 

A formidable challenge facing cement industries in Boushehr Province is the 

management of supply chain sustainability in a way to promote its overall performance 

and productivity. The present study aimed to scrutinize the impact of LARG  

competitive strategies on this supply chain sustainability and prioritize them. Initially, 

the conceptual model of the study was developed through an extensive literature review 

and identification of prerequisite LARG competitive strategies including tolerance, 

purity, agility and greenness alongside economic, social and environmental 

responsibility dimensions of sustainability. The research population comprised 220 

employees and managers at Boushehr cement industries out of whom a sample of 140 

was randomly recruited based on Cochran formula. The research data were collected 

using two questionnaires and were analyzed via Factor Analysis. The findings verified 

the significant and positive impact of all LARG competitive strategies on supply chain 

sustainability of the cement industries in Bushehr. The findings accentuate the fact that 

managers in Boushehr cement industries should take into account appropriate risk 

management strategies to thrive under competitive conditions.  
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 پایداری زنجیره تأمین  بررقابتی لارج  هاییاستراتژیر تأث
 صنایع سیمان استان بوشهردر 

 3بلقیس باورصاد، 2* غلامرضا جمالی،1محمد صفری
 (15/05/98پذیرش نهایی: -04/02/98)دریافت: 

  

 چکیده
ستای در راین مدیریت زنجیره تأماستان بوشهر چگونگی صنایع سیمان  عمده یهایکی از چالش

هدف پژوهش  است. ینتأمی آن صنعت و افزایش پایداری آن در سرتاسر زنجیره وربهرهبهبود عملکرد و 
ایع صنبندی آنها در یتاولوو پایداری زنجیره تأمین  بررقابتی لارج  هاییاستراتژیر تأثحاضر بررسی 

رج لاتأمین  جیرهرقابتی زن هاییپیشینه پژوهش الزامات استراتژ . با مروراست یمان استان بوشهرس
محیطی یستزو  تماعیی و سبز و ابعاد پایداری شامل: اقتصادی، مسؤولیت اجآورتابشامل: ناب، چابک، 

 و کارکنان از فرن 220 آماری شامل شناسایی و بر اساس آن مدل مفهومی پژوهش تعریف گردید. جامعه
عنوان به نفر 140 دتعدا کوکران فرمول از استفاده با که باشندیم بوشهر استان سیمان صنایع مدیران

نجش سومی و در این پژوهش دو نوع پرسشنامه جهت تحلیل عاملی مدل مفه .گردید انتخاب نمونه
ری ر پایداب رجلاه تأمین زنجیرهای یاستراتژمتغیرهای مدل تدوین گردید. نتایج نشان داد که همۀ 

، مدیران آمدهدستبهیج یر معنادار و مثبت دارند. طبق نتاتأثین صنایع سیمان استان بوشهر تأمزنجیره 
بردهای توانند راهیمصنایع سیمان در استان بوشهر جهت موفقیت در وضع رقابتی در این صنعت، 

طی را بایستی شراییمبی قرار دهند. همچنین های احتمالی در این صنعت را مورد ارزیایسکرمتناسب با 
یم ریق تسهطا از کنندگان و صنایع سیمان استان بوشهر رینتأمفراهم آورند که همکاری مشترک بین 

حسوب ملاینده یع آاطلاعات تسهیل نماید. با توجه به اینکه صنعت سیمان استان بوشهر از جمله صنا
یابی سبز، نبعمسبز،  و تدارکاتفرآیندهای خرید  یاگونهاند بهصنایع موظفگردد، مدیران این یم

 ر محیطیکاهش آثا منظوررا بهیل نقلیه وسا یرمسیزی ربرنامهسبز و  و فروشی سبز، توزیع بندبسته
. دارندجاز نگهنداردهای ماستادر حد یجادشده را میزان آلودگی ااز این طریق  تا کننداجرا یزی و ربرنامه

 .قدیمی است هاییفناورهای نوین با یفناورنمودن  جایگزین لازمه این مهم

 مانصنایع سی، ینتأمی زنجیره مدیریت زنجیره تأمین لارج، پایدارهای کلیدی: واژه
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 مقدمه
وکار بازارهای ملی موجود در کسب یهارقابت جهانی و تلاطم ۀامروزه با توجه به تشدید صحن

منظور کسب جایگاه مناسب صنعتی را بر آن داشته تا به و یتولید یهاها و شرکتو جهانی، سازمان
مناسب همچون مدیریت زنجیره تأمین در راستای تحقق مزیت رقابتی  یرقابتی و حفظ آن، از الگوها
مدیریت مؤثر زنجیره تأمین یکی از عوامل اصلی بقا در  زیرا. یرندگ و انتظارات مشتریان بهره

تأمین  هاییرهامروزه رقابت میان زنج اندیاز پژوهشگران مدع رقابتی است و بسیاری هاییطمح
عنوان یکی از (. این مفهوم به33، 1396ها شده است )جمالی و فلاح، جایگزین رقابت میان سازمان

اخیر موردتوجه بسیاری از پژوهشگران و  یهاو کارایی سازمان در سال یریپذعناصر کلیدی رقابت
های رقابتی مدیریت زنجیره یاستراتژدهد که یمبرخی از مطالعات نشان  ه است.مدیران قرار گرفت

های این یژگیویی بکار گرفته شود. گر چه برخی مواقع تنهابهتأمین از هم جدا نیستند و نباید 
توان گفت که یک استراتژی بر استراتژی ینمباشند، با وجوداین یمها متفاوت از همدیگر یاستراتژ

های مدیریت زنجیره تأمین به سازمان کمک یاستراتژدارد. زیرا تبادل و تعامل میان یگری ترجیح د
ی اخیر هاسال(. در 2011تر عمل نمایند )کاروالهو و کروزماچادو، یرقابتکند تا هرچه پایدارتر و یم

که محققانی همچون کاروالهو، کروزماچادو، َملکی و آزودو رویکرد مدیریت زنجیره تأمین لارج را 
)دُیس و همکاران،  اندنمودهمعرفی  استو سبز  آورتابهای رقابتی ناب، چابک، یاستراتژترکیبی از 

گردد جهت افزایش کارایی و اثربخشی، یم(. در رویکرد مدیریت زنجیره تأمین لارج سعی 2011
شوند. واضح  فتهبه کار گردر زنجیره تأمین  زمانهمو سبز  آورتابهای رقابتی ناب، چابک، یاستراتژ

ها و نیازهای یتقابلها را بدون در نظر گرفتنِ یاستراتژی از امجموعهاست که ممکن است مدیران 
ی بین الزامات و خوانناهمبایست ریسک ناشی از یمیرند. در این صورت کارگبهسازمان انتخاب و 

و ترکیب نمود که مطابق با نیاز یستی الزاماتی را انتخاب بانیازهای سازمان را پذیرفت. لذا، ابتدا 

لارج را یک  ینپژوهشگران مدیریت زنجیره تأم(. a1397جمالی و کریمی، باشد ) موردنظرصنعت 
ها را جهت حفظ تعادل میان حذف ضایعات، سرعت و پایداری با دانسته که شرکت یامسیر و تجربه

 (.2011ی و دیگران، ملک) یدنمایتوجه به شرایط بحرانی و مسائل محیطی راهنمایی م
یژه در استان وبهه اقتصاد کشور و توسعبوشهر یکی از صنایع مادر در  استان سیمان صنایع

گردد. عدم توجه به رویکرد مدیریت زنجیره تأمین لارج در صنایع سیمان استان یمبوشهر محسوب 
ایستی هرکدام از بیمهایی را بر این صنعت تحمیل نموده است که برای جبران آن ینههزبوشهر 
های فاقد یتفعالقرار داد. مسائلی مانند  موردتوجهو سبز را  آورتابهای ناب، چابک، یاستراتژ
 از داخلی و چه خارجی(، عدم اطمینان ، سرعت پاسخگویی به تقاضا و نوسانات بازار )چهافزودهارزش
 ظرفیت از استفاده دن و امکانمعا و طبیعی منابع از صحیح تأمین مواد اولیه، عدم استفاده شرایط
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یبان این صنایع بوده است. از طرف گربهدستبحرانی در این صنایع  شرایط دربلااستفاده  اضافی
گذاری در این صنایع، روشن نبودن نقش یهسرمادیگر عدم اطمینان از سود و درآمد برگشتی ناشی از 

محیطی موجود در یستزشهر و مسائل و مسئولیت اجتماعی این صنعت در توسعه اقتصادی استان بو
ین صنایع سیمان در استان بوشهر موجب شده تا موضوع پایداری آن برای مدیران و تأمزنجیره 

یر تأثآن هستیم تا از طریق ارزیابی و تبیین  درصددیزان مبهم باقی ماند. لذا در این پژوهش ربرنامه
لارج در صنعت سیمان استان بوشهر بر پایداری  های رقابتی مدیریت زنجیره تأمینیاستراتژالزامات 
گام  مورداشارهابزاری جهت کاهش مسائل  عنوانبهین آن صنایع بتوانیم تا جای ممکن تأمزنجیره 

 مثبتی را برداریم.
های ناب، یاستراتژنماید تعارضات و تشابهات موجود در یممدیریت زنجیره تأمین لارج تلاش 

مدیریت زنجیره تأمین شناخته  فردمنحصربه فلسفه عنوانبهه تاکنون و سبز را ک آورتابچابک، 
 مجموعهیی و بهبود کارایی عملکرد زنجیره تأمین کنار هم نشانده و در یک افزاهمجهت  اندشده

، کنندیپژوهشگران بیان م(. 2011گردد )کاروالهو و همکاران،  مندبهرهواحد از مزایای هر یک از آنها 
منظور افزایش توان رقابتی و بهبود عملکرد مدیریت زنجیره تأمین به هاییاستراتژ یریکارگبه

زمان طور همواحد به ◌ٴ را در یک مجموعه آنهابلکه باید بتوان  یستمناسب ن ییتنهازنجیره تأمین به
 مدیریت هاییاز استراتژ یکیچ، هنمایندیمورداستفاده قرار داد. برخی از پژوهشگران استدلال م

آزودو و باشند )یمکمل یکدیگر م آنهازنجیره تأمین نسبت به دیگری بهتر یا بدتر نیست بلکه 
در و سبز  آورتابناب، چابک،  هاییاستراتژ توان گفت که ادغامیمین بنابرا(. 2011، 1دیگران

الهو و ین کمک نمایند )کاروتأمی و افزایش توان رقابتی زنجیره اثربخشتواند به یزنجیره تأمین م
قرار گرفته است، اما تعداد  موردتوجهیله پژوهشگران بسیاری وسبه(. این موضوع 2011کروزماچادو، 

و  آورتابهای ناب، چابک، یاستراتژ زمانهمی اخیر بر ادغام هاسالاندکی از مطالعات مروری در 
یک استراتژی ترکیبی  نعنوابهین لارج تأم. در این مطالعات، مدیریت زنجیره اندنمودهسبز اشاره 

( 2010(. کروزماچادو و دوآرت )2011؛ دُیس و همکاران، 2011معرفی شده است )ملکی و همکاران، 
های تأمین یرهزنجبایستی به در ینمو سبز  آورتابهای ناب، چابک، یاستراتژکنند که یماظهار 

افزایش کارایی و اثربخشی و  ورمنظبهی از الزامات امجموعهقرار گیرد، بلکه باید  مورداستفاده
( نیز بیان 2011بکار گرفته شوند. کاروالهو و کروزماچادو ) زمانهم طوربهیری زنجیره پذرقابت

توان از مزایای یمو سبز  آورتابهای ناب، چابک، یاستراتژالزامات  زمانهمیری کارگبهکنند با یم
ی که بتوان توان رقابتی زنجیره تأمین اگونهبهدید. گر مندبهرههرکدام از آنها در یک مجموعه واحد 

                                                           
1. Azevedo et al 



 همکاران وصفری                                                                                                    ... رقابتی هاییاستراتژیر تأث 
 

 

 

(233) 

ها را حذف نموده تا از این طریق در زنجیره تأمین یاستراتژرا افزایش داده و تعارضات احتمالی بین 
 آورتابهای ناب، چابک، یاستراتژ زمانهم بامطالعه( 2011یی ایجاد گردد. آزودو و همکاران )افزاهم

یک استراتژی مناسب جهت بهبود عملکرد زنجیره  عنوانبههند که ترکیب لارج دیمو سبز، پیشنهاد 
( یک مدل 2012ی و تحلیل قرار گیرد. آنها در دیگر پژوهش خود )موردبررستجربی  صورتبهتأمین 

های تأمین بر اساس یرهزنجمحیطی یستزمفهومی را جهت ارتقای عملکرد عملیاتی و اقتصادی و 
توان گفت یم شدهانجامو سبز پیشنهاد نمودند. با توجه به مطالعات  آورتابابک، های ناب، چیتفعال

 صورتبهی که قصد بررسی مدل را اگونهبهتئوریک بسنده نموده  صورتبهکه محققان به ارائه مدل 
. باوجوداین بایستی توجه داشت که ارائه یک مدل اندداشتهتجربی و آزمایش آن در مطالعات آینده 

ی تجربی است تا بتوان آن را بسط داده و آزمون نمود. از همین هاپژوهشهای قوی از ینهزمتلزم مس
و  آورتابهای ناب، چابک، یاستراتژ(، یک روش کلی جهت ادغام 2013رو، ملکی و کروزماچادو )

ی هاشبکهوتحلیل یهتجزی مشتری در صنعت خودروسازی با استفاده از هاارزشسبز را با توجه به 
بیزین ارائه نمودند. این محققان مدیریت زنجیره تأمین لارج را بر مبنای فرایندهای تولید، مونتاژ و 

ی مشتری شامل شش عامل: توجه به هاارزشی نموده سپس آن را مبتنی بر بنددستهین تأمزنجیره 
( با 2012مکاران )سازی، دانش و زمان توسعه دادند. کابرال و هیسفارشزیست، هزینه، کیفیت، یطمح

ی هاشاخصو سبز را بر اساس  آورتابی، رویکردهای ناب، چابک، اشبکهیری از فرایند تحلیل گبهره
ی بندرتبهین شامل سطح خدمات، هزینه، زمان و کیفیت محصولات تأم یرهزنجکلیدی عملکرد 

 نمودند.

 لارج تأمین زنجیره ریتمدی رقابتی هاییاستراتژ(، به ارزیابی a1397جمالی و کریمی اصل )
های مرتبط یاستراتژداد  نشان این پژوهش صنایع سیمان پرداختند. نتایج در تحلیل شکاف بر مبتنی

 تحلیل ارزیابی برای لارج تأمین زنجیره مدیریت رقابتی هاییاستراتژ ینترمهم سبز و یآورتاببا 
 ،آمدهدستبه یهاوزنبا توجه به . هستند صنایع سیمان کشور تأمین در مدیریت زنجیره عملکرد

 تأمین زنجیره در همکاری و ریسک شامل مدیریت یآورتاب الزامات مرتبط با استراتژی ینترمهم
 زنجیره فرآیندهای سبز بودن به مدیریت شامل تعهد سبز الزامات مرتبط با استراتژی ینترمهم بوده و

(، موقعیت رقابتی b1397لی و کریمی اصل )جما .هستند طبیعی منابع از صحیح استفاده و تأمین
عملکرد الزامات راهبردی مرتبط با آن را -زنجیره تأمین لارج در صنایع سیمان و تحلیل اهمیت

 داد نشان خارجی و داخلی عوامل وتحلیلیهتجز ماتریس قرار دادند. در این مطالعه نتایج موردمطالعه
 استراتژی بایستییمصنایع سیمان  در لارج تأمین زنجیره مناسب رقابتی موقعیت به جهت دستیابی

دو الزام راهبردی  یاستثنابه که داد نشان عملکرد-اهمیت تحلیل مدل .در نظر گرفته شود تهاجمی
 قرار اول ناحیه در که تأمین زنجیره در فرهنگ همکاری و منطقه در صادراتی یهافرصتشامل 
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 قرار موجود وضعیت ادامه یعنی دوم ناحیه در تهاجمی( )در راهبرد راهبردی الزامات بقیه داشتند،
(، مدل چابکی زنجیره تأمین پایدار در صنعت آجر استان اصفهان 1397فرهادی و دیگران ) .دارند

 قوانین، رعایت پاسخگویی، بودن، عامل اجتماعی 11ارائه کردند. نتایج حاصل از تحلیل مضمونی 
 مدیریت ارشد، مدیریت تعهد یری،پذانعطاف شایستگی، ت،زیسیطمح حفظ فناوری اطلاعات، سرعت،
 شد مشخص تفسیری، ساختاری یسازمدل روش و به کمکاست  بودن، اقتصادی و جامع کیفیت

 مدل سرآمد زیستیطمححفظ  و بودن اجتماعی عامل دو و بوده مدل زیربنای ارشد مدیریت تعهد
 به نسبت باید آجر صنایع مدیران آجر، صنعت در ارپاید تأمین زنجیره یچابکبه رسیدن هستند و برای

پیشه و دیگران یترع .باشند داشته را لازم آمادگی و تعهد تأمین پایدار، زنجیره چابکی اجرای
گیری چندمعیاره مدل زنجیره تأمین پایدار در یمتصمیری رویکرد ترکیبی، کیفی و کارگبه(، با 1397)

شاخص برای پایداری زنجیره تأمین شناسایی شده  15این مطالعه صنایع پتروشیمی ارائه دادند. در 
(، مدل مدیریت زنجیره تأمین پایدار در صنایع دریایی ارائه نمودند. 1397است. باورصاد و دیگران )

 و مثبت تأثیر تأمین زنجیره مدیریت پایداری بر و نوآوری مشتری نتایج تحقیق نشان داد فشار
داشت.  تأمین زنجیره مدیریت و نوآوری ای دریژهو نقش نوآوری در آموزش همچنین. دارند معناداری

یری از تحلیل گبهرهی و سبز با آورتابهای ناب، چابک، یمپارادا(، به تلفیق 1397امیری و دیگران )
SWOTمعیارهای به یدهوزن برای سوآرا روش ، برای بهبود عملکرد زنجیره تأمین پرداختند. از 

نتایج  .گرفتند بهره هایاستراتژ بندییتمنظور اولوبه خاکستری آراس روش و از لارج تأمین زنجیره
 برخوردار اهمیت بالاترین از هزینه و کیفیت ،وکارکسب ضایعات معیارهای که داد ی نشاندهوزن

 SWOT تحلیل از تهدید و فرصت ضعف، قوت، مختلف سطوح در استراتژی همچنین هشت. هستند
(، با 1395محمدنژادچاری و صفائی قادیکلایی )انتخاب شدند.  هایاستراتژ بهینه ترکیب تعیین یبرا

 کنندگاننیتوجه به رویکرد ترکیبی مدیریت زنجیره تأمین لارج، معیارهای مؤثر در انتخاب تأم
 برای تعیین آنانقرار دادند.  یرا در صنعت غذایی کاله موردبررس آنهاو درجه اهمیت نموده شناسایی 

. نتایج نشان داد، نمودندفازی استفاده  یاها از فرایند تحلیل شبکهشاخص یبندمیزان اهمیت و رتبه
بعُد از میان چهار بعُد  نیتر، مهم31/0با وزنی معادل  یآورجهت دستیابی به مزیت رقابتی، بُعد تاب

 یهابر اساس شاخصلارج را  یهای(، استراتژ1394زنجیره تأمین لارج است. قاسمیه و دیگران )
 یریگمیتصم یهاکی، با استفاده از تکنآنهانمودند.  یبندرتبهکشور کلیدی عملکرد در صنایع سیمان 

SWARA1یهاکیتکن یریکارگسپس با به و کلیدی عملکرد را مشخص یها، وزن شاخص 
2VIKOR، G_COPRAS 1 نمودند.  یبندرقابتی مدیریت زنجیره تأمین لارج را رتبه یهایاستراتژ

                                                           
1. Step wise Weight Assessment Ratio Analysis (SWARA) 

2. Vlsekriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) 
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 صنعت در را چهارم تا اول اولویت ترتیب به چابک و ناب ، سبز،یآورتاب راهبردهای طبق نتایج،

رویکردهای چهارگانه مدیریت  یسازکپارچهی(، به بررسی 1394و دیگران ) زادهیقاض داشتند. سیمان
 ۀنیگوناگون درزم یهالزنجیره تأمین لارج در شرکت سایپا پرداختند. بدین منظور ابتدا به بررسی مد

مدل  نیترعنوان جامعرویکردها پرداخته، سپس مدل مدیریت زنجیره تأمین لارج را به یسازکپارچهی
اند از: اثرگذارترین معیارها به ترتیب عبارت دادآمده نشان دستنتایج به در این زمینه انتخاب کردند.

(، تعاملات 2019) 2یون و دیگران حصول.، هزینه، شرکت مرکزی و کیفیت مریپذرویکرد انعطاف
ی و اجتماعی در مدیریت زنجیره تأمین پایدار مورد ارزیابی طیمحستیزمیان ابعاد عملکرد اقتصادی، 

در هر عملکرد نیاز به  آلدهیاقرار دادند. نتایج نشان داد برای ایجاد تعامل مطلوب و رسیدن به سطح 
(، به بررسی و تحلیل عوامل مؤثر بر 2019) 3یمحمدلطانستحلیل بیشتر است. عندلیب اردکانی و 

ی مسیر نشان داد که سازمدلی صنعتی پرداختند. نتایج هابخشتوسعه مدل زنجیره تأمین پایدار در 
توسعه محصول سبز بر مسائل اجتماعی از طریق مدیریت عملکرد محیطی و مدیریت زنجیره تأمین 

مستقیم مدیریت زنجیره تأمین سبز را  طوربهریت عملکرد محیطی سبز تأثیر دارد. علاوه بر این، مدی
(، با هدف ادغام ابعاد زنجیره تأمین ناب و پایدار با 2018) 4. ژو و دیگراندهدیمتحت تأثیر قرار 

و پایدارتر  ترنابی چند سطحی با هدف توسعه زنجیره تأمین ریگمیتصمحذف محصول یک مدل 
در این تحقیق امکان مشارکت متقابل کارکردی میان  شدهارائهی ریگمیتصمارائه نمودند. مدل 

 5. جبارزاده و دیگراندینمایمی فراهم طیمحستیزی بازاریابی، عملیات، امور مالی و پایداری هانهیزم

در این  شدهارائهی قرار دادند. مدل موردبررسرا  آورتاب(، تعاملات بین زنجیره تأمین پایدار و 2018)
 تواندیمو  کنندیمی را تعیین آورتابی هایاستراتژی و سپاربرونی هایریگمیتصم تحقیق

ی کل مورد انتظار را به حداقل برساند و عملکرد پایداری کلی را حداکثر نماید. زهیری و هانهیهز
یع پایدار در صنا -آورتابی خطی یکپارچه برای زنجیره تأمین زیربرنامه(، یک مدل 2017) 6دیگران

دارویی تحت شرایط عدم اطمینان ارائه کردند. هدف این مدل به حداقل رساندن هزینه کل، به 
. استی طیمحستیزحداکثر رساندن تأثیر اجتماعی کلی از امکانات باز و به حداقل رساندن اقدامات 

رخانه کا 11رقابتی مدیریتی زنجیره تأمین لارج را در  یهای(، استراتژ2017) 7مالی و دیگرانج

                                                                                                                                              
1. Complex Proportional Assessment of Alternatives with Grey Relations (COPRAS-G) 

2. Yun et al 

3. Andalib Ardakani & Soltanmohammadi 

4. Zhu et al 

5. Jabbarzadeh et al 

6. Zahiri et al 

7. Jamali et al 
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تحلیل نمودند. در این  SWOT1قرار داده و بر مبنای ماتریس  یصنایع سیمان کشور ایران موردبررس
آمده است. با توجه به نتایج نهایی، دستبه SWARA یریگمیپژوهش وزن معیارها از تکنیک تصم

نجیره تأمین لارج رقابتی مدیریت ز یهایالزامات مرتبط با استراتژ یسازادهیصنایع سیمان ایران در پ
نمودن  ینیبشی(، چگونگی کارکرد عملکرد و پ2017) 2دارای راهبرد تهاجمی است. راچید و دیگران

قرار  یموردبررس 3(RMAزنجیره تأمین لارج را بر اساس مدیریت ریسک ) یسازادهیمشکلات پ
این نقشه به  کنندینموده و ادعا م یسازهیشب "ریسک لارج ۀنقش"تمام عوامل را در  آنها دادند.

(، در 2016مدیریت کنند. آزودو و دیگران ) یخوبتا سیستم عملکرد خود را به دهدیمدیران اجازه م
تأمین  یهارهیپایداری زنج وسبز بودن  ی،آورمنظور سنجش ناب بودن، چابکی، تابپژوهش خود به

معرفی  الگوکاویعنوان بهآور و سبز را برخی از شاخص ناب، چابک، تاب ی،خودروساز یهاشرکت
تأمین مؤثر بوده و  یهارهیلارج در دنیای امروزی زنج یهااستفاده از شاخص داد نمودند. نتایج نشان

زنجیره  یهاوضعیت خود را در استفاده از شاخص الگوبرداریبا استفاده از این  توانندیها مسازمان
(، پس از شناسایی و معرفی 2014) 4و آزودو و سنجش قرار دهند. کاروالهو یتأمین لارج موردبررس

متعلق به  یهاهمۀ شرکتکه نیست  ینیاز کنندیصنعت خودروسازی، بیان مدر لارج  یهامیپارادا
مدیریت زنجیره تأمین لارج را  یهامییک زنجیره تأمین در یک سطح بالا و مشابه هم، پارادا

آور باشند و برخی دیگر ناب، اما لزومی بیشتر تاب نندتوایها منمایند. بلکه برخی از شرکت یسازادهیپ
(، 2016) 5و دیگران یآبادطور جمعی ناب باشند. قطبها در یک زنجیره تأمین بهندارد همۀ شرکت

و فناوری شناسایی  6(BIوکار )مدل مدیریت زنجیره تأمین لارج هوشمند را بر مبنای هوش کسب
(، SWOTعوامل داخلی و خارجی ) لیوتحلهیاتریس تجز، بر اساس م7(RFIDفرکانس رادیویی )

اهداف  توانندیخدماتی و تولیدی، م یهاشرکت کنندیبیان م آنهاصورت کیفی ارائه نمودند. به
و از مزایای  گرفتهتولیدی و خدمات بکار  یهارهیمدیریت زنجیره تأمین لارج را در تمام زنج

عوامل  لیوتحلهیبا توجه به تجز وبرای دستیابی به موفقیت  آور و سبزناب، چابک، تاب یهایاستراتژ
 یهاشبکه لیوتحلهیتجز از استفاده با (،2013کروزماچادو ) و ملکی داخلی و خارجی استفاده نمایند.

 سبز، برمبنای و یآورچابک، تاب ناب، ی رویکردهایسازکپارچهی برای کلی روشی بیزی یک

 و تولید یهاوهیش لارج بر مبنای الزامات نمودند. مطرح ،خودرو صنعت در مشتری یهاارزش

                                                           
1. SWOT (Strengths,Weaknesses,Opportunities,Threats) 

2. Rachid et al 

3. Risk Management Approach 

4. Carvalho & Azevedo 

5. Ghasemiyeh et al 

6. Business Intelligence 

7. Radio Frequency Identification Technology 
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 ،ستیزطیمح به توجه هزینه، کیفیت، مشتری، ارزش به شش و شدهیبندمونتاژ لجستیک طبقه
 منظور ارتقایبه (،2012) 1داده شدند. کاروالیهو و دیگران تعمیم زمان و یسازیدانش، سفارش

 برمبنای زنجیره تأمین لارج را ، مدل مفهومی مدیریتیطیمحستیز و اقتصادی و ملیاتیع عملکرد

 مجموع الزامات از یستیلپژوهش چک آنارائه نمودند. در  اهداف به رسیدن الزامات آن برای

 یهاعنوان پیشنهاد برای پژوهشو بررسی تجربی آن به گردیدلارج معرفی  تأمین زنجیره مدیریت
 یهای، استراتژۀاز مدل تحلیل فرایندی شبک استفاده با ،(2012) 2کابرال و دیگران .شدبیان  آتی

 هزینه، خدمات، سطح شامل عملکرد، کلیدی یهابر اساس شاخص را سبز ،یآورتاب چابک، ناب،

(، در پژوهش خود 2011) 3نمودند. کاروالهو و کروز ماچادو یبندتیاولو محصولات کیفیت و زمان
 یریکارگ، بهندینمایریت زنجیره تأمین لارج اظهار مرقابتی مدی یهایپس از معرفی استراتژ

موجود در  یها، منجر به افزایش توان رقابتی زنجیره تأمین و حذف تناقضهایزمان این استراتژهم
 اهداف مختلف مدیریت زنجیره تأمین خواهد شد.

 اما ،بودیم اقتصادی یهاجنبه به معطوف بیشتر یاتوسعه یهاتلاش 1960 دهۀ از پیش

نیز توجه شد )صادقی  غیراقتصادی یهاجنبه اقتصادی به یهابعد از عبور از این دهه علاوه توسعه
پایدار  ۀاوایل دهه هشتاد مفهوم توسع (. برای اولین بار در دهه هفتاد و1394،533مقدم و دیگران، 
ریف شد تع زیستیطصورت عمومی از طرف گزارش کمیسیون جهانی محبه 1987مطرح و در سال 

 محیطی، بعد سه زمانهم که است یاتوسعه پایدار ۀ(. توسع1393،31، ی)الفت و مرزعی نصرآباد

جلال و منعم، ؛ 1394)صادقی مقدم و دیگران،  شودیم گرفته نظر در آن در اجتماعی و اقتصادی
 یهاامل؛ جنبهتأمین ش هاییرهابعاد پایداری در زنج سازییکپارچه(، 2017) 4(. بندال و دیگران2016

توسعه هستند را  حال که در کشورهای در ییهاو اقتصادی را برای سازمان محیطییستاجتماعی، ز
کلیدی زنجیره تأمین صنایع سیمان را  یها(، شاخص2015) 5اَمرینا و ویلسی .دانندییک ضرورت م

ی معرفی طیمحستیعملکرد زو  عملکرد اجتماعی، مبنای سه شاخص کلیدی عملکرد اقتصادی بر
 نمودند.
 

                                                           
1. Carvalho et al 

2. Cabral et al 

3. Carvalho, & Cruz-Machado 

4. Bendul et al 

5. Amrina & Vilsi 
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 تأمین زنجیره مدیریت در ناب رقابتی استراتژی الزامات
که در  هایییتاستراتژی ناب، در اصل از تولید ناب جهت حذف تمام اشکال ضایعات و فعال

 2. افونسون و کابریتا(2015، 1سنگری و دیگران، گرفته شده است )کنندیزنجیره ایجاد ارزش نم
، پارادایم مدیریت زنجیره تأمین ناب، یک استراتژی مبتنی بر کاهش هزینه و نندکی(، بیان م2015)

موفقیت را در زنجیره افزایش دهد.  یهافرصت تواندیزمان با هدف بهبود در کارایی است. و م
افزوده در غیر ارزش هاییتاز آنجایی که تعداد زیادی فعال کنندی(، بیان م2017) 3جاستی و کورا

نهایی  هایینهدر هز ایکنندهیینو مدیریت زنجیره تأمین نقش تع شودینجیره تأمین انجام مفرآیند ز
ضایعات )فاقد  هاییتاصول ناب جهت شناسایی و حذف فعال سازییادهمحصولات دارد، بنابراین پ

الزامات مربوط به  نیترت زنجیره تأمین مفید است. مهمیمدیر یندهایافزوده( در فراارزش
 خلاصه گردیده است. 1ی رقابتی ناب به شرح جدول هایاتژاستر

 
 (a1397الزامات استراتژی رقابتی ناب در مدیریت زنجیره تأمین )جمالی و کریمی اصل،  :1جدول 

Table 1: Lean Competitive Strategy Requirements in Supply Chain Management (Jamali and Karimi Asl, 2018a) 

 ردیف

Row 
 زامات مدیریت زنجیره تأمین نابال

Lean SCM Requirements 
 منبع

Source 

1L 

 استانداردسازی فرآیندهای کاری

Processes Standardization 
 (2009و کودالی،  ؛ گورومورسی2008)اناند و کودالی، 

Anand & Kodali, 2008; Gurumurthy & 
Kodali, 2009 2L 

 استفاده از نیروی کار چند مهارته

Use of Multi-Skilled Workforce 

3L 

 تولید در حجم انبوه

Mass Production 

 (2008)اناند و کودالی، 
Anand & Kodali, 2008 

4L 

 ونقلحملی تدارکات جهت سپاربرون

Outsourcing of Logistics for 

Transportation 

5L 
 یاندازراهتولید و  ◌ٴ چرخهکاهش زمان 

Cycle/Setup Time Reduction 

6L 
 کاهش میزان ضایعات

Waste Reduction  ،(2011)کاروالهو و کروزماچادو 
Carvalho & Cruz-Machado, 2011 

7L 
 یرتأخی هازمانکاهش 

Time Reduction-Lead 

8L 

 های تعمیرات و نگهداری جامعیستمس

Total Productive Maintenance 

System (TPM) 

 (2009و کودالی، یگورومورس؛ 2005)دولن و هکر، 
Doolen & Hacker, 2005; Gurumurthy & Kodali, 2009 

9L 
 ارتباط با مشتری

Customer Relationship 

 (2011ن، کروز و دیگرا-؛ اسپادینها2005؛ دولن و هکر، 2008)اناند و کودالی، 

Anand & Kodali, 2008; Doolen & Hacker, 2005; 

Espadinha-Cruz et al., 2011 

01L 
 تولید بهنگام

Just in Time (JIT) 

 (2011؛ آزودو و دیگران، 2009 و کودالی )گورومورسی
Gurumurthy &Kodali, 2009; Azevedo et al., 2011 

                                                           
1. Sangari et al 
2. Afonso& Cabrita 
3. Jasti & Kurra 
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11L 
 مدیریت کیفیت فراگیر

Total Quality Management (TQM) 

 (2009)گورومورسی و کودالی، 

Gurumurthy &Kodali, 2009 

12L 
 ثبات در تقاضا

Stability in Demand 
 (2005)دولن و هکر، 

Doolen & Hacker, 2005 

13L 

 کنندگانینتأمارتباط با 
Suppliers Relationship 

 ؛2011 ؛ آزودو و دیگران،2009و کودالی،  ؛ گورومورسی2008)اناند و کودالی،
 (2011کروز و دیگران، -اسپادینها

Anand & Kodali, 2008; Gurumurthy & 

Kodali, 2009; Azevedo et al., 2011; Espadinha-Cruz et al., 2011 
 

 تأمین زنجیره مدیریت در چابک رقابتی استراتژی الزامات
بسیاری از پژوهشگران، چابکی زنجیره تأمین را سرعت پاسخگویی به تغییرات بازار و 

سیدهارثا و ) یندنمایریف مبازار تع نشدهبینییشمشتریان و توانایی انطباق با تغییرات پ یهاخواسته
خلاصه  2ی رقابتی چابک به شرح جدول هایاستراتژالزامات مربوط به  نیترمهم(. 2016، 1ساچان

 گردیده است.
 

 (a1397: الزامات استراتژی رقابتی چابک در مدیریت زنجیره تأمین )جمالی و کریمی اصل، 2جدول 
Table 2: Agile Competitive Strategy Requirements in Supply Chain Management (Jamali and Karimi Asl, 2018a) 

 ردیف

Row 
 الزامات مدیریت زنجیره تأمین چابک

Agile SCM Requirements 
 منبع

Source 

1A 
 سرعت پاسخگویی

Responsiveness Speed 
 (2012)آزودو و دیگران، 

Azevedo et al., 2012 

2A 
 استفاده از فناوری اطلاعات

of Information Technology Use 

 (2012؛ کاروالهو و دیگران،2011 کروز و دیگران،-)اسپادینها

Espadinha-Cruz et al., 2011; Carvalho & Cruz-
Machado, 2012 

3A 
 گیرییمتصمسرعت در 

Decision Making Speed  ،(2006)لین و دیگران 
Lin et al, 2006 

4A 

 جه به نیازهای مشتریتغییر در تعداد سفارشات با تو

Change in the Number of Orders 
According to Customer Needs 

5A 
 یرتأخی هازمانکاهش 

Time Reduction-Lead  ،(2011)کاروالهو و کروزماچادو 
Carvalho & Cruz-Machado, 2011 

6A 

 کاهش زمان چرخه توسعه محصول

Product Development Cycle Time 

Reduction 

7A 
 ی بزرگ و کوچکهادستهتولید در 

To Produce in Large and Small Batches (2011؛ آزودو و دیگران، 2009و کودالی،  )گورومورسی 

Gurumurthy &Kodali, 2009; Azevedo et al., 2011 
8A 

 ی بزرگهادستهتولید در 

To Produce in Large Batches 

9A 
 یاندازراهتولید و  ◌ٴ چرخهکاهش زمان 

Cycle/Setup Time Reduction 

 (2008)اناند و کودالی، 

Anand & Kodali, 2008 

10A 
 بهبود روابط با مشتری

Customer Relationship Improvement 
 (2011کروز، -؛ اسپادینها2006)لین و دیگران، 

Lin et al, 2006; Espadinha-Cruz et al., 2011 

11A 
 حویلسرعت در قابلیت اطمینان ت

Speed in Delivery Reliability 

 (2008)سوافورد و دیگران، 

Swafford et al, 2008 

                                                           
1. Siddhartha & Sachan 
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 تأمین زنجیره مدیریت درآور تاب رقابتی استراتژی الزامات
نجیره زیابی زن، باآمنتظره است که هدف  یرقابلتوانایی مقابله با فاجعه و حوادث غ یآورتاب

ان و یا از بحر جتنابارین زمان با حداقل هزینه است و در پی تأمین بعد از بروز یک فاجعه در کمت
زاد و ما یریپذفمثل انعطا هایییژگیاثرات منفی اختلالات در زنجیره تأمین است. و یسازحداقل

(. 2012ران، دیگ وکاروالهو ظرفیت در این نوع زنجیره تأمین جهت بازیابی بسیار اهمیت دارند )
 ه گردیده است.خلاص 3به شرح جدول  آورتابی رقابتی هایاستراتژه الزامات مربوط ب نیترمهم

 

 (a1397در مدیریت زنجیره تأمین )جمالی و کریمی اصل،  آورتاب: الزامات استراتژی رقابتی 3جدول 

Table 3: Resilience Competitive Strategy Requirements in Supply Chain Management  

(Jamali and Karimi Asl, 2018a) 

 ردیف

Row 
 آورتابالزامات مدیریت زنجیره تأمین 

Resilience SCM Requirements 
 منبع

Source 

1R 

 انجام تعهدات تأمین مواد
Fulfillment of Material Supply 

Obligations 

 (2012؛ کاروالهو و دیگران، 2011کروز، -)اسپادینها
Espadinha-Cruz et al., 2011; Carvalho et al, 2012 

2R 
 اطمینان از شرایط تأمین

Ensure Supply Conditions 

 (2007)یاکوفو و دیگران، 
2007, Iakovou et al 

3R 
 مدیریت مبتنی بر تقاضا

Based Management -Demand 

 (2012 یگران،و د کاروالهو ؛2007 یاکوفو و دیگران،)
Carvalho et al, 2012; 2007, Iakovou et al 

4R 

 موجودی و مازاد ظرفیت استراتژیکذخیره 

Inventories Storage and Strategic Surplus 

Capacity 

 (2012؛ کاروالهو و دیگران، 2007؛ یاکوفو و دیگران، 2006)تنگ، 
Carvalho et al, 2012 ;Tang, 2006; Iakovou et al, 2007 

5R 
 ونقلحملیر در پذانعطاف

 Flexibility in Transportation 

 (2012؛ کاروالهو و دیگران، 2006تنگ، )
Carvalho et al, 2012; Tang, 2006 

6R 
 یرپذانعطافیابی منبع

Flexible Outsourcing 

 (2006)تنگ، 
Tang, 2006 

7R 

 امکان استفاده از ظرفیت اضافی در شرایط بحرانی

Use of Surplus Capacity in Critical 
Condition 

 (2011؛ کاروالهو و کروزماچادو، 2011ان، کروز و دیگر-)اسپادینها
Espadinha-Cruz et al., 2011; Carvalho & Cruz-

Machado, 2011 

8R 
 مدیریت ریسک زنجیره تأمین
Supply Chain Risk Management

 

 (2012؛ کاروالهو و دیگران، 2004)کریستوفر و پیک، 
Christopher & Peck, 2004; Carvalho et al., 2012 

9R 
 ی(ادستهی کوچک )حداقل هااندازهتولید در 

To Produce in Small Batch Size 

10R 
 کاهش ریسک منظوربهفرهنگ همکاری 

Coordination Culture for Risk Reduction 

11R 
 یرتأخی هازمانکاهش 

Time Reduction-Lead 

 (2012ن، ؛ کاروالهو و دیگرا2011کروز و دیگران، -؛ اسپادینها2006)تنِگ، 
Tang, 2006; Espadinha-Cruz et al., 2011; Carvalho et al, 2012 

12R 
 استفاده از نیروی کار متخصص

Use of Skilled Labor 

 (2012؛ کاروالهو و دیگران، 2003)رایس و کانیاتو، 
Rice & Caniato, 2003; Carvalho et al, 2012 

 
ه تأمین سبز با ترکیب دو استراتژی پاسخگویی و ، زنجیرکنندی( بیان م1395) یزیمعزز و عز
ونقل زائد، در استفاده از منابع، انرژی، انبارها، جلوگیری از حمل ییجوصرفه هاییتکارایی هم از مز
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کاهش ضایعات یا همان استراتژی  زیست ویطکاهش آلودگی با استفاده از مواد خام سازگار با مح
و هم با ایجاد نوآوری در طراحی و تولید محصولات سبز و  شودیمند مکاهش هزینه )کارایی( بهره

از استراتژی پاسخگویی یا همان  زیستیطتخریب مح هایینهقابل بازیافت، علاوه بر کاهش هز
ی رقابتی سبز به شرح جدول هایاستراتژالزامات مربوط به  نیترمهم .کندیاستراتژی تمایز استفاده م

 خلاصه گردیده است. 4
 
 (a1397: الزامات استراتژی رقابتی سبز در مدیریت زنجیره تأمین )جمالی و کریمی اصل، 4ول جد

Table 4: Green Competitive Strategy Requirements in Supply Chain Management  

(Jamali and Karimi Asl, 2018a) 

 ردیف

Row 
 الزامات مدیریت زنجیره تأمین سبز

Green SCM Requirements 
 منبع

Source 

1G 
 کنندگانینتأم 14001 یزواگواهینامه 

Suppliers’ ISO14000 Certification 
 (2009)هولت و قبادیان، 

Holt & Ghobadian, 2009 

2G 

 نفعان مرتبط با مشکلات محیطیریزی با ذیبرنامه
Planning with Stakeholders Related to 

Environmental Problems 

 (2007)وچون، 
Vachon, 2007 

3G 

 روشی، توزیع و فبندبستهسبز بودن: منبع یابی، تدارکات، 
Green: Sourcing, Logistics, Packaging, 

Distribution and Sales 

 (2005)راو و هولت، 

Rao & Holt, 2005 

4G 

 ی انرژی جهت روشنایی و گرمایشوربهرهتدابیر 
Energy Productivity Tactics for Lighting 

and Heating 

 (2009)هولت و قبادیان، 
Holt & Ghobadian, 2009 

5G 

 یافتاستفاده مجدد و بازیهای قابلاستفاده از مواد و پالت
Use of Reusable and Recyclable Materials 

and Pallets 

 (2011کروز و دیگران،-)اسپادینها
Espadinha-Cruz et al., 2011 

6G 
 طبیعی و معادناستفاده صحیح از منابع 

Proper Use of Natural Resources and Mines 

 (2005)راو و هولت، 

Rao & Holt, 2005 

7G 

 تعهد مدیریت به سبز بودن فرآیندهای زنجیره تأمین

Management Commitment to Green Supply 
Chain Processes 

 (2008)ژو و دیگران، 
Zhu et al, 2008 

8G 
 افتعضویت در مراکز بازی

Join Recycling Centers 
 (2010)هو و سو، 

Hu & Hsu, 2010 

9G 

 مدیریت کیفیت جامع محیطی
Total Quality Environmental Management 

)TQEM( 

 (2005)راو و هولت، 
Rao & Holt, 2005 

10G 
 کاهش ضایعات

Waste Reduction 

 (2011، ؛ کاروالهو و کروزماچادو2009، رجپاول؛ 2005)راو و هولت، 

Rao & Holt, 2005; Paulraj, 2009; Carvalho & Cruz-

Machado, 2011 

11G 
 کاهش مصرف انرژی

Energy Reduction 
 (2009؛ هولت و قبادیان، 2009، رجپاول؛ 2005راو و هولت، 

Gonzalez et al., 2008; Holt & Ghobadian, 2009 

12G 

 ات محیطیریزی مسیر وسایل نقلیه جهت کاهش اثربرنامه
Vehicle Route Planning to Reduce 

Environmental Impact 

 (2011آزودو و دیگران،  2010؛ هو و سو،2009)هولت و قبادیان، 

Holt & Ghobadian, 2009; Hu & Hsu, 2010; Azevedo 
et al., 2011 

13G 

 یندهی کنترل و تخلیه موادآلاهاروشاستفاده از فیلترها و 
Filters and Control for Emission and 

Discharges 

 (2008؛ گونزالز و دیگران، 2005راو و هولت، )

Rao & Holt, 2005; González et al, 2008 



 229-258،ص.ص.1400تان تابس –57 ، پیاپی2، شماره 15دوره        وری                                         مدیریت بهره 

 
 

 

(242) 

لزامات ناب، چابک، ابتدا هر کدام ا 4الی  1جهت طراحی مدل مفهومی، مطابق با جداول شماره 
ی در طیمحستیزعی و ، مسئولیت اجتماشامل اقتصادی نیتأمو سبز و ابعاد پایداری زنجیره  آورتاب

ز کارشناسان و خبرگان انفر  10قالب پرسشنامه با طیف یک تا سه )پایین، متوسط و بالا( در اختیار 
ا . سپس بخص گرددآنان اهمیت هرکدام مش نظر ازصنعت سیمان در استان بوشهر قرار داده شد تا 

دوین مدل تبرای  اندبودهز ای بالاترین میانگین امتیای که دارالفهؤم، هشت شدهدادهتوجه به امتیازات 
وهش یشینه پژپاز  مورداشاره هامؤلفهمفهومی انتخاب گردیدند. با توجه به اینکه همۀ الزامات و 

لی لیل عامنجام تحای و انتخاب آنها در مدل مفهومی، نیازی به بنددستهلذا برای  اندشدهگرفته 
 زیر تدوین گردید. صورتبهمدل مفهومی پژوهش  تیدرنهااکتشافی نبوده است. 

              

                              

                    

                                              

                     
                       
                     
                       

      

        

              

      
 

 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 
Figure 1: Conceptual Model of Research 

 

 ابزار و روش
اجرای پژوهش،  ◌ٴ وهیشی کاربردی، به لحاظ هاپژوهشاین پژوهش به لحاظ هدف، در قالب 

لی و برحسب افق زمانی از نوع مقطعی است. جامعه آماری تحلی -ی پیمایشیهاپژوهش ◌ٴ زمرهدر 
 فرمول از استفاده با که باشندیم بوشهر استان سیمان صنایع مدیران و کارکنان از نفر 220شامل 
ی پژوهش شامل دو نوع هادادهابزار گردآوری  .گردید انتخاب نمونهعنوان به نفر 140 تعداد کوکران
و  آورتاباست. در پرسشنامه نوع اول هر کدام الزامات ناب، چابک،  محقق ساخته بوده نامهپرسش

 10پایداری با طیف یک تا سه )پایین، متوسط و بالا( در اختیار  گانهسه( و ابعاد 4الی  1سبز )جداول 
نفر از کارشناسان و خبرگان صنعت سیمان در استان بوشهر قرار داده شد تا از نظر آنان اهمیت 

گردد. سپس با توجه به امتیازات داده شده، هشت الزامی که دارای بالاترین هرکدام مشخص 
ی لیکرت انهیگزطیف پنج  بر اساسانتخاب گردید. سپس پرسشنامه نوع دوم  اندبودهمیانگین امتیاز 

ی رقابتی زنجیره تأمین لارج و ابعاد پایداری هایاستراتژی ریگاندازه)خیلی کم تا خیلی زیاد( برای 
و  نفر از کارکنان 160تدوین گردید. این پرسشنامه میان  ع سیمان استان بوشهرایصنزنجیره تأمین 
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 140حضوری و رایانامه توزیع گردید که تعداد  صورتبه ع سیمان استان بوشهرایصنمدیران 
آماری قرار گرفت. روایی محتوایی  لیوتحلهیتجزکامل تکمیل شد و مبنای  طوربهپرسشنامه 
و اساتید دانشگاهی تأیید  صنایع سیمان استان بوشهرتوسط کارشناسان و خبرگان  هاپرسشنامه

 یابیارز ییتوانا« KMO»و « 1بارتلت»با استفاده از آزمون  یدییتأ یعامل لیقبل از انجام تحلگردید. 
 6/0موردمطالعه بالاتر از  یرهایمتغ یبرا که مقدار آن رفتقرار گ یابیمورد ارز یدییعامل تأ لیتحل

ی این هاداده لیوتحلهی. تجزگردیدکسب  یدییتأ یعامل لیجواز استفاده از تحل جهیدرنتآمد.  به دست
انجام شد. همچنین پایایی  SmartPLS2و  SPSS22ی افزارهانرمی از ریگبهرهبا  هاپرسشنامه
 آلفای ضریب اینکه به توجه مورد آزمون قرار گرفت. با کرونباخ فایبا استفاده از آل هاپرسشنامه

 .نمود ارزیابی مناسب را پژوهش ابزار پایایی توانیم ،است 7/0 از بالاتر کرونباخ
 

 هاافتهی
 اند از:های پژوهش عبارتهمچنین با توجه به مدل مفهومی بالا، فرضیه
 دارد. عناداریمأثیر تن صنایع سیمان استان بوشهر استراتژی رقابتی ناب بر پایداری زنجیره تأمی

 اری دارد.ر معنادتأثی استراتژی رقابتی چابک بر پایداری زنجیره تأمین صنایع سیمان استان بوشهر
 اداری دارد.ثیر معنهر تأآور بر پایداری زنجیره تأمین صنایع سیمان استان بوشاستراتژی رقابتی تاب

 دارد. عناداریمأثیر تداری زنجیره تأمین صنایع سیمان استان بوشهر استراتژی رقابتی سبز بر پای
 

 از کیکه ی ساختاری معادلات یسازمدلهای پژوهش از یهفرضدر بخش اول جهت آزمون 
 است، استفاده شده مشاهده و مکنون متغیرهای میان بررسی روابط برای جامع آماری رویکردهای

 رگرسیون بیلق از پیشین یهاروش گسترش تعمیم و اختاری،س معادلات یابیمدل یهاروشگردید. 
 یجزئی وابستگ بعاتمر حداقل بر مبتنی رویکرد با ساختاری معادلات یابیمدلاست.  عاملی تحلیل و

 به بنا روینازا دارد. شدهیعتوز یهادادهبودن  نرمال و متغیرها سنجش سطح نمونه، حجم به کمتری
یگران، )خیراندیش و د. شودیم استفاده مدل این از ساختاری روابط حلیلت در آماری مقتضیات نمونه

 یتقابل اختاری،س معادلات یسازمدل از پژوهشگران زیاد استفاده دلایل ینترمهم از یکی .(1397
 یریگاندازه ایخط نمودن لحاظ دیگر دلیل. متغیرهاست میان معادلات قالب در هایتئور آزمودن
 ایخط احتساب با را خود یهاداده وتحلیلیهتجز تا دهدیم اجازه محقق به که است روش این توسط
 .دهد گزارش یریگاندازه

                                                           
1. Bartlett 
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ازه با هر س یتگهمبس زانیم یکه به بررسرا همگرا  ییروا بایستییمها یهفرضقبل از آزمون 
کرونباخ و  یلفاآ بیضرانتایج  5جدول شماره . پردازد، محاسبه نمودی( خود میها)شاخص هاییهگو

میانگین  و( CRیا همان معیار پایایی مرکب ) rho_A ، محاسبات معیارو بارتلت KMOآزمون 
 .اندشدهنشان داده زمان صورت همبه( AVEشده )استخراج هاییانسوار

 
 شدهاستخراج هایواریانس میانگین و مرکب بارتلت، پایایی و KMO ضرایب آلفای کرونباخ، آزمون : نتایج5 جدول

Table 5: Cronbach's Alpha Coefficients, KMO and Bartlett Test, CR and AVE 

 متغیرها
Variables 

 هایهتعداد گو
Number of 

Items 

 آلفای کرونباخ
Cronbach's 

Alpha 
KMO 

 ضریب پایایی ترکیبی
Combined 

Reliability 

Coefficient 
(CR>0.7) 

میانگین واریانس 
 استخراجی

Average 
Variance 
Extracted 

(AVE>0.5) 
 ناب

Lean 
8 0.902 0.853 0.920 0.593 

 چابک
Agile 

8 0.906 0.872 0.923 0.601 

 آورتاب
Resilience 

8 0.926 0.897 0.939 0.658 

 سبز
Green 

8 0.931 0.907 0.943 0.676 

 اقتصادی
Economic 

8 0.922 0.888 0.936 0.647 

 ولیت اجتماعیؤمس
Social 

Responsibility 
8 0.903 0.87 0.922 0.600 

 محیطییستز
Environmental 

8 0.938 0.852 0.949 0.704 

 پایداری زنجیره تأمین
Supply Chain 
Sustainability 

24 0.964 0.900 0.967 0.552 

 کل
Total 

56 0.975 0.838   

 

( 1981و لارکر،  )فورنل AVE ،5/0 یو برا 7/0 یبیترک ییایپا یبا توجه به مقدار مناسب برا
مکنون  یرهاید متغدر مور ارهایمع نیا یتمام 6 شماره پژوهش در جدول هاییافتهاست و مطابق با 

اضر حپژوهش  یگراهم ییو روا ییایپا تیمناسب بودن وضع توانیم ،انداتخاذ نموده یمقدار مناسب
 ساخت. دأییرا ت

ها پیش در از سالیری است. گاندازهی هامدلروایی واگرا معیار دیگری بررسی برازش 

مشهوری مثل بارهای عرضی و آزمون فورنل و لارکر  یهاشاخص مدل سازی واریانس محور بخش
هنسلر و  2015. اما در سال دهدیاین روایی یعنی اعتبار تشخیصی یا واگرا را مورد سنجش قرار م

https://analysisacademy.com/2967/%D8%AF%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-%D8%AF.html
https://analysisacademy.com/2967/%D8%AF%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-%D8%AF.html
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کرد که مدل سازی معادلات ساختاری بیان  توانیهمکارانش شاخص یا آزمونی را ارائه کردند که م

ماتریس چند (1HTMT واگرا ) روایی شاخص واریانس محور بدون آن فاقد اعتبار است و آن

لارکر که برگرفته از روش فورنل و  6نتایج روایی واگرا درجدول شماره  .خصیصه و چند روش است
نون در پژوهش حاضر که در متغیرهای مک AVEباشد، نشان داده شده است. مقدار جذر یم( 1981)

ی هاخانه، از مقدار همبستگی میان آنها که در اندگرفتهی موجود در قطر اصلی ماتریس قرار هاخانه
توان اظهار داشت که در پژوهش یم، بیشتر است. از این رو، اندشدهزیرین قطر اصلی ترتیب داده 

ی هاسازهی خود دارند تا با هاشاخصا )متغیرهای مکنون( در مدل تعامل بیشتری ب هاسازهحاضر، 
دیگر. به بیان دیگر، روایی واگرای مدل در حد مناسبی است. با توجه به نتایج پایایی و روایی همگرا 

 یری تأیید گردید.گاندازهی هامدلو واگرای پژوهش، صحت روابط موجود در 
 

 : نتایج روایی واگرا6جدول 
Table 6: Divergent Validity Results 

 ی مکنونمتغیرها
Concealed 

Variables ی
صاد

اقت
 E
co

n
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ه ت
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S
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S
o
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R
es

p
o

n
si

b
il

it
y

 

ب
نا

 L
ea

n
 

ک
چاب

 A
g

il
e

 

 اقتصادی
Economic 

0.804        

 آورتاب
Resilience 

0.529 0.811       

 پایداری زنجیره تأمین
Supply Chain 

Sustainability 
0.739 0.601 0.743      

 سبز
Green 

.0672 0.462 0.726 0.822     

 زیست محیطی
Environmental 

0.798 0.674 0.736 0.758 0.839    

 مسئولیت اجتماعی
Social 

Responsibility 

0.754 0.435 0.704 0.742 0.769 0.774   

 ناب
Lean 

0.759 0.449 0.738 0.644 0.716 0.671 0.770  

 چابک
Agile 

0.511 0.588 0.573 0.402 0.539 0.534 0.425 0.775 

                                                           
1 .Multi Trait-Multi Method Matrix (HTMT) 
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 که است اگراو روایی معیارهای ارزیابی دیگر از یکی متقابل عرضی بارهای همچنین معیار
 ق باگردد و مطابیمده همانگونه که در جدول بالا مشاه. نسبت به سایر معیارها دارد بیشتری آزادی

مؤلفه  آن بار یا عرضی یبارها از بیشتر مکنون متغیر هر برایمؤلفه هر  بار رودیم انتظار معیار این
 .باشد مکنون سایر متغیرهای برای

فاده است T در مدل )بخش ساختاری(، از اعداد معناداری هاسازهبرای سنجش رابطه بین 
ان نش 1کل ها در شیهاز فرض یکهر  یرهایمربوط به مس یاستاندارد شده بار عامل یبضراگردد. یم

 داده شده است:

 

 
 عاملی بار شده استاندارد ضرایب مقادیر با همراه مفهومی پژوهش : مدل2شکل 

Figure 2: Conceptual Model of Research with Values of Standardized Factor Load Coefficients 

 

گردیده است که قوی بودن برازش  798/0تبیین برابر با  گردد ضریبهمانگونه که مشاهده می
درصد از تغییرات پایداری زنجیره تأمین  80کنند. بدین معنی که در حدود یممدل ساختاری را تأیید 

گردد. به میهای رقابتی زنجیره تأمین لارج تبیین صنایع سیمان استان بوشهر توسط استراتژی
درصد تغییر در  80های رقابتی زنجیره تأمین لارج موجب عبارت دیگر، یک درصد تغییر در استراتژی

بالاتر  تبیین ضریب چه هر رو این گردد. ازپایداری زنجیره تأمین صنایع سیمان استان بوشهر می
 برای ابزاری ضریب تعیین این بر علاوه. است مستقل متغیرهای بالای تبیین درجهدهنده نشان باشد،
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 .(1397است )خیراندیش و دیگران،  کل تأثیرپذیری نوعی به یا تبیین درجه تعیین
 اده شده است.دنشان  2نیز در شکل  هافرضیهاز  یکهر  یرهایمربوط به مس T-valuesمقادیر 

 

 
 T-values مقادیر با همراه مفهومی پژوهش : مدل3شکل 

Figure 3: Conceptual Research Model with T-Values 

 

و  تعبیر ابلقبار عاملی و آماره تی  مقادیر مسیر، ضرایب شاخص چهار 3و  2 یهاشکل در
. شودیم محسوب هاشاخص دیگر بر شاخص هر تأثیرگذاری میزان معرف مسیر ضرایب. است تفسیر
باشد. با  96/1 زا شباید بی ضریب این اساس این بر. است روابط معناداری برای شاخصی تی آماره

های پژوهش در یهفرضآزمون  ◌ٴ یجهنت 2و  1و بار عاملی استخراج شده از شکل  Tتوجه به ضرایب 
 آورده شده است. 7جدول 
 

 پژوهش هایفرضیه : نتایج بررسی7جدول 
Table 7: Results of Research Hypotheses Test 

 هایهفرض
Hypotheses 

 ضریب مسیر
Path 

Coefficient 
(Beta) 

 Tآماره 
T Statistics 

 نتیجه آزمون
Test result 

 پایداری زنجیره تأمین ←استراتژی رقابتی ناب
Lean Competitive Strategy→ Supply Chain Sustainability 

0.380 5.224 
 پذیرش

Accepted 

 پایداری زنجیره تأمین ←استراتژی رقابتی چابک
Agile Competitive Strategy→ Supply Chain Sustainability 

0.161 2.396 
 پذیرش

Accepted 

 پایداری زنجیره تأمین ←آوراستراتژی رقابتی تاب
Resilience Competitive Strategy→ Supply Chain Sustainability 

0.147 2.134 
 پذیرش

Accepted 

 پایداری زنجیره تأمین ←استراتژی رقابتی سبز
Green Competitive Strategy→ Supply Chain Sustainability 

0.409 4.327 
 پذیرش

Accepted 
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است که از  زادرون ء سازهی یک هاشاخصنشانگر مقدار تغییرپذیری  Redundancyمعیار 
در  زادرون ء سازهیک  1پذیرد و از حاصل ضرب مقادیر اشتراکییمتأثیر  زابرون ءسازهیک یا چند 

، مقدار اشتراکی 8(. مطابق با جدول 1393)داوری و رضازاده، آید یممربوط به آن به دست  2Rمقدار 
محاسبه شد.  798/0برای متغیر  2Rنیز مقدار  قبلاً. 552/0متغیر زنجیره تأمین پایدار برابر است با: 

 این متغیر برابر است با: Redundancyبنابراین مقدار 

440.0798.0552.0
2

......
 RCommunlityR CSSCSSCSS

 

 
 مدلی هاسازه: مقادیر اشتراکی 8جدول 

Table 8: Communality of Model Structures 
   غ    

Variables 

  ق د        ک 

Communality 
    

Lean 
0.593 

     

Agile 
0.601 

       

Resilience 
0.658 

    
Green 

0.676 

        

Economic 
0.647 

                
Social Responsibility 

0.600 

           

Environmental 
0.704 

 پ  د      ج ره  أ  ن

Supply Chain 

Sustainability 
0.552 

 

                                                           
1. Communality 
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 گیرییجهنتبحث و 
پایداری زنجیره تأمین  بررقابتی لارج  هاییاستراتژیر تأثبررسی  پژوهش حاضر با هدف اصلی

های یژاستراتنتایج نشان داد که همۀ  صنایع سیمان استان بوشهر انجام شد.و اولویت بندی آنها در 
یر معنادار و مثبت تأثین صنایع سیمان استان بوشهر تأمبر پایداری زنجیره  زنجیره تأمین لارجرقابتی 

های پژوهش مدیران صنایع سیمان استان بوشهر برای موفقیت در یهفرضیید همۀ تأدارند. با توجه به 
های احتمالی صنعت یسکرهای متناسب با یاستراتژبایستی یمشرایط رقابتی بازار این صنعت 

های مرتبط با یزیربرنامهسیمان در استان بوشهر را تحلیل و ارزیابی نمایند. تا از این طریق بتوانند 
مدیریت ریسک را برای این صنعت تدوین نمایند. از طرف دیگر مدیران و کارشناسان این صنعت 

ستان بوشهر را از طریق تسهیم توانند همکاری مشترک بین تأمین کنندگان و صنایع سیمان در ایم
اطلاعات تسهیل نماید. از طرف دیگر با توجه به اینکه صنعت سیمان از جمله صنایع آلاینده 

فرآیندهای مدیریت زنجیره تأمین را مانند  بایستییصنایع مگردد لذا مدیران این یممحسوب 
یزی مسیر وسایل ربرنامهسبز و  یبندبستهیابی سبز، توزیع و فروش سبز، خرید وتدارکات سبز، منبع

میزان آلودگی از این طریق که  نماینداجرا یزی و ربرنامهحذف و کاهش اثرات محیطی  منظوربهنقلیه 
های نوین یفناورنمودن  جایگزین لازمه این مهم. استانداردهای مجاز نگهدارنددر حد ایجاد شده را 

مدیران صنایع  .خود رساند حداقلبه مواد آلاینده را  تا بتوان تولید باشد.یقدیمی م هاییفناوربا 
ی صنعت جهت مصرف بهینه از منابع طبیعی شامل معادن هابرنامهسیمان در استان بوشهر در تدوین 

ی و عملکرد زنجیره تأمین صنایع وربهرههای تجدید ناپذیر تلاش نموده تا در نتیجه بتوانند یانرژو 
سازوکارهای زنجیره تأمین بایستی تلاش نمایند تا یصنایع ممدیران این خود را ارتقا دهند. همچنین 

تمرکز خود را بر این  ۀرا تعریف و پیاده سازی نماید و در انتخاب تأمین کنندگان خود عمد سبز و ناب
نیازمند  ی سیمانهالارج، شرکترقابتی  هاییموفق استراتژ سازییادهد. برای پنقرار ده الزامات

لذا بهبود هستند.  هاییجهت کنترل فرایندهای عملکرد و استراتژ گیرییممناسب تصم ابزارهای
برای صنایع سیمان استان بوشهر استراتژی ناب یک رویکرد سیستماتیک جهت شناسایی و از بین 

ین تأمهای فاقد ارزش افزوده و حذف ضایعات، از طریق بهبود مستمر جهت یتفعالبردن تمام 
تأمین با  رهیزنجمدیریت  کننده کپارچهباشد. رویکرد سبز نیز، ییمن و حفظ سود نیازهای مشتریا

الزامات محیطی در تمام مراحل طراحی محصول، انتخاب و تأمین مواد اولیه، تولید و ساخت، 
فرایندهای توزیع و انتقال، تحویل به مشتری و مدیریت بازیافت و مصرف مجدد با هدف حداکثر 

صرف انرژی و منابع همراه با بهبود عملکرد کل زنجیره تأمین است. با اینحال ی موربهرهنمودن 
یر قرار تأثیره را تحت زنجی زنجیره تأمین است. این دو، عملکرد آورتابامروزه تاکید بر چابکی و 

ین کمک تأمتوانند از نظر زمان، کیفیت و سطح خدمات ارائه شده به مشتریان، به زنجیره یمداده و 
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تر عمل نمایند. زیرا نتیجه ترکیب این دو رویکرد بهبود سهم بازار و تقویت توان یرقابتند تا نمای
بایستی در بلند مدت تلاش یمرهبری بازار خواهد بود. بنابر این مدیران صنایع سیمان استان بوشهر 

تواند بعنوان الگویی یمو چابک نمایند. نتایج این مطالعه  آورتابخود را معطوف به الزامات دو رویکرد 
 ابعادبر  کهلارج ین تأمرقابتی زنجیره هر یک از الزامات  سازییادهپ اهمیتمیزان جهت بررسی 

و از این طریق راهکارهای مناسبی جهت  .گیردقرار  استفادهمورد  هستند مؤثر پایداری زنجیره تأمین
کارشناسان ارائه نماید. با توجه به  بهبود عملکرد زنجیره تأمین بویژه در صنعت سیمان، به مدیران و

 گردند:یمها و تحلیل نتایج پژوهش، پیشنهادهای زیر ارائه یافته
و  ن دانستهاز زنجیره تأمی منفکمختلف صنعت را  یهابخش هاییتفعال نبایستیمدیران  -1

ظر نا در رو تمهیداتی متناسبی  یزیرهمکاری و هماهنگی در سطوح مختلف، برنامه جهت
 شته باشند.دا

ارت مه تواندیین محل مسئله در زنجیره تأم یهاتیمی و استفاده از گروه هاییتافزایش فعال -2
 کارکنان را افزایش دهد.

د و یا ط تولیفاقد ارزش افزوده که ممکن است در فرایندهای خ هاییتکاهش یا حذف فعال -3
ر دنگیزه یجاد اود بخشد و باعث اعملکرد صنعت را بهب تواندیم ،باشد کارکنان هاییتفعال

فکر ق با تتوان مطابیمهای فاقد ارزش افزوده یتفعالحذف  منظوربه ،کارکنان شود. بنابراین
نان، ت کارکحرکا ناب، ضایعات را در هفت فرایند شامل تولید بیش از حد، ضایعات مربوط به

عات د، ضایی زائهازمانبه  ضایعات مربوط به نقل و انتقال، ضایعات فرآیند، ضایعات مربوط
ر سی قراها مورد برریموجودتولید محصول معیوب، ضایعات ناشی از نگهداری و ذخیره سازی 

 داد و در راستای، کاهش و حذف آنها تلاش نمود.
نعت به ی این صادراتعدم تنوع در تقاضا، یا به عبارتی، تکیه بر تعداد محدود از کالاهای ص -4

مر اه این ه البتی عمده در صنایع سیمان بوشهر است. کهاچالشیکی از  متقاضیان معدود نیز
مسایه رهای ههای کنونی و صادر نشدن سیمان ایران به برخی از کشویمتحربه دلیل وجود 

ود خسابق  قاضیانهای مناسبی را برای متیگزینجااست. به هرحال مدیران باید تلاش نمایند 
 ضه و تقاضا در این صنعت متعادل گردد.پیدا نموده، بطوری که میزان عر

تواند یم بوشهر های حمل و نقل سیمان توجه داشت. صنایع سیمانینههزباید به بالا بودن  -5
ولت رای سهقل دانصادرات کلینکر )یک مرحله قبل از تولید نهایی سیمان( که از نظر حمل و 

 نوع دریجاد تادهد. همچنین،  ی صادرات و فروش خود جایهابرنامهبیشتری است را نیز در 
گی با یمان رنسولید تواند مدیران را در این مهم یاری رساند. تیمتولید انواع مختلف سیمان 

 تواند حرکت به سمت معرفی محصولات جدید باشد.یمفناوری نانو، 



 همکاران وصفری                                                                                                    ... رقابتی هاییاستراتژیر تأث 
 

 

 

(251) 

 توان به موارد زیر اشاره نمود:یمهای پژوهش حاضر یتمحدوداز جمله 
کمیل شرکتهای تولیدی سیمان وقت زیادی را جهت توزیع و تپراکندگی جغرافیایی 

 به خود اختصاص داد. هاپرسشنامه
باشند، لذا یم های منحصر بفرد خودیژگیواز آنجایی که صنایع سیمان استان بوشهر دارای 

 داد. ع تعمیمیر صنایتوان به صنایع سیمان سایر استانها و یا ساینم لزوماًنتایج این پژوهش را 
مورد  ه تأمینی زنجیرپایدار بررقابتی لارج  هاییاستراتژیر تأثر این پژوهش برای اولین بار د

ایسه ا آن مقهش را بی یافت نگردید که بتوان نتایج این پژوامطالعهاست. لذا  گرفتهبررسی قرار 
 نمود.

 

 تعارض منافع
 نویسندگان هیچ گونه تعارض منافعی برای اعلام ندارند.
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