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Abstract 

Today, strategic management accounting, as a well-known model for 

reforming the resource consumption pattern, provides financial analysts and 

managers with tools and methods for using accounting and financial 

information to raise the level of corporate competitive effectiveness. It helps 

financial analysts and policymakers to formulate long-term strategies for cost 

management and achieve long-trrm llll .. Al,,, it r mmtt ss ssss ss 
competitive level. The purpose of this research is to promote effectiveness of 

competitive measures of firms based on strategic management accounting 

techniques through analysis CARD and developed theory of Rough (ERST). 

This research uses 17 Iranian and foreign management accounting experts. 

The method of this research is a combined one. In the qualitative section, this 

+ssrrr hh itttt ifiss ttttttt tgg tiiiii iiii  ddd tee msssrr ss ff  firm’’ 
competitive effectiveness level based on content analysis and in the 

quantitative section, the measures desirability are determined based on Delphi 

analysis and gray hierarchy analysis. Then, the best strategic management 

accounting techniques to improve the effectiveness of competition are selected 

based on analysis CARD and the developed theory of Rough (ERST). The 

results show that among the five strategic management accounting techniques, 

yymmmic rr iii gg tiiiii iii sss  a rr irr ity ss nn ff fttt ive tiiiii iii nn firms’ 
competitive effectiveness level and it can provide competitive advantages for 

firms through the gap between increasing the disclosure rating and reducing 

financial constraints.  
Keywords: Effectiveness of Measures to Improve Competitiveness, Strategic 

Management Accounting Techniques, Analysis CARD, Developed Theory of Rough  
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 چکیده
ابزار و ، مصهههرف منابع یاصهههلاح الگو یبرا یاشهههناخته شهههده یبه عنوان الگو کياسهههتراتژ تيريمد یامروزه حسهههابدار

سابدار    یرا برا يیهاروش ستفاده از اطلاعات ح ش    یکمک به ارتقا یبرا یو مال یا  اریدر اخت هاشرکت  یرقابت یسطح اثربخ

س  یمال گرانلیو به تحل دهدمیقرار  یمال گرانلیو تحل رانيمد ست یو   تيريمد یدت برابلندم یراهبردها نيدر تدو گذارانا

 نيهدف ا. گرددیم هاشههرکت یرقابتسههطح شيو باعث افزا رسههاندیم یاريبه اهداف بلندمدت  یابیتمام شههده و دسههت  یبها

 یهالیتحل قيطر زا کياسهتراتژ  تيريمد یحسهابدار  یهاکیبراسهاس تکن  هاشهرکت رقابت  یسهطح اثربخشه   یپژوهش ارتقا

نفر از متخصههصههان و   17پژوهش تعداد  نيدر اباشههد. می (ERST) افتهيعهراف توسهه یو تئور (CARD) میدرخت تصههم

اسههت که در بخش  یبیپژوهش ترک نيروش ا. مشههارکت در داخل و خارج مشههارکت داشههتند  تيريمد ینخبگان حسههابدار

شد و   يیتوامح یبراساس واکاو  هاشرکت رقابت  یسطح اثربخش   یارهایو مع یحسابدار  یهاکیتکن يیاقدام به شناسا  ، یفیک

و سپس   ديمشخص گرد  یارهایمع تیمطلوب زانیسلسله مراتبی خاکستری م    لیو تحل یابتدا براساس تحلیل دلف  یدر بخش کم

ساس تحل  صم درخت لیبرا سعه  یو تئور میت سابدار  کیتکن نياقدام به انتخاب بهتر افتهيراف تو ستراتژ  تيريمدیح  یبرا کيا

متیق کیتکن، کياستراتژ  تيريمد یحسابدار  کیتکن 5 نیاز ب، نشان داد  جينتا. شد  هاشرکت رقابت  یسطح اثربخش   یارتقا

ش   گذارتأثیر کیتکن کيبه عنوان  ايپو گذاری حد فاصل   قيو از طر باشد می تياولو یدارا هاشرکت رقابت  یبر سطح اثربخ

 قيطر نيتا از ا ديکمک نما هاشرکت  یبترقا یهاتيبه کسب مز  تواندمی یمال یهاتيمحدود هشرتبه افشا و کا  شيافزا نیب

 . نديدر سطح بازار نائل آ یشتریب تیبه موفق

درخت  لیتحل، سههطح رقابت شههرکت ها  یاثربخشهه، کياسههتراتژ تيريمد یحسههابدار یهاکیتکن: های کلیدیواژه
 . افتهيراف توسعه یتئور، میتصم

 . M41 ،M4 ،M49: بندی موضوعیطبقه
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 مقدمه

مختلف  یهاو عرصه  یدر دانش بشر  ندهيفزآ راتییتغ، بارز عصر حاضر   یهاويژگیاز  یکي

صاد ، یاجتماع س یس ، یاقت ست  کيو تکنولوژ یا س    یکي، یطيشرا  نیدر چن. ا سا  یاز الزامات ا

 حاتیترج، هاینوآور، هایفناور، بازار یروند آت ینیبشیو پ راتییتغ تیشهههناخت ماه، رقابت

شتر رفتار  یو الگوها ست  انيم سپهوند  یمراد) ا ستجو (. 76: 1394، یو   افتني یمداوم برا یج

در مباحث    یاز موضهههوعات اصهههل   یکيهمواره  یرقابت  یمبارزه در بازارها    دي جد  یها روش

حفظ  یبرا یشههده و عامل داريپا یرقابتتيکه موجب خلق مفهوم مز، بوده اسههت کياسههتراتژ

که براساس رفتار رقبا شکل نگرفته    یابيبازار میتصم هر . سازمان است و بستر اعتقاد دارد    یبقا

شد  س  کيمانند حرکت کورکورانه در ، با ست  کيتار ریم در واقع (. 12: 2009، یهوتریآگن) ا

و  کياستراتژ  تيريمدیحسابدار  یهاکیاز تکن ريپذتأثیر یاز از ابزارها یکي یرقابت یاثربخش 

 شود میازار و صنعت محسوب   در سطح ب  هاشرکت  یرشد تجار  یهانهیزم نيترعياز سر  یکي

 ریغافلگ، انگذارسههرمايهحاکم بر بازار و  یبا شههناخت از فضهها  هاشههرکت گرددیکه باعث م

(. 172: 2019، نیو ل نیل) رندیقرار گ یرقابتتيتوسعه و کسب مز ریدر مس قيطر نينشوند و از ا

شده است    تأکیدت و صنع  زاربا کيدر  تیموفق یبرا یرقابتتيبر کسب مز  هاپژوهش نيدر ا

( کالا و خدمات) محصههول یمشههتر شههودمیکه سههبب  کنندمیقلمداد  یرا عامل یرقابتتيو مز

هد       کي  با ترجیح د به رق با    یمشهههتر یدرواقع ارزش بیشهههتر برا. شهههرکت را  ناظر  همواره مت

 با تکیه بر منابع و یرقابتتيمز جادياز ا هاشرکت  یهدف اصل . سازمان است   یبرا یرقابتتيمز

 یممتاز از لحاظ عملکرد   یبه موقعیت  یو دسهههتیاب  یرپذي رقابت  ، که در اختیار دارد   يیها قابلیت  

بازار اسهههت   (. 2014، و همکاران  ویجي: ر2019، نیو ل نی؛ ل2016، بودانراک و همکاران ) در 

 تیحائز اهم اریبسهه تواندمیبخش  نيدر ا کياسههتراتژ تيريمد یحسههابدار یهاکینقش تکن

عه اثربخشههه     ها کی تکن نيا رايز، اشههههدب  قابت  یبه توسههه کت   یر مک م  ها شهههر ند یک .  ک

بدار    یتيريمد یها میبا تصهههم   یو عملکرد یمال  یها ويژگی قیتلف قياز طر تي ريمد یحسههها

ند می جا    تي به تقو  توا بات  قابت  گاه يث کت   یر ما    ها شهههر مک ن عث گردد سهههطح     دي ک با و 

در گذشته نقش حسابداران مديريت  .شود تيتقو هاشرکت نيدر ا یگذارسرمايه یهاتیجذاب

محدود شهههده بود ولی مطالعات اخیر نشهههان  یگیرتصهههمیم یسهههنتی به ارائه اطلاعات مفید برا

 استراتژيک یگیراز فرآيند تصمیم  ناپذيریدهد که حسابداران مديريت معاصر جزء جدايی  می
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 یهاکیتکن یيشههناسهها پژوهش در تلاش اسههت به واسههطه   نيا(. 2009، زيآور و کاد) هسههتند

 یحسهههابدار کی تکن نيمهمتر، هاآن یبند تي ابتدا با اولو ، کي اسهههتراتژ تي ريمد یحسهههابدار

کسهههب  یبرا ها شهههرکت  یرقابت  یسهههطح اثربخشههه  ارتقای  منظوررا به  کي اسهههتراتژ تي ريمد 

در سههطح  یرقابت یارهایمع نيترمطلوب نیحد فاصههل ب نییو با تع دينما يیشههناسهها یرقابتتيمز

و اعتماد  نانیسهههطح اطم قيطر نيرا اتخاذ کند تا از ا هامیتصهههم نيبهترها، شهههرکت یبرا بازار

، گردي عبارت به . دي نما  جاد يارکان بازار بورس ا   کلی طورسههههامداران و به    نیرا در ب یشهههتریب

سابدار یهاکیتکن قیتطب ش    یبرا مديريتیح سعه اثربخ سطح بازار  هاشرکت  یرقابت یتو ، در 

ضوع  سوب  مهم م یمو سابدار  شود میح ستراتژيک مديريتیکه در ح انعکاس يافته و هدف  ا

ست  یهاشرکت آن غلبه بر رقابت با  سعه فرآيند    ، رقیب ا شکلی که بتواند باعث حفظ و تو به 

 یحسهههابدار یهاکتکنی شهههناخت، ديگر عبارتبه. گردد هاشهههرکت یکار و تجاروکسهههب

ارتباط تمام ، گرددیباعث م، یرقابتسهههطح اثربخشتوسهههعه  ریاسهههتراتژيک در مسهههمديريت 

گردد  یشتر یب یکپارچگيانسجام و   یشرکت دارا  یتجار یهایشرکت با استراتژ   یهافعالیت

 کیتکن نمهمتري که اسهت  نيپژوهش ا یلذا سهوال اصهل  . شهود  تيتقو یپذيرو افزايش رقابت

سابدار  ستراتژ  تيريمدیح ش    یارتقا یبرا کيا کدام  هاشرکت  یرقابت یارهایمع یسطح اثربخ

به  ريز یهاسههوال، پژوهش یو کاربرد کيشههکاف تئور انیو ب یاسههت؟ باتوجه به سههوال اصههل

 :باشدمیپژوهش مدنظر  لیتحل یعنوان مبنا

 کدامند؟ هاشرکت یرقابت یارهایمع نيمهمتر .1

 کدامند؟ تيريمد یحسابدار یهاکیتکن نيمهمتر .2

سابدار  یهاکیتکن نيمهمتر .3 ستراتژ  تيريمد یح ش  یبرا کيا  یرقابت یارهایمع یاثربخ

 کدامند؟ هاشرکت

 

 پژوهش ینظر یمبان

 کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

محدود  یریگ میتصم  یبرا دیبه ارائه اطلاعات مف یسنت  تيريگذشته نقش حسابداران مد   در

شان   ریمطالعات اخ یول. شده بود   یريناپذيیمعاصر جزء جدا  تيريکه حسابداران مد  دهدمین
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 یحسههابدار یهمکار(. 2009، بوسههتجان و کادِز) هسههتند کياسههتراتژ یریگ میتصههم ندياز فرآ

سعه   یبرا تيريمد ستراتژ تو سب  یهایا سدابداری  در وکارک ستراتژ  تيريمد ح انعکاس  کيا

ست  بیرق یهاشرکت در رقابت با  افتنيو هدف آن غلبه  افتهي شکل ، ا باعث  تواندمیکه  یبه 

 تيريمد یحسههابدار، گريعبارت دبه. گردد هاشههرکتکسههب و کار  نديه فرآحفظ و توسههع

 موجب و شههده وکارکسههب یبا اسههتراتژ تشههرک یهافعالیتباعث ارتباط تمام  کياسههتراتژ

س   ورانگیمان) گرددیشرکت م  یرپذيرقابت شافزاي سا ش  یبازنگر(. 2013، یو کا  هایوهیدر 

بدار   یریگمیتصهههم، یابي نه يهز های نه یدر زم یمتنوع نينو های کی تکن تي ريمد  یحسهههها

ستراتژ  ستراتژ  تيريکنترل و مد، کيا شتر  یابيارز، کيعملکرد ا را به وجود آورده  انيرقبا و م

 دياصطلاح جد ، تيريمد یمنحصر به فرد حسابدار   هایکیبه موازات توسعه سطح تکن  . است 

، نسههبیو بخرد یزسههنگيکهر یمیابراه) شههده اسههت یمعرف کياسههتراتژ تيريمد یحسههابدار

1398 .) 

انتخاب و ، یآورجمع، يیشههناسهها  نديفرآ کياسههتراتژ تيريمد یحسههابدار یحالت کل در

 کياستراتژ  یریگمیجهت تصم  تيريمد میکمک به ت یبرا یحسابدار  یهاداده لوتحلیهيتجز

 تيريمد یحسهههابدار هایسهههتمیسههه(. 2001، هاکوباشهههد )می یسهههازمان یاثربخشههه یابيو ارز

غلبه بر   یبرا یاله یبه عنوان وسههه  یکه به تازگ    هسهههتند  هايی کی و تکن ها وهیشههه کي اسهههتراتژ

سابدار  هایتيمحدود ستراتژ   یسنت  تيريمد یروش ح سائل ا شده  کيدر برخورد با م  اندارائه 

سابدار (. 2010، و فاپروک یکوراو) ستراتژ  تيريمد یدر واقع ح  جاديدر ا ینقش محور کيا

 ریدر مسهه تواندمیموضههوع  نيو ا دينمایم فايا هاشههرکت یتجار یاهیاسههتراتژ سههازیادهیو پ

 تيريحسههابداری مد اتیگرچه ادب. قلمداد شههود تیحائز اهم اریبسهه هاشههرکت یهاتیموفق

حسهههابداری  قیاما هنوز هم درباره معنای دق، داشهههته اسهههت ادیيتاکنون رشهههد ز کياسهههتراتژ

و  یزسهههنگيکهر یمیابراه) د داردتوافق و اجمههاع محههدودی وجو کيههاسهههتراتژ تيههريمههد

سب یبخرد صورت مفهوم  شتر یب(. 1398، ن صورت   یبوده و تعداد اندک یمقالات به  از آنها به 

کادز و  ) اند پرداخته  کي اسهههتراتژتي ريبه موضهههوع حسهههابداری مد     قاً یدق یو تجرب یپژوهشههه

 (. 2014 یاديو آ زی؛ آف2007، نگيگولد
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 هاشرکت یرقابت یاثربخش

از درون جهان  ندهآي جهان که جااز آن. نامطمئن اسههت یاقدام، یامروز طير شههراد تجارت

 یتوجه دارند؛ اقدام ندهيهوشمندانه آ یبه کشف و مهندس شتازیپ یهابنگاه، شود میحال متولد 

شد.  میاطلاعات  تيريمد شيافزا ازمندیکه ن  تموقعی دنبال به همواره هاشرکت  که جااز آنبا

 یدر واقع اثربخشهه. دانسههت  یديرا مفهوم جد یرقابت یاثربخشهه  توانینم، اندهبود خود یرقبا

نسبت   اًیخود شرکت و ثان  یهایاطلاعات نسبت به ويژگ  رهیاولاً اشاره به پردازش و ذخ  یرقابت

، اگرچه اطلاعات  . رقم بزند  نفعان يذ یرا برا یبهتر نده يتا آ ، رقبا دارد  یو عملکردها  طیبه مح 

صل محور  تواندمی ش  یا شود   هاشرکت  یرقابت یاثربخ سوب   یآورمفهوم تنها جمع نياما ا، مح

 یرقابت  یشهههرکت در فضههها   یها حرف یو تمرکز بر عملکردها  ردیگیاطلاعات را در برنم 

(. 212: 2016، انراک و همکاران ) شهههرکت گردد  یرقابت  یکارکردها   تي باعث تقو   تواند می

نسههبت به  گرددیکه باعث م، اشههاره دارد هاشههرکت یبه مجموع کارکردها یرقابت یاثربخشهه

 قيتا از طر  شهههودمیموضهههوع منجر  نيتر گردد و اشهههرکت مسهههتحکم   تی موقع، رقبا  ريسههها

ست م  یرقابتتيمز سهامداران و   یبرا یگذارسرمايه  یهاتیجذاب جاديباعث ا، آورندیکه بد

را خواهند داشت  یثربخشبه ا دنیرس تیقابل يیهاشرکت گريبه عبارت د. گردد انگذارسرمايه

، یشرکت  تیحاکم یهانظارت، افشا اطلاعات  تیفیهمچون ک یمطلوب یعملکرد یارهایکه مع

بتوانند اعتماد و  قيطر نيرا داشههته باشههند و از ا ... و یمنابع مال نیتام یهاتیو ظرف هایتوانمند

 (. 173: 2019، نیو ل نیل) کنند جاديخود ا یرقبا برا رينسبت به سا یشتریب نانیاطم

 پژوهش یتجرب نهیشیپ

کاران  دی راشههه حت عنوان رو  یپژوهشههه( 2020) و هم ها يت بدار  یکرد  تي ريمد  یحسهههها

پژوهش  نيهدف ا. انجام دادند ندهيآ قاتیتحق یبرا یو فرصهههت اتیادب ی: بررسهههکياسهههتراتژ

کوچک و متوسط   یدر کسب و کارها  کياستراتژ  تيريمد یحسابدار  یکردهايرو یتوسعه 

 یابيمشههابه باهدفِ ارز یهاپژوهش بیفراترک لیتحل قيو از طر باشههدمی یاقتصههاد یواحدها

توسعه  ، نشان داد  جينتا. قرار گرفت یمورد بررس  کياستراتژ  تيريمد یحسابدار  یعملکردها

سابدار  ستراتژ  یگذار متیق ؛یرقابت یح سابدار  کيا شتر  تيمز یو ح  نيبه عنوان مهمتر انيم

 یرقابت  یعملکردها  یبرا يیهسهههتند که مبنا     کي اسهههتراتژ تي ريمد  یحسهههابدار  یها کی تکن

 . باشندیم رییدر حال تغ یاقتصاد طیامروز در مح یهاشرکت
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 کياز ارتباط اسههتراتژ یتيريمد یهابرداشههت»تحت عنوان  یپژوهشهه( 2020) لرِایو آگ ونيبا

 «یه اکتشههافمطالع کي: هاشههرکترقابت  تيتوسههعه مز یآن برا یکربندیو پ هاتیمنابع و قابل

بود که   یکیاسهههتفاده از پرسهههشهههنامه الکترون     ، پژوهش یها داده یآورابزار جمع. انجام دادند  

کوچک و متوسههط  یهاشههرکت ريمد 62انتخاب و تعداد  یاخوشههه لیو تحل هيبراسههاس تجز

 یحسههابدار یاز کارکردها تيريمد یهاوجودِ برداشههت، نشههان داد جينتا. مشههارکت داشههتند

سترا  تيريمد س    کيتژا ستفاده از پتان سعه  یهاتیظرف جاديمنابع و ا لیباعثِ ا  یهاشرکت  یتو

 .  گرددیم

 یحسهههابدار کیتکن نيگذارترتأثیر نییبه تع یدر پژوهشههه( 2018) و همکاران سهههالاکايگو

. پرداختند یدر بازار رقابت هاشرکت منابع  تیو ظرف یتوانمند یارتقا یبرا کياستراتژ  تيريمد

متخصههص هم در سههطح   22، اسههتفاده شههده بود  یفاز لیتحل یهاکه از روش پژوهش نيدر ا

 یابينهيهز کیتکن، نشههان داد جهینت. هر صههنعت مشههارکت داشههتند حو هم در سههط یدانشههگاه

قابل       به  با توجه  و  دی تول، یابي بازار ، یمنابع انسهههان   تی همچون ظرف يیها تی و ظرف ها تی هدف 

. باشد -یتازه وارد م یهاشرکت در حال رشد و   یاهشرکت در مورد  کیتکن نيفروش مؤثرتر

در  یریگمیو تصم  کياستراتژ  تيريمد یحسابدار  انبا عنو یپژوهش ( 2017) بالاتایاوبوه و آج

بانک  ريمد 255ابزار پژوهش پرسههشههنامه بود و  . انجام دادند هيجریکشههور ن یتجار یهابانک

و  لیتحل یش مشارکت داشتند که برا  پژوه نيدر ا هيجریبانک در کشور ن  16در قالب  یتجار

  یزنمحک نیب، نشان داد  جينتا. شد استفاده   (PLS) یجزئحداقل مربعات لیآزمون مدل از تحل

بهها  تیههف ی ک  یاب يههنهههي عملکرد و هز       کپههارچههه ي  یاب يهه؛ ارز( الگوبرداری   ) کههاریهههایروش

 . وجود دارد یبانک ارتباط معنادار یرقابت یهایریگمیتصم

 یحسهههابدار کپارچهي یتحت عنوان الگو یپژوهشههه( 1399) و همکاران یگرودلن یکیربیام

سعه پا  تيريمد س  نيدر واقع ا. انجام دادند داريتو شاف  یپژوهش به برر ش یعوامل انگ یاکت و  یز

با  داريپا تيريمد یحسابدار  یامدهایپ یکپارچگيو  داريتوسعه پا  تيريمد یالزامات حسابدار 

 يیآن پرداخته اسههت و هدف غا یامدهایپ یابيارز نیمچنشههرکت و ه کياسههتراتژ ماتیتصههم

منظور از روش  نيا یبرا. اسههت داريتوسههعه پا تيريمد یحسههابدار کپارچهيمدل  نيتدو، آن

با  قیعم یهامصهههاحبه قيلازم از طر یهادادهاسهههتفاده شهههده که  ادیداده بن هينظر یفیک قیتحق

گاه     گان دانشههه اسهههتخراج و پس از  97و  96 یها سههههال یکشهههور ط یها حرفو  یخبر
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 لی و تحل هي ها و تجز حاصهههل از مصهههاحبه    یها داده، ینشهههيو گز یمحور، باز  یها یکدگذار  

 . قرار گرفت داريتوسعه پا تيريمد یحسابدار کپارچهي یتوسعه الگو یمبنا، هايافته

و  یاثرات کنشههگران فن نییو تب یبه واکاو یدر پژوهشهه( 1398) مازويی و همکاران یرسههتم

پژوهش با  نيدر ا. پرداختند تيريمد یحسهههابدار یاطلاعات سهههتمیسههه یبر کارکردها ینانسههها

و  یمال رانينقره از مد 310 یانمونه نیاز ب یاقدام به نظرسنج ، شبکه کنشگران   هياستفاده از نظر 

شان داد  جينتا. ديدحسابداران گر  سان  یکنشگران فن ، ن   یدر بهبود کارکردها ینقش مؤثر یو ان

 یکنشگر کرديدر رو، متداول یسنت کرديو برخلاف رو ندينمایم فايا تيريمد یارنظام حسابد

را دارند  کياسههتراتژ  یهامیتصههم  رییو تغ تأثیر يیکه توانا یگرانعنوان مداخلهبه گرانيباز نيا

 . شوندیم ستهينگر

در  یشهههرکت یبه نقش راهبر یدر پژوهشههه( 1398) نسهههبیو بخرد یزسهههنگيکهر یمیابراه

 یهاشهههرکت هیپژوهش شهههامل کل یآمار جامعه. پرداختند کياسهههتراتژ تيريمد یرحسهههابدا

 نيا جينتاباشهههد. می 1395تا  1390 یهاسهههال یشهههده در بورس اوراق بهادار تهران ط رفتهيپذ

 یحسههابرسهه تهیفعال و اسههتقلال بالا در کم ینهاد مالکانکه  يیها، شههرکتپژوهش نشههان داد

اسهههتفاده   کي اسهههتراتژ تي ريمد  یحسهههابدار  یها کی از تکن ها شهههرکت  گرياز د شیب، دارند 

 . اندنموده

 یهاکیتوسههعه تکن کرديبا رو یپژوهشهه، دهدمینشههان  یتجرب یهاپژوهش نهیشههیپ یبررسهه

 نيانجام نشده است و ا   یرقابت تيمز یاثربخش  شيبا هدف افزا کياستراتژ  تيريمد یحسابدار 

 تيريمد یحسهههابدار یهاکیتکن یگذارتأثیر دشهههبریپ یبرا يیبه عنوان مبنا تواندمیپژوهش 

 . اثربخش باشد یبه گونه ا کياستراتژ

 روش پژوهش

از لحاظ روش توصههیفی به ، اسههت یکاربرد قاتیتحقیق جزء تحق نيا، از لحاظ هدف انجام

چراکه باشههد.  ( مییبیترک) یو کم یفیک یهاپژوهشرود و به لحاظ نوع داده جزء شههمار می 

تدا مع  یفیک براسههههاس روش پژوهش ها ی اب ها یمتغ ار مختلف  یها پژوهشپژوهش از متن  یر

سا    ساس تدو    يیشنا سپس برا سعه  لیاقدام به تحل يیهاست یل چک نيو  و درخت افتهيراف تو

 -از نوع استقراء  هادادهبه لحاظ منطق گردآوری ، مطالعه نيرويکرد پژوهشی در ا . شد  متصمی 
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 یها کی ابتدا تکن  قیتحق کي و تئور ینظر یمبان  یمنظور ابتدا با بررسههه   نياسهههت؛ بد  یاسهههی ق

ستراتژ  تيريمد یحسابدار   هاشرکت  یرقابت مربوط به سطح  یهاو سپس مؤلفه  يیشناسا   کيا

تلاش شههد نظر  یاسههیق کرديرو یو بر مبنا ديگرد نيو تدو هیته یازیامت سههتیدر قالب چک ل

 یاثربخشه  یبرا کياسهتراتژ  تيريمد یحسهابدار  کیتکن نيگذارترتأثیرمتخصهصهان در مورد   

 . ردیقرار گ یمورد بررس هاشرکت یرقابت سطح

سعه  قاتیجزء تحق، جهیپژوهش از نظر نت نيا  یریبه دنبال بکارگ رايز، گرددیقلمداد م یاتو

سعه  یمدل مجموعه تئور س  یبرا افتهيراف تو ش  یبرر سابدار  یهاکیتکن یاثربخ  تيريمد یح

موضوع کمتر مورد توجه   نيا یو تا قبل از بررس  باشد می هاشرکت  یرقابتبر سطح   کياستراتژ 

. ديموضههوع کمک نما نيبه توسههعه ا یاتا اندازه تواندمیپژوهش  نيا جينتا. اسههت فتهقرار گر

 یریگمیدرخت تصههم لیاز تحل زین هاشههرکت یرقابت یارهایمع یاثربخشهه لیتحل یبرا نیهمچن

(CARD)   قيکه از طر ینفر از متخصصان دانشگاه    17وهش تعداد پژ نيدر اشود.  میاستفاده 

علت . هدف مشارکت داشتند  جامعه یبه عنوان اعضا ، اندشده  نتخابهمگن ا یریگروش نمونه

 نیمشهههترک ب یکردهايوجود رو، موضهههوع بودنیروش باتوجه به تخصهههصههه نياسهههتفاده از ا

صان در رابطه با ماه    ص شارکت   یشناخت  تیمعاطلاعات ج. پژوهش بود نيو هدف ا تیمتخ م

 ارائه شده است: ريز نگارهکنندگان در 

  هاشرکت یرقابت یو اثربخش تیریمد یحسابدار یهاکیتکن نییتع روش

صمیم و تعیین معیارها و مولفه برای ايجاد مدل درخت صمیم ت مبتنی بر روش  ابتدا، ساز های ت

نابع مربوط    کاوی محتوايی م يد ی پژوهش اسهههتخراج گرها ، دادهوا با فیش   . د تدا  برداری و اب

. اقدام به تعیین کلیدواژه و معیارهای مربوط به متغیر پژوهش گرديد        ، نويسهههی از هر منبعنکته 

روايی چک لیست براساس روش تحلیل دلفی و تحلیل سلسله مراتبی به واسطه وجود نخبگان       

شد ( CVR) براساس شاخص   سله م     . برازش  راتبی برای سپس براساس تحلیل دلفی و تحلیل سل

در ادامه جهت شههناسههايی  . شههدپايايی آن مشههخص ، هاتعیین میزان مطلوبیت هر يک از مولفه

( 2) و( 1) هایطبق نگاره( y) و معیارهای اثربخشی رقابتی ( x) مديريتحسابداری  هایتکنیک

 شود. میعمل 

 

 



  ۱۴۵    1400 بهار ،39شماره ، یازدهمسال های تجربی حسابداری، پژوهش
 

 

 مشارکت کنندگان یشناخت تیاط عات جمع :( 1) نگاره

 دانشگاه حوزه تخصصی کمدر سن جنسیت مورد

 دانشگاه علامه طباطبايی مديريت مالی دکتری سال 39 مرد نفر اول

 دانشگاه گیلان مديريت مالی دکتری سال 39 مرد نفر دوم

 دانشگاه آزاد واحد گرگان حسابداری دکتری سال 40 زن نفر سوم

 دانشگاه آزاد واحد بندرگز حسابداری دکتری سال 40 مرد نفر چهارم

 دانشگاه آزاد واحد شاهرود حسابداری دکتری سال 39 مرد فر پنجمن

 دانشگاه آزاد واحد اراک حسابداری دکتری سال 47 مرد نفر ششم

 دانشگاه صنعتی شاهرود عضو هیات علمی مديريت مالی دکتری سال 41 مرد نفر هفتم

 ندانشگاه سمناعضو هیات علمی مديريت مالی دکتری سال 42 زن نفر هشتم

 دانشگاه آزاد واحد گرگان مديريت مالی دکتری سال 40 زن نفر نهم

 دانشگاه آزاد واحد گرگان حسابداری  دکتری سال 42 مرد نفر دهم

 دانشگاه آزاد واحد ساوه مديريت مالی دکتری سال 44 مرد نفر يازدهم

 دانشگاه آزاد واحد بیرجند حسابداری دکتری سال 40 مرد نفر دوازدهم

 دانشگاه آزاد واحد بیرجند حسابداری دکتری سال 46 مرد سیزدهمنفر 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد مديريت مالی دکتری سال 51 مرد نفر چهاردهم

 دانشگاه علامه طباطبايیعضو هیات علمی مديريت مالی دکتری سال 42 زن نفر پانزدهم

 دانشگاه آزاد اسلامی سمنانعلمی عضو هیات حسابداری دکتری سال 41 زن نفر شانزدهم

 واحد شاهرود دانشگاه آزاد اسلامیعضو هیات علمی حسابداری دکتری سال 45 مرد نفر هفدهم

 ( x) تیریمد یحسابدار یهاکیتکن ییشناسا

مديريت به کرّات اشههاره  گذار در حسههابداریدر کتب و مقالات به دوره، ریاخهای در سههال

 یرییتغ ستم یقرن ب ليمديريت تا اوا حسابداری  (،1987) جانسون  د کاپلان وبه اعتقا. است  شده 

جهههت  یرمههالیو غ یمههالی هههاگزارش هیههته یعنيخود  یرا تجربههه نکرد و از هههدف اصهههل

ته  . مغفول ماند   رانيگیری مد تصهههمیم ما رف ته و شههها   ا به ا    دي رف پاسهههخ  قادها   نيدر  ی برخ، انت

جانسههون و کاپلان  . ديارائه گرد عياز صههنا  یتعدادمديريت در  حسههابداری  عيهای بدکیتکن

شکوفائ  1925 تا 1825های سال  نکهيمعتقدند که با توجه به ا سابداری  یدوره اوج  مديريت  ح

 ته یکم 1998در سهههال . نکرده اسهههت دوره ظهور نيدر ا یدي و روش جد  کی اما تکن ، اسهههت

 ی حسههابداریالمللنیب ونیای از فدراسههمجموعهريزکه ( FMAC) تيريو مد یمال یحسههابدار

(IFCA ) مديريت را حسههابداری یالمللنیبی هينظر شههده روديتجد هیانیبشههود، میمحسههوب 
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 نيا. شههده اسههت  فيتعر، مديريت حسههابداری مرتبط با میمفاه یکه در آن تمام، نمود صههادر

 یدر تمام  تي ريمد  ند يفرآی ها فعالیت   یمديريت را به تمام     کاربرد حسهههابداری    دامنه ، هی انی ب

ش  میتعمی های تجارسازمان  شدن  یداد و آن را بخ و ارائه  هیته یبرا، تيريمد ندياز فرآ یجدا ن

پس . اسهههت گیری قلمداد کرده کنترل و تصهههمیم، یابي ارز، یزيربرنامه   یاطلاعات لازم برا 

سابداری  ست از فرآ  ح سا    نديمديريت عبارت ا اعم ) اطلاعات یآورجمع، یریگاندازه، يیشنا

 فيوظا یفايسازمان در ا  تيريمد به منظور کمکآنها به لیو تحل هيو تجز( یمالریو غ یمال از

 . و کنترل سازمان است یزيربرنامه، یابيارز

 ییمحتوا یبراساس واکاو کیاستراتژ تیریمدیحسابدار یهاکیتکن نییتع :( ٢) نگاره

 منابع حسابداریهایتکنیک

 ؛ ( 2013) ؛ آکسويلا و آيکان( 2014) ؛ آفیز و آيادی( 2015) برگ يابی کیفیتهزينه

 ( 2008) ؛ کاديز و گويلدينگ( 2014) جوراس يابی چرخه عمر محصولهزينه

 ( 2008) ؛ کاديز و گويلدينگ( 2017) کالینز و آيجیبولادی يابی زنجیره ارزشهزينه

 ( 2013) ؛ کی و ماتثِرلی( 2018) ساموئل يابی هدفهزينه

 ( 1397) ؛ صیادی سومار و همکاران( 2013) آکسويلا و آيکان گوبرداریال

 ( 2008) کاديز و گويلدينگ يابی ويژگی محصولهزينه

 گیری عملکرد يکپارچهاندازه
پرست و ؛ وطن( 2010) ؛ سینکاينی و تنوسی( 2013) لاچمن و همکاران

 ( 1397) همکاران

 ( 1397) پرست و همکاران؛ وطن( 2008) نگکاديز و گويلدي گذاری استراتژيکقیمت 

 ارزيابی هزينه رقیب
؛ صیادی سومار و ( 2008) ؛ کاديز و گويلدينگ( 2013) یو ماتثِرل یک

 ( 1397) همکاران

 ارزشیابی برند
پرست و ؛ وطن( 2013) ؛ آکسويلا و آيکان( 2015) مارتین و همکاران

 ( 1397) همکاران

 فيتعار توانیم کياسههتراتژ تيريمد یشههده حسههابدار  يیسههاشههنا یهاکیتوجه به تکن با

 مشاهده نمود: ريخلاصه آن را در نگاره ز
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 شده ییشناسا کیاستراتژ تیریمدیحسابدار یهاکیتکن فیتعار :( 3) نگاره

 هایتکنیک

 مديريتحسابداری

 تشريح

 کاریهایروشیزنمحک

 ( الگوبرداری)

( یقیتطب) ایسهيمقا نديفرآ شامل عملکرد که نير جستجوی بهترمتمرکز است ب کیتکن نيا

شامل ، گرفته شود بکار سازمان کيهای  تیهای فعال نهیدر تمام زم تواندمیاست که  یمداوم

 (. 89: 1999، برونلی) خدمات مشتری و اتیعمل، کيتوسعه استراتژ

 عملکرد کپارچهي یابيارز

در  را و همه ابعاد سازمان شودمی یرمالیو هم غ یمال های اسیهم شامل مقاين تکنیک 

 راه را برای ترجمه استراتژی به صورت، هااسیمق نيا، گريکديبا  بیبه هنگام ترک. ردیگبرمی

 (. 2005، کنهال) کنندمیفراهم ، هااسیای منسجم از مقمجموعه

 يابی کیفیتهزينه
 به وجود آمده بههای و همچنین هزينهارائه کیفیت مطلوب های يابی کیفیت از هزينههزينه

 (. 2013، آکسويلا و آيکان) وسیله عدم کیفیت تشکیل شده است

 گذاری استراتژيکقیمت

با  ديگذاری بامتیق ماتیی مورد استفاده در اتخاذ تصمهاداده( 1982) موندزیس دهیبه عق

، گذاریمتیق استیسدر  شنهادییپ رییبه تغ بانیرق محتمل اطلاعات مربوط به واکنش های

 . گردد لیتکم

 يابی هدفهزينه

بهای تمام شده  اهداف به یابیمنظور دستهب، مند استو قاعده افتهي نظامی هدف روش یابينهيهز

مشخص  محصول فروش متیروش ابتدا ق نيدر واقع در ا. مدار بازار براساس عوامل، محصول

در  هانهيهدف بر کاهش هز یهابنهيزه. گرددمی مشخص شده و سپس بهای تمام شده هدف

 (. 2009، بلوچِر) ورزدمی تأکید محصول کي دیو تول یطراح، و توسعه قیمراحل تحق

 يابی چرخه محصولهزينه

و  یطراح، است که برای خلقهايی نهيهز هیکل رندهیمحصول دربرگ کيعمر  چرخه های نهيهز

. افتدمحصول اتفاق می کي اسقاط هاینهيهزو  راتینگهداری و تعم، رییگربکا، دیتول، توسعه

باشد  نيیپا محصولات ريمحصول نسبت به سا کي ديخر هیاول نهيهز اوقات ممکن است یگاه

 (. 2005، چنهال) محصولات بالاتر باشد ريبه سا نسبت های چرخه عمر آننهيهز یول

 های رقیبارزيابی هزينه
کی ) گرددروز هزينه هر واحد رقیب برآورد می تکنیکی که به وسیله آن به صورت منظم و به

 (. 2013و ماتثرِلی 

 يابی ويژگی محصولهزينه

هايی ويژگی. شوديابی ويژگی خاص محصول است که به وسیله مشتريان درخواست میهزينه

ترتیبات ، قابلیت اطمینان عرضه، يابی شوند مانند تقويت تزئیناتکه ممکن است شامل اين هزينه

 (. 2008، کادينز و گويلدينگ) خدمات پس از فروش است، ضمانت

 يابی زنجیره ارزشهزينه
 ارزش رهیموجود در زنج یهافعالیت یاست که شامل تمام تیبر مبنای فعال یابينهيمدل هز کي

 . شود( میانيمشتر و خدمات به عيتوز، یابيبازار، دیتول، یطراح، و توسعه قیتحق)

 ( y) یرقابت یبخشاثر یارهایمع ییشناسا

موضهوع گمشهده در    کي عنوانبه هاشهرکت  یرقابت یموضهوع اثربخشه   ریاخ انیسهال  یط در

ستراتژ  اتیاز ادب یانبوه سوب   یبازرگان یهایحوزه ا ، به آن توجهییب لیکه به دل شود میمح

 هاشههرکت یرقابتسههطح یعدم اثربخشهه اي یاثربخشهه یابيو ارز نییتع یبرا یمشههخصهه یارهایمع
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 یهادر حوزه یحت یفیبخش ک شههناختیبا توجه توسههعه ابعاد روش رايز. اسههت دهينگرد نییتع

که   دی رسهههیدور از ذهن به نظر نم  ریاخ یها سهههال یانتظار حداقل در ط    نيا، یو رفتار  یمال 

صه    قياز طر هاشرکت  شخ منظور -به یو اطلاعات یعملکرد تیشفاف  یارهایهمچون مع يیهام

پژوهش با اتکا به مطالعه  نيا. رندیقرار گ یابيارز ورددر بازار م یرقابت گاهيجا یاثربخشههه نییتع

 نییتع هاشههرکت یرقابت یسههنجش اثربخشهه یبرا یمشههخصهه یارهایمع، تلاش نمود یاکتابخانه

 . فضا باشد نيدر ا هاشرکت یعملکرد یهاتیبر واقع یکه مبتن دينما

 هاشرکت یرقابت یاثربخش یارهایمع :( 4) نگاره

 منابع هاشرکتارهای رقابتی معی

 ی مسئولیت اجتماعیهاگزارشافشای 
؛ کريستوفی و ( 2016) ؛ گالیگا آلوارِز و کوينا کوستوديو( 2018) اويِومی و همکاران

 ( 2008) ؛ گالیگا آلوارِز و همکاران( 2012) ؛ اِل قول و همکاران( 2012) همکاران

 رشد فروش
؛ ( 2016) ؛ چان و همکاران( 2018) و همکاران؛ والیس ( 2018) هونگ و همکاران

 ( 2016) پاريدا و همکاران

 ( 2011) ؛ هفلین و همکاران( 2016) ؛ چان و همکاران( 2019) گولدتین و يانگ رتبه افشا

 های داخلیاثربخشی کنترل
؛ ( 2013) ؛ چِنگ و همکاران( 2014) ؛ آلزيبان و ويلیام( 2018) چالمِرز و همکاران

 ( 1396) و دستگیر ساعدی

 اثربخشی حاکمیت شرکتی
؛ ( 2002) ؛ هنیفا و کوک( 2013) ؛ فیلوتوتچیو و همکاران( 2017) ناکپوديا و آدبِیت

 ( 1385) حساس يگانه و نادی قمی

 ( 2011) ؛ کونسی و همکاران( 2017) ؛ رضائی و تائو( 2018) اورهان ی مالیهاگزارشافشای اختیاری 

 ای زيست محیطیهکاهش آلايندگی
؛ اِل قول و ( 2012) و همکاران یستوفي؛ کر( 2016) ويکوستود نايآلوارزِ و کو گایگال

 ( 1397) ولیان و همکاران ؛( 2012) همکاران

 ( 1393) ؛ سديدی و محمدی سانیانی( 2012) ؛ چنِ و وانگ( 2018) جین و همکاران های مالیفقدان محدويت

 ( 2004) ؛ پالمروسی و همکاران( 2016) ؛ چان و همکاران( 2017) دوتا و همکاران فقدان گزارش تعديل سنواتی

 های خانوادگیفقدان ساختار مالکیت
؛ ( 2013) و همکاران ویلوتوتچیف؛ ( 2017) ؛ وانگ و شايلِر( 2018) لی و همکاران

 ( 2002) و کوک فایهن

 ( 1397) ن؛ طاهری و همکارا( 2018) وانگ و ين تخصص مالی مديرعامل

 ( 2011) و همکاران نیهفل؛ ( 2016) چان و همکاران ؛( 2016) دينگ و همکاران وجود سهام شناور آزاد

 یرقابت یهایحوزه از استراتژ  نيا اتیبه توسعه ادب  توانست یم گريد یارهایمع نییچند تع هر

و  یهااسههتیبه اتخاذ سهه تواندمیابعاد  نیو شههناخت هم یاما بررسهه، ديکمک نما هاشههرکت

 هاشههرکت یاثربخشهه یشههده به ارتقا انیب یهابازار و مؤلفه طيمتناسههب با شههرا یهایاسههتراتژ

 . ديکمک نما
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 هاداده لیتحل روش

مجموعه راف استفاده شده است     لیبخش باهدف پاسخ به سوال سوم پژوهش از تحل    نيا در

 شود. میروش پرداخته  نيا حيکه در ادامه به تشر

 یاصل یها مولفه نییتع

استفاده   حیناصح  یهاداده تيريدانش و مد نيتدو یبرا یاطلاعات یهاستم یراف از س  یتئور

کاهش ، مجموعه بيتقر، دانش شينما یهابه نام یاصل کرديروش شامل چهار رو نيا. کندیم

 کيو  یطیمح یهاويژگیشهههامل  یاطلاعات سهههتمیسهههشهههود. می نیمجموع قوان اسیدانش و ق

 در ادامه آورده شده است: کهاست  یریگمیتصم یژگيو

IS =  (U. Ω. W. f)       (1) رابطه    

.p1}شی شامل    nبرابر با يک مجموعه کراندار و غیر تهی با  U، که در آن p2. … . pn} ؛Ω 

.q1}شههی شههامل  mبرابر با يک مجموعه کراندار و غیر تهی با  q2. … . qn} ؛W  برابر با دامنه

Ωاصههلضههرب  ح × U ؛f  برابر باU × Ω → W تابع اطلاعات برای  که نشههان دهندهq ∈ Ω ،

p ∈ U ،f (p. q)  ∈ w   اسهههت به علاوه(x. y) ∈ U × U. x  وy  دو شهههیء  نشهههان دهنده

شند می شان . با شیا در يک مجموعه مجزا    دهنده عدمتجزيه ناپذيری ن سازی بین ا توانايی متمايز

شده        ناپذيریرابطه تجزيهشود.  میاز مشاهدات متفاوت  است و منجر به اطلاعات مشابه مشتق 

x  وy  شودمیبصورت زير نشان داده: 

IND(Q) = {(x. y) ∈ U × U: f(x. q) = f (y. q) ∀q∈ Q}  (2) رابطه   

.  کند های معادل تقسهههیم می  جهانی را به يک گروه از کلاس    Uمعیار  ، ناپذير  ارتباط تجزيه  

Qمجموعه   IND(Q) عبارتنداز:  ( 2) های معادل در رابطه   کلاس − elementary  درIS   نام

Qبرابر با مجموعه   IND (𝑄)[x]. دارند − elementary     شامل ست که  ست     𝑥ا شیاء عینی ا ا

x باشدمی Uکه زير مجموعه  ∈ U .های اولیهاشیا در مجموعه (elementary ،) شامل اشیايی

کدام از اين اشههیاها هیچ، اينبا وجود . توانند تمییز داده شههوندهسههتند که برحسههب شههرايط می 

تقريب پايینی و تقريب    . جای بگیرند  ، توانند بر حسهههب شهههرايط در يک مجموعه خاص     نمی

ی ناصهههحیح مورد  ها دادهدو مفهوم پايه رياضهههی هسهههتند که برای يافتن اطلاعات در         ، بالايی 

علق به يک زير طور قاطع متاشههیاهايی هسههتند که به، های پايینیتقريب. گیرنداسههتفاده قرار می
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شامل اشیاهايی است که ممکن است      ، مشخص از مجموعه مورد نظر و تقريب بالايی  مجموعه

شند به Qدر اينجا . طور دقیق متعلق به آن زير مجموعه خاص نبا ⊆ U  وX ⊆ U .Q   ست عبارت

و تقريب   باشهههد می X (𝑄L)تقريب پايین  باشهههد.  میاز تقريب که به دو صهههورت پايین و بالا      

 :شودمیارائه ( 3) صورت رابطهکه به باشدمی X (QU)بالا

X (QL) = {x ∈ U: [X]IND (P) ⊆ X}    (3) رابطه   

X (QU)  = {x ∈ U: [X]IND (P) ∩ X ≠ ϕ}   (4) رابطه   

، عبارت ديگر به . ناحیه مرزی نیز وجود دارد  (، تحتانی ) و پايین ( فوقانی ) در مقابل تقريب بالا    

تشهههخیص اينکه متعلق به کدام مجموعه ، بندی شهههودبقهعنوان منطقه مرزی طاگر يک شهههی به

های اولیه ناپذيری مجموعهبراسهههاس رابطه تجزيه، هااين مجموعهباشهههد. میغیرممکن ، اسهههت

ست که قبلا در  شد    IND (Q)ا صحبت  برای  CORE (Q)و RED (Q)مجموعه. درباره آنها 

ی ها ويژگیمنظور حذف  هب  ها ويژگیکاهش  . گیرند کاهش اطلاعات مورد اسهههتفاده قرار می    

صلی       ساس مجموعه ا ستم اطلاعاتی برا سی نامرتبط يا تکراری بدون کاهش کیفیت تقريب يک 

جام  ، ها ويژگی کاران  شهههود )میان يه  (. 2010، پای و هم طه تجز عه از      راب يک مجمو پذيری  نا

 reduct. ماند  بدون تغییر باقی می  ، ی نامرتبط يا تکراری  ها ويژگیبه هنگام حذف    ، ها ويژگی

ها به عنوان کل لفهؤبندی مشههابه ماز يک زيرمجموعه اسههت که قادر به طبقه هاويژگیحداقل 

بندی با توجه به طبقه، نیسههت reductيی که متعلق به يک هاويژگی، بنابراين. اسههت هاويژگی

ضروری  ، هامولفه شد.  میزائد و غیر سته  با شترک تمامی      ، COREه صل م شترک يا ف بخش م

reductماتريس شههود. میمحسههوب  هاويژگیترين زيرمجموعه ها و مهمdiscernibility ،

ها reductرابطه بین . تمییز قائل شود ، بین دو شی يا دو مجموعه  تواندمیای است که  مجموعه

 :باشدمیبصورت زير ، COREو هسته 

CORE(Q) = RED (Q)       (5) رابطه   

 بصهههری طوربه  تواند میاما ن ، را نشهههان دهد   دی فاطلاعات م  تواند میمجموعه راف   یتئور

شود    شاهده  ساس   دیمف نیقوان. م صم  ديجد نگارهبرا  reduct کيکه  شود می هيارا، یریگمیت

 نگارهاز کل  یتنها بخشهه یریگمیتصههم نیهر کدام از قواندهد. میرا مورد اسههتفاده قرار  نیمع

ص ، اطلاعات شان  ، نیا قوانمتناظر ب یهاو تعداد رکورد کندیم فیتو شماره دهد. میرا ن  معادله 
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شت  ايحائل  کي(، 6) شان   بانیپ سا   x نجايدر ادهد. میاز قانون را ن شنا  خاص و نیقوان يیبرابر با 

 باشد. میمجموعه  یبرابر با قدرتمند متصمیدرخت

Suppx = CARD[ (Ω (x)  ∩ W (x) ]     (6) رابطه   

شماره ، از طرف ديگر شان  میزا(، 7) معادله  میزان قدرت قانون به دهد. مین قدرت قانون را ن

مقدار حمايت . گیردمورد استفاده قرار می، اطلاعات نگارهمنظور نشان دادن نسبت اين قانون به 

، هرچقدر مقدار قدرت يک قانون بیشتر باشد  شود.  میتقسیم  ، اطلاعات نگارهبه تعداد اشیا در  

گیری طبقه بندی برحسهههب قوانین تصهههمیم تواندمیکه اطلاعات بیشهههتری در پايگاه اطلاعاتی 

 دهد. میدر اختیار ما قرار ، شود

Strength = Suppx/CARD (U)       (7) رابطه   

گیری عملکرد مجموعه  معیار مهم ديگری اسهههت که برای اندازه    ، عامل پوشهههش  ، علاوهبه 

ستفاده قرار می ( RST) تئوری راف شش . گیردمورد ا صمیم   درجه، عامل پو باورپذيری يک ت

 :شودمیصورت زير محاسبه است که به

Coverage(W) = Supp (W) /CARD (W)    (8) رابطه  

Supp (W) وCARD (W) تعداد کل اشههیاء و حمايت برای يک کلاس خاص ، به ترتیب

 Xدقت يک تقريب از مجموعه (، 9) معادله شماره، در نهايت. دهندمیگیری را نشان از تصمیم

عنوان نسهههبت قدرتمندی تقريب پايین به        و به  دهد مینشهههان  Qحسهههب مجموعه ويژگی  بر را

 شود. میتعريف ، قدرتمندی تقريب بالا

Accuracy = [∑ CARD (X (QL) / ∑ CARD (X (QU) ]  (9) رابطه   

زمان ، مشهههکل اولدهد. میبه هنگام انجام روش مجموعه تئوری راف دو مشهههکل مهم رخ 

در يک مجموعه از آن  reductتعیین بهترين ، و مشههکل دوم reduct محاسههبه برای سههاخت

شد.  می سعه ، بنابراينبا يافته برای مديريت بهترين انتخاب در بهترين زمان ممکن تحلیل راف تو

 . گیردمورد استفاده قرار می
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 متصمیو درخت یرقابت یاثربخش یارهایمع نییتع

تريک اسهههت که هیچ فرضهههی درباره توزيع يک روش ناپارام، تصهههمیمبندی و درختطبقه

را  هادادهتصمیم يک روش تقسیم دودويی و بازگشتی است که      درخت. کندارايه نمیها، داده

ها در ها با توجه به پاسهههخاين زيرگروه. کندهای منحصهههر بفرد و دوطرفه تقسهههیم میزير گروه

سه با   شند باز همگنی بیشتری برخوردار می ، ی اولیههادادهمقاي سه  . ا اين روش در مرحله اول به 

بندی يک درخت بسیار بزرگ است که برحسب پارتیشن    ، در وهله اولشود.  میقسمت تقسیم   

شتی مجموعه داده  شد می ، بازگ شامل تعداد گره . کندر ست اين درخت  اگرچه . های ترمینال ا

بینی ايج پیشنت  اما معمولاً ، کند مجموعه داده را به صهههورت کامل توصهههیف می     ، اين درخت 

يافتن يک درخت کوچکتر با قدرت      ، بنابراين . نمايد  های جديد ارايه می    ضهههعیفی برای نمونه 

ست دادن دقت    بینیپیش شتر بدون از د ست   ، بی که هرس کردن نام ، در مرحله دوم. ضروری ا

صمیم درخت، دارد ست دادن دقت شاخه  ت کوتاه ، های درخت بیش از اندازه بزرگ بدون از د

با  ، پیچیدگی -توالی درختان کوچک را تعیین و از طريق محاسهههبه هزينه      ، اين رويه . شهههودمی

نشههان داده  Paاسههت که با ، پیچیدگی–معادله هزينه(، 10) معادله. سههازدترين حالت را میدقت

 شودمی

pa = P(J) + a|J|̅ ⟺ a = Pa − P (J) /J ̅ (10) رابطه      

خطای  CARDجدد است که برای يک جانشینی م خطای محاسبه شده P(J)در فرمول فوق: 

در طی مرحله . پارامتر پیچیدگی اسهههت aاندازه درخت فرعی؛  ̅|J|. بندی اشهههتباه نام داردطبقه

های تو در تو کاهش   اندازه توالی درخت  . پذيرد را می 1تا   0بین مقادير   aفرآيند  ، هرس کردن

تنها يک ، ها با اندازه مشههابهيردرختزدر میان تمامی (. 2005، کائتینو و همکاران) کندپیدا می

انتخاب اندازه بهینه ، آخرين مرحله، در نهايت. اسههت( 10) درخت وجود دارد که برابر با رابطه

های جديد    بینی برای نمونه اندازه بهینه درخت برابر با کوچکترين خطای پیش     . درخت اسهههت 

گیرد:  زير صهههورت می صهههورت يکی از دو روشبه  بینی معمولاًبرآورد خطای پیش . اسهههت

cross) متقابل سهههنجی مجموعه آزمون مسهههتقل و اعتبار − validation .) زمانیکه مجموعه

ای بزرگ باشد که بتوان آن را دو مجموعه آزمون و مجموعه تمرين تقسیم داده اصلی به اندازه

به  زمانیکه مجموعه داده اصههلی. توان از روش مجموعه آزمون مسههتقل اسههتفاده نمود می، کرد
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شد  سنجی متقابل  ، اندازه کافی بزرگ نبا Vبالاجبار بايد از روش اعتبار − fold  ستفاده نمود . ا

 . بندی اشتباه برای درخت با هر اندازه استبرابر با نرخ کل طبقه، بینیخطای نهايی پیش

 پژوهش یهایافته

 مدل یاصل یمولفه ها نییتع

سا    یهاابتدا مؤلفه، مدل در قیتحق یهامؤلفه نتعیی منظوربخش به نيا در  قیشده تحق  يیشنا

شده از طر  17 نیب( 5) طبق نگاره یازیامت ست یدر قالب چک ل روش  قينفر از نخبگان انتخاب 

شده   يیشناسا   یهاويژگیشد تا مشخص گردد نظر آنها در رابطه با    عيتوز، همگن یرگینمونه

 اي کندیلازم را کسههب م ازیامت اهشههرکت یرقابت یارهایو مع یحسههابدار یهاکیکندر مورد ت

 . ریخ

ساس  شخص م    برا ست آمده از نگاره فوق م شاخص در   22از مجموع ، گرددیاطلاعات بد

 نیانگمی که شههاخص 9، هاشههرکت یرقابت یارهایو مع یحسههابدار یهاکیقالب دو مؤلفه تکن

 . حذف شدند، اندداشته 5/0 ريتوافق ز بيو ضر( یا نهيگز 7 کرتیل اسیبا توجه به مق) 5 ريز

 یدلف لیتحل :( 5) نگاره

 هاشاخص معیارها

 هاضريب اهمیت شاخص

انحراف ∓میانگین

 معیار دور اول

آماره کاپا 

 دور اول

انحراف معیار ∓میانگین

 دور دوم

آماره کاپا 

 دور دوم
 تايید/حذف

ی رقابتی
معیارها

 

5/05 اجتماعیمسئولیتیهاگزارشافشای ∓ 0/59 77/0 5/17 ∓  تايید 81/0 0/52

4/67 رشد فروش ∓  حذف 49/0 1/11

5/62 رتبه افشا ∓ 0/87 64/0 5/69 ∓  تايید 77/0 0/91

5/09 های داخلیاثربخشی کنترل ∓ 0/75 52/0 5/48 ∓  تايید 79/0 0/89

5/82 اثربخشی حاکمیت شرکتی ∓ 1/002 71/0 5/87 ∓  تايید 9/0 0/78

3/76 مالییهاگزارشافشای اختیاری  ∓  حذف 45/0 1/92

3/91 محیطیزيستهایآلايندگیکاهش ∓  حذف 46/0 1/82

5/32 های مالیفقدان محدويت ∓ 0/77 65/0 5/76 ∓  تايید 69/0 0/88

5/03 فقدان گزارش تعديل سنواتی ∓ 0/74 84/0 5/17 ∓  تايید 79/0 0/88

های فقدان ساختار مالکیت

5/47 خانوادگی ∓ 1/01 63/0 5/89 ∓  تايید 93/0 1/00

4/50 مالی مديرعامل تخصص ∓  حذف 41/0 1/22

5/21 وجود سهام شناور آزاد ∓ 0/93 64/0 5/69 ∓  تايید 79/0 1/03
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 هاشاخص معیارها

 هاضريب اهمیت شاخص

انحراف ∓میانگین

 معیار دور اول

آماره کاپا 

 دور اول

انحراف معیار ∓میانگین

 دور دوم

آماره کاپا 

 دور دوم
 تايید/حذف

ک
تکنی

ی
ها

حسابداری
 

5/11 يابی کیفیتهزينه ∓ 0/92 55/0 5/37 ∓  تايید 60/0 0/88

3/77 يابی چرخه عمر محصولهزينه ∓  حذف 39/0 1/95

3/90 يابی زنجیره ارزشهزينه ∓  حذف 44/0 1/79

4/81 يابی هدفهزينه ∓  حذف 49/0 1/09

4/50 الگوبرداری ∓  حذف 40/0 1/19

4/82 يابی ويژگی محصولهزينه ∓  حذف 48/0 1/13

5/22 اندازه گیری عملکرد يکپارچه ∓ 1/01 54/0 5/55 ∓  تايید 66/0 0/90

5/6 قیمت گذاری استراتژيک  ∓ 1/21 67/0 5/67 ∓  تايید 78/0 0/94

5/07 ارزيابی هزينه رقیب ∓ 0/85 50/0 5/20 ∓  تايید 56/0 0/90

5/10 ارزشیابی برند ∓ 0/69 54/0 5/29 ∓  تايید 63/0 0/88

 پژوهش  یوزن مولفه ها سنجش

 یهاکیو تکن هاشهههرکت یرقابتسهههطح  ریمربوط به هر دو متغ یارهایمع يیاز شهههناسههها پس

ای پژوهش با استفاده از فرآيند تحلیل سلسله    نوبت به محاسبه وزن معیاره ، تيريمد یحسابدار 

ستری می  سه  ماتريس گیریشکل  از پس، منظوربدين. رسد مراتبی خاک سئله  زوجی مقاي  نظر، م

سازگاری هر يک از ماتريس ، در گام بعد. شد  وریآجمع خبرگان سه زوجی  میزان نا های مقاي

 زوجی در حد اسههتاندارد های مقايسهههچنانچه مقدار ناسههازگاری پرسههشههنامه . ديمشههخص گرد

شد ( 1/0کمتر از ) شنامه    ، گام بعد را آغاز کرد توانیم، با س صورت پر سه  در غیر اين  های مقاي

شوند  شوند زوجی به خبرگان بازگردانده می شاهده  . تا بازنگری   یتمام شود میهمانطور که م

يند تحلیل سهههلسهههله    نتايج به دسهههت آمده از فرآ ( 6) در نگاره . قرار گرفت ديی مورد تا ارهای مع

 . شودمراتبی خاکستری مشاهده می
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 نتایج فرآیند تحلیل سلسله مراتبی خاکستری :( 6) نگاره

 کد هاشاخص معیارهای فرعی

 هاورن نهايی شاخص هاوزن شاخص

 حد پايین

(𝐋 ) 

 حد بالا

(𝐔 ) 

 حد پايین

(𝐋 ) 

 حد بالا

(𝐔 ) 

 معیارهای رقابتی

ولیت ی مسئهاگزارشافشای 

 اجتماعی
 C1 ) 331/0 382/0 277/0 382/0 

 209/0 302/0 192/0 302/0 ( C2) رتبه افشا

 340/0 418/0 298/0 418/0 ( C3) های داخلیاثربخشی کنترل

 161/0 280/0 144/0 280/0 ( C4) اثربخشی حاکمیت شرکتی

 139/0 289/0 110/0 290/0 ( C5) های مالیفقدان محدويت

 479/0 619/0 414/0 619/0 ( C6) گزارش تعديل سنواتی فقدان

های فقدان ساختار مالکیت

 خانوادگی
(C7 ) 349/0 622/0 305/0 622/0 

 718/0 935/0 679/0 935/0 ( C8) وجود سهام شناور آزاد

 حسابداریهایتکنیک

 288/0 489/0 240/0 490/0 ( A1) يابی کیفیتهزينه

گیری عملکرد اندازه

 يکپارچه
(A2 ) 321/0 536/0 296/0 576/0 

 479/0 703/0 463/0 703/0 ( A3) قیمت گذاری استراتژيک 

 551/0 884/0 522/0 884/0 ( A4) ارزيابی هزينه رقیب

 453/0 668/0 404/0 668/0 ( A5) ارزشیابی برند

  افتهیراف توسعه یو تئور متصمیدرخت لیتحل

اقدام به بررسی   ، سازی چک لیست و کاهش پراکندگی آنها  هپس از طی کردن مراحل آماد

 و( Testing Accuracy) طبق نگاره زير شهههود. میيافته   توسهههعه  راف تئوری و تحلیل مدل  

(Testing Coverage )گیردانجام می . 

 براسههههاس مجموعههه آزمون دقههت       ، کنیههد  مشههههاهههده می  ( 7) همههانطور کههه در نگههاره     

(Testing Accuracy )عتبار/پوشش و آزمون ا (Testing Coverage ) اًکه به آن اصطلاح 

بالاترين میزان اثربخشی معیار رقابتی در سطح   ، مشخص گرديد باشد،  ( میSTAC) انباشته مدل 

در واقع . پذيردصورت می ( A3) توسط تکنیک قیمت گذاری استراتژيک   تواندها، میشرکت 

نام دارد که براسههاس ( CROSS V ALlDATION) اًمیزان اعتبار متقابل يا اصههطلاح، اين روش

ندازه ، تی فیک یابي نه يهزاسهههتراتژيک يعنی   مديريت  تکنیک حسهههابداری     5 عملکرد  یریگا
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ترين اثربخشی  محتمل برند یابیارزش و  بیرق نهيهز یابيارز کياستراتژ  یگذارمتیق، کپارچهي

 دهد.میرا نشان  هاشرکترقابتی سطح

 تیریمد یحسابدار یارهایمع یبررس یبرا تبار متقابلآزمون اع جینتا :( 7) نگاره

 بهترين هرس در قوانین اختصاصیکد حسابداریهایتکنیک
آزمون 

 دقت

آزمون 

 اعتبار

انباشت 

 مدل

 A1 يابی کیفیتهزينه
قوانین با ( محدود کردن) هرس کردن

 1مقادير زير 
880/0 70/0 299/1 

اندازه گیری عملکرد 

 يکپارچه
A2 

قوانین با ( محدود کردن) هرس کردن

 1مقادير زير 
896/0 72/0 302/1 

 A3 قیمت گذاری استراتژيک
قوانین با ( محدود کردن) هرس کردن

 1مقادير زير 
921/0 87/0 *659/1 

 A4 ارزيابی هزينه رقیب
قوانین با ( محدود کردن) هرس کردن

 1مقادير زير 
911/0 83/0 **443/1 

 A5 ارزشیابی برند
قوانین با ( محدود کردن) هرس کردن

 1مقادير زير 
653/0 68/0 120/1 

 اًها که اصطلاح مزيت اين روش اين است که از مشکل احتمالی ايجاد شباهت در بین گزينه    

over) بههه آن − fitting )   منظور انتخههاب       حههال بههه. کنههد جلوگیری می       شهههودمی گفتههه

کدهای دستوری ايجاد شده در    که براساس  هاشرکت گذارترين ويژگی معیارهای رقابتی تأثیر

از طريق تحلیل  هادادهگیری که اشهههاره به کاهش تصهههمیماقدام به بررسهههی درخت( 8) نگاره 

ی هاويژگیدر اين مرحله نظر هريک از نخبگان در مورد شههود. میاقدام ، تصههمیم دارددرخت

در اين ، شهههد همانطور که توضهههیح دادهشهههود. میتعیین ( 8) معیارهای رقابتی براسهههاس نگاره

بخشی  خبره مشارکت داشتند که بدلیل محدوديت تعداد صفحات مقاله تنها     17پژوهش تعداد 

 گردد.از اين نتايج ارائه می

 حسهههابداری   های تکنیک  از يک  هر وضهههعیت  درباره  خبرگان  نظرپس از توزيع و تحلیل 

 یگذار مت یق، پارچه  کيعملکرد  یریگاندازه ، تی فیک یابي نه يهزيعنی ) اسهههتراتژيک  مديريت  

ها شههرکتمعیارهای رقابتی  از يک هر در( برند یابیو ارزشهه بیرق نهيهز یابيارز کياسههتراتژ

(C1   تاC8 ،)     گیری جهت تحلیل مسهههئله يعنی شهههناخت        اقدام به تشهههکیل ماتريس تصهههمیم

 .شودمیدر سطح بازار  هاشرکتترين معیار رقابتی اثربخش
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 تیریمد یبراساس حسابدار یسطح رقابت یهاویژگی ینظر خبرگان درباره :( 8) نگاره

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

 امتیازات مشارکت کننده اول
A1 6 3 4 3 4 4 5 2 
A2 3 5 5 5 2 6 4 3 
A3 4 4 3 3 5 6 6 4 
A4 3 4 4 4 3 4 6 4 
A5 4 7 3 4 3 4 3 4 

 به را خبره در اين پژوهش 17 نظر هایتحلیل  بايد ابتدا  ،گیریتصهههمیم نگاره  تشهههکیل  برای

صله  اعداد ساس رابطه . کرد تبديل ایفا شخص  ( 9) و نگاره( 10) برا نتايج مجموع از امتیازها م

 . ارائه شده است( 1) و در قالب شکل شودمی

 یرقابتسطح یارهایاز مع کیهر تیاهم زانیم :( 9) نگاره

 درجه تبیین اهمیت کدهای تخصصی رقابتیمعیارهای سطح

 C1 251/0 15/5 اجتماعیی مسئولیت هاگزارشای افش

 C2 311/0 056/7 رتبه افشا

 C3 287/0 49/6 های داخلیاثربخشی کنترل

 C4 282/0 20/6 اثربخشی حاکمیت شرکتی

 C5 266/0 84/5 های مالیفقدان محدويت

 C6 121/0 12/3 فقدان گزارش تعديل سنواتی

 C7 095/0 61/1 های خانوادگیفقدان ساختار مالکیت

 C8 260/0 79/5 وجود سهام شناور آزاد
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( C8) و( C5) و( C2( ،)C3( ،)C4) رقابتی به ترتیب   ترين معیار سهههطح اثربخش، بايد گفت   

 باشد. می

 میدرخت تصم لیبا استفاده از تحل یژگیانتخاب و :( 1) شکل 

شکل ، گريد عبارتبه شاهده  ( 1) همانطور که در   یارهایمع یهاويژگی نيمهمتر، شود میم

 اریرتبه افشهها مع، اسههاسنيبرا. مشههخص شههدند هاشههرکت یانتخاب شههده در عملکردها یرقابت

و  یداخلو داشههتن کنترل شههودمیمحسههوب  هاشههرکت یبرا یرقابت یهاتيمز جاديدر ا یمهم

. ديکمک نما هاشههرکت یريپذسههطح رقابت شيبه افزا تواندمی بخشاثر یشههرکتینظام راهبر

 یاثربخشههه یبرا کي اسهههتراتژ تي ريمد  یحسهههابدار  کی تکن نيمهمتر نتعیی منظورر ادامه به  د

 یاز اعتبارسنج  لیتحل نيدر اشود.  میراف استفاده   افتهيتوسعه  لیاز تحل هاشرکت  یرقابتسطح 

. را شکل دادند  افتهيراف توسعه  لیمدل تحل یریگمین تصم یاستفاده شد و قوان   یبخش  5متقابل 

ستانه  عنوانقدرت هر قانون بهمقدار  صم  نیقوان یآ ستفاده قرار م  یریگمیت . ردگییناب مورد ا

شد   ، بر قانون مبتنی مدل، کردنهرس نديبعد از فرآ شش مدل   زانیدقت و م، سپس . ساخته  پو

 یدهپوشش  زانیبا توجه به دقت و م، مدل نيبراساس ا . ديگردمحاسبه   افتهيراف توسعه  لیتحل

، مجموعه دقت و پوشههش. کندیم دایکاهش پ یکنهرس نديدر فرآ یریگمیتصههم نیتعداد قوان

، و همکاران  یپا ) ردیگیمورد اسهههتفاده قرار م  نیقوان یکنروش هرس یبرا یاری به عنوان مع 

(، 8) نگاره. پوشهههش اسهههتو آزمون دقتمقدار انباشهههت مدل برابر با مجموعه آزمون (. 2010
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آزمون پوشهههش و مقدار انباشهههت مدل را نشهههان   زانیم، نیقوانتعداد ، یکنروش هرس نيبهتر

 دهد. می

 یافتهدر مدل راف توسعه( 𝑨𝟐) گیری مستق شده ازقوانین تصمیم :( 10) نگاره

 گیریقوانین تصمیم
درصد 

 توافق

C2 (رتبه افشا ) ثرترين عامل در اثربخشی ؤبر اين اساس م ⇐باشدمی 311/0برابر با سطح اهمیت

 . است هاشرکتابتی رقسطح
74/0 

C3 (اثربخشی کنترل داخلی ) در رتبه  نيمؤثرتربر اين اساس  ⇐باشدمی 287/0برابر با سطح اهمیت

 . است هاشرکترقابتی دوم اثربخشی سطح
71/0 

C4 (اثربخشی حاکمیت شرکتی ) در  نيمؤثرتربر اين اساس  ⇐باشدمی 282/0برابر با سطح اهمیت

 . است هاشرکترقابتی سطح رتبه سوم اثربخشی
69/0 

C5 (های مالیفقدان محدوديت ) در  نيمؤثرتربر اين اساس  ⇐باشدمی 266/0برابر با سطح اهمیت

 . است هاشرکترقابتی رتبه چهارم اثربخشی سطح
58/0 

C8 (سهام شناور آزاد ) در رتبه پنجم نيمؤثرتر بر اين اساس ⇐باشدمی 260/0برابر با سطح اهمیت 

 . است هاشرکترقابتی اثربخشی سطح
47/0 

C1 (رتبه افشا ) و  483/0برابر با سطح اهمیتC5 (های مالیفقدان محدوديت ) برابر با سطح اهمیت

 . های بالا و پايین محاسبه شدکه از مشتق کران باشدمی -037/0
82/0 

عنوان مهمترين تکنیک حسابداری هب کياستراتژ یگذارمتیقيعنی تکنیک ( A3) نکته: با توجه به اينکه

 تقلب يعنی اعمال هاويژگیبهترين مقدار را در بین ساير ، استراتژيک برای اثربخشی معیارهای رقابتی مديريت

(A1( ،)A2( ،)A4 )و (A5 )گیری را از مقدارلذا ساير قوانین تصمیم، کسب نموده است (A3 )گیری را مشتق

دست آمده از سطح بالا و پايین در فرآيند تحلیل سلسله مراتیی مشتق ی بههاسپس براساس کران. کنیممی

ايجاد  از تابعبر اين اساس . گیريم تا از اين طريق حد فاصل بین اثربخشی معیارهای رقابتی را مشخص نمايیممی

مستقیماً فرمول  و شودبايد از قاعده زير استفاده  کهشود، میگرفته مشتق ، حد بالا و پايین شامل انتگرال شده

∫ مشتق انتگرال. دهدمیرا به ما  مشتق انتگرال محاسبه h(t)dt
m (x) 

n(x)
 برابر است با 

(∫ h(t)dt
m (x) 

n (x) 

)

′

= m′(x). h(m(x)) − n′(x). h (n(x))  

 m(x)ند مان xهايی بر حسب و کران h(t)يعنی مشتق تابعی که شامل انتگرالی با يک تابع تک متغیره مانند

ضربدر تابع داخل انتگرال که کران بالا به ، برابر است با مشتق کران بالا، کران پايین باشد n(x)و ( کران بالا)

ضربدر تابع داخل انتگرال که کران پايین به جای ، منهای مشتق کران پايین، جای متغیر آن جايگزين شده است

 . متغیر آن جايگزين شده باشد
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 نيبهتر یعني( قانون) راه نيبه عنوان بهتر کياسههتراتژ یگذارمتینگاره ق نيا جهیبراسههاس نت

منظور کسب  -به هاشرکت  یبترقاسطح  یاثربخش  یبرا کياستراتژ  تيريمد یحسابدار  کیتکن

چراکه هم از نظر آزمون دقت و هم از نظر آزمون پوشهههش شهههود. میمحسهههوب  یرقابتتيمز

 گريد اریمع 4نسبت به   زانیم نيمقدار انباشت مدل بالاتر را کسب نموده است و    زانیم نيشتر یب

شناسا   کياستراتژ  تيريمد یحسابدار  یهاکیتکن  یرقابتطحس  اریمع نيتر-اثربخش يیجهت 

 شود. میمحسوب 

معتقد ، کنندگان با توجه به بالاتر بودن درصهههد توافقمشهههارکتدهد، مینشهههان ( 10) نگاره

به واسههطه تکنیک  هاشههرکتترين معیارهای رقابتی سههطح هسههتند برای تعیین اثربخشههی مهم 

و پايین بودن  ( C1) توان از دو شهههاخص بالا بودن رتبه افشههها    گذاری اسهههتراتژيک می   قیمت 

های بررسهی  های دارای اولويت نسهبت به سهاير تکنیک  عنوان تکنیکبه( C5) محدوديت مالی

 . شده در اين پژوهش استفاده شود

 یریگجهینت

 کياسهههتراتژ تيريمد یحسهههابدار یهاکیتکن یاثربخشههه یبندتيژوهش اولوپ نيا هدف

راف  یو تئور میتصهههمدرخت  یها لی براسهههاس تحل ها شهههرکت  یرقابت  یارها ی نسهههبت به مع  

، کياسهههتراتژ تيريمد یحسهههابدار کیتکن 5از مجموع ، نشهههان داد هايافته. بود افتهيتوسهههعه

 هاشههرکت یرقابتسههطح شيافزا یبرا تياولو نیلاو عنوانهب کياسههتراتژ یگذارمتیق کیتکن

سوب   سهم ب    یبرا هاشرکت که  دينمایم ديیتأ جهینت نياشود.  میمح سب  از بازار و  یشتر یک

 یرقابت یگذار مت یق یبرا اي پو یتيريمد  یها وهیبه انتخاب شههه   ريناگز  یرقابت  یها تي جذب مز 

ستند  سبت     هاشرکت در واقع . ه ساس واکنش ن سانات ق رقبا و  بهبرا انعطاف ست يبایم متینو

 یمتیبتوانند کشههش ق قيطر نيحفظ سهههم بازار خود داشههته باشههند تا از ا  یلازم را برا یرپذي

 یاو تجربه اسیاز مق یناش  يیجوصرفه  قيو از طر نديرقبا خود کسب نما  رينسبت به سا   یمناسب 

سهههم ، یاثبات اقتصههادن طيشههرا درسهههم بازار خود را حفظ و ، اندکه در بازار کسههب نموده

 نیرقبا به عنوان دوم نهيهز یابيارز، ديمشخص گرد نیهمچن. نديخود کسب نما یرا برا یشتریب

 قيکه از طر شود میمحسوب   هاشرکت  یرقابتسطح  یدر سطح اثربخش   تیاهم یدارا کیتکن

بازار  را در یترمطلوب یاسههتراتژ توانندیرقبا خود م یهانهيسههطح هز لیبا تحل هاشههرکتآن 

اطلاعات  توانندیخود م یابيبازار یهامیت یبه واسههطه مرزگسههتر هاشههرکت رايز. ندياتخاذ نما
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حفظ سهم بازار   یلازم را برا یهامیکسب کنند و در زمان مناسب تصم    یرا از بازارها یمناسب 

تا  کندیم کمک هاشهههرکترقبا به  نهيهز یابيارز رايز. در صهههنعت اتخاذ کنند یرقابت یو برتر

س  ديد صم        یترعیو شند و با ت شته با سبت به علائم بازارها و رقبا دا شرا  یمبتن یهامیرا ن ، طيبر 

 . نديرا در بازار کسب نما یشتریب تیموفق

 مربوط به سطح  یهاشاخص  انیاز م، نشان داد  میتصم درخت لیدر بخش تحل جينتا نیهمچن

فقدان ، یشرکت تیحاکم یاثربخش ، یداخلکنترلیاثربخش ، افشا شاخص رتبه ها، شرکت  یرقابت

شههرکت به سههطح   کي دنیبه رسهه تواندمیآزاد شههناور و داشههتن سهههام   یمال یهاتيمحدود

افشها  شهاخص رتبه   رايز. باشهند  تياولو یبازار و صهنعت دارا  کيدر  یتربر یبرا یرقابتتيمز

 هاشههرکتبه  واندتمی باشههدمیتوسههط سههازمان بورس اوراق بهادار  یابيشههاخص ارز کيکه 

را وارد شههرکت کند و از  یشههتریب ینقد اناتيبر ارکان بازار جر نانیاطم جاديبا ا ديکمک نما

يه    قيطر نيا ما مداران و     یبرا یاز منظر سهههودآور یترجذاب  یآت یها یگذار سهههر ها سههه

 سهههکير زانیکاهش م  یبرا یعامل مهم   تواند میافشههها رتبه   رايز. رقم بزند  انگذار سهههرمايه  

 یمحسوب شود و باعث گردد تا سهام شرکت دارا      انگذارسرمايه سهامداران و   یریگمیتصم 

سا    یشتر یب یهاتیجذاب سبت به  شد  رين ش  گرياز طرف د. رقبا با ش ، شد  خصم  کنترل یاثربخ

که  شوند یمحسوب م  هاشرکت  یرقابت به عنوان دو شاخص سطح   یشرکت  تیحاکم و یداخل

 یسههطح اثربخشهه شيبا افزا. ندينما فايدر بازار ا یرقابتتيسههب مزک یبرا ینقش مهم توانندیم

 یحسههابرسهه یدهابا اسههتاندار یشههتریب يیهمراسههتا هاشههرکت یمال عملکرد، یداخل یهاکنترل

شت و ا  ضعف داخل      نيخواهد دا شش نقاط  ضمن پو ضوع  تر شرکت بر اظهارنظر مطلوب  یمو

باعث  یشرکت  یراهبر هایزمیمکان یاثربخش  گريد از طرف. گذاردیم تأثیرمستقل  حسابرسان   

باشهههد و باعث کاهش       یشهههتریب یاي پو یدارا تي ريبر عملکرد مد  یتا ارکان نظارت    شهههودمی

انتظار  توانیم طيشرا نيتحت ا. شوند هاشرکتدر  یاطلاعاتتقارن و عدم یندگينما یهانهيهز

شت با کاهش هز  صت  یهانهيدا سهامداران و   یحداکثر هایارزش، اهشرکت  رانيمد یطلبفر

سبت به   یشتر یب نانیها اعتماد و اطمو آن شود میحفظ  انگذارسرمايه  به  گريد یهاشرکت ن

سب     شان داد  جينتا نیهمچن. ندينمایمشرکت مزبور ک  یمال یهاتيشاخص فقدان محدود ، ن

 یگذارسهرمايه  یبرا ازیمنابع مورد ن یترراحت الیکمک کند تا با خ هاشهرکت به  تواندمی زین

. ند يکسهههب نما  یخارج  یمنابع مال   نیشهههرکت براسهههاس تأم    رونیها را از ب ها و پروژه در طرح
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نسههبت به  یترمناسههب يیباشههند پاسههخگو  یمال یهاتيکه کمتر دچار محدود يیهاشههرکت

شههرکت  یآت یهابازه یحداکثر شيموضههوع به افزا نيخواهند داشههت و ا یآت یهافرصههت

 . ندکیکمک م

 یگذار مت یق کی تکن نکه يراف مشهههخص شهههد با توجه به ا      لی با توسهههعه تحل    تي در نها  

 تي ريمد  یحسهههابدار  یها کی تکن رينسهههبت به سههها    تي اولو نيبه عنوان مهمتر  کي اسهههتراتژ

ستراتژ  شا و فقدان        توانیم، ديانتخاب گرد کيا شاخص رتبه اف صل دو  شت در حد فا انتظار دا

که  یشرکت ، جهینت نيبراساس ا . را از خود نشان دهد  یگذارتأثیر نيرشت یب یمال یهاتيمحدود

ستراتژ  یگذارمتیق کیتکن یبخواهد بر مبنا  یرقابت یهارا بر شاخص  یاثربخش  نيشتر یب کيا

سهههطح و فقدان  نيرتبه افشههها در بالاتر اریلازم اسهههت به دو مع، در سهههطح بازار داشهههته باشهههد

 تيمز نيشههتریبتواند ب قيطر نيباشههد تا از ا داشههتهتوجه سههطح  نترينيیدر پا یمال تيمحدود

با اتکا به رتبه افشههها و  کياسهههتراتژ گذاریمتیق گردي عبارتبه. ديلازم را کسهههب نما یرقابت

به کسههب سهههم  تواندمی انگذارسههرمايهمسههئولانه شههرکت در برابر سهههامداران و  یعملکردها

 یبرا یشتر یب یمنابع نقد یمال یهاتيحدوداهش مبا ک نیهمچن. باشد  دواریدر بازار ام یشتر یب

سب نما  یآت یهایاگذارسرمايه  ساز  قيطر نيتا از ا ديخود ک سهامداران   یبه حداکثر ثروت 

، فرهنگ، یساختار اقتصاد  ، همچون نوع صنعت  گریالبته وجود عوامل مداخله. نديکمک نما

 یها يافته  براسهههاس . قرار دهد  أثیرت پژوهش را تحت   جينتا  تواند ... میو یگذار سهههرمايه  رفتار  

، رقبا یهاويژگیبازار و شهههناخت  طيبراسهههاس شهههرا هاشهههرکت، شهههودمی شهههنهادیپژوهش پ

به سههطح  یابيضههمن دسههت قيطر نيتا از ا نديرا اتخاذ نما تيريمد یحسههابدار یهایاسههتراتژ

سا    یرقابت تيمز سبت به  ستراتژ  تیموفق، رقبا رين سب ن  تریقابل توجه کيا در واقع . نديمارا ک

بازار و سههطح صههنعت  راتییبا تغ کندیبر شههناخت رقبا به شههرکت کمک م یمبتن یهاکیتکن

 یحداکثرسههاز ریمنافع سهههامداران را در مسهه قيطر نيارائه شههود و از ا تریمناسههب یهاپاسههخ

با استفاده   شود می شنهاد یپ نیهمچن. شرکت قوت بخشند   یرقابت یهاثروت سهامداران و ارزش 

 زانیسهههطح رتبه افشههها و کاهش م    یدر بازار و ضهههمن ارتقا   یرقابت  گذاری مت یق کی نز تکا

حدود  لب اطم   یمال  یها تي م ماد ب  نان یبه ج بازار   شهههتریو اعت قابت  و بهبود عملکرد ارکان   یر

 یهاتياولو، یرقابتبازار و سطح تیوضع یبر مبنان هاشرکت شودمی شنهادیپ تيدر نها. بپردازد

و با  نديخود مشههخص نما یاز بازار را برا شههتریبه سهههم ب دنیر خصههوص رسههد یریگمیتصههم
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. توسعه بخشند   ايخود در بازار را حفظ و  یرقابت گاهيجا یاقتصاد  یبا سازوکارها  سازی همسان 

منبعث از  تواندمیبازار بلکه  یهاويژگیآن نه تنها به  بندیتيو اولو یرقابت یارهایشهناخت مع 

باشد که لازم است با    یرقابت یفضا  کيقوت و ضعف شرکت در    نقاط و دهاتهدي، هافرصت 

باتوجه . ندياتخاذ نما نهیزم نيرا در ا میتصهههم نيبهتر، خود یاز عملکردها یادوره یهایابيارز

 یگذارتأثیرسطح   یاقدام به واکاو یآت یهاپژوهش یبرا شود می شنهاد یپ، پژوهش نديبه فرآ

سابدار  یهاکیتکن  یهاتيو کاهش محدود یمال یوربر بهبود بهره کيتراتژس ا تيريمد یح

 یهاها و پروژهتوسههعه طرح یبرا یرقابت تيبه مز هاشههرکتاسههاس  نيگردد تا برا یمال نیتام

 . ابنديخود دست  یگذارسرمايه

 منابع

 یدر حسابدار یشرکت ینقش راهبر(. 1398. )دیوح، نسبیبخرد جه؛يخد، یزسنگيکهر یمیابراه

 . 89-69: ( 41) 12، تيريمد یحسابدار. کياستراتژ تيريمد

 یحسابدار کپارچهي یالگو(. 1399. )نيفرز، يیرضا.، غلامرضا، یکردستان.، بیحب، یلنگرود یکیربیام

 . 21-1: ( 44) 13، تيريمد یحسابدار. داريتوسعه پا تيريمد

 تیبر صلاح تيريمد یحسابدار یکاربرد ابزارها رابطه یبررس(. 1395. )نیحس، یقیزهره؛ حق، هایحاج

و  یدانش حسابدار. بورس اوراق بهادار تهران یدیتول یهاشرکتدر  یداخل یحسابرس یهاحرف

 . 60-47: ( 19) 5، تيريمد یحسابرس

(. 1398. )زهرا، یپورزمان دمحمدرضا؛یس، زادهسيیر دون؛يفر، یرودپشت ینعمت؛ رهنما، يیمازویرستم
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 . 110-91: ( 41) 12، تيريمد یحسابدار. شبکه کنشگران هيبا استفاده از نظر

 جاديدر ا تيريمد ینقش حسابدار لیتحل(. 1392. )رایسم، نيمهرآذ ن؛یحس، یدولت آباد يیرضا

 . 91-89: ( 1) 8، یپژوهش حسابدار. ايو پو ریمتغ یهاطیدر مح، سازمان ها یبرا یرقابتتيمز
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 . 38-17: ( 4) 9، یمال یحسابدار

 ینقد انيجر یگذارسرمايه تیارتباط حساس یبررس(. 1393. )احمد، یانیسان یمحمد ؛یهدم، یديسد

: ( 1) 41، ازدهميسال ، یمال یحسابدار یفصلنامه مطالعات تجرب. یگذارسرمايهبا سطح مخارج 

105-129 . 
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