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Abstract 

Objective: The purpose of this study is to examine the structure of the library and other cultural 

institutions, how they are managed and the selection and use of human resources in the Ilkhanid 

period. 

Methodology: In this study, artistic management theory is used to evaluate inductively, using 

Ilkhan's practices, management and planning, and their success in transforming ideas into action 

or defining values and goals to the stage of implementation of library outputs (works). To be 

consolidated. The sources of this library research and images are from digital sources in 

museums. 

Findings: The importance and value of preserving ancestral information among the Mongols 

led to the writing of books on Mongol history as well as an increase in historiography during 

this period. The Mongols, by gaining military and political power and conquering vast 

territories, not only needed to run the country but also had to build cultural infrastructure. Art 

and writing were two essential elements for introducing, propagating, justifying and bringing 

cultures together by combining them. The purpose of the Ilkhanid is clearly stated in the Ghazan 

reforms and Oljaito's words about combining the law and policy of Genghis with Islamic laws. 

It is considered to be the most important duties and deeds of the Mongol and Ilkhanid rulers. 

The design and painting of patterns in this period began and expanded in relation to 

architectural decorations. Then, from the Ghazan period onwards, the same colors, patterns and 

ritual values manifested in the art of architecture were transferred to the art of book decoration. 

The subjects of the paintings are inspired by the subjects of books written, translated and 

compiled by the Ilkhanid. Paintings are intersexual works and are the same subjects that the 

Ilkhanid were interested in or wanted to visualize in order to become familiar with religious 

subjects. The predominance of dark blue, light blue and gold colors in gilding is precisely 

related to the colors mentioned in the description of the values of the Ilkhanate religion. 

Attention to geometric patterns and support of geometric sciences, which led to an increase in 
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patterns in this period. Geometric patterns expressing the sun and Khaqan in a symbolic pattern 

can be found not only in gilding but in all works of this period. These motifs have found Islamic 

meanings after Ilkhan became a Muslim. To implement the cultural composition strategy, they 

likely selected and employed artists and writers tailored to the organization's goals. This first 

affects the transfer and implementation of values and also facilitates the institutionalization of 

values. 

Conclusion: The results show that speech values are compiled. Topics such as astronomy, 

geometry, wisdom, medicine and history were supported. Religious values were used in 

architectural decoration, then combined in Islamic design and painting. 
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 چکیذٌ

ٞسف اظ ایٗ دػٚٞف ثطضؾی ؾبذشبض وشبثرب٘ٝ ٚ ؾبیط ٟ٘بزٞبی فطٍٞٙی، چٍٍٛ٘ی ٔسیطیز آٖ، ٌعیٙف ٚ ثٝ وبضٌیطی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض  :ّذف

 .زض زٚضٜ ایّرب٘ی اؾز ٞب آٖ

ضیعی  ثٝ ضٚـ اؾشمطایی، ػّٕىطزٞبی ایّرب٘بٖ، ٔسیطیز ٚ ثط٘بٔٝ زض ایٗ دػٚٞف اظ سئٛضی ٔسیطیز ٞٙطی اؾشفبزٜ قسٜ سب: رٍػ پضٍّؼ

ٞب ٚ اٞساف ثٝ ٔطحّٝ اػطا  زض سجسیُ ایسٜ ثٝ ػُٕ یب اظ سؼطیف اضظـ ٞب آٖٞب ٚ ٔطاوع فطٍٞٙی آٖ زٚضٜ ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٌیطز ٚ ٔٛفمیز  وشبثرب٘ٝ
 .ٞب سٟیٝ قسٜ اؾز ٚ سهبٚیط اظ ٔٙبثغ زیؼیشبَ ٔٛظٜ  ایٝ ٘بٔٙبثغ ایٗ دػٚٞف وشبثر. سظجیز قٛز( آطبض)ٞب  اظ ذطٚػی وشبثرب٘ٝ

زض زٚضٜ ایّرب٘بٖ ؾبظٔبٖ فطٍٞٙی ٞٙطی ثب ػٙبٚیٗ وشبثرب٘ٝ، زاضإِهحف ٚ ٔحلار ٞٙطٔٙساٖ ثب ؾبذشبض ٚ ٚظبیفی ٔؼیٗ ثٝ ٚػٛز  :ّا یافتِ

ساف ایّرب٘بٖ ٔسیطیز ضاٞجطزی ٞٙطی زاقشٝ ٚ ٞب ٚ اٞ ٞٙطی یٛاٖ ٚ ثط اؾبؼ اضظـ -ؾؿبر فطٍٞٙیؤایٗ ؾبظٔبٖ زض ضاثطٝ ثب ٔ. آٔس٘س
ٞب ثطای زؾشٍبٜ اػطایی اظ ظٔبٖ غبظاٖ سؼطیف قس ٚ  اضظـ. ٞب ضا زاقشٙس ٔؤِفب٘ی ضا ػصة وطزٜ وٝ سٛا٘بیی اػطای آٖ اضظـٚ  ٔشطػٕبٖ ،ٞٙطٔٙساٖ

ایّرب٘بٖ ثب سغییط زیٗ ٔشٛػٝ . ضیعی ٕ٘ٛز٘س ٞب ثط٘بٔٝ ٘یع ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ؾبذشبض ؾبظٔب٘ی ایؼبز وطز٘س ٚ ثطای ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط طجك آٖ اضظـ ٞب آٖ
 .سبضید اؾلاْ قس٘س ٚ ٔجبحض ثٝ ٚػٛز آٔسٜ ثبػض ٔهٛضؾبظی لهم ٚ ٚلبیغ اؾلأی قس

قٙبؾی، ٞٙسؾٝ، حىٕز،  ٔٛضٛػبر ٔٛضز ػلالٝ چٖٛ ؾشبضٜ. ا٘س ضر ٔسٖٚ زضآٔسٜٞبی ٌفشبضی ثٝ نٛ اضظـزٞس  ٘شبیغ ٘كبٖ ٔی :گیزی ًتیجِ

ٞبی آییٙی ثهطی زض سعئیٙبر ٔؼٕبضی ثٝ وبض ضفز، ؾذؽ زض زٚضٜ اؾلأی زض سصٞیت ٚ ٍ٘بضٌطی  اضظـ. طت ٚ سبضید ٔٛضز حٕبیز لطاض ٌطفز
 .ٚاضز ٚ ثب ٔفبٞیٓ اؾلأی سّفیك قس

 

 .ٞبی ٌفشبضی ٞبی آییٙی، اضظـ ٞبی ایّرب٘ی، اضظـ ب٘ٝٔسیطیز ٞٙطی، وشبثر :ّا ٍاصُکلیذ
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 مقذمٍ

٠، ٦شبثربٶٻ ٸ زاضاٮٳهحٝ .ٺ 658ڀ ٞطټٷ٫ځ چٹٴ، ٦شبثربٶٻ ٲطاٚٻ زض ټب ؾبظٲبٴ(  ٠.ٺ 736-656 )زض زٸضٺ اڂٯربٶبٴ 

ضثٕ  ټبڀ ټٷطٲٷساٴ زض ڂ٧ځ اظ ٲحلار ٸ ٦شبثربٶٻ ٸ زاضاٮٳهحٝ ٸ حؼطٺ ٠.ٺ 697-703ټبڀ  ٚبظاٴ ثڃٵ ؾب٬ قٷت

٦شبثربٶٻ زض ظٲبٴ ټٹلا٦ٹ ٸ آثب٢بذبٴ . اٶس ٠ ق٧٭ ٪طٞز ٦ٻ ؾبذشبضڀ ٸڂػٺ زاقشٻ.ٺ 710-703ټبڀ  ضقڃسڀ ثڃٵ ؾب٬

َطاحځ ٸ ٶ٣بقځ ٶ٣ٹـ سب ظٲبٴ دبزقبټځ اضٚٹٴ زض ضاثُٻ ثب سعئڃٷبر ٲٗٳبضڀ ثٻ ٸڂػٺ . ٲح٭ سطػٳٻ، سأٮڃٝ ٸ ٦شبثز ثٹز

ټبڀ آڂڃٷځ ٲٛٹ٬، ضٶ٩ آثځ ٸ َلاڂځ،  اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ اثشسا اضظـ. ثٹز٦بضڀ ٸ ٶ٣بقځ زڂٹاضڀ زض حب٬ ضقس  ثطڀ، ٦بقځ ٪چ

اض٢بٰ ٲ٣سؼ ٸ اق٧ب٬ ټٷسؾځ ثٻ نٹضر ؾٳجٹٮڃ٥ زض ٲٗٳبضڀ ٸ ٶ٣ٹـ سعئڃٷځ ٲٗٳبضڀ دڃف اظ اؾلاٰ آٸضڀ اڂٯربٶبٴ 

ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ  ٸاضز قس، ثٗس اظ اڂٵ زٸضٺ ټٱ ثٻ ٖٯز ؾڃبؾشځ ٦ٻ ٚبظاٴ ٸ اٸٮؼبڂشٹ ٲجٷځ ثط دڃٹٶس ڂٹؾٹٴ ٸ ڂبؾبڀ چٷ٫ڃع

ټب ٸ ٶٳبزټب ثب ٲٟبټڃٱ اؾلاٲځ سط٦ڃت ٸ ٲؼسزاً زض ٲٗٳبضڀ اؾلاٲځ ٸ  ٞطټٷ٩ اؾلاٲځ زض دڃف ٪طٞشٷس اڂٵ اضظـ

ٚبظاٴ ؾبذز ٦ٻ  ٚبظاٴ زض ٦ٷبض ٦شبثربٶٻ ٲحٯځ ثٻ ٶبٰ زاضاٮٳهحٝ زض قٷت. آضاڂځ، ثٻ ٸڂػٺ سصټڃت ٦بضثطز ڂبٞز ٦شبة

ؾؿٻ ثب ٲسڂطڂز إٶ٣بقربٶٻ زض اڂٵ زٸضٺ زاڂط قس ٸ اڂٵ ٲ. ٳبٶځ ثٹزٲحٯځ ٲرشم ٦شبثز ٢طآٴ ٸ سصټڃت اڂٵ ٦شبة آؾ

ؾؽ ثٻ ٲسڂطڂز إټبڀ ٲٹضز سٹػٻ ٲ اضظـ. سطڂٵ ټٷطٲٷس ٪طٸٺ سحز ٦ٷشط٬ ثٹزٺ اؾز زضثبض ٸ ؾطدطؾشځ ټٷطڀ ثطػؿشٻ

سحز قسٺ ٸ اٸ اظ ذلا٢ڃز ٸ اؾشٗساز ذٹز ٸ اًٖبء  اػطاڂځ ٸ اظ َطڂ١ اٸ ټٱ ثٻ ؾطدطؾز ټٷطڀ اثلا٘ ٸ سجڃڃٵ ٲځ

ټب زض ٲؼبٮؽ دبزقبټځ ػبڂ٫بٺ ٲٯ٧ٻ ٸ ذبٴ  زض ٶ٫بضٺ. ټب اؾشٟبزٺ ٦طزٺ اؾز ؾطدطؾشځ ذٹز ثطاڀ ثٻ اػطا زضآٸضزٴ اضظـ

ټبڂځ اظ آڂڃٵ ثٹزا ٲبٶٷس  ټب ٸ ٦لاٺ ٲٛٹٮځ ټؿشٷس، سرز دبزقبٺ زاضاڀ ؾٳجٹ٬َج١ ؾٷز ٲٛٹ٬ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ، ٮجبؼ

ټبڀ آثځ ٸ َلاڂځ، ثطاڀ دبزقبٺ زض ؾٳز  ضٶ٩. اغزټب ٸ دطٶسٺ ټؿز ،سټبڀ آڂڃٷځ ٲٛٹ٬ ٲبٶٷ ٬٪٭ ٮٹسٹؼ ٸ ڂب ؾٳجٹ

آلار ٸ ازٸار ػٷ٫ځ ټٳ٫ځ  ،ټبڀ ٶجطز زض نحٷٻ. ضاؾز، ٢طٲع ٸ َلاڂځ ثطاڀ ٲٯ٧ٻ زض ؾٳز چخ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز

ٶٓط  دطزاظڀ ثٻ اظ ٶٓط ٲٷٓطٺ. ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷٷسٺ ٞطټٷ٩ ٲٛٹ٬ اؾز ټبڀ دط احؿبؼ ؾٹ٪ٹاضڀ ٦بٲلاً ٲٛٹٮځ ټؿشٷس ٸ نحٷٻ

ثطذځ ٲح٣٣بٴ چڃٷځ ٲأة ټؿشٷس ثبڂس ٪ٟز سح٣ڃ٣بر ٞٷځ ضٸڀ ٲٹاز ضٶ٫ځ ٸ ٶحٹٺ ٦بضثطز آٴ ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٺ ٦ٻ 

اٚٯت قڃٹٺ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ ٸػٹز زاضز ٸ زض ٸا٢ٕ ټٱ ټٷطٲٷساٴ ٶبٰ ثطزٺ قسٺ زض ٸ٢ٟٷبٲٻ ضقڃساٮسڂٵ ټٳ٫ځ ضڂكٻ  ټب آٴزض 

ټبڀ ثٻ انُلاح  اٚٯت ٶٳٹٶٻ. اٶس ذشبڂځ زاضٶس ٸ اٸڂٛٹضټب ټٱ ٶ٣ف اؾبؾځ زض َطاحځ ٶ٣ٹـ ٸ ٶ٣بقځ اڂٵ زٸضٺ زاقشٻ

قٳبٮځ ټؿشٷس ٸ ټٷط چڃٷځ ٲشٗٯ١ ثٻ ؾٯؿٯٻ ؾٹٶ٩ زض چڃٷځ ٲ٣بڂؿٻ قسٺ ثب آطبض اڂٯربٶځ زض ح٣ڃ٣ز ٲشٗٯ١ ثٻ چڃٵ 

 . ټب ٸ اٸڂٛٹضټب ٪صقشٻ ٸ ثٻ ټٷط اڂٯربٶبٴ سأطڃط ٪صاقشٻ اؾز چڃٵ ػٷٹثځ ټٱ اظ ٞڃٯشط ذشبڂځ

سب چٻ اٶساظٺ زض اضسجبٌ ٶعزڂ٥ ثب ٦شبثربٶٻ ٦ٻ زټس  ٲُبٮٗٻ ٶحٹٺ ازاضٺ ٸ ضٸٶس دڃكطٞز ٦بض ٦شبثربٶٻ ٲطاٚٻ ٶكبٴ ٲځ

ټبڀ نٹضڀ ٸ ؾُحځ دصڂطٞز ٦ٻ سأطڃطار ټٷط ڂٹاٴ ڂب آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ سٷٽب  سٹاٴ ثب ثطزاقز ثٷبثطاڂٵ ٶٳځ ،ؾٯُٷشځ ڂٹاٴ ثٹزٺ

ظڂطا ٲُبٮٗبر حب٦ځ اظ ڂ٥ ٶٓبٰ دڃٹؾشٻ زض حٳبڂز ٸ ٲسڂطڂز  ؛اظ َطڂ١ ٦بلاټبڀ نٷبڂٕ زؾشځ ٸاضازاسځ ضخ زازٺ اؾز

ټب ٸ  كٹڂ١ ټٷطٲٷساٴ ثطاڀ آٲٹظـ ٸ سط٦ڃت ؾج٥دصڂطڀ، ثٻ ٸڂػٺ اظ ټٷطټبڀ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ ٸ چڃٵ، س زضثبض ثطاڀ سأطڃط

 . ټبڀ ټٷطڀ ٲٹضز سٹػٻ اڂٯربٶبٴ ثطاڀ ثٻ ٸػٹز آٲسٴ ظثبٴ ثهطڀ ٲٹضز ٶٓط اؾز قڃٹٺ
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ڀ اؾشٹاض ثٹزٺ ٸ  ټب ڀ ٞطټٷ٫ځ چٹٴ ٦شبثربٶٻ زض زٸضٺ اڂٯربٶبٴ ثط چٻ اضظـټب ؾبظٲبٴ: انٯځ اڂٵ دػٸټف دطؾف

 ڂبٞشٻ اؾز؟ چٻ ٦ؿبٶځ اٶؼبٰ ٲځؾؿبر چ٫ٹٶٻ ٸ سٹؾٍ إٲسڂطڂز ټٷطڀ زض اڂٵ ٲ

 

 پیشیىٍ تحقیق

ټبڀ ٲسڂطڂز ضا زض حٹظٺ ټٷط ٲٹضز ثحض ٸ  ټبڀ ٲٗسٸزڀ ٶٹقشٻ قسٺ ٦ٻ سئٹضڀ زضثبضٺ ٲسڂطڂز ټٷطڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦شبة

سٗسازڀ اظ ٲ٣بلار ضا زض ٦شبثځ سحز ٖٷٹاٴ ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار ٪طزټٳبڂځ دػٸټف ( 1377)لاټٹسځ  . زټٷس ثطضؾځ ٢طاض ٲځ

اظ ػٳٯٻ . ٲسڂطڂز ټٷطڀ ضا زض سبضڂد ټٷط اڂطاٴ ٲٹضز ثحض ٢طاض ٶسازٶس ټب آٴ٪طزآٸضڀ ٦طزٺ اٲب ټڃچ٧ساٰ اظ  ٲسڂطڂز ټٷط

قبټ٧بضټبڀ ټٷطڀ چٷ٫ڃع  ،ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ٲسڂطڂز ټٷطڀ اٲذطاسٹضڀ ٲٛٹ٬ ٸ اڂٯربٶبٴ ثٻ نٹضر ػٷجځ دطزاذشٷس ٦شبة

اؾلاٲځ ثٻ اڂٵ  -ٲڃك٭ ثڃطاٴ زض ٦شبة چٷ٫ڃعذبٴ، ؾبظٶس٪بٴ ػٽبٴ اڂطاٶځ. ټؿز( 2003)ٶٹقشٻ ٦ٹٲبضٸٜ ٸ اؾشٟبٴ 

ٲسڂطڂز ( 2004)زض ٦شبة ٞطټٷ٩ ٸ دڃطٸظڀ زض اٸضؾڃبڀ ٲٛٹ٬  سٹٲبؼ آٮؿٵ. ٲٹيٹٔ زض چٷس ٢ؿٳز سأ٦ڃس ٦طزٺ اؾز

ټبڀ ٲسڂطڂشځ ٢سضسٳٷس ٢ٹثڃلاڀ ٸ دٹلاز ضا ثب اس٧ب ثٻ  ٸ ٸػٹز اؾشطاسػڀ ٸ ثطٶبٲٻضنسذبٶٻ ٲطاٚٻ ٸ ٦شبثربٶٻ آٴ ضا ٲُطح 

 .٦ٷس اؾٷبز اطجبر ٲځ

 

 سطًح فرَىگی ي وقش آن در استراتژی مذیریت

ټب ثطاڀ سحٯڃ٭ ٞطټٷ٩، سئٹضڀ  سطڂٵ سئٹضڀ ڂ٧ځ اظ ضاڂغ. سحٹلار ٞطټٷ٫ځ زض ټٷط ٲإطط اؾز. ټٷط ػعئځ اظ ٞطټٷ٩ اؾز

ټٷط ٸ ٲهٷٹٖبر اٶؿبٶځ زض . اؾبؼ اڂٵ سئٹضڀ، ڂ٥ ٪طٸٺ ڂب ڂ٥ ؾبظٲبٴ، ؾٻ ؾُح ثٷڃبزڀ زاضز ثط .اؾز 1از٪بض قبڂٵ

( ټب آٴټب، اقڃبء ٸ ٶحٹٺ اؾش٣طاض  ، سعئڃٷبر، ٮجبؼټب ٴبؾبذشٳ)ؾُح اٸ٬ ٢طاض زاضز ٸ قبٲ٭ سٳبٰ ٲهٷٹٖبر ٞڃعڂ٧ځ 

ټب، آزاة  اٮ٫ٹټبڀ ضٞشبضڀ، ؾٷز)ٸ ٲهٷٹٖبر ضٞشبضڀ ( ټب ټب، سبضڂد ٸ اؾشٗبضٺ ، اٞؿبٶٻټب ٴبټب، زاؾش اؾٱ)ٲهٷٹٖبر ٪ٟشبضڀ 

ټٳبٴ ټب ڂب  زض ؾُح زٸٰ ٞطټٷ٩، اضظـ(. 46 .، ل1386ٲحٳس ٶػازچبٸقځ، )اؾز ( ټبڀ سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ ٸ ضؾٹٰ، ضٸـ

 .، ل1386ٞطټٷ٫ځ، )٢طاض زاضز ثبڂسټب ٸ ٶجبڂسټب، ټٷؼبضټب ٸ ٶبټٷؼبضټب ٸ ثٻ َٹض ٦٭ ٢ٹاٶڃٵ ڂ٥ ػبٲٗٻ، ٪طٸٺ ڂب ؾبظٲبٴ 

٦ٻ حٹظٺ   ٶس ثٻ َٹضڀ قٹ ټب ٸ ٞطټٷ٩ ػعء ٲجبحض ٦ٯڃسڀ زض سٹٮڃسار ٸ ذٯ١ آطبض ټٷطڀ ٲحؿٹة ٲځ اضظـ (.96-95

 ټب ؾبظٲبٴټب ٸ اټساٜ سٗڃڃٵ قسٺ سٹؾٍ ضټجطاٴ  ضا ٲطسجٍ ثب اضظـ ټب ؾبظٲبٴٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٴ ٲٹ٣ٞڃز ٸ ق٧ؿز 

ټبڀ ذبل، اٞطاز ضا زض اٶشربة ٸ اضظڂبثځ ا٢ساٲبر،  ٸ ٲٹ٢ٗڃزټب ؾبذشبض اٶ٫ڃعقځ زاضٶس ٸ ٞطاسط اظ اٖٳب٬  اضظـ. زاٶٷس ٲځ

، 1395، دٹض ٸ ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ ٢ٯځ)قٹٶس  ثٷسڀ ٲځ ٦ٷٷس ٸ ثطحؿت اټٳڃشكبٴ اٸٮٹڂز ټب ٸ سهٳڃٳبر ټساڂز ٲځ ؾڃبؾز

 (.53-52 .ل

ټب ضا  ذٹز اضظـټبؾز ٸ  ثڃٷس ٶٳٹزټبڀ اضظـ ټب ٢طاض زاضٶس ٸ ٞطز زض ٖٳ٭، آٶچٻ ٲځ سطڂٵ لاڂٻ ټب زض ٖٳڃ١ اضظـ

ټبڀ  ثٹزٴ، زض حٹظٺ  اڀ، ؾبظٲبٶځ ٸ اػشٳبٖځ ثٹزٺ ٸ زض حڃٵ ٲطسجٍ سٹاٶس قرهځ، حطٞٻ ټب ٲځ اضظـ. ثڃٷس ٲؿش٣ڃٳبً ٶٳځ

 
1. Edgar H. Schein دطزاظ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی  ٝ٘ظطی  
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ټبڀ ٲجٷبڂځ ضا ثطاڀ اټساٜ ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ٞطاټٱ ٸ ثٻ سهٳڃٳبر زض ټٳٻ ؾُٹح  ټب اضظـ ټٳٻ اڂٵ. ٲشٟبٸر ٶٟٹش ٦ٷٷس

ټبڀ  ټبڀ ٲؿٯٍ ڂ٥ ػبٲٗٻ ټؿشٷس ٸ ٲٗٳٹلاً سحز سأطڃط اڂسئٹٮٹغڀ ٫ځ زڂس٪بٺټبڀ ٞطټٷ اضظـ. زټٷس ؾبظٲبٴ ػٽز ٲځ

 (.60-59 .، ل1395، دٹض ٸ ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ ٢ٯځ)ٲصټجځ، ٞٯؿٟځ ٸ ؾڃبؾځ ټؿشٷس 

ټب ٸ اٖٳب٬ ټط ٪طٸٺ اػشٳبٖځ اؾز ٸ  ټب، ٲٷجٕ ٶٽبڂځ اضظـ ٞطيڃٻ. زټس ؾُح ؾٹٰ ٞطټٷ٩ ضا ٲٟطٸيبر سك٧ڃ٭ ٲځ

ؾبظٶس ٦ٻ ٲؿبئ٭ ضا ٣ٍٞ زض ٲحسٸزٺ اڂٵ چبضچٹة ٸ ټٳبټٷ٩ ثب اڂٵ ٲٟطٸيبر  ٦ٷس ٸ چبضچٹثځ ٲځ ځثٻ اًٖبء ٪طٸٺ اٮ٣ب ٲ

ٶڃؿز ٦ٻ اٞطاز ضا ټٳبٶٷس  ټب ؾبظٲبٴاڂٵ اظ انٹ٬ اٲب  ؛(87 .، ل1396،زڂ٫طاٴزٸظ ٸ  ٪طػځ)زض٤، سحٯڃ٭ ٸ سجڃڃٵ ٦ٷٷس 

ثبڂس ٶشڃؼٻ ٦ؿت ٦ٷٷس ٸ ثبڂس ثٻ س٣بيبټب دبؾد زټٷس ٸ ضټجطاٴ ثطاڀ ٦ؿت ٶشڃؼٻ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ  ټب ؾبظٲبٴذٹز ٦ٷٷس ثٯ٧ٻ 

اظ ثبلا  ټب آٴټب ٸ ثڃبٴ  ضٸڂ٧طز ٞطټٷ٫ځ ثطاڀ سأ٦ڃس ثط اضظـ(. 63 .، ل1395، دٹض ٸ ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ ٢ٯځ)ٞكبض ثڃبٸضٶس 

ټب زض  اٲب زض ضٸڂ٧طز ٖٳٯځ، ػبضڀ ؾبظڀ اضظـ ؛شٷسحبئع اټٳڃز ټؿ( ٲسڂطاٴ ٲڃبٶځ ٸ ٦بض٦ٷبٴ)ثٻ دبڂڃٵ ( ضټجط ثٻ ٲسڂط)

ثڃبٴ ٸ زؾشٹض ٶڃؿز  ټب ټسٜ نطٞبً زض سٗطڂٝ اضظـ ،ثٷبثطاڂٵ. ، سٳط٦ع يطٸضڀ اؾزټب آٴسٹٮڃسار ٸ ٶٳٹز دڃسا ٦طزٴ 

 .(80 .، ل1395، دٹض ٸ ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ ٢ٯځ)ټب زض ٖطنٻ ٖٳ٭ اؾز  ثٯ٧ٻ زض اڂٵ ضٸڂ٧طز ټسٜ انٯځ، ٦بضثطز اضظـ

 

 پرداز ي مذیریت َىری راٌ

ثٻ ٲٷٓٹض ټٳبټٷ٫ځ ٸ ؾبظٲبٶسټځ ا٢ساٲبر ثطاڀ ضا ڂ٥ َطح ٖٳٯڃبسځ ز ٸ دطزاظ ثٻ َطح ضاټجطز ٲځ( اؾشطاسػڂؿز) دطزاظ ضاٺ

٢طٸٴ ٲڃبٶځ ٦ؿځ ٶڃؿز ػع ضټجط ٸ ٞطٲبٶسٺ ٶٓبٲځ  دطزاظ اٺض. ٦ٷس ڂب اټساٞځ اضائٻ، اػطا ٸ ٦ٷشط٬ ٲځ زؾشڃبثځ ثٻ ټسٜ

ټبڀ قرهځ  اضظـ. ٪صاضز زټځ ٸ ثٻ اػطا ٲځ زاذ٭ ٲطظټبڀ ؾڃبؾځ ذٹز اؾشطاسػڀ ذٹز ضا ق٧٭ڂ٥ ٢ٹٰ ڂب ٲٯز ٦ٻ زض 

ٲڃبٴ اًٖب ٸ ٲسڂطڂز اضقس،  ټب ټٳؿٹڂځ اضظـ. ٦ٷس ضټجطاٴ ؾبظٲبٶځ ٶ٣ف ٚبٮت زض اڂؼبز ٸ حّٟ ػٹّ ؾبظٲبٴ اڂٟب ٲځ

ټٷط ٦ٻ  ٲسڂطڂز. (89 .، ل1395، دٹض ٸ ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ ٢ٯځ)ٶ٣ف ٲٽٳځ زض ٶحٹٺ س٣ؿڃٱ ٢سضر زضٸٴ ؾبظٲبٶځ زاضز 

دطزاظ ضا ثٻ ټٷطٲٷساٴ ٸ  ضاٺټبڀ  ؾٟبضقبر ٸ ذٹاؾشٻ( 68 .، ل1390ټب٪ٹضر،) اؾز زڂ٫طاٴاٶؼبٰ زازٴ ٦بض ثٻ ٸؾڃٯٻ 

ثٻ ٖجبضسځ ٲسڂطڂز ثطاڀ َطاحځ ٸ . آٸضز ټبڀ لاظٰ ضا ثٻ ٖٳ٭ ٲځ ٸ ټٳبټٷ٫ځ٦ٷس  ٲٷش٣٭ ٲځٶٹڂؿٷس٪بٴ زض ؾبظٲبٴ 

ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، ) زڂ٫طاٴؾؿٻ ٸ اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر ٸ اؾشٗسازټبڀ إسلاـ اًٖبء ڂ٥ ٲ ؾبظٲبٶسټځ، ټساڂز ٸ ٦ٷشط٬

 (.168 .، ل1377لاټٹسځ،)ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ سٗڃڃٵ قسٺ اؾز ( ؾطٲبڂٻ، اثعاض، ٲٹاز اٸٮڃٻ ٸ ظٲبٴ

 

 سازمان ي مأمًریت سازمان

ټسٜ ڂب اټساٜ ٲٗڃٵ ٸ قٷبذشٻ قسٺ ٞٗبٮڃز ثب اٲ٧بٶبر لاظٰ ثطاڀ سح١٣ اؾز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٲشك٧٭ اظ ٪طٸټځ اٶؿبٴ 

ټبڀ اٮٽبٲځ ضټجط، ٲ٣بنس ٸ  ټبڀ اػشٳبٖځ ټؿشٷس ٸ اضظـ ٲٹػٹزڂز ،ټب ؾبظٲبٴ(. 168 .، ل1377، لاټٹسځ)٦ٷس  ٲځ

اٶساظ اټساٜ ٦لاٴ ٸ سسٸڂٵ  ثٻ سسٸڂٵ چكٱ ټب ؾبظٲبٴ. (109 .، ل1395دٹض، ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ،  ٢ٯځ)اؾز  ټب آٴاټساٜ 

 ټب ؾبظٲبٴټب سؼٯځ ثبضظِ ټسٞٳٷسڀ  ٦ٷٷسٺ ٶڃؿز اٲب ټٳڃٵ سسٸڂٵ اضظـ ٪طچٻ سسٸڂٵ اټساٜ، سًٳڃٵ. اظٶسدطز ټب ٲځ اضظـ

اٲب اڂٷٽب  ؛دطزاظ، اؾبؼ ټؿشٷس اټساٜ، ؾبذشبضټب، ٲ٣طضار ضاٺ(. 87 ٸ 83 .، ل1395دٹض، ٲحٳس اؾٳبٖڃٯځ،  ٢ٯځ)اؾز 
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ثطاڂٵ ٲأٲٹضڂز زض ٞطاڂٷسټب ٲٽٱ ٸ سأطڃط٪صاض اؾز ٪ڃطڀ ٦ٷٷس ثٷب ٦ٷس ٦ٻ ٲسڂطاٴ ثشٹاٶٷس سهٳڃٱ اٮ٫ٹڂځ اضائٻ ٶٳځ

 (.133 .، ل1390ټب٪ٹضر،)

 

 َا  ي اَذاف ایلخاوان ارزش

 َای گفتاری ارزش

ټبڀ ٲٛٹ٬،  زض ٲڃبٴ اضظـ. ټب ټٳبٶٷس سٳبٰ ا٢ٹاٰ زاضاڀ ٢ٹاٶڃٵ، ٲهٷٹٖبر، ؾج٥ ظٶس٪ځ ٸ ثبٸضټبڀ زڂٷځ ثٹزٶس ٲٛٹ٬

حّٟ ان٭ ٸ ٶؿت . ط ثٹزٺ اؾزإطؾؿبر ٞطټٷ٫ځ، ٖٯٳځ ٸ ټٷطڀ ٲإاڂؼبز ٲټبڀ آڂڃٷځ ٸ حّٟ ان٭ ٸ ٶؿت ثطاڀ  اضظـ

چٷ٫ڃع ثٗس اظ ٞشٹحبر (. 78 .، ل1386سؿٹٜ، )اظ ٖبزار ٲٛٹ٬ ثٹزٺ ٸ ثط آٲٹظـ ٸ اٶش٣ب٬ آٴ ثٻ ٞطظٶساٴ سأ٦ڃس زاقشٷس 

ص ٞطټٷ٫ځ َطح ، ثطٶبٲٻ ٲٽٳځ ثطاڀ حّٟ ٲڃطاټب آٴټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٞطټٷ٫ځ  ذٹز زض چڃٵ قٳبٮځ ثب اٮٽبٰ اظ ؾڃؿشٱ

، ثٻ ٖٷٹاٴ آٲٹظق٫بٺ ٸ ٲح٭ دطٸضـ َج٣ٻ حب٦ٱ اٸ ٖلاٸٺ ثط اڂؼبز ؾبظٲبٴ سطثڃشځ ثٻ ٶبٰ ٪بضز اٲذطاسٹضڀ. ٦طز

 ثطاڀ ظثبٴ ٲٛٹٮځ اذص ٶٳٹز ٸذٍ ٸ حطٸٜ اٮٟجبڀ اٸڂٛٹضڀ ضا ، ثب سأ٦ڃس ثط ؾٹازآٲٹظڀ، ( 109 .، ل1380ٲٹض٪بٴ،)

ټب ٢هس  چٷ٫ڃعذبٴ ثب سٹػٻ ثٻ ټٳڃٵ اضظـ(. 60 .، ل1389ٮٳت، )ټب ثٹزٶس  اٸڂٛٹضټبڀ ثب٦ٟبڂز، ٲأٲٹض آٲٹظـ ٲٛٹ٬

زٸاظزټٱ ٲڃلازڀ،  ٺزض ؾس ټب آٴ. زاقز ؾرٷبٴ، ٶهبڂح، ٢ٹاٶڃٵ ٸ اٸاٲط ٸ ٞشٹحبر ذٹز ضا زض سبضڂد طجز ٸ ػبٸزاٶٻ ٦ٷس

اڀ ثب ٦ٯٳبر ٢هبض ٸ دٷسټبڀ ذطزٲٷساٶٻ ٸ آڂڃٵ ٦كٹضزاضڀ ٖٳٯځ،  بٲٻاٶسضظٶټب ضا ٦ٻ  ڃ٦٥شبة سبضڂد ؾطّڀ ٲٛٹلاٴ ٸ ثڃٯ

ثعض٪شطڂٵ زؾشبٸضز چٷ٫ڃع اظ ٦شبة ڂبؾب ڂب ٦شبة ٢بٶٹٴ،  .٦بضاٶٻ زض ؾڃبؾز ٸ ػٷ٩ ثٹز ضا ٲسٸّٴ ٦طزٶس ضٞشبضټبڀ ٲلاحٓٻ

ٶٓبٰ ٖبٮٱ ٸ ٶ٫ٽجبٴ ٢ٹاٶڃٵ ثط٢طاض٦ٷٷسٺ ٶٓٱ ٸ  ،ٶٳبڂٷسٺ ذساڀ آؾٳبٴ« ټٳشب اٶؿبٴ ڂ٫بٶٻ ٸ ثځ»چٹٴ اٲذطاسٹض  ؛ٶٹقشٻ قس

ټب ٲطؾٹٰ ثٹزٺ،  ضٸز ثرف ثعض٪ځ اظ اڂٵ ٢ٹاٶڃٵ، دڃكشط زض ٲڃبٴ ٲٛٹ٬ ٪طچٻ احشٳب٬ ٲځ(. 77 .، ل1376اٮڃبزٺ، )اؾز 

ثځ سٗت ٲُبٮٗٿ اذجبض ٸ ظحٳز ا٢شٟب »٦ٷس  اظ آٴِ ذٹز چٷ٫ڃع اؾز چٷبٶچٻ ػٹڂٷځ ټٱ ش٦ط ٲځ ،اٲب حسا٢٭ ثركځ اظ آٴ

سبسبض، ٢بيځ ثعض٨  1اٸ اظ قڃ٫ځ ٢ٹسٹ٢ٹڀ(. 74 .، ل1394ثڃطاٴ،)« ٦طز ذٹڂف اذشطأ ٲځ ثبَٵ ٻثٻ آطبض اظ نحڃٟ

نطٞبً ټٳڃٵ . ټبڀ نبزضٺ، اح٧بٰ ٸ ٞطاٲڃٵ ح٣ٹ٢ځ چٷ٫ڃع ضا زض ڂ٥ زٞشط آثځ ضٶ٩ طجز ٦ٷس ذٹاؾز سب سهٳڃٳبر، ضأڀ

                                           (. 75. ، ل1394ثڃطاٴ،) ټبڀ چٷ٫ڃعذبٴ اؾز اٶسڂكٻ طجز زض زٞبسط ثبڂ٫بٶځ ڂ٧ځ اظ ٶٹآٸضڀ

ټبڀ ٲٹضز سأ٦ڃس چٷ٫ڃع، سٹؾٍ ٞطظٶساٶف ٦ٱ ٦ٱ س٧ٳڃ٭ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ٪طزڂس سب ثب سساٸٰ زض ٖٳ٭ ثٻ اؾشطاسػڀ،  اضظـ

ثب ٸػٹز ٶٹقشٻ قسٴ چٽبض اطط ٶبٰ ثطزٺ قسٺ ټٷٹظ اظ ؾبظٲبٴ ٞطټٷ٫ځ ثٻ ٶبٰ ٦شبثربٶٻ ٸ . ټب ٲؿؼ٭ قٹز ث٣بڀ اضظـ

 ،زض ٸا٢ٕ ثب سك٧ڃ٭ زٸٮز ڂٹاٴ اؾز ٦ٻ ثٻ ٞطٲبٴ ٢ٹثڃلاڀ .ڀ چڃعڀ سب ثٻ اڂٵ ٲطحٯٻ طجز ٶكسٺ اؾزا ٶٻبٱ ٦شبثرؾڃؿش

ټب  ټبڀ ؾٯُٷشځ ٲٛٹ٬ آضقڃٹټب ٸ ٲؿشٷسار ؾٯؿٯٻ. ٦ٷس ٶرؿشڃٵ ٦شبثربٶٻ ؾٯُٷشځ ٲٛٹ٬ سك٧ڃ٭ ٸ آٚبظ ثٻ ٦بض ٲځ

ڂ٥ آ٦بزٲځ ازثځ ٞٗب٬ زض )ض ٢ٹثڃلاڀ آ٦بزٲځ ټبٶٯڃٵ ثٻ زؾشٹ. قٹٶس آٸضڀ ٸ ثطاڀ ٶٹقشٻ قسٴ سبضڂد اؾشٟبزٺ ٲځ ػٳٕ

٦ٹٲبضٸٜ ) قٹز ٪طټب ٸ ٲح٣٣بٴ سك٧ڃ٭ ٲځ ٮٟبٴ، سسٸڂٵإاحڃب ٸ ٖلاٸٺ ثط آٴ آ٦بزٲځ سبضڂد ٲٯځ ٲشك٧٭ اظ ٲ( زٸضٺ ؾٹٶ٩

 
1. Shigi Qutuqu 
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، ۲آٮؿٵ)  ٹثڃلاڀ سطػٳٻ آطبض سبضڂرځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ټٷطڀ چڃٵ ضا زض اٸٮٹڂز ٢طاض زاز٢. (19. ، ل2003،  ٸ ٦بضثٷځ

 اٸ اظ ظٲبٶځ ٦ٻ ټٷٹظ قبټعازٺ ثٹز ثٻ ٧ٞط سطثڃز ٲشطػٱ اٞشبز ٸ ثطاڀ اڂٵ اٲط دٹلاز ضا زض ٶٓط ٪طٞشٻ ثٹز (.64. ، ل2004

  (.63. ، ل2004، ٤؛ آٮؿٵ117ٸ  43.، ل2004،  اسٹٸز)

، ټبڀ دڃكڃٵ ثٹز، اٲب اټساٜ اٲذطاسٹضڀ ڂٹاٴ اظ ٲ٣بنس ٪صقش٫بٴ ػسا ثٹز اؾبؼ ؾٷز ؾؿبر ڂٹآٴ ثطإؾبذشبض ٲ

ذٹاټبٴ اڂٵ ثٹزٶس ٦ٻ زض سٳبٰ ٲٷب١َ سحز ؾڃُطٺ ٲٛٹ٬، ثب سط٦ڃت  ټب آٴټسٞكبٴ س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ چڃٵ ٶجٹز، ثٯ٧ٻ 

سطڂٵ ٸ  ټب ثط اؾبؼ ؾٯڃ٣ٻ ٸڂػٺ ذٹز، ثٻ اټساٜ ذٹز ٶبڂ٭ آڂٷس ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٦بض ٲسڂطڂز ٞطټٷ٫ځ اظ ثطػؿشٻ ٞطټٷ٩

ټبڀ  سط، اضظـ ثٻ ٲٟٽٹٰ ٖٳڃ١. (70-68. ، ل2015، ٦، ٸٶ٥٩ثطٮ٧ٳخ) سطڂٵ ٸْبڂٝ ٸ ٦بضټبڀ زٸٮشٳطزاٴ ٲٛٹ٬ ثٹز ٲٽٱ

ٶ٣ف اؾبؾځ  ټب آٴسٹنڃٝ ٦طز زض ضاټجطز اټساٜ  ټب آٴټبڀ ٞطټٷ٫ځ  ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ػٽز ټب آٴسٹاٴ  ٞطټٷ٫ځ ٲٛٹ٬، ٦ٻ ٲځ

سٹاٴ  ټبڀ ٲشٟبٸسځ اؾز ٶٳځ ټب ٸ اضظـ ټب، اڂسٺ ؾلاڂ١، اٸٮٹڂز ٺظڂطا زض ػٹاٲٕ چٷس ٲٯڃشځ ٦ٻ زض ثط٪ڃطٶس ؛زاقشٻ اؾز

ټبڀ ٲٗڃٵ زض سسٸڂٵ ضاټ٧بضټب،  اضظـ. ټبڀ َج٣ٻ حب٦ٱ ثٻ ٶشڃؼٻ ضؾڃس ټب ٸ اٸٮٹڂز ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ اټساٜ، اضظـ

 (.48. ، ل1394ټب٪ٹضر، )ؾبذشبضٲٷس ٦طزٴ ٸ ٖٳٯ٧طز ڂ٥ ضټجط زض زضٸٴ ؾبظٲبٴ ٞطټٷ٫ځ اټٳڃز ثٻ ؾعاڂځ زاضز 

 

 َای آییىی ایلخاوان ارزش

ڂب ذساڀ آؾٳبٴ ٸ ٶٳبڂٷسٺ  7سٷ٫طڀٸ اڂٵ ذساڀ ڂ٧شب، ( 38-37 .، ل٦1363بضدٵ، )ټب ڂ٧شبدطؾز ثٹزٶس  ٲٛٹ٬

اڀ ٦ٻ ٲٷ٫ٹ ٢بآٴ ثطاڀ قبٺ ٞطاٶؿٻ ٞطؾشبز،  زض ٶبٲٻ(. 26. ، ل1394، ثڃطاٴ)ٲ٣بٰ ذب٢بٴ اؾز  ،اٸ ثط ضٸڀ ظٲڃٵ

زض آؾٳبٴ : چٷڃٵ اؾز ٞطٲبٴ ذساڀ لاڂعا٬»: سطڂٵ ٸػٻ آٲسٺ اؾز ضٸقٵاڂٳبٴ ٢ٹٰ ٲٛٹ٬ ٶؿجز ثٻ ذبٴ ثٻ 

 .، ل1376اٮڃبزٺ،)«  سٷٽب ڂ٥ ذساڀ ػبٸزاٴ ټؿز، ٸ زض ظٲڃٵ سٷٽب ڂ٥ ؾطٸض ٸ اٸ چٷ٫ڃعذبٴ، دؿط ذساؾز

76-77 .) 

ځ ٲشٟبٸر قٳٷثٹز ٦ٻ ثب آڂڃٵ ٸ ٲطاؾٱ « ؾٳب ٸ ذٹضقڃس»جبزر ټسٜ، ٖطڀ ٫سٷ -آڂڃٵ زڂٷځ ؾٳبزض 

اؾز ٦ٻ « ضٸقٷبڂځ ٸ ٶٹض»ځ ثطاڀ زضڂبٞز زٖبڀ ذڃط ٢طثبٶٜ انٯځ زض دطؾشف ذساڀ آؾٳبٴ اٶؼبٰ ټس. 8اؾز

ټب ٸْڃٟٻ ٲحبٞٓز اظ َطٜ  زض ٶٓط ٲٛٹ٬. ذٹضقڃس سٳظڃٯځ اظ ٲبزض، ٪طٲب ٸ ػٷٹة اؾز .ٲٽٱ ټؿشٷس ٲ٭زٸ ٖب

٦ٷٷس ٸ اڂٵ  ذسا ثٻ ذٹضقڃس ٸ ذب٢بٴ ُٖب قسٺ اؾز ٸ ذٹضقڃس ٸ ذب٢بٴ زض ڂ٥ ٶ٣ف ضٲعڀ سؼٯځ دڃسا ٲځ

 
1. Komaroff & Carboni 

2. Allsen 
3. Atwood 

4. Allsen 

5. Berlekamp 

6. Wang 

7. Tengri 

ٔطسجط ی ِٟا ٜلٛ بً ثب، سٕبٔثب اضٚاح اضسجبطی ٘ساضز، ثٝ ثیبٖ زیٍط زٞس وٝ، ایٗ آئیٗ زض ضاثطٝ ثب اضٚاح ٔطزٌبٖ ٘یؿز ٘كبٖ ٔی ٔطاؾٓثٝ  بٞ ٕٗدصیطفشٝ ٘كسٖ ق . 8

 «افشس دیچس ثط ظٔیٗ ذٛاٞس  ذٛز ٔیٝ زضحبِی وٝ اظ ػصاة ؾرز ثٚ  قسٜ قٛز ػمّف ظایُ  «سبید» ٔطاؾٓاٌط قبٔب٘ی ٚاضز  ٞب، طجك ثبٚض ثٛٔی»اؾز ٚ 
 (.94. ، ل19993ٌٛٔیّٛ، )
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ټبڀ قف، ټكز ٸ زٸاظزٺ  ٸ ڂب ټٷسؾځ ثٻ ق٧٭ ؾشبضٺ ٣سؼ زض حبٮز اثشساڂځ ذُٹٌ ٲش٣بَٕ ٲٶ٣ٹـ 

اټٳڃز ذبٴ ٸ ذب٢بٴ ٸالاسط اظ ذٹضقڃس اؾز ثٷبثطاڂٵ ثٻ ټٷ٫بٰ  (.142. ، ل٦2013ڃٹضثبٶٹ، ) قٹٶس سطؾڃٱ ٲځ

ظٶٷس  ٸ ؾٻ ٶٹثز زض ثطاثط آٞشبة ظاٶٹ ٲځ ٶٻ ٲطسجٻ اظ زضٸٴ ذط٪بٺ ٸ ثڃطٸٴ ذط٪بٺ زض ٲ٣بث٭ ذبٴ، ػٯٹؼ دبزقبٺ

ٶبٲٷس ٸ اڂٵ ثب  ٦ٷس ضا چخ ٲځ ټب، قط٠، ػبڂځ ٦ٻ ذٹضقڃس َٯٹٔ ٲځ ٲٛٹ٬(. 249 .، ل1393اڀ، قجبٶ٧بضٺ)

ظٶبٴ زض ڂٹضر زض . قٹز ٶض ټٱ ټؿز ٲكرم ٲځإٖٷهط ټٹا زض اضسجبٌ اؾز، اڂٵ ؾٳز ثب ضٶ٩ آثځ ٦ٻ ٲ

ؾٳز ٚطة، ػبڂځ ٦ٻ ذٹضقڃس ٚطٸة . زض اڂٵ ؾٳز ٢طاض زاضزٶكڃٷٷس ٸ ٮٹاظٰ ٲطثٹٌ ثٻ اٸ  ؾٳز چخ ٲځ

 ٶكڃٷٷس ٲطزټب زض ؾٳز ٚطثځ ڂٹضر ٲځ. ٦ٷس، ثب ظٲڃٵ زض اضسجبٌ اؾز ٸ ضٶ٩ آٴ ؾٟڃس ٸ ٲطزاٶٻ اؾز ٲځ

زض ق٧٭ ظڂط آٞطڂٷف زض آڂڃٵ . ټبڀ اڂٯربٶبٴ اٶ٧ٗبؼ ڂبٞشٻ اؾز اڂٵ ٸڂػ٪ځ زض ٶ٫بضٺ. (44. ، ل2008دبٮؽ، )

 (.1ق٧٭ )قسٺ ٸ ػبڂ٫بٺ ٖٷبنط ٲٽٱ سٷ٫طڀ، آؾٳبٴ، ذٹضقڃس ٸ ذب٢بٴ آٲسٺ اؾز سٷ٫طڀ ٶٳبڂف زازٺ 

 

 
 (ًگارًذگاى) آفزیٌؼ تٌگزی ٍ جایگاُ خَرؽیذ ٍ خاقاى .0ؽکل 

 

زض آڂڃٵ قٳٷځ زض آؾٳبٴ قكٱ ٲبٺ ٸ زض آؾٳبٴ ټٟشٱ ذٹضقڃس اؾز ٸ آؾٳبٴ ٶٽٱ ػبڂځ اؾز ٦ٻ 

 .، ل1376اٮڃبزٺ، )ضؾس  سٹاٶب ثبقس ثٻ آؾٳبٴ زٸاظزټٱ ٲځٸ ا٪ط ذڃٯځ ٢سضسٳٷس ٸ اٞشس  قٳٵ ثٻ ؾؼسٺ ٲځ

ثب زضٸاظٺ  1ټب اظ ٦بخ ټب اظ ذبٶٻ سبثبٴ ظضڂٵ ٸ ؾڃٳڃٵ، ٸ آٮشبئځ سبسبضټب اظ سب٠ ذساڀ آؾٳبٴ ٸ ثٹضڂبر (.111

٢جڃٯٻ چٷ٫ڃع ٸ زڂ٫ط ٢جبڂٯځ ٦ٻ اٸ ضا (. 77-76 .، ل1376، اٮڃبزٺ)٪ٹڂٷس  ظضڂٵ ٸ سرز ظضڂٵ ؾرٵ ٲځ

چٷبٶچٻ . ٶٽبزٶس ټبڀ ذبٶٹاز٪ځ، ٲصټجځ، ٞطټٷ٫ځ، ؾڃبؾځ ٸ ا٢شهبزڀ ذٹز ضا اضع ٲځ س اضظـټٳطاټځ ٦طزٶ

ضا  ټب آٴ٢ٹ٬ زاز آزاة ٸ ضؾٹٰ  ټب آٴچٷ٫ڃع زض ٢ٹضٮشبڀ ڂب ٦ٷٟسضاؾڃٹٶځ ٦ٻ اٸ ضا ثٻ ضټجطڀ ثط٪عڂس، ثٻ 

             . ټبڀ آڂڃٷځ سؼٯځ ڂبٞشٻ زض ټٷط ٸ ٲٗٳبضڀ ٲٛٹ٬ ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز اضظـ 2زض ق٧٭ . دبڂساض ٶ٫ٻ زاضز

 

 
1. orgo 
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 (ًگارًذگاى)  ّای آییٌی هغَل هتجلی در ٌّز ٍ هعواری ایلخاًاى ارسػ. 2ؽکل

 

 َا تغییر یا وظم ديبارٌ ارزش

٪ڃطز قبڂس اڂٵ  ټب نٹضر ٶٳځ ټب ثط٪طٞشٻ اظ ٞطټٷ٩ اؾز ٸ سب ٞطټٷ٩ سٛڃڃط ٶ٧ٷس سٛڃڃطڀ زض اضظـ اضظـ

ټبڀ  ټب ضا ٞطاٲٹـ ٸ اضظـ ټبڀ ٲٛٹ٬ ثٻ ٸػٹز ثڃبڂس ٦ٻ آڂب ٚبظاٴ ثب ٲؿٯٳبٴ قسٴ ثٻ ڂ٧جبضٺ اضظـ دطؾف

ټب ثٻ آؾبٶځ ٢بث٭  ڀ آٲسٺ اضظـ٪ٹٶٻ ٦ٻ زض سئٹض ٞطټٷ٩ اؾلاٲځ ضا زض ضأؼ اټساٜ ؾبظٲبٴ ذٹز ٢طاض زاز؟ ټٳبٴ

ټب س٣طڂجبً طبثز ټؿشٷس اٲب ثب ا٢شًبڂځ ثٹزٴ اٶ٫ڃعٺ ٸ آ٪بټځ اٞطاز، اڂٵ ٢بثٯڃز ضا  اضظـ. سٛڃڃط ٸ سجسڂ٭ ٶڃؿشٷس

ٚبظاٴ ٲؿٯٳبٴ قسٺ ثٹز ٸٮځ »٪طٸؾٻ ٲٗش٣س اؾز . زاضٶس ٦ٻ ٲؼسزاً ٶٓٱ ثذصڂطٶس ٸ اظ دٹڂبڂځ ثطذٹضزاض قٹٶس

(. 622 .، ل1368، ٪طٸؾٻ)« اٸ ٲسڂطڀ ٞٗب٬، ػسّڀ ٸ ؾرش٫ڃط ثٹز. ّٟ ٦طزٺ ثٹزسٳبٰ ذهبئ٭ ٲٛٹٮځ ذٹز ضا ح

ٲساض ٸ ٲش٧ٟط ثعض٨ ٦ٻ ثڃٵ ح٧بٰ ٲٛٹ٬ ثب ٢ٹثڃلاڀ ٢بآٴ ٢بث٭ ٲ٣بڂؿٻ اؾز ٸ ټٳچٹٴ اٸ ثٻ  ٚبظاٴ ؾڃبؾز

اٴ ټبڀ ٲٛٹ٬، اؾلاٰ ٸ ٖطٜ ػبٲٗٻ اڂط اڀ ثڃٵ اضظـ ا٢شًبڀ قطاڂٍ اػشٳبٖځ زڂٵ ذٹز ضا سٛڃڃط زاز، ٲٹاظٶٻ

، 1391َجبَجبڂځ،)ٚبظاٴ ڂبؾبڀ چٷ٫ڃع ضا انلاح ٦طز، َٹضڀ ٦ٻ ثٻ قطڂٗز اؾلاٲځ ٶعزڂ٥ قٹز . اڂؼبز ٦طز

«  اظ آڂڃٵ ٸ ڂبؾبڀ ٲٵ سؼبٸظ ٶٷٳبڂڃس ٸ ضؾٱ سبظٺ ٲٷٽڃس»ٸ ظٲبٴ ٲط٨ ثٻ ٶعزڂ٧بٴ ذٹز، ٸنڃز ٦طز ( 172 .ل

، زض حًٹض (ا٢شسا ٦طزٴ)ػكٵ سأؾځ ٠ ٲهبزٜ ثب .ٺ 707اٸٮؼبڂشٹ ٶڃع زض ؾب٬ (. 280 .، ل4 ع/ 1346ٸنبٜ،)

اٲطاڀ سط٤ ٸ ٲٛٹ٬، ٶٻ سٷٽب اظ ٣ٖ٭ ٸ قطڂٗز ثحض ٦طز، ثٯ٧ٻ چ٫ٹٶٻ ټٳ٫بٰ قسٴ ڂبؾبڀ چٷ٫ڃعڀ ٸ 

اڂٵ ٪ٟشبضټب زض ثڃبٴ اٮح٣بڂ١ ضقڃساٮسڂٵ طجز قسٺ اؾز . ټبڀ اؾلاٲځ ضا ټٱ سجڃڃٵ ٦طز اضظـ

 (.838-837 .، ل2 ع/1388ضحٳبٶځ،)
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 ریسی ًَلاکً مذیریت ي بروامٍکتابخاوٍ مراغٍ ي 

ټبڀ ٶٟڃؿځ ضا ٦ٻ اظ ٞشٹحبر  ٦شبثربٶٻ ثعض٪ځ ٶرؿشڃٵ ثبض زض ٲطاٚٻ زض ٲح٭ ضنسذبٶٻ سأؾڃؽ قس ٸ ٦شبة

اڂٵ (. ثڃؿز ٸ ڂ٧ٱ ٲ٣سٲٻ سٷؿٹخ ٶبٲٻ، 1348ذٹاػٻ ٶهڃط اٮسڂٵ، ) 1ټٹلا٦ٹ آٸضزٺ ثٹزٶس ضا زض آٴ ػبڀ زازٶس

قٷبؼ ثعض٨ ذٹاػٻ  ٞطټٷ٫ځ زض ظٲبٴ ټٹلا٦ٹذبٴ سحز ٶٓبضر زضثبض ٸ ٲسڂطڂز زاٶكٳٷس ٸ ؾشبضٺ -ٲط٦ع ٖٯٳځ

ثٻ ؾٟبضـ  ظڂغ اڂٯربٶځٶبٲٻ ٸ  ټبڀ سٷؿٹخزض اڂٵ ٦شبثربٶٻ ٦شبة. (349. ، ل1968،  ثٹڂٯٻ) ٶهڃطاٮسڂٵ ثٹز

ٲكط٠ ٸ ٲٛطة زض  ټٷسؾٻ ٖلا٢ٳٷس ثٹز ٸ ح٧ٳبڀثٻ ټٹلا٦ٹذبٴ . ټٹلا٦ٹ سٹؾٍ ذٹاػٻ ٶهڃطاٮسڂٵ ٶٹقشٻ قس

ٲؼٳٹٖٻ ضنسذبٶٻ، ٲسضؾٻ ٸ ٦شبثربٶٻ ًٞبڀ ٲٷبؾجځ (. 107 .، ل1348، اٮ٣بقبٶځ)اڂٵ ٲط٦ع ٖٯٳځ ٪طز آٲسٶس 

ثطاڀ ذٹاػٻ ٶهڃطاٮسڂٵ ٞطاټٱ آٸضز سب ٲُبٮٗبر ذٹز ضا زض ظٲڃٷٻ ٶؼٹٰ س٧ٳڃ٭ ٦ٷس ٸ سأٮڃٟبر ذٹز ضا سٹؾٗٻ 

                            .زازٺ ٸ قب٪طزاٴ ثؿڃبضڀ دطٸضـ زټس

اڂٵ ٲح٭ ثٻ ڂ٧ځ اظ .( ٠/1265ٰ.ٺ663)ؾب٬ ثٗس اظ زض٪صقز ټٹلا٦ٹ  ٠9 ڂٗٷځ .ٺ 671./1273ٰزض ؾب٬ 

ؾؿٻ إؾؿٻ ثٻ ضئڃؽ ٲإظڂطا ٸْڃٟٻ ٶٓبضر ثط ټط زٸ ٲ ؛ٶٳٹزټبڀ ٲٽٱ ٸ سأطڃط٪صاض ػٽبٶځ سجسڂ٭ قس

ٸ ثٻ قس ؾؿٻ سح٣ڃ٣بسځ، ؾبٲبٴ زټځ إاذشطقٷبؾځ ؾٯؿٯٻ ڂٹاٴ، دٹلاز چڃٷ٩ ؾبٶ٩ ٲحٹ٬ قس ٸ اڂٵ زٸ ٲ

4اٸ ثركځ اظ اض٦بٴ ٲُبٮٗٻ ٶؼٹٰ ٚطة ضا سحز ازاضٺ ٖڃؿځ ٦ِٯَٳٓچځ. 3ٸضڀ ٦بٲ٭ ضؾڃس ثٽطٺ
اڂٵ . ٢طاض زاز 

٦ٯٳچځ ٪عاضـ . (168. ، ل2004آٮؿٵ، ) قس زاٶكٳٷس ثٗسټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشطػٱ دٹلاز زض اڂطاٴ ٸاضز ذسٲز 

ؾؿبر ٶؼٹٰ سط٦ڃت قسٶس، ٦شبثربٶٻ اٲذطاسٹضڀ زٸڂؿز ٸ چٽ٭ ٸ إټٳبٴ ؾب٬ ٦ٻ ٲ. ٰ 1273زض ؾب٬ : زټس ٲځ

س٣ٹڂٱ، ضڂبيڃبر ٸ ٶؼٹٰ ٸ  زٸ اطط اؾلاٲځ ضا ثب ظثبٴ ٖطثځ ٸ ٖٷبٸڂٵ ٞبضؾځ ٦ٻ قبٲ٭ ٲحبؾجبر، ٲحبؾجبر

ثطٮ٧ٳخ، ) ټبڀ ٦ڃٳڃب٪طڀ، دعق٧ځ، ٞبضٲب٦ٹٮٹغڀ، ػٛطاٞڃب، ٞٯؿٟٻ، ٖطٸو ٸ قٗط اؾز ثٻ سحطڂط زض آٸضز ٶٹقشٻ

ضٞز ٸ آٲس آظازاٶٻ ٲٯ٭ ٸ ا٢ٹاٰ زض زٸضٺ ٲٛٹ٬ ثبض زڂ٫ط ػبڂ٫بٺ سبضڂرځ اڂطاٴ ضا احڃب ٦طز . (71. ، ل2015، ٸٶ٩

 (.101 .، ل1381٪بثطڂ٭، )ٸ ثٻ نٹضر ٲط٦ع ٸ ٢ٯت آؾڃب زضآٲس 

 
زٞس ایٗ  زاضز وٝ دلاٖ ایٗ ثٙب ٘كبٖ ٔی ٞبی ذٛز اظٟبض ٔی ا٘س أب ٚضػبٚ٘س زض وبٚـ ػّس وشبة زض ایٗ وشبثرب٘ٝ نحجز وطزٜ 400000ثطذی ٔٙبثغ اظ  .1

 . وشبثرب٘ٝ ٌٙؼبیف ایٗ ٔمساض وشبة ضا ٘ساقشٝ اؾز

2. Boyle 

 (.168. ، ل2004آِؿٗ، ) ؾؿٝ ٘ؼْٛ اؾلأی ٘بٔیسٜ قسؤٔاظ ٞٓ ػسا قس٘س ٚ ضنسذب٘ٝ ٔطاغٝ ٘بْ . 1288ْؾؿٝ زض ؾبَ ؤایٗ زٚ ٔ .3

4. -Isa- Kalimachi 

ٞبی  ضقیساِسیٗ اظ حضٛض اٚ زض ایطاٖ ٚ فؼبِیز. قسٜ ثٛز یه اذشطقٙبؼ ٚ دعقه ٔؿیحی ٘ؿشٛضی ٔشِٛس ؾٛضیٝ یب آ٘بسِٛی ثٛز وٝ ثٝ وشبثرب٘ٝ چیٗ اؾشرساْ
وٙس وٝ زض ظٔبٖ  ٔبػطا ضا چٙیٗ ثیبٖ ٔی. زا٘س ٔؿئَٛ ثٝ یبؾب ضؾب٘سٖ ٔؿّٕب٘بٖ ثٝ ػطْ شثح اؾلأی ٔی فمط زض ػبٔغ اِشٛاضید اٚ ضا. ٌٛیس ػّٕی اٚ چیعی ٕ٘ی

ٞب اظ ذٛضزٖ آٖ أشٙب  ٞب زاز ٚ آٖ ٚظاضر ؾٍِٙٝ ٔؿّٕب٘بٖ ثبظضٌبٖ ثطای لٛثیلای لبآٖ ػمبة ٞسیٝ آٚضز٘س ٚ لبآٖ ثٝ لسضی ذكٙٛز قس وٝ اظ غصای ذٛز ثٝ آٖ
. ٞب وٕچی ثٛز ثطای ایٗ فطٔبٖ یطِیغ ٌطفشٙس لٛثیلای ض٘ؼیس ٚ فطٔبٖ زاز ٔؿّٕب٘بٖ حك شثح اؾلأی ٘ساض٘س ٚ ؾٝ ٘فط وٝ یىی اظ آٖ. سٚضظیسٜ ٔطزاض ذٛا٘س٘

 (922.، ل2/ع)
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 تأکیذ بر ترجمٍ متًن

ټبڀ  اظ ضاٺ اڂځ ثطذٹضزاض ثٹز ظڂطا سطػٳٻ ڂ٧ځ ټب اظ اټٳڃز ٸڂػٺ سطػٳٻ ٲشٹٴ ٖٯٳځ ٸ سبضڂد ٲٯ٭ ثطاڀ ٲٛٹ٬

ٲشطػٳڃٵ، ٶٹڂؿٷس٪بٴ، زاٶكٳٷساٴ ٸ ٲش٧ٟطاٴ . اٶش٣ب٬ سؼطثٻ ٖٯٳځ ٸ ازثځ اظ ڂ٥ ٞطټٷ٩ ثٻ ٞطټٷ٩ زڂ٫ط اؾز

ټبڀ اضظقٳٷس  زض َٹ٬ زٸضٺ اٲذطاسٹضڀ ڂٹاٴ ٸ ح٧ٹٲز اڂٯربٶبٴ زض ضاثُٻ ثب ټٱ ثٻ سطػٳٻ، سأٮڃٝ ٸ سسٸڂٵ ٦شبة

ٲشطػٳڃٵ زض . آٸضڀ ٸ آضقڃٹ ٦طزٶس ڂبٞشٷس ػٳٕ ڂځ ٦ٻ ٲځټب ٸ ڂب ټطػب ټب ضا اظ ٦شبثربٶٻ ٦شبة. ٲكٛٹ٬ ثٹزٶس

ټب ٶٹقشٻ  ٪طٞشٷس ٸ زض ٲطحٯٻ ٶٽبڂځ، ذطٸػځ اڂٵ سلاـ ، ٲُبٮت ضا زض اذشڃبض ٲځټب آٴٶٹثز ثٗسڀ ثب سطػٳٻ 

ٶبٲٻ ٸ  ٶبٲٻ، سٷ٧ؿٹ٠ ، سٷؿٹخ(٠.ٺ712)، ػبٲٕ اٮشٹاضڂد (٠.ٺ 672)ټبڀ ٲطػٗځ چٹٴ ظڂغ اڂٯربٶځ  قسٴ ٦شبة

زض اڂٵ ٞطاڂٷس ثبڂس سٹػٻ ٦طز . قسٶس ڂ٫ط ثٹز ٦ٻ سٹؾٍ ٲشرههڃٵ ٸ اٞطاز ذجطٺ سسٸڂٵ ٸ سأٮڃٝ ٲځټب ٦شبة ز زٺ

اڀ ٦ٻ ثٻ اٸ ٲحٹ٬ قسٺ ثٹز ٦بض ذٹز ضا ثٻ نٹضر ؾٯؿٯٻ ٲطاست سحز ٲسڂطڂز  ٦ٻ ټط ٦ؿځ ٶؿجز ثٻ ٸْڃٟٻ

ذبضع اظ )ٷس ڂٗٷځ ٦بض ٞطزڀ ٸ سجبز٬ اَلاٖبر ثڃٵ اٞطاز ټؿش ټب ڂځب٪طزټٳزازٺ ٸ اڂٵ آطبض حبن٭  زضثبض اٶؼبٰ ٲځ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       .زض اٲٹض ٞطټٷ٫ځ ٲٛٹ٬ ٦ٳشط ٸػٹز زاضز( ؾبظٲبٴ

 

 از ديرٌ آباقا تا ارغًن فرَىگیمذیریت َىری ي 

ٸ قڃد ( ٠ زض زٸضٺ آثب٢بذبٴ.ٺ672ٸٞبر )اٮسڂٵ حؿڃٵ ثسڂٕ ٶ٣بـ  زض ظٲبٴ آثب٢بذبٴ ٶبٰ زٸ ٶ٣بـ ٞرط

ؾځ ٸ ؾٻ  .، ل1383ٲٷكځ ٢ٳځ، )ثسضاٮسڂٵ ٶ٣بـ اظ ٲٗبنطڂٵ ذٹاػٻ ٶهڃطاٮسڂٵ َٹؾځ زض ٲٷبثٕ ش٦ط قسٺ 

ٖجساٮٳٹٲٵ                                                                                                                                          .اڂٵ زٸ ټٷطٲٷس اٶؼبٰ ٪طٞشٻ ثبقس زض زؾز ٶڃؿزآضاڂځ ٦ٻ ثٻ زؾز  اٲب اظ اڂٵ زٸضٺ ٦شبة( ٲ٣سٲٻ

ٻ ثب سعئڃٷبر ٲٗٳبضڀ ثطػبڀ ٪صاقشٻ ٶڃع سٷٽب اططڀ زض ضاث٠ُ .ٺ 7ثٵ قطٞكبٺ ٶ٣بـ سجطڂعڀ ٶ٫بض٪ط اٸاذط ٢طٴ 

اؾز ټبڀ اؾٯڃٳځ  زض َطاحځ ٶ٣ٹـ ټٷسؾځ ٸ قڃٹٺ٦ٻ ٶكبٶ٫ط دڃكطٞز ٸ ٪كٹزٺ قسٴ ثبة ػسڂسڀ 

 (.346 .، ل1376ظازٺ سجطڂعڀ، ٦طڂٱ)

ؾبظاٴ ٸ ٲٗٳبضاٴ ظثطزؾز چٷبٶچٻ زض ػبٲٕ  زض حٹظٺ ټٷط سحز ٲسڂطڂز ٸ اضازٺ آثب٢بذبٴ ٶ٣بقبٴ ٸ ٲؼؿٳٻ

 .، ل2ع/،1373ضقڃساٮسڂٵ،)٦كٳڃط، ذشبڀ ٸ اڂٛٹض ثب ٖعر ٸ احشطاٰ سٳبٰ آٸضزٺ قسٶس  اٮشٹاضڂد آٲسٺ اظ

ثٷبثطاڂٵ اؾبؼ ټٷطټبڀ سعئڃٷځ اڂٵ زٸضٺ سٹؾٍ ټٷطٲٷساٴ ثٹزاڂځ ٸ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ زض ٲٗٳبضڀ ق٧٭ (. 1332

زض ثٛساز اٮسڂٵ ڂب٢ٹر ٲؿشٗهٳځ زض اڂٵ زٸضٺ ټٳچٷبٴ  ػٳب٬. ټب ټٱ ٸاضز قس آضاڂځ ٪طٞز ٸ ثٗسټب زض ٦شبة

چٹٴ زض اڂٵ زٸضٺ ٦شبثز ٢طآٴ ٸ ټٷطټبڀ ٸاثؿشٻ ثٻ آٴ ػعء ټٷطټبڀ زضثبضڀ ( 32 .، ل1346ٸنبٜ، )ٲبٶس 

ٲٷس  ضا اظ اٶٗبٰ ثٽطٺ ټب آٴآثب٢بذبٴ ټٳچٹٴ ټٹلا٦ٹ ثٻ زاٶكٳٷس ٲلاظٰ زضثبضـ ثڃكشط سٹػٻ زاقشٻ ٸ  .ٶكسٺ ثٹز

قٹز سهٹض ٦ٷڃٱ اڂٯربٶبٴ زض ٲٹضز  ٲځ اڂٵ ٲؿئٯٻ ثبٖض( 1061 .، ل2ع/1373ضقڃساٮسڂٵ ،)٦طزٺ اؾز 

                                                                                              .اٶس ټب ٪عڂٷكځ ٖٳ٭ ٦طزٺ ټٷطٲٷساٴ حشځ ٲٗطٸٞشطڂٵ
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ثٹز ٸ اظ قٗط ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ذبضع اظ ؾبظٲبٴ زٸٮشځ  اٮسڂٵ نبحت زڂٹاٴ حبٲځ ٞٗبٮڃز زض ظٲبٴ آثب٢ب، قٳؽ

٦طز ٸ ٶ٣ساً ټعاض  قس اٖٱ اظ اذلا٢ځ، زڂٷځ، ٶؼٹٰ ٸ ٲٹؾڃ٣ځ حٳبڂز ٲځ ٸ ٲسح ٸ ټط ٦شبثځ ٦ٻ ثٻ اٸ س٣سڂٱ ٲځ

زض آٴ اڂبٰ ثطاڀ ٶٹڂؿٷس٪بٴ، قٗطا ٸ زاٶكٳٷساٴ ٸ  .(51-52 .، ل1387ػٹڂٷځ، )زاز  زڂٷبض ظض ؾطخ ػبڂعٺ ٲځ

زاٶؿشٷس ٸ  ټب ظثبٴ ٞبضؾځ ضا ثٻ ذٹثځ ٶٳځ ثٹز ظڂطا ٲٛٹ٬ ٢كط ٞطټٷ٫ځ اڂطاٴ ػٹاڂع ٸ سكٹڂ٣بر اٸ زضڂچٻ اٲڃسڀ

ٞهحب ٸ قٗطاء ثٻ ٲسح ٸظڂط . ٦طزٶس ثطزٶس زض ٶشڃؼٻ حٳبڂشځ ټٱ ٶٳځ ٲحشٳلاً ټٱ اظ ٶٓٱ ٸ ٶظط ٞبضؾځ ٮصر ٶٳځ

٦طٲبٶځ،  ٲٷكځ)قٳطزٶس  اٮسڂٵ ضا ٚٷڃٳشځ ٲځ دطزاذشٷس ٸ اٖڃبٴ ٖٯٳبڀ ضٸظ٪بضـ ٲؿٷس ٸظاضر قٳؽ ٲځ

٦طزٺ ٸ  ټبڀ ذٹز ټسٜ ٲكرهځ ضا زٶجب٬ ٶٳځ حٳبڂزثب ٸػٹز اٮسڂٵ  قٳؽ ثب اڂٵ اٸنبٜ (.101 .، ل1337

اٮسڂٵ  نٟځ. ټبڀ اٸ ذٍ ٲكرهځ ٶساضز ٢هس اٸ ٲسڂطڂز سٹٮڃسار ټٷطڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٶجٹز، زض ٶشڃؼٻ حٳبڂز

ٶٹقز  ٖجساٮٳإٲٵ اُضٲٹڀ اظ ٶٹاثٙ ٖهط ضؾبٮٻ قطٞڃٻ ضا زض ٲٹؾڃ٣ځ ثٻ ٶبٰ قب٪طزـ قطٜ اٮسڂٵ ټبضٸٴ ػٹڂٷځ

اٮسڂٵ ٲحٳس ثٵ ٶهطالله ثٵ ضػت ٲٗطٸٜ ثٻ اثٵ اٮهڃ٣٭ اٮؼٓعضڀ ٲ٣بٲبر ظڂٷجڃّٻ ضا ثٻ  قٳؽ(.  1275ٶؿرٻ )

قڃد ؾٗسڀ قڃطاظڀ ٶڃع ٢هڃسٺ . َطظ ٲ٣بٲبر حطڂطڀ ثٻ ٶبٰ اڂكبٴ سأٮڃٝ ٦طز ٸ ټعاض زڂٷبض ػبڂعٺ ٪طٞز

-55 .، ل1387ػٹڂٷځ، )٪طٞشٻ اؾز ٲكٽٹض زض ٲسح ٖلاءاٮسڂٵ ُٖبٲٯ٥ زاضز ٸ دبٶهس زڂٷبض ثطاڀ آٴ ػبڂعٺ 

57.)                                                                                                                                                                                                                              

 

 تشکیلات جذیذ کتابخاوٍ در ديرٌ غازان

. قٹز آٚبظ ٲځ( ٠.ٺ 694)آضاڂځ ٸ ٶ٫بض٪طڀ ټٱ ثب آٚبظ زٸضٺ اؾلاٲځ اڂٯربٶبٴ ٸ ثب ثٻ ؾٯُٷز ضؾڃسٴ ٚبظاٴ  ٦شبة

ذبٴ ٦ٻ ذٹز ټٷطٲٷسڀ ٢بث٭ ثٹز ٸ زض نٷبٖبر ٲرشٯٝ چٹٴ ظض٪طڀ ٸ آټٷ٫طڀ ٸ ٶؼّبضڀ، ٶ٣بقځ ٸ  ٚبظاٴ

ٸ ثٽشط اظ ټٳٻ اؾشبزاٴ اڂٵ نٷبڂٕ ثٹز ٸ ( 173 .، ل1394ضقڃساٮسڂٵ،) ٪طڀ ٸ ذطاَځ ٲٽبضر زاقز ضڂرشٻ

           .ثٻ ټٷط سٹػٻ قبڂبٶځ ٶٳٹز( 1338، 2ع/ 1373ضقڃساٮسڂٵ،)٦ٷس ٸ سٗٯڃٱ زټس  ضا ضاټٷٳبڂځ  ټب آٴسٹاٶؿز  ٲځ

. ڃٱ ٦طزټٷطڀ ٸاحس س٣ؿؾطدطؾشځ ٦بض ٦شبثربٶٻ ضا ثٻ زٸ ثرف، سحز ( ٠.ٺ 697 -696)ٚبظاٴ زض اڂٵ ظٲبٴ 

(. 3 ق٧٭)ټب ٲكٛٹ٬ ٦بض قسٶس  ذبٶٻ ټط ٦ساٰ ٦بض ٲؼعاڂځ ڂبٞشٷس ٸ ٶ٣بقبٴ ٸ ٦بست ذبٶٻ ٸ ٦شبثز نٹضر

٦ٻ زض ٲجبض٤ ٚبظاٶځ آٲسٺ، ثٻ ٖٯٱ َت، ذٹال ازٸڂٻ ٸ ٪ڃبټبٴ ثؿڃبض ٖلا٢ٳٷس ثٹزٺ ٸ ثؿڃبضڀ  ٚبظاٶربٴ چٷبٴ

ٸ سحٹلار زض ٶ٫بض٪طڀ ٶڃع ثب سطػٳٻ ٸ ( 173 .، ل1394ضقڃساٮسڂٵ،)قٷبذشٻ  اظ ٪ڃبټبٴ زاضٸڂځ ضا ٲځ

ذبٴ اظ ٖطثځ ثٻ  ٦شبة ٲٷبٕٞ اٮحڃٹاٴ ثٻ زؾشٹض ٸ ثب حٳبڂز ٚبظاٴ. ؾبظڀ ٦شبثځ زض ضاثُٻ ثب َت آٚبظ قس ٲهٹض

ٞبضؾځ سٹؾٍ ٖجساٮٽبزڀ ثٵ ٲحٳس ثٵ ٲحٳٹز ثٵ اثطاټڃٱ اٮٳطاٚځ ثط٪طزاٶسٺ قس ٸ زض ٲطاٚٻ ٲط٦ع انٯځ ٖٯٱ 

                                                                 (.24 .، ل1383٪طڀ، )ٲهٹّض ٪كز 



 ّای دٍرُ ایلخاًی هذیزیت ٌّزی ٍ کتاتخاًِ                                                                                                       220

 
 

 (ًگارًذگاى) عاختار کتاتخاًِ هزاغِ .2ؽکل 

 

 مذیریت َىری غازان، آغاز شیًٌ وگارگری جذیذ

سهٹڂط ٲحٟٹِ زض ٲٹظٺ ٦شبثربٶٻ دڃط دٹٶز ٲٹض٪بٴ ثٻ قٳبضٺ  94ثب ( ٠.ٺ 697-696) ٲٷبٕٞ اٮحڃٹاٴ  ٦شبة

M.500 ٦ٷس سٛڃڃطار زض ٶ٫بض٪طڀ دڃف  اڂٵ ٦شبة اطجبر ٲځ. زټٷسٺ ضٸڂ٧طز ٚبظاٴ زض ٲسڂطڂز ټٷطڀ اؾز ٶكبٴ

زض اڂٵ اطط حًٹض ٶ٫بض٪طاٶځ اظ (.  4سهٹڂط )اظ زاڂط قسٴ ٦شبثربٶٻ ضثٕ ضقڃسڀ ثٻ ٸ٢ٹٔ دڃٹؾشٻ اؾز 

ب زض ظٲڃٷٻ سجبزلار ټ ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٲٛٹ٬ قٹز ٦ٻ حب٦ځ اظ سساٸٰ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲرشٯٝ احؿبؼ ٲځ ٞطټٷ٩

ټبڀ ٢سضسٳٷس چڃٵ، ٖجبضر  سٳسٴ. ٲطاٚٻ اؾز  ټٷطڀ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ زضػٻ ٲُٯٹثځ اظ ټٷط زض ٦بض٪بٺ -ٞطټٷ٫ځ

ٲؿٯٳبٶبٴ آؾڃبڀ ٚطثځ . ټبڀ ثعض٨ ؾطآٲس ثٹزٶس اظ ذشبڀ، ػٵ ٸ ؾٹٶ٩، ثٻ ٮحبِ ٞطټٷ٫ځ زض ٲڃبٴ سٳسٴ

زض ٲٹضز ٶ٣بقځ ٸ . ټبڀ چڃٵ آٲبزٺ ڂبز٪ڃطڀ ثٹزٶس سٳسٴټب ٶٻ، ثٯ٧ٻ اظ  اظ اضٸدبڂځ( ٣ٟ٢بظ ػٷٹثځ، آشضثبڂؼبٴ)

سجبز٬ ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ َطٞٻ ثٹزٺ ٸ اڂطاٶڃبٴ ټڃچ سأطڃطڀ ثط ټٷط ڂٹاٴ ٶساقشٷس ٸ ټٷطٲٷساٶځ ٦ٻ اظ  ،َطاحځ ٶ٣ٹـ

ټبڀ ٞٷځ ټٷطٲٷساٴ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ ٸ  چ٣سض ثٻ ٲٽبضر اڂٵ ٦ٻذبٸضٲڃبٶٻ ثٻ ٦بض زض اٲذطاسٹضڀ ڂٹاٴ ضٞشٷس ثط اؾبؼ 

 (.234 .، ل1380ٲٹض٪بٴ،)قسٶس  ټځ زاضٶس، اضظڂبثځ ٲځچڃٵ آ٪ب

ټب سأطڃطار حسا٢٭ ڂ٥ ٶ٫بض٪ط ٲ٧شت ثٛساز ڂب ٲٹن٭ ٸ سأطڃط ؾج٥  ټبڀ ثٻ ٦بض ضٞشٻ زض اڂٵ ٶ٫بضٺ اظ قڃٹٺ

٢بث٭ سكرڃم اؾز ټبڀ ٦بٲلاً ٲكرم ذُځّ ٸ ؾٻ ثٗسڀ  قط٠ زٸض ٸ ثٻ احشٳب٬ ظڂبز اظ ٲٽبػطاٴ ثب ٸڂػ٪ځ

اڂٵ ٶ٣بـ قبڂس ٢ٹسٯٹ٠ ثٹ٢ب ٶ٣بـ ذشبڂځ اؾز ٦ٻ ثٗسټب ثٻ ضثٕ ضقڃسڀ ٲٷش٣٭ قسٺ (. 48 .، ل1383زڂٳبٶس، )

٦ٻ ثب ( 26 .، ل1383٪طڀ،)٢ُٕ قسٴ ٦بزض ثب ٪٭ ٸ ثط٨ (. 154ٸ  152 .، ل1350،ضقڃساٮسڂٵ)اؾز 

 ٦ٷس، ٶڃٳٻ ٶكبٴ زازٴ سهٹڂط حڃٹاٶبر ٦ٻ اظ ڂ٥ ؾٹ ٸاضز ٦بزض ٸڂػ٪ځ ضقس زض ٪ڃبټبٴ ټٳبټٷ٫ځ اڂؼبز ٲځ

ٸ حؿبؾڃز ٸڂػٺ ٶ٣بـ  ( 27. ، ل1383٪طڀ،)( ثٻ ٶٹٖځ ثطاڀ اٮ٣بء حط٦ز اظ ذبضع ثٻ زاذ٭ ٦بزض)قٹٶس  ٲځ

ذشبڂځ ٸ چڃٷځ زض ٲٹضز ٶٳبڂف دٹؾز ذع حڃٹاٶبر ثٻ ڂ٧جبضٺ زض ٶرؿشڃٵ اطط ٲهٹض اڂٵ زٸضٺ ٶٳٹز دڃسا 

  (. 26-25. ، ل1383٪طڀ،)٦ٷٷس  ٲځ
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 ،(ققٌَط ٍ اصدّا)هٌافع الحیَاى،تلعیذُ ؽذى هزدی تَعط هَجَدات عجیة  .0ؽکل

0222-0211 MS M.500 fol. 78v (هأخذ:ULR: 1  ) 

 

اٮسڂٵ اٮعٸق٧ځ زاٶؿشٻ  اٮسڂٵ ثٵ يڃبء ٲٹظٺ ٲٹض٪بٴ سٳبٰ سهبٸڂط ٲٷبٕٞ اٮحڃٹاٴ اظ آٴِ قٳؽ ٪بٺ زض ٸة

اٮحڃٹاٴ ثٗس اظ ٶبٰ  ، زض ظڂط ٶٹڂؽ سهبٸڂط ٲٷب1ٕٞاڂٯربٶځثطٶس ٶڃع زض ٲ٣بٮٻ ټٷطټبڀ ٦شبة زض اڂطاٴ  قسٺ ٸ ټڃٯٵ

، اٲب (142. ، ل2003، ۳ٸ ٦بضثٹٶځ  ٦ٹٲبضٸٜ) اٮسڂٵ اٮعٸق٧ځ اٮسڂٵ ثٵ يڃبء ثطاڀ قٳؽ: ٶٹڂؿس ٦بست ٲځ

قٳؿٻ سٹ زض سٹڀ ق٧٭ ٪ٷجسڀ ٦ٻ ثٻ ذٍ ض٢بٔ . ٠ ثٹز.ظٸق٧ځ اظ ٲؼٯساٴ ٸ ٲصټجبٴ اؾشبز اٸاذط ٢طٴ ټٟشٱ ٺ

: 1ع/1376ظازٺ سجطڂعڀ، ٦طڂٱ)اطط اڂٵ ټٷطٲٷس اؾز . ٠.ٺ 697اٮسڂٵ ظٸق٧ځ  اٮسڂٵ ثٵ يڃبء ٶٹقشٻ، ضؾٱ قٳؽ

ټب قٳؿٻ زض ڂ٥ نٟحٻ ثٻ َٹض ٲؿش٣٭ ثٻ ٦بض ضٞشٻ اؾز ٸ اظ  اڂٵ اٸٮڃٵ ثبض اؾز ٦ٻ زض ٦شبة(. 5سهٹڂط( )248

ټبڀ ٲٷبٕٞ  بـ سٳبٰ ٶ٣بقځاٲب ظٸق٧ځ ٶ٣. ضٸز ٸ زڂ٫ط ٦شت ټٱ ثٻ ٦بض ٲځ ټب آٴاٮشٹاضڂد، ٢ط اڂٵ ثٻ ثٗس زض ػبٲٕ

زټس سب ظٸق٧ځ ضا  ټبڀ اڂٵ ٦شبة، اػبظٺ ٶٳځ ټبڀ ثٻ ٦بض ضٞشٻ زض ٶ٣بقځ اٮحڃٹاٴ اؾز؟ اظ َطٞځ سٟبٸر قڃٹٺ

ټب ض٢ٱ ٶساضٶس ٸ اظ ػٽشځ ټٱ ا٪ط اٸ ټٷطٲٷسڀ ٶجٹزٺ ٦ٻ ٦بض  ثساٶڃٱ ٸ اظ َطٞځ زڂ٫ط ٶ٫بضٺ ټب آٴٶ٣بـ سٳبٰ 

ؼبٰ زازٺ، چطا سٷٽب اٸ اػبظٺ ڂبٞشٻ ٶبٰ ذٹز ضا زض زاذ٭ قٳؿٻ، ثٻ َٹض ظڂبزڀ ثٻ ٚڃط اڂٵ قٳؿٻ زض اڂٵ ٦شبة اٶ

قبڂس ثشٹاٴ سهٹض ٦طز ٦ٻ ثٻ ٸاؾُٻ اثسأ قٳؿٻ ٸ ٦بضثطز آٴ زض ٦شبة، سصټڃت ظڂجبڀ . ٲؿش٣٭ طجز ٦ٷس

، سصټڃت ٲٟه٭ دؽ ظٲڃٷٻ (6 سهٹڂط)٦ٻ زض آٴ اطط ثٻ ٚبظاٴ س٣سڂٱ قسٺ ( 2 نٟحٻ)ؾطٮٹح نٟحٻ آٚبظڂٵ 

ٸ ٦شڃجٻ ٖٷبٸڂٵ زض ثطذځ نٟحبر  چٷڃٵ ح٣ځ ضا زضڂبٞز ٦طزٺ ٸ قبڂس ټٱ اٸ   25،  47نٟحبر  ٸ 84نٟحٻ 

 .ؾطدطؾز ټٷطڀ ٦شبثربٶٻ ٲطاٚٻ ثٹزٺ اؾز

 

 
1. The arts of book in Ilkhanid Iran 

2. Komaroff 

3. Carbony 
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 صفحِ تقذین هٌافع الحیَاى تِ غاساى .2الذیي الشٍؽکی،      ؽکل  الذیي اتي ضیاء الحیَاى، رعن ؽوظ هٌافع .2ؽکل 

 (ULR:2)حاهی ایي اثز  (                                222 .، ص0222، پَج: هأخذ) ق کتاتخاًِ هَرگاى،.ُ 222هزاغِ، 

 

 کتابخاوٍ ي دارالمصحف غازاویٍ

ٸ ٲ٣طض٦طز سٳبٰ ( ٠. ٺ 697-703ټبڀ  ثڃٵ ؾب٬)ڀ ػسڂس ؾبذز ټب ٻٶبٚبظاٴ ٦شبثر ٚبظاٶربٴ زض قٽط٤ قٷت

آٸضڀ ٦ٷٷس ٸ  زاضٶس ثٻ ٦شبثربٶٻ ٲشّه٭ ثٻ ٪ٷجس ٸ ذبٶ٣بٺ اثٹاة اٮجطّ زض سجطڂع ػٳٕټبڂځ ٦ٻ زض قٽطټب ٸػٹز  ٦شبة

 (.263. ، ل1394ضقڃساٮسڂٵ، )ضا ثٻ اقربل ٲٗشجط ٸ ٲطؾٹٰ ؾذطزٺ ٸ ثط آٴ ٸ٢ٟځ ٲٗڃّٵ ٦طز  ټب آٴٶ٫ٽساضڀ 

ساز ٞٗبٮڃز ٦شبثز ٸ سصټڃت ٢طآٴ زض اڂٵ زٸضٺ ٪طچٻ ٲشٹ٢ٝ ٶكس ٸ ڂب٢ٹر ٲؿشٗهٳځ زض ٦شبثربٶٻ زٸٮشځ ثٛ

 1391، آؾشبٴ ٢سؼ ضيٹڀ( )زض آؾشبٴ ٢سؼ ضيٹڀ طجز اؾز ٠121 ثب قٳبضٺ .ٺ ٢678طآٶځ ثٻ ؾب٬ )زاقز 

، اٲب ٲٽٳشطڂٵ سأطڃط ڂب٢ٹر سطثڃز قب٪طزاٶځ چٹٴ احٳس ؾٽطٸضزڀ، اضٚٹٴ ٦بٲٯځ، ٶهطالله (141 .، ل1ع/

٦ٻ ( 21-20 .، ل1380ٹزآٸض، ؾ)ٲجبض٤ قبٺ ظضڂٵ ٢ٯٱ سجطڂعڀ، ڂٹؾٝ ٲكٽسڀ ٸ ؾڃس حڃسض ػٯځ ٶٹڂؽ ثٹز 

حٳبڂز ٚبظاٶربٴ ٸ اذشهبل زازٴ ٦شبثربٶٻ                                                                                                                                        .آڂٷسٺ ذٹقٷٹڂؿځ زض اڂٯربٶبٴ ضا زض زٸضٺ اؾلاٲځ سًٳڃٵ ٦طز

اڂٵ ټٷط ٢سٰ زض قبٺ ضاٺ دڃكطٞز ٠ .ٺ 703-699ټبڀ  ثڃٵ ؾب٬ٚبظاٶڃٻ ثٻ ٦شبثز ٸ سصټڃت ٢طآٴ، ( ثڃز اٮ٧شت)

زض اڂٵ ٦شبثربٶٻ چٷبٶچٻ زض ثرف قطح ٲهبضٜ . ٪صاقز ٸ ثٻ ػبڂ٫بٺ دڃكڃٵ ذٹز ڂٗٷځ ټٷط زضثبضڀ ثبظ٪كز

قطٌ ٸا٢ٝ، ٚبظاٶربٴ آٲسٺ، ٲهبٮح انلاح ٸ ٲطٲّز ٦شت ٸ طٳٵ ٦شت يطٸضڀ ټط ٲٹ٢ٹٞبر اثٹاة اٮجطّ ثٻ ٲٹػت 

زض اڂٵ ٦شبثربٶٻ ٦ٻ ٦بض٦ٷبٶف ثٻ ٲهبٮح ٲطٲز ٸ (. 1379، 2ع/1373ضقڃساٮسڂٵ،)قسٺ اؾز  ؾبٮٻ ٞطاټٱ ٲځ

اٶس ٸ ثٷبثط ٸنڃز ٚبظاٴ حسا٢٭ سهٹض  انلاح ٶڃبظ زاضٶس، حشٳبً ذُبَبٴ ٸ ٲصټجبٴ ٸ ٲؼٯساٴ حًٹض زاقشٻ

                                                                                         . ٠، دبڂبٴ زٸضٺ اڂٯربٶځ اڂٵ ضٸٶس ازاٲٻ زاقشٻ اؾز.ٺ 735ضٸز سب  ځٲ
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 کتابخاوٍ ي وقاشخاوٍ ربع رشیذی با مذیریت رشیذالذیه

ٲحشٳلاً ثٗس اظ  ضقڃسڀ ضثٕ ټٷطڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦بٶٹٴ سجطڂع ثب ثٗس اظ ٲطاٚٻ، زض اڂٯربٶځ ٶ٣بقځ ٲط٦ع ٲٽٳشطڂٵ

 سٹؾٗٻ قسٺ، اڂطاٴ ٶ٣بقځ احڃبء ٲٹػت ٦ٻ ٢ٹاٮجځ آٴ زض ضاٺ اٶساظڀ قس ٸ( ٠.ٺ 710 -704)ٸٞبر ٚبظاٶربٴ 

اٲب ثطذلاٜ سهٹض ٦شبثربٶٻ ضثٕ ضقڃسڀ ٲح٭ ٦بض ٶ٣بقبٴ ٸ ٶ٫بض٪طڀ (. 18 .، ل1376 ٪طٸثٻ، ٸ قطاسٹ) ڂبٞز

ټبؾز  شبة ٦ٻ زض ڂٳڃٵ ٸ ڂؿبض ٪ٷجس ثٹزٺ ٲح٭ ٶ٫ٽساضڀ ٸ اٲبٶز زټځ ٶؿرٻذعاٶٻ ٦ ٸٮځ ٶجٹزٺ اؾز

ضڂعڀ قسٺ ثٹز سب اظ ټط ٦شبة زٸ ٶؿرٻ ثٻ ٞبضؾځ ٸ ٖطثځ  اڂٵ ٦شبثربٶٻ ثطٶبٲٻ(. 214 .، ل1358ضقڃساٮسڂٵ، )

ٶ٣بٌ ٲرشٯٝ ثطزاضڀ ٸ ثٗس اظ ٦ٷشط٬ ٸ ٲُبث٣ز ڂبٞشٵ ثب ان٭ ٶؿرٻ ثٻ  اظ آطبض ضقڃساٮسڂٵ ٸ ػبٲٕ اٮشٹاضڂد ٶؿرٻ

 1اٸ ثطاڀ ٲسڂطڂز اٲٹض ٦شبثربٶٻ ضثٕ، ڂ٥ ٶٟط ذبظٴ ٸ ڂ٥ ٲٷأٸ٬(. 23 .، ل1395ٞبڂٟط، )٦كٹض اضؾب٬ ٦ٷس 

ٖب٢٭ ٸ ٦بٞځ ٸ دطټڃع٦بض، ٶٹڂؿٷسٺ ٸ نبحت ٲٗطٞز اؾشرساٰ ٦طز ٸ ٪طچٻ ٦ٯڃسزاض ذبظٴ ثٹزٺ اٲب ٲشٹٮځ، 

زاقشٻ ٸ ٲٔٽط ثٻ ػٽز ٲكرم ٦طزٴ اٲٹا٬ ٸ ٶٓبضر  ټب آٴټب ٸ اٲبٶز زټځ  ٲكطٜ ٸ ٶبْط ټط ؾٻ ٶٟط ثط ٦شبة

ټب زض اذشڃبض ثٹزٺ اؾز  آطبض ٦شبثربٶٻ ضقڃساٮسڂٵ زض اذشڃبض زاقشٷس ٸ ثطاڀ ټط ؾٻ ٶٟط ٲص٦ٹض ٞٽطؾشځ اظ ٦شبة

ٶبٲٻ ذٹز  ضقڃساٮسڂٵ زض ٸ٢ٝ ڂ٥ زاضاٮٳهحٝ ټٱ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثٹزٺ ٦ٻ(. 197 .، ل1350ضقڃساٮسڂٵ، )

ٲشٹٮځ اٲٹض زاضاٮٳهحٝ ٲٹْٝ ثٹزٺ ټط . ٸ حڃُٻ ٦بض آٴ ضا ٲكرم ٦طزٺ اؾزټبڀ ذٹز، ٸْبڂٝ  يٳٵ قطٌ

، ثط٨ ثٛسازڀ سٽڃٻ ٸ (ٶبٲٻ ثٻ ٢ُٕ ٸ٢ٝ)ؾب٬ زٸ ٶؿرٻ سٳبٰ، ڂ٧ځ ػبٲٕ ٢طآٴ ٲؼڃس ثٻ ذٍ ٶڃ٧ٹ ٸ ٢ُٕ حب٬ 

ٲصټّت ثط ٸػٽځ ٦ٻ زاضاڀ اٖكبض، ٸ اذٳبؼ ٸ ضؤؼ آڂبر ٸ زٸٰ ٦شبة ػبٲٕ الانٹ٬ ٞځ احبزڂض اٮطؾٹ٬ ثٻ 

ثٷبثطاڂٵ زاضاٮٳهحٝ ٲح٭ ٦بض ٦بسجبٴ، ٲصټّجبٴ ٸ (. 133. ، ل1350ضقڃساٮسڂٵ، )ٶڃ٧ٹ  ثٷٹڂؿس  ذُځ

ٲهٹضاٴ ٸ ٶ٣بقبٴ آطبض سبضڂرځ ٸ ٖٯٳځ ٸ  اڂٵ ٦ٻٶبٲٻ ضقڃسڀ اظ  زض ٸ٢ٝ. ضٸٶٹڂؿبٴ ٢طآٴ ٸ احبزڂض ثٹزٺ اؾز

اٲب آٲسٺ ٦ٻ اټ٭ نٷبڂٕ ٸ حِطَٜ ٦ٻ اظ  ؛٦طزٶس ش٦طڀ ثٻ ٲڃبٴ ٶڃبٲسٺ اؾز ازثځ ٦ؼب ٲؿش٣ط ثٹزٶس ٸ ٦بض ٲځ

٪ٹٶٻ  ټٳبٴ( 36 .، ل1348، ٲك٧ٹض)اڀ اؾ٧بٴ زازٺ قسٶس  ٲٳبٮ٥ ٲرشٯٝ آٸضزٺ قسٺ ثٹزٶس ټط ڂ٥ زض ٦ٹچٻ

ټب ثطاڀ اټ٭ حطٜ ػبڂځ ٲٗڃٵ ٸػٹز زاقشٻ اؾز  ټب زض چڃٵ زض زضثٷسټب، ٲحلار ٸ ٦ٹچٻ ٦ٻ زض دبڂشرز ٲٛٹ٬

زض ثٛساز ټٱ ټٷطٲٷساٴ ٸ نٷٗش٫طاٴ چڃطٺ زؾز زض ٞٷٹٴ ( 9 .، ل1346، ٸنبٜ)ټب ٦بض ٦ٷٷس  ٦ٻ زض آٴ ٲح٭

 (.13. ، ل1346، ٸنبٜ)اٶس  ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲكٛٹ٬ ټٷط ٶٳبڂځ ثٹزٺ

ٶبٲٻ ضقڃسڀ ش٦ط قسٺ ثڃؿز ٶٟط ٚلاٰ سط٤ ٦ٻ اظ ث٣ڃٻ ٚلاٲبٴ ٦بضقبٴ ػساؾز  زض ٸ٢ٝ

ٶ٣بـ، ٢ٹسٯٹ٠ ثٹ٢بڀ ٦ٹچ٥، اڂؿٵ ټبڀ ٢ٹسٯٹ٠ ثٹ٢ب ثعض٨، ٢ٹسٯٹ٠ ثٹ٢ب  ، ثٻ ٶبٰ(156 .، ل1350ضقڃساٮسڂٵ،)

زض ضثٕ ( 151. ، ل1350ضقڃساٮسڂٵ،) زڂ٫طاٴثٹ٢ب ثطازض ٢ٹسٯٹ٠ ثٹ٢ب ٦ٹچ٥، اٸٮؼبڀ، اٮشٹٴ ثٹ٢ب ذشبڂځ ٸ 

 
 وٙشطَ وٙٙس1ٜ. 
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زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثٹز ٶعزڂ٥  ټب آٴضثى ثبلا ٸ دبڂڃٵ ٲحٯځ ٦ٻ ثطاڀ . ضقڃسڀ زض ٲحلار اٖڃبٶځ اؾ٧بٴ زاضٶس

ټب ټٷطٲٷساٶځ ثٹزٶس ٦ٻ ثب ؾج٥ ٶ٣بقځ ذشبڂځ  اڂٵ. حطڂٱ ذبٶٹاز٪ځ ٸا٢ٝ، ٲشٹٮځ، ٲكطٜ، ٶبْط ٸ ٦ٯڃساض ثٹز

ټبڂځ اظ  ټب ٸ اٞشربضار، ٸ٢بڂٕ سبضڂرځ، نحٷٻ ټبڀ ظٶس٪ځ زضثبضڀ، ٞطټٷ٩، آزاة ٸ ضؾٹٰ اڂٯربٶبٴ، دڃطٸظڀ نحٷٻ

َٹضڀ زض ٲح٭  ،اٮسڂٵ اڂٵ ٲهٹضاٴ ٸ ٶ٫بض٪طاٴ اڂطاٶځ سحز ٲسڂطڂز ضقڃس. سبضڂد ازڂبٴ ضا ثٻ سهٹڂط ٦كڃسٶس

ټبڀ ذُځ ٞٗبٮڃز  ٦بضقبٴ ؾبظٲبٶسټځ قسٶس ٦ٻ ٪ٹڂب زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ قجٻ نٷٗشځ ثطاڀ سٹٮڃس ٲحهٹ٬ ٸ ٶؿرٻ

 زټس ٶ٫بض٪طڀ ٦ٷٷس سب آطبض چٹٴ اؾٷبز ٣ٖڃسسځ زض ؾطسبؾط اٲذطاسٹضڀ ٲٛٹ٬ سٹظڂٕ ٪طزز ٸ آطبض ټٱ ٶكبٴ ٲځ ٲځ

ټب  ٞٗبٮڃز. ټبڀ ٶ٫بض٪طڀ سط٦ځ، ثب سٗساز ضٶ٩ ٲحسٸز ٸ ثسٸٴ اٶ٧ٗبؼ ػعئڃبر اؾز اڂٵ زٸضٺ سحز سأطڃط قڃٹٺ

اٲب ثٗس اظ (. 171 .، ل1390٪طاثبض،)ٲٹ اټٳڃز زاضز  زض اڂٵ زٸضٺ ٢ٯٱ ثڃف اظ ٢ٯٱ. ٶؿجشبْ ٦ٱ ټعڂٷٻ ټؿشٷس

ټبڀ ٸاضزاسځ  ٞشٻ ظڂطا زض اٶس٤ ظٲبٴ قڃٹٺلاً قطاڂٍ ثطاڀ اڂٵ ٶ٫بض٪طاٴ سٛڃڃط ڂببحشٳا٦كشٻ قسٴ ضقڃساٮسڂٵ 

٪صاضڀ ٸ ؾج٥ ٲكرهځ ڂبٞز  ټبڀ ٲ٧شت سجطڂع ثٷڃبٴ ټبڀ ټٷطڀ ٢بث٭ ض٢بثز ثب ٢ٯٱ قس ٸ دبڂٻ اضظـ. ټًٱ قس

٦ٷٷسٺ ػسڂس، ٲسڂط ټٷطڀ ػبڂ٫عڂٵ ضقڃساٮسڂٵ ضا زض اڂٵ ثطٶبٲٻ ػسڂس ٸ ثبظ قسٴ  ٸ قبڂس ثشٹاٴ ٞطز ټٳبټٷ٩

 .زضاٺ سٹؾٗٻ ٸ س٧بٲ٭ ٲإطط زاٶؿ

 

 مذیریت آمًزش َىر

ضؾٷس ثبڂس  ضقڃساٮسڂٵ ټٳبٶٷس ٚبظاٴ ٦ٻ زض انلاحبر ٲشص٦ط قسٺ، ثٻ ٞطظٶساٶځ ٦ٻ ثٻ ٲطسجٻ دسضاٴ ذٹز ٲځ

زټس سب  اٸ ٶڃع زؾشٹض ٲځ. ٦ٷس ، سأ٦ڃس ٲځ(1353 .، ل2ع/1373ضقڃساٮسڂٵ،) 1قٳطزٺ قٹٶس ٲحشطٰ ٸ ٲ٣سّٰ 

ٲٹظٶس ٸ اػبظٺ ٶسټٷس ٦ٻ اؾشٗسازټبڀ آٴ بػبڂځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٞطظٶساٴ ټٷطٲٷساٴ، نٷٗز دسض ذٹز ضا ثڃ

ثٷبثطاڂٵ ؾبظٲبٴ ٶٻ سٷٽب ثب (. 151 .، ل1350ضقڃساٮسڂٵ،)زاٶس  ٞطظٶساٴ سجبٺ قٹز ٸ آٴ ضا ٣ٖلاً  ٸ قطٖبً ضٸا ٶٳځ

ٷساٴ، ٲطا٦ع ټٷطڀ ضا س٣ٹڂز ٦طز ثٯ٧ٻ ثب ٲٹضٸطځ ٦طزٴ حطٞٻ ټب ؾجت اٶش٣ب٬ س٧ٷڃ٥ ٸ انٹ٬ ػبڂځ ټٷطٲ ػبثٻ

ٶٳٹٶٻ ثبضظ آٴ ٶ٫بض٪ط ټٷطٲٷس ٸ نبحت ٶبٰ احٳس ٲٹؾځ اؾز ٦ٻ . ټبڀ ثٗسڀ قس ټبڀ دڃكڃٷڃبٴ ثٻ ٶؿ٭ حطٞٻ

، 1390، ٪طاثبض)ز ٶٹڂؿس ٦ٻ قب٪طز دسضـ ثٹزٺ اؾ زٸؾز ٲحٳس ٪ٹاقبٶځ زض زڂجبچٻ ثٽطاٰ ٲڃطظا زضثبضٺ اٸ ٲځ

  (.168 .ل

 

 

 

 
غبظاٖ ایٗ ٔٛضز ضا وٝ یىی اظ انلاحبر . وٙس وٝ اٌط وؿی اظ نبحجبٖ ظٔیٗ ٚفبر یبفز آٖ ضا ثٝ دؿطاٖ ٚ ٘عزیىبٖ اٚ ٚاٌصاض٘س زض الطبع ٘یع غبظاٖ سأویس ٔی 1.

 ( 1484: ٕٞبٖ)زٞس  اؾز ثٝ طٛض زلیك ٚ ٔفهُ سٛضیح ٔی
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 تأثیر ايلجایتً بر وگارگری ي مذیریت وقاشخاوٍ

ڀ ٶٟڃؽ ٸ ټب آٴثطزاضڀ ٸ سصټڃت ٢ط آضاڂځ قطاڂٍ ذٹثځ ثطاڀ ٶؿرٻ حٳبڂز اٸٮؼبڂشٹ اظ ٦شبثز ٸ ٦شبة

ٲصټجځ ټبڂځ ثب ٲًبٲڃٵ زڂٷځ ٸ  ٶ٫بضٺ. ټبڀ ػبٲٕ اٮشٹاضڂد ٸ آطبضاٮجب٢ڃٻ ثڃطٸٶځ ٞطاټٱ ٦طز ؾبظڀ ٦شبة ٲهٹض

ٖٯز اڂٵ اٲط اذشلاٞبسځ ثٹز . ٠ ذٯ١ قسٶس.ثطاڀ اٸٮڃٵ ثبض زض سبضڂد اؾلاٰ زض زٸضٺ اٸٮؼبڂشٹ اٸاڂ٭ ٢طٴ ټكشٱ ٺ

٦ٻ ثڃٵ ثعض٪بٴ ٲصاټت اؾلاٰ دڃف آٲس ٸ اٸٮؼبڂشٹ سبظٺ ٲؿٯٳبٴ ضا ثط آٴ زاقز سب ٲُبٮٗبر زڂٷځ ضا ثب زٖٹر 

( 100-97 .، ل1346، اٮ٣بقبٶځ)ڀ ثسټس ٖبٮٳبٴ ثعض٨ ثٻ زضثبض ٸ ٲساضؼ طبثز ٸ ؾڃبض ٢ٹر ثڃكشط

ضا ثٻ  ټب آٴزض ٶشڃؼٻ ٲٹيٹٔ ضٸظ، سبضڂد اؾلاٰ ٸ ٲصاټت اؾلاٲځ ثٹز ٸ اٸٮؼبڂشٹ (. 304 .، ل4ع/1346ٸنبٜ،)

                                                                                                             . ذٹاؾز نٹضر ٦شبة ٸ ٶ٫بضٺ ٲځ

اڀ ٲٽٱ ثٻ ٶبٰ آزاة  ټب، ضؾبٮٻ ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٦شبة. آٸضڀ ٸ سئٹضڂعٺ قس آضاڂځ ػٳٕ ټبڀ ٦شبة انٹ٬ ٸ ضٸـ

ذٍ، ثب ضٸڂ٧طز ثٻ ذٍ ٶؿد ٸ طٯض اظ ٖجسالله نڃطٞځ ثٵ ٲحٳٹز سجطڂعڀ اؾز ٦ٻ زض ظٲبٴ اٸٮؼبڂشٹ ٶ٫بقشٻ 

اٸٮؼبڂشٹ ٸ ٞطظٶسـ اثٹؾٗڃس ٲسسځ ٲسضّؼ ؾٯُبٶڃٻ اٮسڂٵ ٲحٳس ثٵ ٲحٳٹز آٲٯځ ثب حٳبڂز  قٳؽ. قسٺ اؾز

٦شبة ٞٵ ٶرؿز اظ ٞٷٹٴ ازثځ ٶٟبئؽ . ٦طز ثٹز ٸ ٞٷٹٴ ٪ٹٶب٪ٹٴ اظ ػٳٯٻ ٦شبثز ٸ ذُٹٌ زڂٹاٶځ سسضڂؽ ٲځ

اثٹؾٗڃس ثٻ   ټبڀ زٸضٺ ٠ ثٻ ؾجت ٶبآضاٲځ.ٺ 737اٸ زض . ٮڃٟبر اڂٵ اؾشبز اؾزأاٮٟٷٹٴ ٞځ ٖطائؽ اٮٗڃٹٴ اظ س

٢طاض ٪طٞز ٸ زض ( ٠.ٺ 758-719)بڂز اثٹاؾحب٠ ثٵ ٲحٳٹز قبٺ اڂٷؼٹ ٞطٲبٶطٸاڀ قڃطاظ قڃطاظ ضٞشٻ ٸ سحز حٳ

ټبڀ ٞبضؾځ ضا سأٮڃٝ ٶٳٹز ٦ٻ ثٻ ٮحبِ اَلاٖبسځ ٦ٻ زضثبضٺ  سطڂٵ زاڂطٺ اٮٳٗبضٜ سطڂٵ ٸ ز٢ڃ١ آٶؼب ڂ٧ځ اظ ػبٲٕ

سطڂٵ آطبض ٲحؿٹة ٪صاضز، اظ ػٳٯٻ اضظقٳٷس ڀ اڂٯربٶځ زض اذشڃبض ٲځ ټبڀ آٴ زض زٸضٺ ٸيٕ ٖٯٹٰ ٸ ٸڂػ٪ځ

                                             (.40-41 .، ل1372ټطٸڀ، )قٹز  ٲځ

ٶٹڂؿس ٖٟڃٝ اٮسڂٵ ٲحٳس ثٵ ٲٷهٹض ثٵ ٲحٳس ثٵ ثٹٲٹڂٻ اٮ٣بقځ اٮٷ٣بـ  اثٵ ٞٹَځ زض ٲؼٳٕ اڄزاة ٲځ

بة ٸظڂط ح٧ڃٱ ٠ ٲكٛٹ٬ سهٹڂط٪طڀ ٦ش.ٺ 705اؾشبز حبش٠ ٲبټط زض نٷٗز ٶ٣ف ٸ سهٹڂط ضا زڂسٺ ٦ٻ زض 

اٲب چڃعڀ ٦ٻ (. 478 .، ل1ع/1374اثٵ ٞٹَځ، )ضقڃساٮسڂٵ زض چبزض ؾٯُبٴ اٸٮؼبڂشٹ زض ؾٟط اضاٴ ثٹزٺ اؾز 

زازٺ ٸ  زض اڂٵ دػٸټف اټٳڃز زاضز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٶ٣بـ زض ڂٹضر ؾٯُبٴ ٸ زض ٶعز اٸ ٦بض ٲهٹضؾبظڀ ضا اٶؼبٰ ٲځ

ٺ ثط ضقڃساٮسڂٵ، ذٹز ثط ٪عڂٷف ٲٹيٹٖبر، ٦ڃٟڃز ٸ ٪ٹڂس ٦ٻ اٸٮؼبڂشٹ ٲحشٳلاً ٖلاٸ اڂٵ اَلاٖبر ثٻ ٲب ٲځ

                                                                                  .چ٫ٹٶ٫ځ آٴ ٶٓبضر زاقشٻ اؾز

اڀ،  ثٷسڀ دڃ٧طٺ ڀ ٦ٻ ٲسڂطڂز آٴ ثب ضقڃساٮسڂٵ ثٹزٺ ٸ اٸٮؼبڂشٹ ثٻ آٴ ٶٓبضر زاقشٻ سط٦ڃتا بٶٻزض ٶ٣بقر

ثٷبثطاڂٵ ثٗڃس ٶڃؿز ٦ٻ اڂٵ سٯٟڃ١ ضا ٲٷكڃبٴ اٸڂٛٹضڀ  ،اظ ؾٷز ٶ٣بقځ ؾٯؼٹ٢ځ ٸ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ اؾز سٯٟڃ٣ځ

ټبڀ اٶس٦ځ ثطاڀ  ټب سلاـ زض اڂٵ آطبض زض سٗسازڀ اظ ٶ٫بضٺ(. 43 .، ل1389، دٹح)اٶس  زڂٹاٶربٶٻ زضثبض اٶؼبٰ زازٺ
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اڂځ ڂب زضڀ  بٴ زاذ٭ ٸ ذبضع ثٷب ٸ دٷؼطٺاڂٵ زض٤ سبظٺ اظ ًٞب ٸ ٶٳبڂف ټٳعٲ. اڂؼبز دلاٴ ٸ لاڂٻ ٸػٹز زاضز

 .ٶٳبڂبٶس سط ثٻ ٶٓط ٲځ ًٞبڀ زٸ ثٗسڀ ٲٗٳبضڀ ضا ٞطاخ( 7سهٹڂط )ٶڃٳٻ ثبظ 

 

 
(022. ، ص2102، 1ّیلٌثزًذ) آثارالثاقیِ تیزًٍی .2ؽکل   

 

 ی ايلجایتًَا آنقر

اٲب اڂٵ  ؛ټبڀ ظڂبزڀ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ثحض ټب آٴڀ ظڂبزڀ ثطاڀ اٸٮؼبڂشٹ سٽڃٻ قس ٦ٻ زض ٶٟبؾز ټب آٴ٢ط

زض سبضڂد اٸٮؼبڂشٹ ضٞشٻ  ټب آٴاٶس ٸ زض ثٷبټبڀ ؾٯُٷشځ ؾٯُبٶڃٻ ٦ٻ ش٦ط  ټڃچ ڂ٥ زض ؾٯُبٶڃٻ سٽڃٻ ٶكسٺ ټب آٴ٢ط

ثب اڂٵ . اٶس زض ٲطاٚٻ، سجطڂع، ټٳساٴ، ثٛساز ٸ ٲٹن٭ ٦بض قسٺ ټب آٴ٢ط. ٦2شبثربٶٻ ٸ زاضاٮٳهحٝ ٸػٹز ٶساضز انلاً

ټبڀ ڂ٧ؿبٴ  ؾطڀ ٸڂػ٪ځ ٦ٱ ٸ ثڃف اظ ڂ٥ ټب آٴٲسڂطڂشځ ثط اڂٵ آطبض ٸػٹز زاقشٻ ظڂطا ټٳٻ  ٸػٹز ٢ُٗبً

 .ثطذٹضزاض ټؿشٷس

ٸڂػ٪ځ  ټب آٴاظ آٶؼب ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ سعڂڃٷبر ٢ط. ثٻ ٢ُٕ ٲؿشُڃ٭ اؾز ټب آٴٶرؿز سٛڃڃط زض ٢ُٕ ٢ط

ټبڀ  ټٱ س٣ٯڃسڀ اظ ٦شڃجٻ ټب آٴ ټبڀ ٪ٹٶٻ سهٹض ٦طز ٦ٻ سصټڃت ٦شڃجٻ ٲٗٳبضاٴِ ٲكرهځ زاضٶس، قبڂس ثشٹاٴ اڂٵ

ټبڀ زضثبضڀ ضاثُٻ ٲؿش٣ڃٱ  اٲب ثعض٪ځ ٲهحٝ ؛(2237 .، ل1387، دٹح) ا٣ٞځ ثب ٲشٹٴ ٢طآٶځ ٲؿبػس ټؿشٷس

ثب اڂٯربٶبٴ زاضز چٷبٶچٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ زض ثعض٪ځ ٪ٷجسټب ٸ ضٞڃٗځ ثٷبټب، قبټٷبٲٻ ثعض٨ اڂٯربٶځ ٸػٹز زاضز ٸ ٲبڂٻ 

اذشهبل ڂ٥ . اڀ ثطاڀ ٲٗطٞځ ؾٟبضـ زټٷسٺ اؾز ڂ٫ط ايبٞٻ قسٴ نٟحٻٸڂػ٪ځ ػسڂس ز. قٹز ٞرط ٢ٯٳساز ٲځ

ٸ ايبٞٻ قسٴ ٦شڃجٻ ٸ قٳؿٻ زض سصټڃت ( 7 سهٹڂط)نٟحٻ ٣ٍٞ ثطاڀ سصټڃت ٲٟه٭ ٲبٶٷس ٢طآٴ ٲٹن٭ 

سٛڃڃط دبٮز ضٶ٩ ٸ ثٻ ػبڀ اؾشٟبزٺ اظ ضٶ٩ َلاڂځ ( 529 .، ل1391ٶهطڀ اقطٞځ؛ قڃطظازڀ آټٹزقشځ، )

ٚعٶٹڀ، ؾٯؼٹ٢ځ ٸ ٲ٧شت ثٛساز، اؾشٟبزٺ اظ ضٶ٩ آثځ سڃطٺ ٸ  ټب آٴاڀ ٸ اٶس٦ځ آثځ ٲبٶٷس ٢ط ٚبٮت زض ٦ٷبض ٢ٽٹٺ

، (2250 .، ل1387دٹح،)ضٸقٵ ټٳطاٺ ثب َلاڂځ ثٻ اضظـ ٲؿبٸڀ ثٻ ټٳطاٺ ٢طٲع سٷس ٸ زض حس ٦ٳشطڀ ؾجع 

 
1. Hillenbrand 

ٚ ٔسضؾٝ زض ثمؼٝ قطیفٝ ؾبذشٝ قس ٚ ثٙبٞب ٘ٛظزٜ ػسز ثٛزٜ وٝ ثٝ سؼساز ایٗ ثٙبٞب ٚ   زاضاِحسیض ٚ زاضاِؿیبزٜزض ؾّطب٘یٝ ٔؿبػس ٚ ذٛا٘ك ٚ زاضاِمطأٜ ٚ  . 2
 (.47-46 .، ل1348، وبقب٘ی)وطز٘س  زٞس ٞٙطٔٙساٖ ططاظ اَٚ ّٕٔىز زض آٖ وبض ٔی ٞبی ٌچجطی ٔٙمف ضٍ٘ی ٚ ٌٙجس ٚػٛز زاقشٝ وٝ ٘كبٖ ٔی ایٛاٖ
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قٹز  ڀ اٸٮؼبڂشٹ زڂسٺ ٲځټب آٴټبڀ سبظٺ ٸ ٲٽٱ زڂ٫طڀ اؾز ٦ٻ زض سصټڃت سٳبٰ ٢ط ڃسٺ، ٸڂػ٪ځ٪طٺ زض ټٱ سبث

 (.2249 . ، ل1387دٹح،)

ثٻ اڂطاٴ ٸ ػٽبٴ اؾلاٰ اٶشكبض ڂبٞز  ټب آٴؾبظڀ ڂب ثٷس ضٸٲځ ٦ٻ زض ٞطټٷ٩ ؾٯؼٹ٢ڃبٴ ثٹز ثب  ٪طٺ

ټبڀ  ټبڀ ٲشٷٹٖځ اظ ٶ٣ف ٶٳٹٶٻ. زض زٸضٺ اڂٯربٶبٴ ثٻ اٸع ق٧ٹٞبڂځ ٸ ٦بضثطز ذٹز ضؾڃس( 9 .، ل1393آغٶس،)

ڀ اڂٵ زٸضٺ ٶٳٹزڀ اظ حٳبڂز ټٹلا٦ٹ اظ ټب آٴټبڀ ٢ط ؾبظڀ زض نٟحبر سعئڃٷځ، آٚبظڂٵ ٸ قٳؿٻ ټٷسؾځ، ٪طٺ

 .ٖٯٱ ټٷسؾٻ ٸ ٶٹقشٻ قسٴ چٷسڂٵ ٦شبة سٹؾٍ ذٹاػٻ ٶهڃطاٮسڂٵ اؾز

 

 بُادر مذیریت َىری ابًسعیذ

زض ڂبز٪ڃطڀ ټٷط ٸ آزاة زڂٷځ ٸ زٶڃٹڀ ٶڃع ٦ٻ ٶٻ سٷٽب زٸؾشبض ٸ حبٲځ ټٷط ثٹز اثٹؾٗڃس ػبٶكڃٵ اٸٮؼبڂشٹ 

٪ٟز  ٶٹقز ٸ ٪بټځ ذٹز ٶڃع ثٻ ٞبضؾځ قٗط ٲځ ټٳز زاقز، ثٻ ذٍ ٲٛٹٮځ ٸ ٞبضؾځ ثٻ ٚبڂز ذٹـ ٲځ

 (. 23 .، ل1383ٲٷكځ ٢ٳځ، )اثٹؾٗڃس ثٹز اؾشبز ذٹقٷٹڂؿځ احٳس ضٸٲځ  (.286 .، ل1363اڀ، قجبٶ٧بضٺ)

ټبڀ سؼسڂس حڃبر  ڂبثٷس ثٷبثطاڂٵ زٸضٺ اٸ اظ زٸضٺ اٸٮڃٵ ذبٴ ٲٛٹ٬ ټؿز ٦ٻ قبٖطاٴ ثٻ زضثبض اٸ ثبض ٲځ ،اثٹ ؾٗڃس

ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲؿبئ٭ اٶشربة ٦شبة ٲٷٓٹٰ قبټٷبٲٻ ثطاڀ اٸٮڃٵ (. 29 .، ل1393، ٸڂٯجط)ضٸز  ازثځ ثٻ قٳبض ٲځ

 .قٹز آضاڂځ ٸ ٲهٹضؾبظڀ زض ٦شبثربٶٻ ؾٯُٷشځ اڂٯربٶځ ٢بث٭ سٹػڃٻ ٲځ بةثبض ثٻ ٖٷٹاٴ دطٸغٺ ػسڂس ٦ش

 

 کتابخاوٍ ي وقاشخاوٍ بعذ از تاراج ربع رشیذی

٠ ٮك٧طڂبٴ ضثٕ ضقڃسڀ ٸ ٲشٗٯ٣بٴ اٸ ضا سبضاع ٦طزٶس ٸ اٲطا .ٺ 718ثٗس اظ ٦كشٻ قسٴ ضقڃساٮسڂٵ زض ؾب٬ 

اٲب  ؛(202. ، ل3 ع/ 1387، ذٹاٶسٲڃط)ٲهبزضٺ ٶٳٹزٶس اٲلا٤ ٸ ٞطظٶساٴ ذٹاػٻ ضا ثٻ ٶٟٕ ذعاٶٻ زٸٮز يجٍ ٸ 

ټبڀ ؾٟبضـ ؾٯُبٴ ٸ ڂب  ټبڀ ػبٲٕ اٮشٹاضڂد ٸ ٦شبة ضٸز ٮك٧طڂبٴ زٸٮز ٦شبة ثٻ ټڃچ ٸػٻ سهٹض ٶٳځ

ټبڂځ ٦ٻ اظ چڃٵ ٸ ا٢هځ ٶ٣بٌ ثطاڀ ٶٹقشٵ ػبٲٕ اٮشٹاضڂد آٸضزٺ ثٹزٶس ضا اظ ثڃٵ ثطزٺ ٸ ڂب ثٻ ټٷطٲٷساٴ  ٦شبة

اڂٵ  قسٺ ٸ ڂب سرٳڃٵ ظزٺ قسٺ ٦ٻازٖب  اڂٵ ٦ٻ. ثٻ زٸٮز اذشهبل زاقشٷس ټب آٴظڂطا ټٳٻ  آؾڃجځ ضؾبٶسٺ ثبقٷس

اٚطا٠ اؾز، ظڂطا ثٗس اظ اڂٵ ٲطحٯٻ، دڃكطٞز زٸ چٷساٶځ ٦ٻ زض ٶ٫بض٪ط « ٲجبٶځ ټٷطڀ ضا اظ ثڃٵ ثطز»سبضاع 

. اٶس س ازاٲٻ زازٺقٹز ٶكبٶ٫ط آٶؿز ٦ٻ ټٷطٲٷساٴ ٢ُٗبً ثٻ ٦بض ذٹز زض ٲ٧بٶځ ػسڂ قبټٷبٲٻ زٲٹر زڂسٺ ٲځ

سٳطڂٵ ٸ ٲٳبضؾز زض ٶ٫بض٪طڀ ٸ سطثڃز ٸ آٲٹظـ ټٷط زض اڂٵ ٲسر ؾجت ثٻ ٸػٹز آٲسٴ ٶؿ٭ زڂ٫طڀ اظ 

٠ .ٺ ٠726 سب .ٺ 718ټب زض ٞبنٯٻ  اٲب ټٳٻ اڂٵ دڃكطٞش٫ځ. ٶ٣بقبٴ چٹٴ احٳس ٲٹؾځ، قب٪طز دسضـ قسٺ اؾز

ٲكرم اؾز  ټب آٴچٷبٶچٻ اظ ٢ط٦ؼب، سحز حٳبڂز ٸ ٲسڂطڂز چٻ ٦ؿځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز؟ ( ټكز ؾب٬)

ٸ نٟحٻ اذششبٲڃٻ ثب ( سبع ثبلاڀ ٦شڃجٻ)ثب َطاحځ آٶؿب )سحٹلار اؾبؾځ زض سصټڃت زض ٲطاٚٻ ٸ سجطڂع ضخ زازٺ 
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 ،ٸ ٖجسالله نڃطٞځ ثعض٪شطڂٵ ذٹقٷٹڂؽ زٸضٺ اٸٮؼبڂشٹ زض سجطڂع اؾز( ش٦ط ٲكرهبر ٦بست ٸ ٲٔصَټّت ٸ سبضڂد

سٹاٴ ثٻ اڂٵ آؾبٶځ ثحض ٦طز، ٸٮځ احشٳب٬ ٢طڂت ثٻ ڂ٣ڃٵ سحز حٳبڂز  اٲب زضثبضٺ ٲ٧بٴ ػسڂس ٶ٫بض٪طاٴ ٶٳځ

اٮسڂٵ ضقڃس ثٻ ٸظاضر ضؾڃس ٸ ضثٕ ضقڃسڀ  ٠ ٚڃبص.ٺ ٠727 ڂب .ٺ 726زض  اڂٵ ٦ٻاٶس، سب  اثٹؾٗڃس ٸ ٖٯڃكبٺ ثٹزٺ

                                                                                    .ثٗس اظ اٶس٤ ظٲبٶځ ٲطٲز ٸ ٲؼسزاً احڃبء قس

 

 الذیه محمذ مذیریت کتابخاوٍ ربع رشیذی در يزارت غیاث

اٮسڂٵ ٲحٳس ضقڃس ثٗس اظ زض٪صقز ٖٯڃكبٺ ٸ احطاظ ٲ٣بٰ ٸظاضر ٲؼسزاً ټٷطٲٷساٴ ضا زض ضثٕ ضقڃسڀ ٪طز  ٚڃبص

٪ځ ٸ ٲسڂطڂز ٲٹؾؿٻ ټٷطڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ ضا ثٻ ٖٽسٺ ٪طٞشٻ ٸ ٦ٷشط٬ ٸ ٖطيٻ آٸضزٺ ټٳبٶٷس ضقڃساٮسڂٵ، ضؾڃس

ٸ ٢ُٗبً ٦بض قبټٷبٲٻ ضا ټٱ ظڂطٶٓط  1ڂبٞشٻ ټبڀ ٶٹقشٻ قسٺ ثطاڀ دبزقبٺ ثٻ ٸاؾُٻ ٸ ټٳبټٷ٫ځ اٸ اٶؼبٰ ٲځ ٦شبة

ؾطدطؾز ټٷطڀ ٪طٸٺ ٶ٣بقبٴ ٢ُٗبً ثب احٳس ٲٹؾځ ثٹزٺ ٸ اظ اٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶبثٛٻ ٶ٫بض٪طڀ اڂٵ زٸضٺ                                                                                                                                                                                                             . زاقشٻ اؾز

اٲب ٲحشٳلاً زض ٖهط  ،ربٶځ ٦ٻ ثٻ زؾز ٲب ضؾڃسٺ ٸػٹز ٶساضزٶبٰ احٳس ٲٹؾځ زض ٲٷبثٕ ٖهط اڂٯ. ڂبز قسٺ اؾز

: ٲڃطظا ٶٹقشٻ اؾز ثٹزٺ ٦ٻ زض ٲ٣سٲٻ ٲط٢ٕ ثٽطاٰ( ټطٸڀ)نٟٹڀ ٲٷبثٗځ زض زؾز زٸؾز ٲحٳس ٪ٹاقبٶځ 

احٳس ٲٹؾځ ٦ٻ قب٪طز دسض ذٹز ثٹز، دطزٺ ٪كبڀ چٽطٺ سهٹڂط قس ٸ سهٹڂطڀ ٦ٻ حبلا ٲشسٸا٬ اؾز اٸ اذشطأ »

ټبڀ ٲٽٱ ٸ ثٷڃبزڂٷځ زض ٶ٫بض٪طڀ اڂطاٴ ض٢ٱ ظز  اٸ ثب ذلا٢ڃز ذٹز ٶٹآٸضڀ (.345. ، ل1989،  سب٦ؿشٹٴ) «٦طز

ثب ثطضؾځ آطبض . ٰ 1939زض ؾب٬  3اڀ قطٸڂسض. زټٷس ٦ٻ اٲطٸظٺ آٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ان٭ ټٳعٲبٶځ ٲٹضز ثحض ٢طاض ٲځ

ټبڀ اڂٵ  ٦بض قسٶس ٸ ٶ٫بضٺ ټبڀ زڂ٫طڀ ٚڃط اظ قبټٷبٲٻ ثعض٨ زض اڂٵ ٦شبثربٶٻزټس ٦ٻ ٦شبة اڂٵ زٸضٺ ٶكبٴ ٲځ

چٷ٫ڃعڀ ٸ  ٶبٲٻ، ٦ٯڃٻ ٸ زٲٷٻ، سبضڂد ؾٗڃس اثٹ، (ٲٹػٹز زض اؾشبٶجٹ٬)ټبڀ ثڃسدبڀ  ټب ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ اٞؿبٶٻ ٦شبة

اٮسڂٵ ثب ټٳ٧بضڀ ټٱ  ٲحشٳلاً قب٪طزـ قٳؽ ٸضا ټٱ احٳس ٲٹؾځ ٶبٲٻ ثٻ ذٍ ٲٹلاٶب ٖجسالله نڃطٞځ  ٲٗطاع

قب٪طزاٴ زڂ٫طڀ چٹٴ اٲڃطزٸٮشڃبض اظ ٚلاٲبٴ احٳس ٲٹؾځ زض اڂٵ ٲڃبٴ (. 64. ، ل1389دب٦جبظ، )اٶس  اػطا ٦طزٺ

، ظازٺ سجطڂعڀ ٦طڂٱ)الله سطثڃز ٦طز  ٲٹلاٶب ٸٮځٸ ( ؾځ ٸ ؾٻ ٲ٣سٲٻ .، ل1383ٲٷكځ ٢ٳځ، )ؾٯُبٴ اثٹؾٗڃس 

اٮسڂٵ زض زٸضپ  ٸ اٲڃط زٸٮز ڂبض زض َطاحځ ٸ ٶ٣بقځ ؾڃبٺ ٢ٯٱ ؾطآٲس ضٸظ٪بض ذٹز قس ٸ قٳؽ( 60 .، ل1376

                                                                               . ػلاڂطڀ ثٻ زضػٻ اؾشبزڀ ضؾڃس

ٸ سحٯڃ٭،   ٸ قڃلا ثٯط ٲٹضز سؼعڂٻ ثطٶس، ؾبضا ثطسلاٴ، اٸٮ٩ ٪طاثبض ټبڀ اڂٵ قبټٷبٲٻ سٹؾٍ ټڃٯٵ ٶ٫بضٺ

قبټٷبٲٻ ثعض٨ ٲٛٹ٬ ٦ٻ ثٻ ٶبٰ ذطڂساض آٴ زٲٹر قٽطر ڂبٞشٻ                                                                                                                                                                                                                    .قٷبؾځ ٸ ٲُبٮٗبر ٞٷځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ظڂجبڂځ

 
                                                                    (.272.، ل1363ای،  قجب٘ىبضٜ)اِسیٗ فطؾشبزْ  شبة ذٛز ضا ثطای ٔطبِؼٝ ٚ ػطضٝ ثٝ دبزقبٜ ثٝ غیبصای ٘ٛقشٝ اؾز و قجب٘ىبضٜ .1

2. Thackston 

3. E. Schroeder 
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. زض سجطڂع ٸ ثٻ ضټجطڀ ټٷطڀ احٳس ٲٹؾځ ٸػٹز ڂبٞشٻ اؾز. ٰ 1330-1335/ ٠ .ٺ 735 -730ټبڀ  ثڃٵ ؾب٬

زټس ٶٹٔ  ځټبڀ اڂٵ قبټٷبٲٻ اٶؼبٰ زازٺ، ٶكبٴ ٲ ټبڂځ ٦ٻ ضٸڀ س٧ٷڃ٥ اػطاڂځ ٶ٫بضٺ ثطسلاٴ َځ ثطضؾځ

ٶ٫بض٪ط سسٸاٰ ثركځ  اڂٵ ٦ٻټبڀ ٲحسٸز ٸ  ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٸ ٶحٹٺ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ضٶ٩، دبٮز ثب ضٶ٩ زاٶٻ ضٶ٩

٪طچٻ آطبض ٲطٲز . ټبڀ ٶ٣بقځ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ ضا زض ذٹز زاضز ؾٷز ٶ٫بض٪طڀ ػبٲٕ اٮشٹاضڂد زض اڂٵ اطط اؾز، ضڂكٻ

 ٪صاضز اڂٵ سهٹڂط ؾج٥ ٶ٣بقځ ذشبڂځ ضا ثٻ ٶٳبڂف ٲځټبڀ  اٲب ثب ټٳٻ اڂٵ ٸػٹز ٸڂػ٪ځ ،ټٹڂساؾز ټب آٴزض 

٠ ٸ ؾ٣ٹٌ زٸٮز اڂٯربٶبٴ .ٺ 736ضٲًبٴ  21ثب ٲط٨ ٚڃبص اٮسڂٵ زض  (.228. ، ل2003، ٦۱ٹٲبضٸٜ ٸ ٦بضثٹٶځ)

ٷبً زض آٴ زٸضٺ اٲٹا٬ سبضاع قسٶس ٸ ټٷطٲٷساٴ ؾب٦ٵ زض اڂٵ ٲح٭ ئٲُٳ. زٸضٺ ػسڂسڀ آٚبظ قس ،ٸ سحٹلار ثٗسڀ

 .ثبض زڂ٫ط ثب سك٧ڃ٭ ح٧ٹٲز ػلاڂطڂبٴ زٸثبضٺ ٪طز ټٱ آڂٷس ڂځ ٪كشٷس سب ڂ٥ػب ٲؼجٹض ثٻ ػبثٻ

 

 َا َای ایلخاوان در وگارٌ ارزش

سٹاٴ ازٖب ٦طز ٦ٻ اټساٜ ضټجطڀ ثٻ ؾطاٶؼبٲځ ضؾڃسٺ ٸ اڂسٺ ثٻ ٖٳ٭  ټب ثٻ اػطا زض ٶڃبٲسٺ ٶٳځ سب ظٲبٶځ ٦ٻ اضظـ

ثڃٷس ٶٳٹزټبڀ  زاضٶس ٸ ٞطز زض ٖٳ٭، آٶچٻ ٲځټب ٢طاض  سطڂٵ لاڂٻ ټب زض ٖٳڃ١ اضظـاٲب . سجسڂ٭ قسٺ اؾز

ټب سٗسازڀ اظ آطبض اڂٵ  ثڃٷس ثٷبثطاڂٵ ثطاڀ ػؿشؼٹڀ ٶٳٹز اضظـ ټب ضا ٲؿش٣ڃٳبً ٶٳځ ټبؾز ٸ ذٹز اضظـ اضظـ

٠ ٲٹػٹز زض ٲٹظٺ ازڂٷجٹض٨ .ٺ714 آطبض اظ ػبٲٕ اٮشٹاضڂد (. 11-8ټبڀ  ق٧٭)٪ڃطز  زٸضٺ ٲٹضز سُجڃ١ ٢طاض ٲځ

Or.Ms.20 ٸ اظ  2154ٲحٟٹِ زض ٲٹظٺ سٹد٣بدٹؾطاڀ ذعاٶٻ ( زٲٹر)ع ثطٮڃٵ، قبټٷبٲٻ ثعض٨ اڂٯربٶځ ٸ آٮجٹٰ زڂ

 .اٶس شربة قسٺاٶ b330 . 1335ٰ-1330ٲؼٳٹٖٻ اؾلاٲځ ٲٹظٺ ٦ٯٹٮٷس، 

 

 ّای آییٌی ٍ فزٌّگی هغَل الْام گزفتِ ؽذُ اس ارسػ ّا آىّای کِ در  ًگارُ

 

آؾٕبٖ ػبیٍبٜ ذسا ٚ ٘ٛض اِٟی 
ٕ٘بیف زازٜ ثب ضً٘ طلایی 

قسٜ ٚ وُ ظٔیٙٝ ثٝ ضً٘ 
 .طلایی اؾز

 

ضٚ ٝ ٍ٘بضٌط اظ ضٚث)ّٔىٝ زض ؾٕز چخ 
لطاض ٌطفشٝ ٚ ذبٖ ثٝ ( ضا زیسٜ ٞب آٖ

ػٙٛاٖ ٕ٘بیٙسٜ ذسا زض ظٔیٗ زض ؾٕز 
ضاؾز ثط سرشی دٛقیسٜ اظ دبضچٝ ؾفیس 

 .ا٘سٚ سكه طلایی ٘كؿشٝ

ٔؼطاع، احٕس ٔٛؾی،  .8قىُ
 Hazineٔٛظٜ سٛدمبدٛؾطای، 

2154, folio 42b (ٔأذص :
ULR:2) 

 ٔؼّؽ زضثبضی، سجطیع، .9قىُ 
: ٔأذص) Fol 70آِجْٛ زیع، 

ULR:3) 

 

 
1. Komaroff & Carboni 
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دبزقبٜ ثب ِجبؼ آثی لاػٛضزی، 
ؾٛاض ثط اؾت ؾفیس، اظ ؾٕز 
ضاؾز ثطای اػطای حىٓ 

 .آیس ٔی
ظٔیٙٝ اطط سٕبٔبً ثٝ ضً٘ 

 .طلایی اؾز
 

. سرز ؾّطبٖ زاضای ٌُ ِٛسٛؼ اؾز
ٔغَٛ ثٝ نٛضر  ؾٌٛٛاضی ثٝ قیٜٛ

ؾیٙٝ چبن وطزٖ، دطیكبٖ وطزٖ ٔٛ ٚ 
 .قٛز وكیسٖ آٖ زیسٜ ٔی

ٌطفشبض قسٖ اضزٚاٖ ثٝ  .10قىُ
زؾز اضزقیط، قبٞٙبٔٝ ثعضي 

 ULR:5  :ایّرب٘ی، ٔأذص

ؾٌٛٛاضی ثطای ؾّطبٖ، . 11قىُ 
 (ULR:3: ٔأذص)آِجْٛ زیع سجطیع، 

 

 

ټب  ٲٹيٹٖبر ٲطثٹٌ ثٻ سبضڂد اڂطاٴ ټؿز اٲب ٮجبؼ٪بټځ اٸ٢بر زض ػبٲٕ اٮشٹاضڂد ٸ قبټٷبٲٻ ثعض٨ اڂٯربٶځ 

٪ٹڂب ٲًبٲڃٵ ٦لاؾڃ٥ ازة ٞبضؾځ ثٻ ٖٷٹاٴ ثؿشطڀ ثطاڀ سهٹڂطؾبظڀ اظ ظٶس٪ځ ضٸظٲطٺ ٸ  ،ٲٛٹٮځ ټؿشٷس

چڃعڀ ٦ٻ ثٗسټب زض زٸضٺ سڃٳٹضڂبٴ ٸ نٟٹڂبٴ ٶڃع اڂٵ  ؛ټبڀ اڂٯربٶبٴ اؾشٟبزٺ قسٺ ټبڀ زضثبضڀ ٸ ٢ٽطٲبٶځ ٞٗبٮڃز

زټٷس  ټبڀ اڂطاٶځ ٸ اؾلاٲځ ضا ٶكبٴ ٲځ سٹػٻ ثٻ اضظـ ټبڂځ ټٱ ٸػٹز زاضٶس ٦ٻ نٹضر ٪طٞز اٲب ٶ٫بضٺاؾشٟبزٺ 

 (.15-12ټبڀ  ق٧٭)

 

 .ًوَد یافتِ اعت ّا آىاعلاهی در  -ّای فزٌّگ ایزاًی ّای کِ ارسػ ًگارُ

 

ٌصاقشٝ قسٖ 
حؼطالاؾٛز زض وؼجٝ، 

 دٛقف افطاز ػطثی

 

طٟٕٛضص اظ دبزقبٞبٖ 
ثٝ سهٛیط وكیسٜ دیكسازی 

قسٜ ِٚی ٔلاظٔبٖ ثب ِجبؼ 
ٚ ولاٜ ٔغِٛی ٘كبٖ زازٜ 

 .ا٘سقسٜ

زض حبَ ( ل)دیبٔجط  .12قىُ
ػبٔغ  ٌصاقشٗ حؼطاِؿٛز زض وؼجٝ،

 (ULR:5: ٔأذص) اِشٛاضید ازیٙجٛضي

زضثبض طٟٕٛضص، ػبٔغ اِشٛاضید  .13قىُ 
 (ULR:5: ٔأذص)ازیٙجٛضي،  

 

 

ای اظ  ثب ٞبِٝا٘ٛقیطٚاٖ 
ٔؼّؿی ٕٞطاٜ زض ٘ٛض 

ثب ٔلاظٔب٘ی زض ِجبؼ 
ایطا٘ی سطؾیٓ قسٜ 

 .اؾز

 

اغزٞبیی وٝ سٛؾط ثٟطاْ 

ای ٚ  ٌٛض وكشٝ قسٜ لٟٜٛ

 .لطٔع اؾز

، ا٘ٛقیطٚاٖ ٚ ثعضٌٕٟط .14قىُ
قبٞٙبٔٝ ثعضي ایّرب٘ی، سجطیع، ٔٛظٜ 

      ULR:4) : ٔأذص)وِّٛٙس 

وكس،  ثٟطاْ ٌٛض اغزٞب ضا ٔی:15ُىق 
قبٞٙبٔٝ ثعضي ایّرب٘ی، ٔٛظٜ وِّٛٙس 

 (ULR:4: ٔأذص)
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 گیری وتیجٍ

ټبڂځ زضثبضٺ سبضڂد ٲٛٹ٬  ټب ٲٷؼط ثٻ سأٮڃٝ ٦شبة اټٳڃز ٸ اضظـ حّٟ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ان٭ ٸ ٶؿت زض ٲٛٹ٬

ټبڀ  ٶٓبٲځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞشح ؾطظٲڃٵ ټب ثب ٦ؿت ٢سضر ٲٛٹ٬. ٶٹڂؿځ زض اڂٵ زٸضٺ قس َٹض اٞعاڂف سبضڂد ٸ ټٳڃٵ

. ٸضظڂسٶس ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٲجبزضر ٲځ ثؿڃبض ٸؾڃٕ، ٶٻ سٷٽب ٶڃبظ ثٻ ازاضٺ اٲٹض ٦كٹض زاقشٷس ثٯ٧ٻ ثبڂس ثٻ ظڂطؾبذز

لاظٰ ٸ  ټب آٴټب ثب سط٦ڃت  ټٷط ٸ ٶٹقشبض زٸ ٖٷهط يطٸضڀ ثطاڀ ٲٗطٞځ، سجٯڃٙ، سٹػڃٻ ٸ ٶعزڂ٥ ٦طزٴ ٞطټٷ٩

نٹضر ٸايح زض انلاحبر ٚبظاٴ ٸ ؾرٷبٴ اٸٮؼبڂشٹ ٲجٷځ ثط سط٦ڃت ٢بٶٹٴ ٸ ټسٜ اڂٯربٶبٴ ثٻ . يطٸضڀ ثٹز

ټب ثط اؾبؼ ؾٯڃ٣ٻ  ؾڃبؾز چٷ٫ڃع ثب ٢ٹاٶڃٵ اؾلاٲځ آٲسٺ ٸ ٲٹضز سأ٦ڃس ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ټٳڃٵ سط٦ڃت زض ٞطټٷ٩

ٝ ٸ سطڂٵ ٸْبڂ سطڂٵ ٸ ٲٽٱ ټب ثب ز٢ز سٳبٰ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٦بض ٲسڂطڂز ٞطټٷ٫ځ اظ ثطػؿشٻ ٲٛٹ٬

 .٦بضټبڀ زٸٮشٳطزاٴ ٲٛٹ٬ ٸ اڂٯربٶبٴ زاٶؿشٻ قسٺ اؾز

ؾذؽ اظ زٸضٺ ٚبظاٴ  ،َطاحځ ٸ ٶ٣بقځ ٶ٣ٹـ زض اڂٵ زٸضٺ زض ضاثُٻ ثب سعئڃٷبر ٲٗٳبضڀ آٚبظ ٸ ثؿٍ ڂبٞز

آضاڂځ ټٱ اٶش٣ب٬  ټبڀ آڂڃٷځ سؼٯځ ڂبٞشٻ زض ټٷط ٲٗٳبضڀ ثٻ ټٷط ٦شبة ټب ٸ اضظـ ټب ٸ ٶ٣ف ثٻ ثٗس ټٳبٴ ضٶ٩

. ټبڀ سأٮڃٝ، سطػٳٻ ٸ سسٸڂٵ قسٺ ٲٹضز سٹػٻ اڂٯربٶبٴ اؾز ټب ٲٯٽٱ اظ ٲٹيٹٖبر ٦شبة ر ٶ٫بضٺٲٹيٹٖب. ڂبٞز

ټب آطبض ٲڃبٴ ٲشٷځ ټؿشٷس ٸ ټٳبٴ ٲٹيٹٖبسځ ټؿشٷس ٦ٻ اڂٯربٶبٴ ثٻ آٴ ٸ٢بڂٕ ٖلا٢ٳٷس ثٹزٶس ٸ ڂب  ٶ٫بضٺ

بڀ آثځ سڃطٺ ٸ آثځ ټ ٚٯجٻ ضٶ٩. ضا سهٹڂطڀ زض٤ ٦ٷٷس ټب آٴذٹاؾشٷس ثطاڀ آقٷبڂځ ثب ٲٹيٹٖبر ٲصټجځ  ٲځ

سٹػٻ . ټبڀ آڂڃٵ اڂٯربٶبٴ اؾز ټبڀ ش٦ط قسٺ زض سٹنڃٝ اضظـ ضٸقٵ ٸ َلاڂځ زض سصټڃت ز٢ڃ٣بً ٲطسجٍ ثب ضٶ٩

ٶ٣ٹـ ټٷسؾځ سؼٯځ . ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ اٞعاڂف ٶ٣ٹـ زض اڂٵ زٸضٺ قس  ثٻ ٶ٣ٹـ ټٷسؾځ ٸ حٳبڂز اظ ٖٯٹٰ ټٷسؾٻ

اڂٵ . سٹاٴ ڂبٞز ت ثٯ٧ٻ زض سٳبٰ آطبض اڂٵ زٸضٺ ٲځٶٻ سٷٽب زض سصټڃ ذٹضقڃس ٸ ذب٢بٴ زض ڂ٥ ٶ٣ف ضٲعڀ،ثرف 

ثطاڀ اػطاڀ اؾشطاسػڀ سط٦ڃت ٞطټٷ٫ځ، ٲحشٳلاً  .ٶ٣ٹـ ثٗس اظ اؾلاٰ آٸضڀ اڂٯربٶبٴ ٲٟبټڃٱ اؾلاٲځ ڂبٞشٻ اؾز

اڂٵ . ټٷطٲٷساٴ ٸ ٶٹڂؿٷس٪بٶځ ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ذٹز اٶشربة ٸ ثٻ ٦بض ٪طٞشٷس ٦ٻ ثب اټساٜ ؾبظٲبٴ ؾبظ٪بضڀ زاقشٷس

 .٦ٷس ټب ضا سؿٽڃ٭ ٲځ طط اؾز ٸ ټٱ ٶٽبزڂٷٻ ٦طزٴ اضظـإټب ٲ  زض اٶش٣ب٬ ٸ اػطاڀ اضظـٲؿئٯٻ اٸلاً

 

 سپاسگساری

اظ ٲٗبٸٶز دػٸټكځ . اڂٵ دػٸټف اظ ضؾبٮٻ ز٦شطڀ زاٶك٫بٺ سٽطاٴ، دطزڂؽ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦ڃف اؾشرطاع قسٺ اؾز

زاٸضاٴ ٲحشطٰ ثٻ ذبَط اضائٻ ٶٓطټبڀ زاٶك٫بٺ ٲطثٹَٻ ٦ٻ ظٲڃٷٻ دػٸټف ضا ثطاڀ ٶ٫بضٶس٪بٴ ٞطاټٱ ٶٳٹزٺ ٸ اظ 

 .قٹز ؾبذشبضڀ ٸ ٖٯٳځ سك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ ٲځ
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 .ضضب ضحٕب٘ی: ، ػّس اَٚ ٚ زْٚ، سٟطاٖالله ٚ ضثغ ضقیسی سجطیع ٔؼٕٛػٝ ٔمبلار زضثبضٜ ذٛاػٝ ضقیساِسیٗ فضُ. (1388)ضحٕب٘ی، ضضب 

ػّس اَٚ ٚ زْٚ، ثٝ سهحیح ٚ سحكیٝ ٔحٕس ضٚقٗ، ٔهطفی ٔٛؾٛی، چبح اَٚ،  ػبٔغ اِشٛاضید، .(1373)ضقیساِسیٗ، فضُ الله 

 .٘كط اِجطظ: سٟطاٖ

، ثٝ وٛقف ٔؼشجی ٔیٙٛی ٚ ایطع افكبض ٚ ٕٞىبضی ػجساِؼّی وبضً٘، چبح اَٚ، ٚلفٙبٔٝ ضثغ ضقیسی .(1350)الله  ضقیساِسیٗ، فضُ

 .یؿز ٚ دٙؼٓ قٟطیٛضچبدرب٘ٝ ث: سٟطاٖ

ٔطوع دػٚٞكی ٔیطاص : ، ثٝ سهحیح ٚ سحكیٝ ٔحٕس ضٚقٗ، ٔهطفی ٔٛؾٛی، سٟطأٖجبضن غبظا٘ی .(1394)ضقیساِسیٗ، فضُ الله 

 .ٔىشٛة

 .وبضً٘: ، سطػٕٝ ٘بٞیس ٔحٕس قٕیطا٘ی، چبح اَٚ، سٟطاٖٞٙط زضثبضٞبی ایطاٖ .(1380)ؾٛزآٚض، اثٛاِؼلاء 

 .أیطوجیط: ، ثٝ سهحیح ٔیط ٞبقٓ ٔحسص، سٟطأٖؼٕغ الا٘ؿبة .(1363)ٔحٕس  ای، ٔحٕس ثٗ ػّی ثٗ قجب٘ىبضٜ

 .ا٘شكبضار ِٔٛی: سٟطاٖ ،، سطػٕٝ یؼمٛة آغ٘سٞٙط ایّرب٘ی ٚ سیٕٛضی .(1376)اض٘ؿز  ،ٌطٚثٝ قطاسٛ، أجطسٛ؛

ٔمسٔبسی، سطػٕٝ حٕیس ػطبئی اػشٕبػی آٖ یه ثطضؾی  -ثیبٖ اِحمبیك ضقیساِسیٗ فضُ الله ٚ ظٔیٙٝ سبضیری .(1395)فبیفط، یٛزیز 

زٚضٜ ؾْٛ  ،قٙبؾی ٚ ایطاٖ قٙبؾی ضؾب٘ی زض حٛظٜ ٘مس ٚ سهحیح ٔشٖٛ، ٘ؿرٝ فهّٙبٔٝ سرههی اطلاع٘ظطی، ٌعاضـ ٔیطاص، 

 . 74-75ضٕیٕٝ قٕبضٜ ( 9دیبدی ضٕیٕٝ )
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 . 103-83( 1)1،ٚضی ٔسیطیز ثٟطٜ: ٔسیطیز زِٚشی ٚ فطًٞٙ اػشٕبػی، ٔسیطیز .(1386) فطٍٞٙی، ػّی اوجط

 .ٔٛؾؿٝ وشبة ٟٔطثبٖ ٘كط: سٟطاٖ، ٞب ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اذلاق، اضظـ .(1395)٘سا  ،ٔحٕس اؾٕبػیّی  ؛دٛض، آضیٗ لّی

 .یؿبِٚی: ، سطػٕٝ زوشط ِٚی الله قبزاٖ، سٟطاٖؾفط٘بٔٝ دلاٖ وبضدٗ .(1363)وبضدٗ، دلاٖ 

 .ٔؿشٛفی: ، ِٙسٖ 3ٚ 2 /، عایطاٖ ٚ ثطذی اظ ٔكبٞیط ٞٙس ٚ ػظٕب٘ی احٛاَ ٚ آطبض ٘مبقبٖ لسیٓ .(1370)وطیٓ ظازٜ سجطیعی، ٔحٕس 

 .فطٍٞٙؿشبٖ ٞٙط: ، ٔشطػٓ ٟٔطزاز ٚحسسی زا٘كٕٙس، سٟطأٖطٚضی ثط ٍ٘بضٌطی ایطا٘ی .(1390)ٌطاثبض، اًِٚ 

 .٘كط ز٘یبی ٘ٛ: ، سطػٕٝ ػطثؼّی قطٜٚ، سٟطاٖ٘مبقی ایطا٘ی .(1383)ٌطی، ة 

سحّیّی ثط سغییط ؾبظٔب٘ی ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثط اؾبؼ  .(1396)ػجساِطضب  ،ؾجحب٘ی ؛ػّی ٔحٕس ،ػٛا٘ذٛض ؛زٚظ، ؾٕیٝ ٌطػی

 .94-73 ،(4)3، فهّٙبٔٝ ٔسیطیز ٚ حؿبثساضیٔسَ ازٌبض قبیٗ، 

 .ا٘شكبضار ػّٕی فطٍٞٙی: ، سطػٕٝ ػجساِحؿیٗ ٔیىسٜ، سٟطاٖأذطاسٛضی نحطا٘ٛضزاٖ .(1368)ٌطٚؾٝ، ض٘ٝ 

 .ٔٛؾؿٝ ٌؿشطـ ٞٙط: ، سٟطأٖؼٕٛػٝ ٔمبلار ٌطزٕٞبیی دػٚٞف ٔسیطیز ٞٙط .(1377)ٔحٕسضضب  لاٞٛسی،

 .أیطوجیط: ، سطػٕٝ ضقیس یبؾٕی، چبح قكٓ، سٟطاٖچٍٙیعذبٖ .(1392)ِٕت، ٞبضِٚس 

 .ٔٛؾؿٝ چبح ٚ ا٘شكبضار آؾشبٖ لسؼ ضضٛی: چبح اَٚ، ٔكٟس ،وشبة آضایی زض سٕسٖ اؾلأی .(1372)ٔبیُ ٞطٚی، ٘ؼیت 

 .63-39 ،(2)11 ،یزض زا٘كٍبٜ اؾلأ یٔطبِؼبر ٔؼطفش٘كطیٝ ػّٕی دػٚٞكی فطًٞٙ،  زیطیٔس .(1386) تیحج ،یقاز چبٚػٔحٕس ٘

 .42-32، (84) 7، ٞٙط ٚ ٔطزْضثغ ضقیسی،  .(1348)ٔكىٛض، ٔحٕسػٛاز 

اِسیٗ اضٔٛی،  ٔیطػلاَ، ثٝ سهحیح ٚ ٔمسٔٝ ٘ؿبئٓ الاؾحبض ٔٗ ِطبئٓ الاذجبض زض سبضید ٚظضا .(1337)ٔٙكی وطٔب٘ی، ٘بنطاِسیٗ 

 .زا٘كٍبٜ سٟطاٖ

 .ٔٙٛچٟطی: سٟطاٖ ، چبح چٟبضْ،ٌّؿشبٖ ٞٙط .(1383)احٕس ثٗ حؿیٗ  ٔٙكی لٕی،

 .٘كط ٔطوع: ، سطػٕٝ ػجبؼ ٔرجط، سٟطاٖٞب ٔغَٛ .(1389)ٔٛضٌبٖ، زیٛیس 

 .سٟطاٖ آضَٖٚ. اَٚ: چبح. 2 سبضید ازثیبر ٚ ٞٙط ایطاٖ(. 1391)٘هطی اقطفی، ػٟبٍ٘یط؛ قیطظازی آٞٛ زقشی، ػجبؼ 

قطوز ا٘شكبضار : سٟطاٖ ٔشطػٓ ػجسالله فطیبض، چبح ؾْٛ،، ٔؼٕبضی اؾلأی ایطاٖ زض زٚضٜ ایّرب٘بٖ .(1393)ٚیّجط، زٚ٘بِس ٘یٛسٗ 

 .ػّٕی ٚ فطٍٞٙی

: ، ٔشطػٕبٖ ؾٟیُ ؾٕیّ ٚ ظٞطٜ حؿیٗ ظازٌبٖ، سٟطاٖٞٙطی، ثب ضٚیىطز وبضآفطیٙی-ٔسیطیز فطٍٞٙی .(1390)ٞبٌٛضر، ٌیخ 

 .لمٙٛؼ
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