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 چکیده

 ثذًٖتشث٘ت هؼلو٘ي خلال٘ت ثب آى هبصًذساى ٍ استجبـ استبى هذاسس هذٗشاى سّجشٕسجه ثشسسٖ دژٍّص، اٗي اص ّذف

سّجشٕ سجه اسصٗبثٖ دشسطٌبهٔ ضبهل گ٘شٕ تحم٘كاًذاصُ اثضاس ٍ ثذًٖ تشث٘ت هؼلن ٍ هذٗش 1388 ضبهلآهبسٕ  ًؤًَ .ثَد

 .ثَد (200 هوىي ًوشٓ حذاوثش اص) 4/131 سّجشٕ ًوشٓ سجه ه٘بًگ٘ي وِ داد ًطبى ًتبٗح .خلال٘ت ثَد دشسطٌبهٔ ٍ

 3/125 ثب ثشاثش ثذًٖ تشث٘ت صى هؼلوبى هَسد دس ٍ 2/128 حبون سّجشٕ سجه اص هشد ثذًٖ تشث٘ت هؼلوبى ًوشٓ ه٘بًگ٘ي

 حذاوثش ثب هذٗشاى گشاٖٗػول سّجشٕ اص ثذًٖ تشث٘ت هؼلوبى ادسان ه٘بًگ٘ي سّجشٕ، سجه ّبٕضبخع هَسد ثَد. دس

 سّجشٕ ضبخع دس ثَد. 1/26 صى هؼلوبى دس ٍ 54/26 هشد هؼلوبى دس ادسان اٗي ثَد. ه٘بًگ٘ي 32/26، 40ًوشٓ هوىي 

 دس ادسان اٗي ه٘بًگ٘ي ثَد، 12/107 ثذًٖ تشث٘ت هؼلوبى ادسان ه٘بًگ٘ي ثَد، 160 آى هوىي ًوشٓ حذاوثشوِ  گشاتحَل

 ث٘ي ّوجستگٖ وِضَد ّبٕ تحم٘ك چٌ٘ي استٌجبـ هٖثب تَخِ ثِ ٗبفتِثَد.  02/105 صى هؼلوبى ٍ دس 22/109هشد،  هؼلوبى

 است تحم٘ك ًظشٕ صٗشثٌبٕ هؤٗذ ًت٘دِ اٗي .است داسهؼٌٖ P  =01/0 ثَد وِ دس سكح 54/0 خلال٘ت ٍ سّجشٕ سجه

 .داسد اثش افشاد خلال٘ت ثش غ٘شهستم٘ن ٍ هستم٘ن قَس ثِ ثشاًگ٘ضًذُ ٍ وٌٌذُ تسْ٘ل ػبهل ػٌَاى ثِ سّجشٕ سجه وِ

 ثذًٖ. تشث٘ت خلال٘ت، سّجشٕ، سجه :کلیدي واژگان
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 مقدمه

هَاخِ  ٖچبلص اسبس ثب سا شاىٗاهش هذ يّٗستٌذ وِ ا غٗسش شّ٘٘وَاسُ دس حبل تغ ٖسبصهبً ّٕبف٘دس خْبى اهشٍص، هح

ّبٕ هختلف دس خْت د٘طشفت ٍ (. ثب د٘طشفت ػلَم هذٗشٗتٖ، هذٗشاى سبصهبى1396ٖ، ٌ٘حس ٖ ٍتفؿل)وشدُ است

ّبٕ ّبٕ هح٘ف خبسج ً٘بص ثِ ضٌبسبٖٗ ًمبـ ؾؼف ٍ لَت سبصهبىّب ٍ فشغتّوبٌّگٖ هح٘ف داخلٖ سبصهبى ثب چبلص

چٌبى د٘چ٘ذُ ٍ دس ّن تٌ٘ذُ است وِ تطخ٘ع  ّب آى(. هسبئل ٍ هطىلات دس سبصهبى1396اسًذ )حوضُ ٍ حوضُ، هشثَقِ د

ثَدى سفتبسّبٕ وبسوٌبى اٗي د٘چ٘ذگٖ سا هؿبػف  ّب ٍ د٘چ٘ذُهطىل ثِ آسبًٖ ه٘سش ً٘ست ٍ هبّ٘ت اًسبًٖ سبصهبى

ّب ًجبٗذ دس اًتظبس هَج ثبضٌذ، ثلىِ ثبٗذ خَد هٌجغ هَج (. ثب چٌ٘ي اٍغبفٖ سبصهبى2015ًوَدُ است)ٗؼمَثٖ ٍ ّوىبساى، 

 .(1388ٍ تحَل گشدًذ ٍ دس خْت ثْجَدٕ خَد ثىَضٌذ تب ثتَاًٌذ دبسخگَٕ ً٘بصّبٕ خذٗذ توذى اهشٍصٕ ثبضٌذ)فشٗذ، 

 آهَصش ٍ ثِ ٍٗژُ ٍ آهَصضٖ ّبٕسبصهبى داسًذ، اًسبى صًذگٖ دس صٗبدٕ ًمص ٍ اّو٘ت وِ ّبٖٗسبصهبى خولِ اص

 (.1394است)فشلبًٖ اٍصسٍدٕ ٍ ثؼمَثٖ،  دشٍسش

 ن٘آى خبهؼِ است. دس ػشغِ تؼل هتخػع هبّش ٍ ٖاًسبً ٕشًٍ٘ ٕ دس گشٍ داضتياّش خبهؼِ طشفت٘سضذ ٍ تَسؼِ ٍ د

 هؼلو٘ي ًٖسج تٗثبػث سؾب تَاًذٖهكلَة ه ٕسّجش ٍ است آى ٖدشٍسش هٌبثغ اًسبً ٍ آهَصش ٖي اغلوس ضً٘ ت٘تشث ٍ

 (.1397دّذ)اغغشٕ ٍ ّوىبساى،  صٗافضا سا آهَصاىداًص ٍ تؼبهل ثب ٖٗبساو دًِ٘ت ٍ دس ُضذ

 اٗي وِ چشا دٍچٌذاى داسد اّو٘تٖ آهَصضٖ، ػلوٖ هشاوض دٗگش ٍ دشٍسش ٍ آهَصش دس ًَآٍس ٍ خلاق افشاد ثِ ً٘بص 

 ثِ اداسات ٍ ّبسبصهبىول٘ٔ  ثشإ هتخػع ٍ هتؼْذ اًسبًٖ ً٘شٍٕ تشث٘ت ٍ تؼل٘ن لحبل اص سا هْوٖ ثس٘بس ًمص هشاوض

است  ًَآٍسٕ ٍ دژٍّص هحل دشٍسش ٍ ( آهَصش1992ضبتَن ) ًظش (. ث1398ِداسًذ )هَهٌ٘بى ٍ ّوىبساى،  ػْذُ

 (.1388)غفَسٕ ٍ ّوىبساى، 

 خلاق، هىبًٖ دشٍسش ٍ آهَصش اٍ اػتمبد داًذ. ثِهٖ ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت ًْبد سا دشٍسش ٍ آهَصش ( ً٘ض1995وٌ٘گل )

 ّبٕدِّ وِ دس وشد ثٌٖ٘د٘ص تَاىهٖ خذٗذ، سٍٗىشد اٗي ثب .است داًص و٘ف٘ت استمبٕ ٍ تَل٘ذ آى وبس دبٗٔ ٍ آهَصضٖ

 قج٘ؼٖ ثٌبثشاٗي .داضت خَاّذ ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت دژٍّص، ثشإ سا سبصهبى ٍ خبٗگبُ ثشتشٗي دشٍسش ٍ آهَصش آٌٗذُ،

 (1383)د٘شخبًمٖ،ثبضذ داضتِ ّبٖٗتفبٍت سٌتٖ ّبٕآهَصش ثب ثبٗذ دشٍسضٖ ٍ آهَصش چٌ٘ي وٌ٘ن تػَس وِ است

 ً٘بصّبٕ ثِ ثبتَخِ .است اختشاع ٍ وطف ًَآٍسٕ، خلال٘ت، ثش هتىٖ صٗبد ًسجت ثِ اهشٍصٕ ّبٕسبصهبى هَفم٘ت

 ضًَذهٖ تطَٗك ّبدس سبصهبى وبسآهذ تغ٘٘شات ّوچٌ٘ي ٍ افشاد سفتبس دس تغ٘٘ش ثِ ح٘بت، اداهٔ ثشإ ّبسبصهبى هَخَد،

 ٍ است)هبستٌ٘ض افضاٗص دس حبل سشػت ثِ هف٘ذ ٍ ًَ افىبس د٘ذاٗص ضىل ثِ تغ٘٘شات اٗي اًدبم سسذهٖ ًظش ثِ وِ

 ثشإ خذٗذ ّبٕساُ دس ّبٍ هْبست داًص وبسگ٘شٕ ثِ اص است ػجبست خلال٘ت داسد،هٖ ث٘بى ثٌتلٖ(. 2003 ،3ثلاًچ

                                                 
3 Martins & Blanche 
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 ثش آًْب تأث٘ش ٍ ػولىشد ٍ گشاتحَل سّجشٕ«ػٌَاى  ثب تحم٘مٖ دس خبًگ(. 2002، 4ثٌتلٖ)اسصضوٌذ  ًتبٗح ثِ دست٘بثٖ

 اص ث٘ص داسٕهؼٌٖ ثِ قَس گشاتحَل هذٗشٗت، تحت افشاد خلال٘ت وِ داسد تأو٘ذ ًىتِ ، ثش اٗي»گشٍُ دس خلال٘ت

 ػٌَاى ثِ هذٗشاى وِ اًذػم٘ذُ اٗي ثش ٍ گشٗسىَٗئض آهبث٘ل (.2001، 5گشاست)خبًگػول هذٗشٗت تحت افشاد خلال٘ت

 ثبٗذ وِ سبصهبى سئ٘س ٗب هذٗش سفتبس قشفٖ اص. گزاسًذتأث٘ش هٖ خلال٘ت ثش وبس، هح٘ف دس إصهٌِ٘ ػَاهل اص هْوٖ ػٌػش

 ٍ اًگ٘ضش هَخت وِ خَد ًظبست تحت وبسوٌبى ٍ آسصٍّبٕ احسبسبت افىبس، ثش گ٘شد، ػْذُ ثش سا سّجشٕ ًمص

 قَس ثِ وبسوٌبى ثشاًگ٘ضًذٓ ٍ وٌٌذُتسْ٘ل ػبهل ػٌَاى ثِ سّجشٕسجه ثٌبثشاٗي، گزاسدهٖ اثش ضَد، هٖ سفتبس ّذاٗت

 (.1996 ،6گشٗسىَٗئض ٍ آهبث٘ل)گزاسداثش هٖ سبصهبى وبسٕ ثبصدٓ ثش غ٘شهستم٘ن ٍ هستم٘ن

 اّذاف اٗدبد دس آًْب ثِ ووه سبصهبًٖ، ّبٕ دسٍىگشٍُ ٍ افشاد ثش تأث٘شگزاسٕ اص است ػجبست سّجشٕ خبًگ، ػم٘ذٓ ثِ 

 دس سّجشٕ ضىل تغ٘٘ش هؼتمذًذ ّوىبساى ٍ ثٌدبه٘ي (.2001 اّذاف )خبًگ، ثِ دست٘بثٖ خْت دس آًْب ساٌّوبٖٗ ٍ

-هٖ هىشس اسصٗبثٖ ثِ تٌْب وِ افشادٕ ثِ ًسجت اًتمبلٖ ضَ٘ٓ ثب افشاد ّوشاُ ثٌْ٘ٔ اسصض٘بثٖ ّبٕسٍش اًتخبة ٍ افضاٗص

 ،7است )ثٌدبه٘ي هؤثشتش دٌّذ(،هٖ اًدبم وبس ثِ ضشٍع اص لجل سا ّبٕ خَدٍ همبٗسِ لؿبٍت وِ افشادٕ دشداصًذ )دس

 ؛1999 ،8ٍ فبسهش ثبضٌذ)تشًٖسّجشٕ ٍ خلال٘ت هٖداس ث٘ي سجهإ اص هحممبى هؼتمذ ثِ ٍخَد ساثكِ هؼٌٖػذُ (.2006

تؼْذ ًسجت  دبدٗثب ا ٕ(. سّجش1388؛ غفَسٕ ٍ ّوىبساى، 1384؛ لْشهبى تجشٗضٕ،2004 ،10دٗبى ؛2001، 9آًذسَٗدَلَس

 ػولىشد تٌْب ثش ًِ ٕ. سّجشوٌذٖه ذا٘د ٖثِ آى اّذاف، هؼٌ ٖبث٘دس خْت دست شٍاى٘د ٕتَاًوٌذسبص ٍ ٖثِ اّذاف سبصهبً

 ضش٘سّجشاى ٍ اًگ تٗوبسوٌبى، سؾب ٖضغل تٗضبهل سؾب ٕوبس ّٕبٖاثش هثجت داسد، ثلىِ ثش خشٍخ ٍٖ سبصهبً ٖگشٍّ

 (.2009، 11)َٗولاثشگزاس است ٍ ًْبٗتبً ثش خلال٘ت وبسوٌبى

گشا، هطبسوتٖ ٍ ّبٕ سّجشٕ تحَلدّذ وِ سجهدٗگش تحم٘مبت هشثَـ ثِ ساثكِ اًَاع سجه سّجشٕ ٍ خلال٘ت ًطبى هٖ

ٍ  12ّبٕ سّجشٕ استجذادٕ ّوشاُ ثب وٌتشل صٗبد، استجبـ هٌفٖ ثب خلال٘ت داسًذ)ٍٍدهيهذاس، استجبقٖ هثجت ٍ سجه ساثكِ

( دس تحم٘ك 2003) 15اص قشفٖ و٘وجشلٖ (.2001 ،خبًگ ؛1998 ،14سَس٘ه ؛1996 ،13وبهٌ٘گض بم ٍاٍلذّ؛1993 ّوىبساى،

گشا، ًِ تٌْب ثب ػولىشد خلاق فشدٕ دس سبصهبى استجبقٖ ًذاسد، ثلىِ داسإ خَد ثِ اٗي ًت٘دِ سس٘ذ وِ سّجشٕ تحَل

 ثبضذ.داس ٍ ثِ غَست هٌفٖ ثب ػولىشد خلاق گشٍّٖ هٖاستجبـ هؼٌٖ
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 ثِ ضذُ، تَخِ ووتش تحم٘مبت، اص حوبٗت ٍ خلاق افشاد خزة س٘بست دٍ ثِ وطَس هب دس وِ دّذهٖ ًطبى ّبثشسسٖ 

 آهَصش دس ثذًٖ تشث٘ت است. هؼلو٘ي ًجَدُ آًْب دشٍسش ٗب خلاق افشاد خزة هحلٖ ثشإ هب دشٍسش ٍ آهَصش ػجبستٖ

 ٍ سٍاًٖ ٍ خسوٖ هتفبٍت ً٘بصّبٕ ثب دسش ٍ دختش داًص آهَصاى اص وث٘شٕ تؼذاد آهَصش ثب سَ ٗه دشٍسش اص ٍ

ػلَم  حَصٓ دس سشٗغ د٘طشفت ٍ تغ٘٘شات ثب دٗگش سَٕ اص ٍ آًْب ّبٕتَاًبٖٗ ٍ استؼذادّب اص داسخْت ٍ استفبدٓ غح٘ح

 خلال٘ت است دبٗٔ ثش هح٘كٖ اٗدبد ٍ ًَ ّبٕاًذٗطِ خلك ً٘بصهٌذ تغ٘٘شات اٗي ثب ّستٌذ. ّوبٌّگٖ سٍ سٍ ثِ ٍسصضٖ

 آى ثش دژٍّص حبؾش ػلَم، تغ٘٘شات ٍ د٘طشفت ثب تكبثك ثِ ًبدزٗشاختٌبة ً٘بص ٍ دً٘ب سشٗغ تحَلات ثِ ثبتَخِ ثٌبثشاٗي.

 ضٌبسبٖٗ سا اٗي هتغ٘شّب ث٘ي استجبـ ثذًٖ، تشث٘ت هؼلو٘ي خلال٘ت ثب هذٗشاى سّجشٕ سجه ث٘ي استجبـ تؼ٘٘ي ثب تب است

 .وٌذ

 تحقیق روش

 ثذًٖ هؼلو٘ي تشث٘ت ٍ هسئَل( هذٗشاى )وبسضٌبس توبهٖ ًظش هَسد آهبسٕ خبهؼٔ .است تَغ٘فٖ ًَع اص تحم٘ك سٍش

 ثَدًذ ثذًٖ تشث٘ت اص هؼلو٘ي ًفش 302 آهبسٕ، ًؤًَ. است ًفش 1388 وِ ضبهل ثَدًذ هبصًذساى استبى دشٍسش ٍ آهَصش

 تحم٘ك، اّذاف ثِ خذٍل هَسگبى ثَد. ثب تَخِ ثشاسبس ًوًَِ حدن تؼ٘٘ي .ضذًذ اًتخبة سبدُ تػبدفٖ غَست ثِ وِ

 هطخػبت ػوَهٖ)فشدٕ(: ضبهل اقلاػبت دشسطٌبهِ است. دشسطٌبهٔ ً٘بص، هَسد اقلاػبت آٍسٕخوغ اثضاس ثْتشٗي

 گشفت؛ دشسطٌبهٔ لشاس استفبدُ هَسد ّب آصهَدًٖ فشدٕ ّبٕثِ ٍٗژگٖ هشثَـ ّبٕدادُ ثِ تحم٘ك ً٘بص ثشاسبس وِ فشدٕ

 سجه هدوَع ٍ دس ضبخع ٗه سؤال 4 ّش وِ است سؤال 40 ثش هطتول دشسطٌبهِ اٗي  سّجشٕ: سجه اسصٗبثٖ

 است؛ ضذُ استبًذاسد ٍ )ثبصثٌٖ٘( سبختِ (2001سبضى٘ي) هبسضبل تَسف دشسطٌبهِ اٗي .وٌذهٖ گ٘شٕاًذاصُ سا سّجشٕ

 هذٗشٗت وتبة دس (1989هبتسَى ) ٍ سَ٘ٗچ اَٗاى ٍ اثذاع سًذس٘خ تَسف دشسطٌبهِ سًذس٘خ: اٗي خلال٘ت شسطٌبهٔد

-اًذاصُ تَغ٘ف ٍ خبم ّبًٕوشُ ثٌذٕقجمِ وشدى،خلاغِ دادى،سبصهبى هٌظَس ثِ .است سس٘ذُ چبح ثِ سفتبسسبصهبًٖ ٍ

 .ضذ استفبدُ استبًذاسدّب اًحشاف دسغذّب، ّب،ه٘بًگ٘ي ّب،فشاٍاًٖ هحبسجٔ ثشإ آهبس تَغ٘فٖ سٍش اص ًوًَِ، ّبٕ

 اص ثَد، ث٘يد٘ص هتغ٘شّبٕ سٍٕ اص هلان هتغ٘ش ثٌٖ٘د٘ص ٍ هتغ٘شّب ث٘ي ّوجستگٖ تؼ٘٘ي ّذف تحم٘ك، اٌٗىِ ثِ ثبتَخِ

د٘شسَى،  )ّوجستگٖ دبساهتشٗه آهبس اص تَصٗغ(، ثَدى )قج٘ؼٖ اسو٘شًَف وَلوَگشٍف ٍ ٍاسٗبًس( لَٗي)تدبًس آصهَى

 .ضذ استفبدُ ّب(ه٘بًگ٘ي همبٗسٔ ٍ آهبسٕ سگشسَ٘ى

 نتايج

ثَد وِ  9/13±6/7هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ سبل ثَد. ه٘بًگ٘ي سبثمِ خذهت  7/35±3/6ثذًٖ ه٘بًگ٘ي سي هؼلو٘ي تشث٘ت 

سجه ثِ ًوشاتٖ وِ هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ سبل سبثمِ خذهت داضتٌذ.  15آًبى ثبلإ  % 9/54سبل ٍ  15% اص آًْب صٗش 1/45

  ًوشُ هوىي 250حذاوثش ، اص 1دادًذ، ثِ غَست ه٘بًگ٘ي ٍ اًحشاف استبًذاسد هحبسجِ ضذ.  ثش اسبس ًتبٗح خذٍل  سّجشٕ
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دس اٗي ثَد.  8/29 استبًذاسد  ثب اًحشاف 8/163هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ اص سجه سّجشٕ  ًوشُ  ه٘بًگ٘ي  سجه سّجشٕ،ثشإ 

دس هَسد ٍ  8/30  استبًذاسد  ٍ اًحشاف 8/163  ن داسإ ه٘بًگ٘يحبو سجه سّجشٕ اصهؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ هشد  ًوشُه٘بى 

 .ثَد 3/27ٍ  1/164 هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ صى ً٘ض اٗي ًوشات ثِ تشت٘ت ثشاثش ثب 

 آى ّبٕصٗشهدوَػِ ٍ سّجشٕ سجه ثِ هشثَـ ّبٕدادُ آهبسٕ تَغ٘ف -1خذٍل 

هحبسجِ ضذُ است. ثش اسبس  ، حذالل ٍ حذاوثشاًحشاف استبًذاسد، ه٘بًگ٘يثِ غَست  هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ خلال٘ت

اًحشاف   ٍ 3/1دس ول ًوًَِ تحت ثشسسٖ  خلال٘ته٘بًگ٘ي + ًوشُ هوىي ثشإ خلال٘ت، 100اص حذاوثش  ،2ًتبٗح خذٍل 

ّوچٌ٘ي دس ٍ  9/19اًحشاف استبًذاسدٍ 2/1داسإ ه٘بًگ٘ي ذًٖهؼلن تشث٘ت ثدس هشداى  ه٘ضاى خلال٘تثَد.  9/18استبًذاسد 

  .ثَد 16اًحشاف استبًذاسد ٍ  3/1داسإ ه٘بًگ٘ي  هؼلن تشث٘ت ثذًٖصًبى 

 ّبٕ آهبسٕ ضبخع

 سّجشٕ ّبٕ سجه ضبخع

استبًذاسداًحشاف  ه٘بًگ٘ي  حذاوثش ًوشُ 

 ول صى هشد ول صى هشد هوىي

8/15 هذٗشٗت لاٗك  4/16  1/16  8/4  9/4  8/4  25 

5/14 هذٗشٗت دبداش  1/15  8/14  1/5  5/5  2/5  25 

3/30 شاگ سّجشٕ ػول  5/31  9/30  8/8  3/9  9/8  50 

5/16 سّجشٕ استجبقبت  3/16  5/16  6/3  8/2  4/3  25 

2/16 سّجشٕ اػتوبد  7/15  16 3/4  4/3  1/4  25 

9/16 سّجشٕ احتشام  17 9/16  9/3  7/3  9/3  25 

6/15 سّجشٕ خلاق  7/15  6/15  5 4/5  1/5  25 

2/65 گشا سفتبس سّجشٕ  تحَل  7/64  65 3/15  9/12  6/14  100 

2/17 سّجشٕ اقوٌ٘بى ثخص  3/17  2/17  3/3  2/3  2/3  25 

2/18 گشا سّجشٕ د٘شٍ  2/18  2/18  1/4  8/3  9/3  25 

3/16 اًذٗص دٍسسّجشٕ   5/16  4/16  9/3  4/3  8/3  25 

5/16 سبص سّجشٕ فشٌّگ   16 4/16  3/4  4/4  3/4  25 

  فشدٕ سّجشٕ  ّبٕ  ٍٗژگٖ

 گشا تحَل

3/68  68 2/68  9/13  8/12  6/13  100 

4/133 اگش سّجشٕ تحَل  7/132  1/133  5/28  8/24  4/27  200 

7/163 سجه سّجشٕ  2/164  1/164  8/30  3/27  8/29  250 
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ّبٕ ّوجستگٖ د٘شسَى ٍ  سگشسَ٘ى ثِ هٌظَس ثشسسٖ استجبـ ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ خلال٘ت هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖ، اص آصهَى

( ث٘ي ًوشُ ولٖ سجه سّجشٕ  p  ٍ315/0 ;r >001/0) ًطبى داد ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داسٕچٌذ هتغ٘شُ استفبدُ ضذ. ًتبٗح 

 ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد.

( ٍخَد ًذاسد. ث٘ي هذٗشٗت دبداش ٍ خلال٘ت  p  ٍ058/0 ;r; 462/0) ث٘ي هذٗشٗت لاٗك ٍ خلال٘ت ساثكِ هؼٌٖ داسٕ 

 p; 973/0) سّجشٕ ػول گشا ٍ خلال٘ت ساثكِ هؼٌٖ داسٕ( ٍخَد ًذاسد. ث٘ي  p  ٍ059/0 ;r; 462/0) ساثكِ هؼٌٖ داسٕ

ٍ003/0-  ;r ٍٕخَد ًذاسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داس ) (05/0< p  ٍ173/0 ;r  ث٘ي سّجشٕ استجبقبت ٍ خلال٘ت )

( ث٘ي سّجشٕ اػتوبد ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت  p  ٍ288/0 ;r >001/0) ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داسٕ

 >001/0) ( ث٘ي سّجشٕ احتشام ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داسٕ p  ٍ293/0 ;r >001/0) ؼٌٖ داسٍٕ ه

p  ٍ305/0 ;r ٕث٘ي سّجشٕ خلاق ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داس ) (001/0< p  ٍ305/0 ;r  ث٘ي )

( ث٘ي سّجشٕ اقوٌ٘بى  p  ٍ185/0 ;r >05/0) ٌٖ داسٕسفتبس سّجشٕ تحَل گشا ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼ

( ث٘ي سّجشٕ د٘شٍگشا ٍ خلال٘ت  p  ٍ406/0 ;r >001/0) ثخص ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داسٕ

( ث٘ي سّجشٕ دٍساًذٗص ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ  p  ٍ339/0 ;r >001/0) ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ داسٕ

( ث٘ي سّجشٕ فشٌّگ سبص ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ  p  ٍ338/0 ;r >001/0) هثجت ٍ هؼٌٖ داسٕ

ساثكِ هثجت ٍ هؼٌٖ  ( ث٘ي ٍٗژگْ٘بٕ فشدٕ سّجشٕ تحَل گشا ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. p  ٍ364/0 ;r >001/0) داسٕ

 ( ث٘ي سّجشٕ تحَل گشا ٍ خلال٘ت ٍخَد داسد. p  ٍ343/0 ;r >001/0) داسٕ

دّذ وِ ث٘ي سّجشٕ د٘شٍگشا ثب خلال٘ت ساثكِ هستم٘ن ٍ هؼٌٖ ًطبى هٖ 2هتغ٘شُ قجك خذٍلًتبٗح ؾشٗت ّوجستگٖ چٌذ

ذ ثِ دسغ 16دّذ وِ ه٘ضاى خلال٘ت ( ٍخَد داسد. ّوچٌ٘ي همذاس حدن ٍاسٗبًس ًطبى هٖ P  ٍ4/0 ; r;  001/0داسٕ )

 دسغذ ثِ سبٗش ػَاهل خبسج اص هذل هشثَـ هٖ ضَد. 84ػبهل سّجشٕ د٘شٍگشا هشثَـ ثَدُ ٍ 

 ّبٕ سجه سّجشٕ ٍ خلال٘ت ًتبٗح ّوجستگٖ چٌذهتغ٘شُ ث٘ي صٗشهدوَػِ  -2خذٍل 

 

 

 

( داسإ ساثكِ خكٖ ثب هتغ٘ش  P   ٍ4/5  =t=001/0) د٘شٍگشادّذ سّجشٕ  ّوچٌ٘ي ًتبٗح سگشسَ٘ى چٌذ هتغ٘شُ ًطبى هٖ

( دس هَسد هتغ٘ش د٘ص ث٘ي Bهؼ٘بس ثَدُ ٍ ٍاخذ ضشاٗف د٘ص ثٌٖ٘ خلال٘ت است. ًتبٗح هشثَـ ثِ ض٘ت خف سگشسَ٘ى )

هتغ٘ش ( ساثكِ هستم٘ن ٍخَد داسد. ؾشٗت هؼ٘بسٕ ثتب دس هَسد 97/1دّذ وِ ث٘ي خلال٘ت ثب سّجشٕ د٘شٍگشا ) ًطبى هٖ

وٌٌذُ خلال٘ت هؼشفٖ هٖ وٌذ. ًتبٗح ؾشٗت  ثٌٖ٘ تشٗي ػبهل د٘ص ( ً٘ض اٗي هتغ٘ش سا ثِ ػٌَاى هْن4/0سّجشٕ د٘شٍگشا)

 N R R2 P هذل سگشسَ٘ى

--- 302 4/0 16% 001/0 
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داسإ ثبلاتشٗي  ّبهتغ٘شدٗگش هستمل اص  سّجشٕ د٘شٍگشااستجبـ خلال٘ت ثب هتغ٘ش  دّذ وِ إ ًطبى هٖ ّوجستگٖ سْوِ٘

 ثَد. 42/0استجبـ ٍ ثشاثش ثب 

 هتغ٘ش خلال٘ت صٗش هدوَػِ ّبٕ آى ثبٍ  هؼبدلِ سگشسَ٘ى هتغ٘شّبٕ د٘ص ث٘ي سجه سّجشٕ -3 خذٍل

 

 

 

 

 

 

 ثش اسبس ًتبٗح حبغلِ هٖ تَاى هؼبدلِ سگشسَ٘ى خلال٘ت سا اص سٍٕ هتغ٘شّبٕ د٘ص ث٘ي هشثَقِ ثِ غَست صٗش ًَضت.

6/34-  (x )97/1 خلال٘ت ; 

   = x سّجشٕ د٘شٍگشا 

 بحث و نتیجه گیري

دس حذ هكلَثٖ ثذًٖ هؼلو٘ي تشث٘تدّذ وِ سكح تحػ٘لات ٍؾؼ٘ت هذاسن تحػ٘لٖ ًوًَِ تحت ثشسسٖ ًطبى هٖ

دٌّذ. % اص ول ًوًَِ تحت ثشسسٖ سا تطى٘ل ه8/8ٖثب هذاسن فَق ل٘سبًس تٌْب ثذًٖ هؼلو٘ي تشث٘تً٘ست ثِ قَسٕ وِ 

ثذًٖ، تَخِ ٍ اّو٘ت ث٘طتش ثِ استمبء ثب تَخِ ثِ ه٘ضاى دبٗ٘ي افشاد ثب هذسن تحػ٘لٖ فَق ل٘سبًس دس ه٘بى هؼلو٘ي تشث٘ت

 اص ثبلاتش هذاسن ثب هؼلوبى تذسٗس اًتظبس ضبٗذ وٌذ ٍثذًٖ ؾشٍست د٘ذا هٖي تشث٘تسكح ػلوٖ ٍ تحػ٘لٖ هؼلو٘

  ..ثبضذ رّي اص دٍس ٌَّص هذاسس، دس وبسضٌبسٖ

گشاٖٗ ثب ه٘بًگ٘ي ًوشُ دس ثؼذ تحَل ثذًٖتشث٘ت هؼلوبىسّجشٕ هَخَد ًطبًگش اٗي هكلت ثَد وِ ٍؾؼ٘ت هشثَـ ثِ سجه

 هؼلوبىًوشُ هوىي، اص ًظش  50اص حذاوثش 6/30گشاٖٗ ثب ه٘بًگ٘ي ًوشُ دس ثؼذ ػولًوشُ هوىي ٍ  100اص حذاوثش  65

ّبٕ لٖ ّوخَاًٖ ٍ ثب ٗبفتِ (1388غفَسٕ ٍ ّوىبساى)ّبٕ دس ه٘بًِ ساُ ّستٌذ. ًتبٗح فَق ثب ٗبفتِ ثذًٖتشث٘ت

هل هختلف، اص دلاٗل ٍخَد ( هتفبٍت است. ثب تَخِ ثِ هجبًٖ ًظشٕ هجٌٖ ثش استجبـ سجه سّجشٕ ثب ػَا2004)16ٍاسَ٘س

ّبٕ تَاى ثِ استجبـ سجه سّجشٕ ثب ػَاهلٖ چَى فشٌّگ سبصهبًٖ، سبختبس سبصهبًٖ ٍ ٍٗژگّٖب هٖتفبٍت دس اٗي ٗبفتِ

 فشدٕ سّجش اضبسُ وشد. 

                                                 
16 Levasseur 

ى هذل سگشسَ٘

 گبم ثِگبم 

 ؾشاٗت غ٘ش هؼ٘بسٕ
ؾشٗت 

 t P هؼ٘بسٕ
 ّوجستگٖ

B Sd.Er Beta إسْوِ٘ إهشتجِغفش 

(aػشؼ اص هجذا ) 001/0 -6/5  4/6 -6/34   

 42/0 42/0 001/0 4/5 4/0 37/0 97/1 سّجشٕ د٘شٍگشا
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گشا ضبهل سّجشٕ استجبقبت، سّجشٕ اػتوبد، سّجشٕ احتشام، سّجشٕ خلاق، سّجشٕ ّبٕ سّجشٕ تحَلدس ه٘بى ضبخع

اص  2/18ى ثخص، سّجشٕ د٘شٍگشا، سّجشٕ دٍساًذٗص ٍ سّجشٕ فشٌّگ سبص؛ سّجشٕ د٘شٍگشا ثب ه٘بًگ٘ي ًوشُ اقوٌ٘ب

ثِ ضوبس سٍد.  اىتَاًذ ثِ ػٌَاى ًمكِ لَتٖ ثشإ هذٗشًوشُ هوىي داسإ ه٘بًگ٘ي ثبلاتشٕ است وِ اٗي اهش هٖ 25حذاوثش 

تَاًذ ثب تَخِ ثِ دشّ٘ض هذٗش تشٕ است وِ اٗي اهش هٖ٘ي دبٗ٘يداسإ ه٘بًگ 6/15اهب ضبخع سّجشٕ خلاق ثب ه٘بًگ٘ي ًوشُ 

-ّب ثِ هؼؿلٖ دس خْت خلَگ٘شٕ اص ثشٍص خلال٘ت دس ه٘بى اػؿبء گشدد. دس ه٘بى ضبخعاص خكشدزٗشٕ ٍ اٗدبد فشغت

 تشٕاص ه٘بًگ٘ي دبٗ٘ي 6/14گشا ضبهل هذٗشٗت دبداش ٍ هذٗشٗت لاٗك، هذٗشٗت دبداش ثب ًوشُ ّبٕ سّجشٕ ػول

-سسذ ثب تَخِ ثِ هحذٍدٗت هٌبثغ هبلٖ ٍ احتوبل ػذم آضٌبٖٗ ٍ ٗب تَخِ هذٗشاى ثِ دبداشثشخَسداس است وِ ثِ ًظش هٖ

 ّبٕ غ٘ش هبدٕ، دادى دبداش ٗىٖ اص هطىلات توبهٖ هذٗشاى ثبضذ.

ٍ غ٘شخلاق لشاس  دس حذ ثس٘بس دبٗ٘ي 3/1ثب ه٘بًگ٘ي  ثذًٖتشث٘ت هؼلوبىٍؾؼ٘ت هشثَـ ثِ خلال٘ت ًطبى داد وِ خلال٘ت 

 ّبٕداًطگبُ ػلوٖ ّ٘أت اػؿبٕ هَسد دس (1384تجشٗضٕ) لْشهبى ٍ (1383د٘شخبئفٖ)ّبٕ داسد وِ اٗي ًتبٗح ثب ٗبفتِ

اًدبم ضذُ ثذًٖ ( ثش سٍٕ هؼلو٘ي تشث٘ت1389ٍ فشلبًٖ) ( دس هَسد هؼلو٘ي استبى فبسس1388غفَسٕ ٍ ّوىبساى ) اٗشاى،

تَاًذ ضبٗذ ًذاضتي اًگ٘ضُ دسًٍٖ، فطبس هٖ هجبًٖ ًظشٕ تحم٘ك، دلاٗل تَخْٖ٘ اٗي اهشثَد ّوخَاًٖ داسد. ثب تَخِ ثِ 

ّبٕ غ٘ش هؼوَل ٍ ثِ قَس ولٖ ػذم ٍخَد هح٘كٖ هٌبست ثشإ اٗدبد ٍ دشٍسش ثشإ اًدبم وبس، ثِ توسخش گشفتي اٗذُ

تَاًذ وشدى خلاءّبٕ اٗدبد ضذُ هٖخلال٘ت ثبضذ. قج٘ؼتبً تَخِ ثِ اٗي ػَاهل ٍ اتخبر ساّىبسّبٕ هٌبست ثِ هٌظَس دش

 صهٌِ٘ سا ثشإ ثشٍص ٍ ظَْس فشٌّگ خلال٘ت دس افشاد ٍ ثِ تجغ آى دس سبصهبى اٗدبد ًوبٗذ.

(  p   ٍ315/0 ;r >001/0إ هثجت ٍ هؼٌٖ داس )سّجشٕ ٍ خلال٘ت ًطبى دٌّذُ ٍخَد ساثكًِتبٗح ّوجستگٖ ث٘ي سجه

تَاًٌذ ثش سجه سّجشٕ ٍ خلال٘ت تأث٘ش گزاس ثبضٌذ ػجبستٌذ َاهلٖ وِ هٖاست. ثش اسبس صٗش ثٌبٕ ًظشٕ تحم٘ك ثشخٖ ػ

-سبصهبًٖ، خَ سبصهبًٖ، سبختبسسبصهبًٖ، د٘چ٘ذگٖ وبس، لَاً٘ي ٍ همشسات ٍ...... وِ اٗي ػَاهل ثِ ًَثِ خَد هٖاص فشٌّگ

  سّجشٕ ٍ خلال٘ت اثش داضتِ ثبضٌذ.تَاًٌذ ثش ّوجستگٖ ث٘ي سجه

تَاًٌذ ثش افىبس، احسبسبت ٍ آسصٍّابٕ صٗشدساتبى خاَد اثاش گزاضاتِ ٍ هَخات اًگ٘اضش ٍ        سّجشاى هٖثب تَخِ ثِ اٌٗىِ 

وٌٌاذُ ٍ ٗاب ثبصداسًاذُ، ثاِ قاَس      تَاًذ ثِ ػٌَاى ٗه ػبهال تساْ٘ل  سّجشٕ آًبى هّٖذاٗت سفتبس آًْب ضًَذ، ثٌبثشاٗي سجه

(، اٍلاذّبم ٍ  1993سابٗش ٍ گاشٗف٘ي)   ب ٍٍدهاي، اٗاي ًتابٗح ثا    هستم٘ن ٗب غ٘ش هستم٘ن ثش خلال٘ت صٗشدستبى اثاش ثگازاسد.  

 لْشهاابى(، 2001) ( ثااش سٍٕ وبسوٌاابى ٗااه ضااشوت ضاا٘و٘بٖٗ، آًااذسَٗدَلَس1999)ٍ فاابسهش تشًااٖ (،1997واابهٌ٘گض)

ّوخاَاًٖ  ( ثش سٍٕ هؼلو٘ي 138ٍ غفَسٕ ٍ ّوىبساى ) اٗشاى ّبٕداًطگبُ ػلوٖ ّ٘أت اػؿبٕ هَسد دس (1384تجشٗضٕ)

 داسد.

ّبٕ ثِ دست آهاذُ ث٘ابًگش استجابقٖ هثجات ٍ     سّجشٕ ٍ استجبـ آى ثب خلال٘ت، ّوجستگّٖبٕ سجههدوَػِدس هَسد صٗش 

ِ   ّبٕ آى ثب خلال٘ت هٖ ثبضاذ. گشا ٍ صٗشهدوَػِداس ث٘ي سّجشٕ تحَلهؼٌٖ  ّاب ثاب ًتابٗح اٍلاذّبم ٍ وابهٌ٘گض     اٗاي ٗبفتا



 اٍصسٍدٕ، فشلبًٖ هحوذثبلش

 دَس سئ٘س اوجش ػلٖ
 مازندران با خلاقیت معلمان تربیت بدني ارتباط سبک رهبري مديران مدارس استان
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( 1388( ٍ غفااَسٕ ٍ ّوىاابساى )1384ٕ )تجشٗااض، لْشهاابى(2004) دٗاابى، (2001) (، خبًااگ1998) (، سَساا٘ه1996)

هشٗىاب سا تأٗ٘اذ   آ( ثش سٍٕ داًطدَٗبى دٍسُ ل٘سابًس داًطاگبّٖ دس   2003ّوخَاًٖ داضتِ ٍلٖ ًتبٗح تحم٘مبت و٘وجشلٖ)

ّبٕ آصهَدًٖ اضبسُ واشد. ًتابٗح   ًفش دس گشٍُ 4تَاى ثِ هحذٍد ثَدى تؼذاد افشاد ثِ وٌذ. اص دلاٗل احتوبلٖ اٗي اهش هًٖوٖ

گشا دس اٗدبد اًگ٘ضُ، ثشلشاسٕ استجبـ ثاب دٗگاشاى،   صٗشثٌبٕ ًظشٕ تحم٘ك هجٌٖ ثش تَاًبٖٗ سّجشاى تحَل ت آهذُ هؤٗذثِ دس

ثبضذ. اص دٗگش ّبٕ هطتشن هٖاٗدبد فشغت ثشإ ثشٍص تَاًبٖٗ صٗشدستبى، اٗدبد تغ٘٘ش، تفَٗؽ اخت٘بس ٍ حوبٗت اص اسصش

داس ث٘ي هذٗشٗت دبداش ٍ خلال٘ت ثاَد. ًتابٗح ثاِ    ( ٍلٖ غ٘ش هؼٌٖ-059/0إ هؼىَس )ًتبٗح ثِ دست آهذُ ٍخَد ساثكِ

ّوخاَاى  ( 1388ٍ غفاَسٕ ٍ ّوىابساى )   (1384، لْشهابى تجشٗاضٕ )  (2003) ّبٕ اٍلذّبم ٍ وبهٌ٘گضدست آهذُ ثب ٗبفتِ

چ٘ذگٖ وابس اضابسُ   هجٌٖ ثش تٌبست ًَع دبداش ثب د٘ هؼلو٘ي تشث٘ت ثذًٖتَاى ثِ توبٗل است. اص دلاٗل تَخْٖ٘ اٗي اهش هٖ

وشد. ثش اسبس صٗش ثٌبٕ ًظشٕ تحم٘ك استجبـ دبداش ٍ خلال٘ت هٖ تَاًذ تحت تأث٘ش د٘چ٘ذگٖ وبس لشاس گ٘شد ثِ ًحَٕ وِ 

  ٖ ٖ  استجبـ ث٘ي دبداش ث٘شًٍٖ هبًٌذ دشداخت ث٘طتش ٍ خلال٘ت دس هَسد وبسّبٕ سبدُ ٍ ثاذٍى د٘چ٘اذگ تَاًاذ هثجات ٍ   ها

 د٘چ٘ذُ استجبقٖ ؾؼ٘ف ثبضذ.داس ٍ دس هَسد وبسّبٕ هؼٌٖ

 گشاٖٗ، تَاى سسو٘تهٖ سّجشٕسجه ّبٕضبخع اص استجبقبت سّجشٕ ثشسسٖ ٍ ثحث دس تحم٘ك ًظشٕ هجبًٖ ثِ ثبتَخِ

 دسخبت اص ّشچِ سبصهبى وِ قَسٕ ثِ .داد لشاس تَخِ هَسد سا هىبً٘ىٖ ٍ اسگبً٘ىٖ سبختبسّبٕ ٍ سبصهبًٖ توشوض

 ثِ ٗب ثبضذ ضذُ ّبٍ دستَسالؼول همشسات اص تجؼ٘ت ثِ صٗبدٕ تأو٘ذ ٗؼٌٖ ثبضذ، ثشخَسداس تگشاٖٗ سسوٖ اص ثبلاتشٕ

 خَد ٍظبٗف اًدبم ثشإ ضخػٖ ّبٕاػوبل  سل٘مِ دس سبصهبى افشاد ثبضذ، ضذى هبضٌٖ٘ ثِ سٍ سبصهبى ّشچِ اغكلاح

 حبلتٖ چٌ٘ي دس ٍ دٌّذ اسائِ سا خَد خذٗذ ّبٍٕ اٗذُ د٘طٌْبدّب ٍ ًظشّب تَاًٌذًوٖ ساحتٖ ثِ ٍ ضًَذهٖ هحذٍدتش

  .گ٘شدلشاسهٖ خَد سكح تشٗيدبٗ٘ي دس سبصهبى دس ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت

ٗه  دس گشاٖٗ سسو٘ت ٍ توشوض ػٌػش دٍ اگش ٍلٖ داسد ّوخَاًٖ (1388غفَسٕ ٍ ّوىبساى ) تحم٘ك ًتبٗح ثب ٗبفتِ اٗي

 سشػت ثبثِ  سبختبسٕ چٌ٘ي داسإ سبصهبى ٍ ثَد خَاّذ اسگبً٘ىٖ ًَع اص سبختبس ثبضذ، سكح تشٗيدبٗ٘ي دس سبصهبى

 سا ثستش هٌبسجٖ ٍ آٍسدهٖ فشاّن اػؿب ثشإ سا ػول آصادٕ ٍ اًؼكبف اهىبى ضَد،هٖ ّوبٌّگ هح٘كٖ هحتَل ضشاٗف

  .وٌذهٖ آهبدُ خلال٘ت ٍ سضذ ثشإ

-وبًبل ٍ اقلاػبت خشٗبى هحذٍدسبصٕ ّوچٌ٘ي .ٗه ساستبست ( دس2004دٗبى ) تحم٘مبت ًتبٗح ثب ثخص اٗي ّبٕٗبفتِ

 ( 1993ٍّوىبساى ) ٍ ٍٍدهي ًتبٗح ثب وِ ضَدهٖ خلاق سبصهبًٖ ػولىشد وبّص هَخت سبصهبى دس استجبقٖ ّبٕ

 هكبثمت ضَد،هٖ وبسوٌبى خلاق ػولىشد وبّص هَخت استجذادٕ سّجشٕسجه اٌٗىِ ثش ( هج1996ٌٖوبهٌ٘گض ) ٍ اٍلذّبم

 .داسد

-غشفِ وبس،ً٘شٍٕ خلال٘ت افضاٗص هَخت هطبسوتٖ هذٗشٗت اخشإ وِ است اٗي ّبٕ تحم٘ك ٗبفتِ ًتبٗح اص دٗگش ٗىٖ

 اًسبى سفتبسّبٕ تحم٘ك ًظشٕ ثٌبثش  هجبًٖ .ضَدهٖ وبس ً٘شٍٕ وبساٖٗ افضاٗص ٍ ؾبٗؼبت ٍ وبّص ّبّضٌِٗ دس خَٖٗ



 معلمان تربیت بدني تیارتباط سبک رهبري مديران مدارس استان مازندران با خلاق
 اٍصسٍدٕ، فشلبًٖ هحوذثبلش

 دَس سئ٘س اوجش ػلٖ
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 ٍ تذاٍم هَخت آًْب، ثِ ضذى ضخػ٘ت لبئل ٍ احتشام اسصش، هؼلوبى، ثِ اخت٘بس تفَٗؽ ٍ هذاساًِ ساثكِ ٍ گشاٗبًِ

 ٍ هؼلوبى دس سا ًَآٍسٕ ٍ افضاٗص خلال٘ت هَخجبت روش ضذُ هَاسد توبهٖ. ضَدهٖ آًْب سبصهبًٖ َّٗت افضاٗص

 ّوخَاًٖ ( 2015(ٍ ٗؼمَثٖ ٍ ّوىبساى)1388غفَسٕ ٍ ّوىبساى ) اظْبسات ثب ً٘ض ٗبفتِ اٗي .سبصًذفشاّن هٖ هذٗشاى

 .داسد

تَاًذ ثِ ػٌَاى ٗىٖ اص ػَاهل سّجشٕ هٖسّجشٕ ٍ خلال٘ت ًطبى داد وِ سجههشثَـ ثِ استجبـ خكٖ ث٘ي سجهّبٕ ٗبفتِ

-دسغذ اص تغ٘٘شات خلال٘ت سا تَخِ٘ هٖ 16سّجشٕ د٘شٍگشا اٗي ًتبٗح حبوٖ اص آى ثَد وِ  وٌٌذُ خلال٘ت ثبضذ.ثٌٖ٘د٘ص

د٘ص ثٌٖ٘ وشد. ثش اسبس  گشا، خلال٘ت افشاد ساًٍوشُ سّجشٕ د٘ش تَاى اصهّٖب دس ثخص ٗبفتِهَخَد  ِوٌذ. ثش اسبس هؼبدل

صٗش ثٌبٕ ًظشٕ تحم٘ك خستدَٕ لذست اص قشٗك هطبسوت ثب صٗشدستبى تَسف سّجش ٍ ثشلشاسٕ سٍاثكٖ هجتٌٖ ثش تطشٗه 

ضذ گشدد وِ خَد اص ػَاهل ثس٘بس اسبسٖ دس ظَْس ٍ سهسبػٖ، هٌدش ثِ احسبس اهٌ٘ت ٍ آساهص خبقش دس افشاد هٖ

 خلال٘ت است.

 اغلاح لَاً٘ي، ساُ اص دشٍسش ٍ آهَصش هح٘ف ضشاٗف ثْجَد خْت دس تغ٘٘شاتٖ اٗدبد آهذُ، دست ثِ ًتبٗح ثِ ثبتَخِ

 ٍ سشٗغ خْت دستشسٖ دس استجبقٖ س٘ستن ثشلشاسٕ ٍ خلاق ّبٕاًذٗطِ اص حوبٗت ث٘شًٍٖ، دبداش س٘ستن ثشلشاسٕ

-تشث٘ت هؼلوبى دس هح٘ف سا ؾؼفٖ هزوَس ٗبفتٔ ٍالغ دس .سسذهٖ ًظش ثِ ؾشٍسٕ اقلاػبت ٍ ًظشّب ػمبٗذ، ثِ آصاداى

 ًىشدُ ثبص خَد ثشإ خبٖٗ سا ثذًٖ تشث٘ت داٗشٓ دس خلال٘ت فشٌّگ ٌَّص وِ سسذهٖ ثِ ًظش ٍ دّذهٖ ًطبى ثذًٖ

 وبس د٘چ٘ذگٖ ثب دبداش تٌبست ًَع ثش هجٌٖ ثذًٖ تشث٘ت هؼلوبى توبٗل هسئلِ، اٗي تَخْٖ٘ دلاٗل اص دٗگش ٗىٖ .است

 ثِ گ٘شد، لشاس وبس د٘چ٘ذگٖ تحت تأث٘ش است هوىي خلال٘ت ٍ دبداش استجبـ تحم٘ك، ًظشٕ صٗشثٌبٕ ثشاسبس .است

 هوىي د٘چ٘ذگٖ ثذٍى ٍ سبدُ هَسد وبسّبٕ دس خلال٘ت ٍ ث٘طتش دشداخت هبًٌذ ث٘شًٍٖ دبداش ث٘ي استجبـ وِ ًحَٕ

 .ثبضذ ؾؼ٘ف استجبقٖ د٘چ٘ذُ وبسّبٕ هَسد دس ٍ داسهؼٌٖ ٍ هثجت است

 ٍخَد آٍسدى ثِ ًَآٍسٕ، ٍ خلال٘ت ضىَفبٖٗ دس هؤثش ث٘شًٍٖ ػَاهل اص ٗىٖ سسذ هٖ ًظش ثِ تحم٘ك ًتبٗح ثِ ثبتَخِ

 دس ثِ تجلَس لبدس ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت اغَلاً .است دشٍسش ٍ آهَصش دس خلاق ولٖ قَس ثِ ٍ هستؼذ هحشن، فؿبٕ

 ّبٕد٘ذاٗص اًذٗطِ وِ وٌذ آهبدُ ٍ اٗدبد سا هح٘كٖ ثبٗذ دشٍسش ٍ آهَصش .ثَد ًخَاّذ ًبهكلَة ٍ ًبهٌبست هح٘ف

 اٗدبد ًَآٍس هَخجبت ٍ خلاق هذٗشاى وبسگ٘شٕ ثِ ثب ّوچٌ٘ي دّذ، دشٍسش وبسوٌبى ٍ هذٗشاى دس سا ثىش ٍ خذٗذ

غفَسٕ ٍ ّوىبساى  ّبٕ ثب ٗبفتِ ًتبٗح اٗي .آٍسد فشاّن سا خَد صٗشهدوَػٔ دس هكلَة ٍ ثٌ٘بدٕ اسبسٖ، تغ٘٘شات

 .داسد ( ّوخَا1388ًٖ)

 ػول ّبٕ ًَاٗذُ اص حوبٗت ػذم خْت دس هَخَد سّجشٕ سجه وِ دّذهٖ ًطبى تحم٘ك اٗي دس آهذُ ثِ دست ًتبٗح

 ؾشٍست اٗي اهش وِ ً٘ست هسبػذ خلال٘ت دشٍسش ٍ سضذ ثشإ وِ است هح٘كٖ اٗدبد ساستبٕ دس ًَػٖ ثِ ٍ وٌذهٖ

 تحم٘ك اص ساّىبسّبٕ ثشگشفتِ وٌذ.هٖ اٗدبة هٌبست سبصهبًٖفشٌّگ استمبٕ ٍ تَسؼِ خْت دس سا ساّىبسّبٖٗ اسائٔ



 اٍصسٍدٕ، فشلبًٖ هحوذثبلش

 دَس سئ٘س اوجش ػلٖ
 مازندران با خلاقیت معلمان تربیت بدني ارتباط سبک رهبري مديران مدارس استان

 

 1400ثْبس ، س٘ضدّن، د٘بدٖ اٍل، ضوبسُ چْبسمسبل  11

 

-سشهبِٗ ػٌَاى ثِ ّبٕ تحم٘مبتّضٌِٗ دزٗشش ٍ وبسهٌذاى ٍ هذٗشاى ثشإ ّبسبصهبى تحم٘مبتٖ تسْ٘لات اسائٔ اص ػجبستٌذ

 خلاق، ّبٕاٗذُ اص افضاٗص حوبٗت ثب ّوشاُ وبسٕ هح٘ف اٗدبد دس سؼٖ وبسوٌبى، ثب هٌبست استجبـ ثشلشاسٕ گزاسٕ،

 هسبئل، خلالبًٔ حل ّبٕآهَصش هْبست ّبٕ سٍش ثشلشاسٕ ً٘بص، هَالغ دس دٗگشاى ثب تؼبهل هتفبٍت الگَّبٕ اص استفبدُ

 چِ ّش سػبٗت ثب تَأم هذاسّٕبٕ ساثكِسٍش ثش هجتٌٖ هذٗشٗت ثب هتمبثل ّوىبسٕ ٍ تفبّن خَ ث٘طتش ّشچِ افضاٗص

 .است اًسبًٖ ّبٕخٌجِ ث٘طتش
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creativity Physical Education teacher's 
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Abstract 
 

The objective of this study is to consider the Leadership styles of school principals in 
Mazandaran province and its related compound creativity Physical Education teacher's. Sample 
consisted of 1,388 principals and physical education teachers and measuring instrument 
consisted of a questionnaire assessing leadership style and creativity Questionnaire (Randsepp), 
respectively. Questionnaires were distributed and the response of the person by whom it was 
collected. The sample included 302 principal's & physical education teachers who were selected 
randomly. The result of the study All findings using the statistical software in SPSS19 and 
evaluated p<0.05. The results showed that the average score of leadership style was 131.4 (out 
of maximum score of 200). The average score for male and female physical education teacher’s 
leadership style were respectively equal to 128.2 and 125.3 .Amongst the leadership style 
indices, the mean value of physical education teacher’s perception of managers’ pragmatic 
leadership was 26.32 (out of 40). The mean value of this perception was equal to 26.54 for male 
teachers and 26.1 for the females. In transformational leadership index that the maximum 
score was 160, the mean value of female education teachers’ perception was 107.12. The mean 
value of this perception for the male and female teachers was equal to 109.22 and 105.02, 
respectively. According to the findings of this research, the correlation between leadership style 
and creativity was 0.54 which was significant in range of P=0.01. This result demonstrates the 
theoretical basis of this study; accordingly the leadership style as the facilitator and stimulator 
agent affects the individuals’ creativity directly and indirectly. 

Keywords: Leadership Style, Creativity, principal's, Physical Education teacher. 
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