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هاي بالادستي  گذاري پروژه  قراردادهاي سرمايه مديريت ريسك
 بنيادداده نظريةرويكرد تفسل و  وگاز ايران؛نفت

 
  رضا تهراني

  مديريت دانشگاه تهرانبيمة دانشكدة استاد گروه مديريت مالي و 
  ابراهيميالله نصراسيد 
  تهرانحقوق و علوم سياسي دانشگاه دانشكدة دانشيار گروه حقوق خصوصي 

  جواد ميثاقي فاروجي
  مديريت دانشگاه تهراندانشكدة وگاز المللي نفتجوي دكتري مديريت قراردادهاي بيندانش

  )13/11/1398 : تاريخ تصويب-  27/3/1398: تاريخ دريافت(
 

  چكيده
 ها يمتحردر برابر وگاز به توليد ايران، اقتصاد ايران را روند كاهشي وابستگي بازار جهاني نفت    

وگاز، نياز به دانش فني و منابع مالي بخش بالادستي صنايع نفتتوسعة . نمايد يم پذيرتر يبآس
بخش توسعة  منظور به بيع متقابل، -بعد از انقلاب اسلامي، قراردادهاي خدماتي. زيادي دارد

 يطشرانامة  يبتصوآخرين تحول اين حوزه، .  استشده  گرفتهكار وگاز بهبالادستي صنايع نفت
هاي  قراردادها در معرض ريسكاين.  استIPC قراردادها و معرفي الگوي قراردادي عمومي

 از هابر ريسكمؤثر منظور درك جامع عوامل در اين پژوهش بهرو، هستند؛ ازاينفراواني 
ها بيانگر اين يافته. است با خطوط راهنماي تفسل استفاده شدهمند نظامبنياد دادهنظرية رويكرد 

 44شرايط عليّ » تحولات اقتصادي«و » الملليتحولات سياسي بين«عوامل دستة است كه دو 
آرامي، هاي وقوع جنگ و ناها، ريسكترين آن مهم.شده در اين پژوهش هستندريسك شناسايي
تسهيل «، »گذاريامنيت سرمايه« راهبردهاي .وگازندگذاري و تحريم فروش نفتتحريم سرمايه

در بازار جهاني تأثيرگذار نقش «پيامدهاي دستة  به ،»گذاريترغيب سرمايه«و » اريگذسرمايه
اي اثرگذار شرايط زمينه. انجامندمي» گذاريدر بازار جهاني سرمايهمؤثر حضور «و » گازونفت

دستة  اند و»هاي بالادستيگذاري پروژهماهيت سرمايه«و » گيريسازوكار تصميم«، بر راهبردها
عنوان شرايط ه ب» هاي داخليتوان خدمات مهندسي و قابليت«و » حكمراني و حاكميتي «عوامل
  .اي شناسايي شدندمداخله

  واژگان كليدي
              بالادستي قراردادهاي الگوي و ساختارراهبردها،  ،عمومي شرايطنامة  يبتصوتحريم،       

  .ها يسكر، شناسايي گاز و نفت 

                                                            
 مسئولةنويسند                                                                                       Email: snebrshimi@ut.ac.ir 
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  مقدمه
 گاز، سهم ةشد اثبات درصد ذخاير 2/17نفت و  ةشد اثبات درصد ذخاير 3/8را بودن يران با داا

 اگر .)bp, 2017(  درصدي توليد جهاني گاز دارد1/6 درصدي از توليد جهاني نفت و 4/5
شده   كه از تقسيم نرخ توليد روزانه بر ذخاير اثباترا 1نفت ةروزان شاخص اشتهاي توليد

نفت ايران با احتساب الگوي توليد  ةروزانتوليد  ةبالقوگيريم، توان  در نظر ب،شود محاسبه مي
 بشكه در روز و آمريكا 000/663/16  بشكه در روز، روسيه000/057/7 عربستان سعودي

 دلايل عدم توليد متناسب با .)19 :1397 عسگرزاده،(تواند باشد   بشكه در روز مي000/051/41
كنند  مي بندي طبقه و مديريت فناوري، گذاري سرمايه ةمقولدر سه موجود را  ةبالقوهاي  ظرفيت

  .)43 :1395نژاد و هوشنگ، مصلي(
هاي  ترين ويژگي  يكي از مهم.)38 :1396جائو، (  پيچيده استياكتشاف و استخراج نفت صنعت

از  ياپاره بر و ؛)58 :1395سيفلو و همكاران، ( هاست آنرريسك بودن وگاز پهاي بالادستي نفت پروژه
 اهميت موضوع، تاكنون با وجود. )Olawuy, 2015( توان در زمان مذاكره غلبه يافت ها مي ريسك

 Chengyuan & et al( هاي قراردادي انجام شده است  ريسكبارةمطالعات بسيار محدودي در

گيري از روش   تفسيرگرايي با بهره2در چارچوب علميرو پيش پژوهش رو،ازاين .)43 :2017
گذاري بالادستي،  يهسرماهاي قراردادهاي  يسكراست تا  پي آن درمندنظامبنياد دادهتحقيق 

  .دكناي، راهبردها و پيامدها را شناسايي اي، مداخلهموجبات علّي، زمينه
 ؛شودمي بيانقراردادهاي بالادستي  دگرگونيخاستگاه قانوني و سير  ةخلاصشرح  نخست،

پس از .  اشاره شده است3 جامع مديريت قراردادي تفسل به تعريف ريسك و الگوي،ادامه در
از پژوهش كه  آمدهدستبه الگويكنندگان در پژوهش، اجزاي  معرفي روش تحقيق و مشاركت

اي، عليّ و  ينهزمگذاري بالادستي، شرايط  يهسرماهاي قراردادهاي  يسكر: اند از عبارت
پژوهش  ةدور است طول گفتني. است بيان شده ،مديريت ريسك و پيامدهاي آنهاي  راهبرد
 ،شده در اين پژوهشقراردادهاي بررسي الگوي.  بوده است1398ماه و منتهي به خرداد شش

 .است 4محترم وزيرانت أهي 13/05/1395 ةنام تصويب 2 ةمادقراردادهاي موضوع 

  

                                                            
1. Daily oil production craving index 
2. Paradaim 
3. TEFCEL 

 و برداري بهره ةدور در مخزن عملكرد مسئوليت مشخص طور به كه هستند نامه تصويب اين مقررات مشمول قراردادهايي. 4
 ميزان به منوط قرارداد دوم طرف  به الزحمه حق و دستمزد پرداخت و اردادقر دوم طرف هاي هزينه بازپرداخت ،آن تبع به

 .شود مي گازونفت توليد در وي موفقيت
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  بيان مسئله. 1
ز انقلاب اسلامي  در آخرين قانون نفت پيش ا،مختلف قرارداديهاي  الگو ةتجربپس از 

ممنوع شده و ) قبل از توليد( هرگونه فروش و تملك نفت در مخزن ،1353مصوب مرداد 
عنوان تنها روش قراردادي مجاز براي عمليات بالادستي  به) پيمانكاري(الگوي قرارداد خدمات 

 هاي الگوي كنسرسيوم طبق اين قانون، روش عامليت در توليد كه در مشاركت. ده استشمقرر 
  .)163 :1387محبي، ( گرديد» پيمانكار«تبديل به شركت » عامل« ترك شد و شركت ،متداول بود

 ةادار ،هاي نفتي خارجي از ايران شركت تماميپس از پيروزي انقلاب اسلامي و خروج 
گذاري نيز  قانون ة درزمين.طور كامل در اختيار كارشناسان ايراني قرار گرفت اين صنعت به

و مقررات ) 45 و 44اصول (مالكيت عمومي و انفال  ةدربارات قانون اساسي بر مقرر افزون
قانون نفت پس از انقلاب نيز در سال ين نخست، )81اصل (گذاري خارجي  مربوط به سرمايه

گذاري خارجي  كه سرمايهاست تصريح شده اين قانون  6 ةماددر  . تصويب گرديد1366
  .)172 :1387محبي، ( وجه مجاز نيست هيچ به

اول  ةسال  پنجةبرنامقانون » ي« بند 29 ةمادبار در پس از پايان جنگ تحميلي، نخستين
 به تصويب مجلس رسيد، به 1369اقتصادي و اجتماعي و فرهنگي كشور كه در سال  ةتوسع

تا سقف ده ميليارد دلار با تضمين بانك مركزي را دولت اجازه داده شده است معاملات متقابل 
 و نيز 1372 ة سالانةبودج قانون 22 ةتبصر. نيازهاي صنعت و معدن انجام دهدو براي رفع 

طور مشخصي مجوز استفاده از بيع متقابل براي رفع نيازهاي   به،ي بعدهاسال ةبودجقانون 
  .)176 :1387محبي، ( دادند اي مي صنعت نفت را در همان سال بودجه

 موسوم به بيع متقابل شدند كه از سال آغاز قراردادهاي خدماتي جديدي  سر،اين مقررات
    ةتوسعسازوكار بيع متقابل ايران براي . هاي نفتي خارجي منعقد گرديد  با شركت1374

هاي نفتي خارجي  ها شركت موجب آن كند كه به  نفتي، از طريق قراردادهايي عمل ميهايدانمي
 ،در مقابل. گردند  يا گازي مييك ميدان نفتي ةتوسعمتعهد به تأمين سرمايه و اجراي عمليات 

وگاز شركت ملي نفت ايران بازپرداخت شركت نفتي خارجي را از طريق فروش مستقيم نفت
وگاز پرداخت عوايد ناشي از فروش سهم نفت ةوسيل بهحاصل به شركت نفتي خارجي يا 

 ،آن پس از .)243 :1388، نهمكاراابراهيمي و (گردد  هاي ثالث متقبل مي يافته به طرف اختصاص
اين . شركت ملي نفت ايران و شركت آمريكايي كونوكو منعقد گرديدن مياقرارداد ين نخست

شركت نفتي توتال .  به دليل تحريم ايران توسط آمريكا ملغي شد،قرارداد قبل از اجرايي شدن
زرعتي و م( با شرايط متفاوتي قرارداد را امضا و در عمل اولين پروژه از اين نوع را عملياتي كرد

  .)162 :1388مقدم، 
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 ورو شد روبهالمللي نفتي  هاي بين با استقبال شركت آغازقراردادهاي بيع متقابل در هرچند 
هايي  ويژگي، اما منعقد گرديد هاي مختلف بيع متقابل  قراردادهاي متنوعي تحت نسل،در ادامه

درواقع [ المللي نفت ينهاي ب چون كوتاه بودن مدت قرارداد، بالا نبودن سود براي شركتهم
ازحد به كنترل   و وابستگي بيش1 ثبت ذخاير بودننناممك، ]عدم ارتباط سود با توليد نفت

 اشتياق گردند هاي نفتي نسبت به آن بي عملياتي شركت ملي نفت باعث شده است شركت
)Stevens, 2015: 3(.از برخاستههاي  تنگناها و چالش ، هرچند به نظر برخي كارشناسان 

بيني  ها و امكانات قابل پيش شده به كارفرما يا پيمانكار و فرصت قراردادهاي بيع متقابل تحميل
 ن،همكاراو  ابراهيمي(طرفين قرار گيرد  ةمذاكروتعديل در  توانند مبناي جرح  مي،اين نوع قراردادها

صورت  به. وگاز ايران نياز حياتي به فناوري، سرمايه و بازارها داردبخش نفت .)17: 1391
تواند نيازهاي خود را برآورده  تنها راهي كه اين بخش مي] نظر اين كارشناس از[بينانه  واقع
 :Stevens, 2015(المللي نفت به بالادست در مقياس وسيع است  هاي بين  آوردن شركت،سازد

6(.   
ان هرچند اير. هايي همراه بوده است گذاري با دشواري در ساليان گذشته، جذب سرمايه

ناموفق بود؛ اما مشكلات بخش  كمابيشها  اما اين تحريم قرار داشته 2تحت تحريم آمريكا
تجارت نفت بدون . دشاروپا عليه ايران تشديد  ةاتحاديهاي مالي  وگاز ايران پس از تحريمنفت

 2012 آغازو تحريم واردات نفت از ايران در  گرديد دشواردسترسي به اعتبارات اسنادي بسيار 
درآمدهاي نفتي با كاهش حجم . يدانجام به كاهش صادرات نفت ايران ،اروپا ةاتحاديسط تو

 .)Stevens, 2015: 5( براي فروش نفت كاهش يافت چشمگيرهاي  صادرات و همچنين تخفيف
ايران و  ميان )برجام(جامع اقدام مشترك  ةبرنام پس از توافق ايران، اي هسته مذاكرات دنبال به

 اي هسته هاي تحريم لغو به اروپا ةاتحادي، )2016 ةژانوي 16( 1394دي  26 در 1+5كشورهاي 

 هاي بخش  كه»ثانويه هاي تحريم«از  بسياري نيز آمريكاةمتحد ايالات كرد و اقدام ايران عليه خود

 اشخاص فراسرزميني، ةگستر دليل به و داد مي قرار هدف مورد را ايران اقتصاد از مختلفي

رضوي و ( كرد معلق يا و گرفت، لغو دربرمي نيز را اروپايي هاي شركت همچون غيرآمريكايي،
  .)38 :1397الديني،  زين

 شرايطگذاري و ايجاد الگوي قراردادي جذاب در دوران پساتحريم،  منظور جذب سرمايه به

وزيران در تاريخ  محترم ت أيه در وگازنفت بالادستي قراردادهاي الگوي و ساختار عمومي،
 درقرارداد با ساختار جديد ين نخست . معرفي شدIPC تصويب و الگوي قراردادي 13/05/1395

 با فرانسه توتال هاي شركت از كنسرسيومي به جنوبي پارس 11 فاز ةتوسع منظوربه 1396 تيرماه

                                                            
1. Book 
2. IRAN and LYBIA Sanction Act 



  
 269 ...   رويكرد تفسل و  وگاز ايران؛هاي بالادستي نفتگذاري پروژه مديريت ريسك قراردادهاي سرمايه

 واگذار درصد 9/19 با ايران پتروپارس شركت و درصد 30 با چين CNPC درصد، 1/50 سهم

  1.شد
اين كشور جمهور  يسير، ]2017 ةژانوي 20- 1395ماه  اول بهمن[ولت آمريكا با تغيير د

. تغيير آن، از برجام خارج خواهد شد اعلام كرد توافق برجام را تأييد نكرده و در صورت عدم
 از كشور اين گيري كناره) 2018مي  8( 1397 ارديبهشت 18در  آمريكا، جمهور يسيردرنهايت 

 تا خواست آمريكا دولت ةخارج و داري خزانه هاي وزارتخانه از و ردك اعلام را برجام توافق
 لغو برجام با توافق ها آن اجراي كه هايي تحريم ةدوبار برقراري براي را ضروري اقدامات تمامي

 امنيت يادداشت«عنوان  با را متني آمريكا جمهور يسيرهمچنين . دهند انجام بود، شده معلق يا

 آمريكا،ةمتحد يالاتا كرد اعلام يادداشت اين در وي. كرد ضاام» جمهوريرياست ملي

 به مكلف برجام شدن از اجرايي بعد كشور، اين جمهور يسير كه را قانوني چهار هاي معافيت
 هاي تحريم ،در ادامه. گرداند برمي اقتصادي را هاي تحريم تمامي و كرده لغو بود، شده آن ةارائ

 18از [كامل  طور به دوباره روزه، 180 و 90 بازة دو انقضاي از ايران پس عليه ثانويه اقتصادي
) 2018 ةژوئي 16 (1397 خرداد 26در . )40 :1397الديني،  رضوي و زين( شد برقرار] 1397آبان 

پروژه  ةادام بدون اعطاي معافيت از جانب آمريكا قادر به كرداي اعلام  شركت توتال طي بيانيه
) 2018 ةژوئي 21 (1397 خرداد 31شركت در تاريخ اين يرعامل  و درنهايت مد2نخواهد بود

 در سوم ارديبهشت ،براينافزون .شود جنوبي خارج مي پارس11فاز  ة توسعةپروژ از كرداعلام 
هاي واردات پنج  اعلام نمود كه معافيتمريكا آ ةخارجوزير امور ) 2019 آوريل 22 (1398

با هدف به صفر ) 2019 مي 2 (1398 ارديبهشت 13يخ وگاز ايران از تارنفت ةواردكنندكشور 
  3.رساندن صادرات نفت ايران تمديد نخواهد شد

وگاز ايران گذاري و فروش نفت هاي سرمايه ، حوزهمريكاآ ةثانويهاي  با بازگشت تحريم
هاي مطرح نفتي  عمل شركتدر معناست كه خروج شركت توتال، بدين. پذير شدندثيرأت

 ،گذاري وگاز ايران را ندارند و عدم سرمايهگذاري در صنعت نفت ن سرمايهالمللي امكا بين
وگاز را درپي  ايران در بازار جهاني نفتي كاهش قدرت تأثيرگذار،بر كاهش توان توليد افزون

  پذيري صنعتوگاز ايران، تحريموابستگي بازار جهاني به نفتنا ةخواهد داشت و درنتيج
داشت توان فعلي توليد و  از اين چالش نيازمند نگهرفتبرون. اهد شدوگاز ايران بيشتر خونفت

                                                            
ت گسترش انرژي همچنين قراردادهايي با شركت زابروژنفت و دانا انرژي براي ميادين مشترك آبان و پايدار غرب و شرك. 1

سخنراني مديرعامل شركت ملي نفت ايران در چهارمين كنفرانس  (ده استشرگاد براي ميادين سپهر و جفير منعقد پاسا
  .)1397 مهر 24راهبردي نفت و نيرو، 

2.hhttps://www.total.com/en/media/news/press-releases/us-withdrawal-jcpoa-totals-position-
related-south-pars-11-project-iran 
3.hhttps://www.cnbc.com/2019/04/22/trump-expected-to-end-iran-oil-waivers-try-to-drive-
exports-to-zero.html 
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، عوامل بروز ثيرگذارأتهاي ضرورت دارد ريسك رو،ازاين. توليد است ةبالقوافزايش ظرفيت 
  .ندشوآن و راهبردهاي پاسخ به آن شناسايي 

  اطمينان عدم مفهوم ريسك و .1.1
ولي عدم  ؛روند ميكار به امعن هم معادل و صورت به »ريسك«و » اطمينانعدم « ةواژ دو معمولاً
 كاملاً صورت به، معادل ريسك نيست و در ادبيات مديريت ريسك نيز اين دو اصطلاح اطمينان

در مورد پيامدهاي نامعلوم  2و ريسك 1عدم اطمينان هاي هرچند واژه. شوند مي برده كار بهمجزا 
كه  درحالي ؛)گيري اندازه  قابل(ي  با پيامدهاي كم نامعلوم استيريسك وضعيت ،رود كار ميبه

ريسك مقداري است كه در معرض . گيري است اندازه  غيرقابلو  نامعلوم يعدم اطمينان وضعيت
در يك . گيرد و احتمال تحقق پيامدهاي جايگزين معلوم است معيارهاي تجربي قرار مي

يك وضعيت . كن وجود ندارد پيامدهاي ممبارةوضعيت عدم اطمينان هيچ اطلاعاتي در
هاي عدم  تواند در معرض تحليل مقداري واقع شود؛ اما تحليل مقداري در وضعيت ريسكي مي

صورت خلاصه تعريفي از مفهوم  به 1در جدول  .)255 :1395، باتاچاريا( اطمينان ممكن نيست
  .شود ريسك ارائه مي

  
  تعاريف مختلف ريسك .1 جدول

  تعريف  نويسندگان

 ISO/IECرد استاندا

Guide 73 (2009)– 
  13246استاندارد ملي 

  تأثير عدم قطعيت بر اهداف: ريسك
. يا منفي است/ مثبت و- آنچه مورد انتظار است انحراف از: تأثير

حالت يا حتي جزئي از نقص اطلاعات مربوط به : عدم قطعيت
  3.درك يا دانش يك رخداد عاقبت يا احتمال آن است

PMBOK (6th edition, 
2017)  

 بر ،ريسك شرايط يا رخداد نامعيني است كه در صورت وقوع
  4.داردثير منفي يا مثبت أتيك يا چند هدف پروژه 

  شركت نفتي اني
هاي شركت اني  تواند فعاليت اي كه مي رخدادهاي بالقوه: 5ريسك

  6.را تحت تأثير قرار داده و مانع دستيابي به اهداف شركت گردد

                                                            
1. Uncertainty 
2. Risk 

 .1، 13246استاندارد ملي . 3

4. (PMBOK,397) 
5. Integrated Annual Report 2017: 24. 
6.http://report.eni.com/annual-report-
017/en/servicepages/downloads/files/entire_eni_ar17.pdf 
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گذاري  قرارداد سرمايه اهداف رخدادي است كه مانع دستيابي بهك  ريس،در اين پژوهش
برداري   بهره،آن بعد ازشده و  توافقزمان، هزينه، كيفيتاكتشاف و توسعه،  يعني ،بالادستي نفتي

 روند  مديريت ريسك درواقع يكوگاز در طول عمر قرارداد است و صيانتي از مخازن نفت
باني و درنهايت هدايت  بندي، مراقبت و ديده وعه و طبقهجامع شامل تشخيص، ارزيابي، مجم

از هدف و برنامه رفع  ]تا حد امكان[كه تمام انحرافات  نحوي به ؛هاست دار تمامي ريسك هدف
 .)123 :1395گلاسنر و برگر، (شوند 

    تفسلالگوي جامع مديريت قراردادي ةپاي بر ها ريسك شناسايي .2. 1
 ةنظري طرح به ،حقوقي مباحثبر  افزون ،قراردادي و مالي ي،فن موضوعات به توجه ضرورت

  سالدر بارنخستين نظريه اين .انجاميد وگازنفت صنعت قراردادهاي جامع مديريت درتفسل 
 هاي شركت ارشد كارشناسان و مديران جمع در و المللي بين هاي اجلاس از يكي  در2005

 قرار حاضران استقبال مورد كه شد رحمط تفصيل به نفت ملي هاي شركت و نفتي خصوصي
 فريقاي آژوهانسبورگ شهر در گاز المللي بين كنفرانس در 2011 سال در سپس .گرفت
  .)12 :1390رجبي خاصوان، (شد  مطرح ابراهيمي  دكترتوسط تفسل جامع ةنظري جنوبي،

 ني،بازرگا ،اي يهمال و مالي اقتصادي، ، و فناورانهفني هاي جنبه مخفف تفسل الگوي

 مختلف هاي جنبه از را قرارداد الگو، اين .است قرارداد يك حقوقي و محيطي قراردادي،

 هاي جنبه از را قراردادها عمر ةچرخ كه است اي يكپارچه گفتمان بر مبتني و كند مي بررسي

 الگو اين .كند مي طراحي وگازنفت صنايع ويژه به ،صنايع قراردادهاي مديريت جهت مختلف

  :كند مي كمك مهم ةحوز هنُ در قراردادها بهتر دانش و درك به مند سامانيرويكرد با
 ،كنترل  يرقابلغ و بيني پيش  يرقابلغ شرايط ،ها  قطعيتعدم و ها پيچيدگي  شامل:1فني. 1

  .ها آن مورد در كارداني و ها فناوري صنعت، در تجربي و اي حرفه هاي ريسك
هاي معيار، توسعه و انتقال فناوري، سازي ري و يكپارچهاستفاده و انتقال فناو: 2فناورانه .2

 ة هستچهار فناوري بر تأثير ،)R&D( تحقيق و توسعه، تجربيات عالي صنعت، المللي بين
-know-how، know-what، know-why، knowو ) كار  زمان، هزينه، كيفيت و شرح (ها پروژه

where، know-when.  

  .بازار شرايط ريسك و تلاطم اقتصادي نجي،س امكان ريسك شامل :3اقتصادي. 3
  .سرمايه بازگشت نرخ و منافع ، ريسك تضادناكافي ةبودج شامل: 4يمال. 4

                                                            
1. Thechnical 
2. Thechonlogical 
3. Economical 
4. Financial 
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بايد  بالادستي است كه تحت مقررات و قوانين هايي نرخ و ها هزينه شامل: 1اي ماليه. 5
 ها تعرفهذيره، مالكانه، پ ةبهر اجتماعي، تأمينماليات،  مانند ؛ قانوني پرداخت شودصورت به
  . گمركيعوارض و
 ،ها انگاري سهل و تخلفات ،بيمه مقررات ،ها مصونيت و ها بدهي شامل :2تجاري. 6

ها  واگذاري و اشتغال و محلي ظرفيت اوري،فن انتقال وظايف، و ها هزينه محلي، اتهامات
   ....و 
 و فرهنگي موانع ريسك ،وكار كسب ريسك سياسي، هاي ريسك شامل: 3محيطي. 7

 و آلودگي ،)HSE( محيطي زيست جامعه، مخالفت ،اي منطقه و محلي مقامات اجتماعي،
  .محصول توليد ضررهاي

 و مصونيت منافع، تضاد از اجتناب بودن، شامل محرمانه :5قراردادي و 4حقوقي. 9 و 8
 قراردادها، در ثبات بند آمدي،در هاي زيان و صدمات قراردادها، در تجاري حظاتملا

 آن، از ناشي پيامدهاي و حقوق ،گذاري اشتراك قابليت قرارداد، در نفوذ اعمال
آبادي فراهاني،  شيرين(اختلافات  وفصل حل سازوكار و دولتي قوانين منافع، از پوشي چشم
1396: 31(. 

  
  شناسي و چارچوب نظري پژوهش روش. 2

 آنچه .)20: 1386ري اردكاني، داو( كند يمي هم بخش نظم بلكه ، يك نظم يا يك بنياد استتنها نهعلم 
ي ها روش دستيابي به ،اهميت بوده داراي گذشتهسه قرن  نزديك بهبراي دستاوردهاي علمي 

: 1393طبيبيان، ( انديشه و ايجاد امكان انباشت و تكامل آن است جينتادرست انديشيدن و پيرايش 
داوري اردكاني، ( شود يم فتهگ» بردن درست فكرقواعد راه«در اصطلاح به » روش«يا » متد «.)53

 افتهي  و نظامنانياطم  قابليها  از قواعد، ابزار و روشيا  بهترين روش تحقيق، مجموعه.)21: 1386
 در .)1387، دلاور( ت استحل مشكلا  و دستيابي به راهلات، كشف مجهوها تيبراي بررسي واقع

  .كار گرفته شده استهبنياد بداده ةنظري درك جامع از موضوع پژوهش، منظور به ،اين پژوهش
  
  
 

 

                                                            
1. Fiscal 
2. Commercial 
3. Environmenal 
4. Legal 
5. Contractual 
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  ) بر پايهةگراندد تئوري، نظري(بنياد داده ةنظري .1. 2
 ،1967در سال » 1بنيادداده ةنظريكشف «بار در كتابي با عنوان يننخستگليزر و اشتراوس براي 

و  فرد دانايي ( اين راهبرد اجرايي پژوهش كيفي مطرح كردندبارةهاي خود را در ها و روال شيوه
) غالباً(مند  بنياد رهيافتي است براي بررسي نظامداده ةنظريطوركلي،  به .)72 :1394 ن،همكارا
 ، با هدف توليد نظريه)ها شده و پروتكل مشاهدههاي پياده مصاحبه همچون(هاي كيفي  داده

اي كه درنهايت از  هها و نظري در اين راهبرد، گردآوري و تحليل داده. )75: 1394  و همكاران،فرد دانايي(
 ةحوز كار را با يك ،پژوهشگر. شود، در ارتباط نزديك با يكديگر قرار دارند ها استنتاج مي داده

اين نظريه نسبت به . ها پديدار شود دهد نظريه از دل داده كرده، اجازه مي آغازمطالعاتي خاص 
ت، با احتمال صرف اس ةتجرباي كه حاصل جمع آمدن يك سلسله مفاهيم براساس  نظريه

شوند،  ها استنتاج مي بنياد از دادهداده ةنظريتواند نمايانگر واقعيت باشد و ازآنجاكه  بيشتري مي
 :1387بازرگان،  (تر، رهنمود مطمئني براي عمل باشند توانند با ايجاد بصيرت و ادراك عميق مي
آيد كه در اين پژوهش از  هاي متنوعي به اجرا درمي در طرح] بنيادداده[بر پايه  ةنظري .)110

  .است  نشان داده شده1 در شكلالگوي آن شود كه  بنياد كلاسيك استفاده ميداده نظرية
  

  

 
  نياد؛ از كدگذاري باز تا كدگذاري محوريبسازي داده  كدگذاري نظريه.1 شكل

  )99: 1394فرد و همكاران،   دانايي: به نقل از2005 كرسول،(
  
  
  

                                                            
1. The discovery of Grounded Theory 
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  ن پژوهشكنندگا مشاركت .2. 2
وگاز در در قراردادهاي بالادستي نفت كارآزمودههاي پژوهش از طريق مصاحبه با خبرگان  داده

نشدن ه فزوداها در يك دور تا  مصاحبه. دشبخش كارفرمايي، پيمانكاري و مشاوران گردآوري 
 شونده هدفمند انتخاب اولين مصاحبه. ادامه يافت) اشباع نظري ( اطلاعات جديد در مصاحبه

در هفتمين . انتخاب شدند) برفي ةگلولگيري  نمونه(شوندگان  با پيشنهاد مصاحبهديگران بوده و 
 از اين امر يابيپاياني نيز جهت اطمينان ةمصاحبيافتيم و دو   مصاحبه به اشباع نظري دست

  .شده است  شوندگان مشخص كاري مصاحبه سابقة ميزان تحصيلات و ،2در جدول . شدانجام 
  

  شونده مشخصات خبرگان مصاحبه .2 جدول

 ةسابق  فعاليت ةحوز  تحصيلات  رديف
  )سال( كار

  30  شركت ملي نفت ايران ةتابعشركت  ةمدير تأهيعضو   كارشناسي 1
  15  شركت ملي نفت ايران ةتابعشركت  ةمدير تأهيعضو   دكتري 2
  25  ) بالادستيEPC ةحوز (مديرعامل شركت پيمانكاري  ارشد كارشناسي  3
  E&P(  5شركت ( كارشناس ارشد قراردادها  دكتري  4
  15  اقتصادي قراردادهاي بالادستي مدرس، پژوهشگر و مشاور  دكتري  5

شركت ملي نفت  ةتابعشركت  -اكارشناس ارشد قرارداده  دكتري 6
  8  ايران

  E&P 15استراتژيست شركت   كارشناسي ارشد 7
  10  كارشناس قراردادهاي بالادستي  كارشناسي ارشد 8
  20   بالادستيEPCمديرعامل شركت   كارشناسي ارشد 9

  
  ها داده روش تحليل .3. 2

    )هاي خام برحسب محتوا گذاري داده نام(بنياد، به بررسي و كدگذاري داده ةنظريتحليل در 
آمده در كل  دست كارگيري دانش به ها و كاركردهاي آن و سپس به تعيين ويژگي منظوربه

 مراحل مختلف ،كدگذاري باز، محوري و گزينشي .)95: 1396 خاكي،(گردد  مطالعه، اطلاق مي
  .ندهستها  هاي حاصل از مصاحبه تحليل داده

  
  كدگذاري باز .1. 3. 2

ترين واحد  است از نسبت دادن كدهاي مفهومي و مقوله به كوچك عبارت 1كدگذاري باز
 ةنظريهاي كدگذاري كه در   از روشيكي .)152 :1395خواه، فراست( معنادار از محتواي متني هدف

                                                            
1. Open Coding 
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 سعي بر اين بوده يعني ؛)143 :1395سالدنا، ( كدگذاري زنده است ،شود كار گرفته ميبنياد بهداده
  . انتخاب شود) 142 :1395سالدنا، (» اند كنندگان استفاده كرده اصطلاحي كه خود مشاركت«  كهاست

  
  كدگذاري محوري يا كدگذاري نظري .2. 3. 2

آمده از  دست مقولات و مفاهيم به پژوهشگر ،2يا كدگذاري نظري 1كدگذاري محوري ةرحلمدر 
تقليل و تلخيص  ؛ سپسكند مقايسه، تركيب و ادغام مي يكديگركدگذاري باز را با  ةمرحل
آمده از تحقيق را حسب  دست  كه دارد كل معاني بهايو با خلاقيت فكري و انتزاعيد نماي مي

 كند سازي مي هم دارند، در چند نقطه وصل يا در چند محور اصلي مرتبارتباطاتي كه با 
هايي است كه در فرايند كدگذاري   هدف اين كار، كنار هم چيدن داده.)169 :1395خواه، فراست(

  .)326 :1395سالدنا، ( اند شده» گسيخته«و » جدا«اوليه از هم 
  
  كدگذاري انتخابي يا كدگذاري گزينشي .3.3. 2

كدگذاري . شود  آغاز مي،3نهايي، يعني كدگذاري گزينشي ةمرحل كدگذاري محوري، بعد از
شوند و نظريه را شكل  مركزي مرتبط مي ةطبقها به  روندي است كه طي آن طبقه ،گزينشي

  .)223 :1396خاكي، (دهند  مي
  
  تحقيقيند افر سنجش كفايت .4. 2

محقر ( پذيري است ذيري، عموميت و كنترلپ بنياد شامل تطابق، فهمداده ةنظريمعيارهاي سنجش 
  . معيارهاي سنجش كفايت اين تحقيق آمده است،3 در جدول .)38 :1390مقدم، و صادقي

  قيتحقيند افرمعيارهاي سنجش كفايت  .3 جدول
  شرح  معيار      

 ابعاد ،ها يافته دهد مي نشان كه ميزاني :عموميت
  .اند داده  جاي خود در را بررسي مورد ةپديد مختلف

هاي  عميق با خبرگاني با تجربه ةمصاحبه مورد انجام نُ
 ةپديدمتفاوت در قراردادهاي بالادستي، امكان تبيين كامل 

  .بررسي را فراهم نموده است مورد
 ذهني ساختار با ها يافته دهد مي نشان كه ميزاني :تطابق
  .دارد تطبيق بررسي مورد ةپديد به نسبت افراد

 هايپرسشها با طرح  رد مبهم در مصاحبهفهم دقيق موا
  .ده استشتكميلي پيگيري 

 از حاصل نتايج دهد مي نشان كه ميزاني :پذيري فهم
 واقعي جهان از اي حد نماينده چه تا تحقيق

  .است شوندگان مصاحبه

خبرگان علمي و قراردادي  هاي پژوهش براي ساير يافته
  .فهم بوده است قابل

    

                                                            
1. Axial Coding 
2. Theoretical Coding 
3. Selective Coding 
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 بر حد چه تا دهد مي نشان كه ميزاني :پذيري كنترل
  .است شده تمركز بررسي مورد ةپديد كنترل قابل ابعاد

 هاي قراردادهاي توجه كافي به ماهيت پوياي ريسك نداشتن
 ةپديدساز آن موجب شده است تا  بالادستي و پيامد هزينه

  .بررسي در كانون توجهات قرار گيرد مورد
  
  پژوهش هاي يافته .3

و الگو اجزاي  نخستهاي باز، محوري و انتخابي،   از اشباع نظري و انجام كدگذاريبا اطمينان
  .دشو بنياد كلاسيك تشريح ميداده نظريةبر مبناي  الگويي سپس

 
  عليّ يا شرايط عليّ موجبات .1. 3

هاي   ريسك،در اين پژوهش ،اصلي ةمقول(مورد اكتشاف  ةپديدعلل و موجبات اصلي كه 
 هاي  مفاهيم و مقوله.)100: 1395خواه، فراست( شود ها ناشي مي  از آن)دستيقراردادهاي بالا

  .است  شده  بيان4 جدول در يعلّ شرايط مرتبط با ةشد شناسايي
  

  مرتبط با شرايط علّي ةشد شناساييهاي  و مقولهم ي مفاه.4 جدول
  كدهاي نهايي  مفهوم  اصلي ةمقول

 هاي پيچيده و چندلايه عليه ايران م تحريمنظا تحولات سياسي 
 غرب آسيا ةمنطقهاي  هاي سياسي و ناآرامي تنش  المللي بين

  وگاز نامتعارفتوليد اقتصادي نفت
وگاز گذاري در بخش بالادستي صنعت نفت انباشت نياز به سرمايه

 ايران

 رشد اقتصاد جهاني و نياز به انرژي

  هاي تجديدپذير انرژي ةعرضرشد 

  شرايط عليّ

  تحولات اقتصادي

  هاي فسيلي در سبد انرژي كاهش سهم انرژي
  
  اي زمينه شرايط .2. 3

 اصلي تأثير ةپديدها بر  اي مفاهيمي هستند كه موجبات علّي در آن شرايط و زمينه شرايط زمينه
 اي زمينه شرايط .اثرگذارند پديده تحديد يا توسعه بر  اين شرايط.)100 :1395خواه، فراست( گذارند مي
  .است شده  ارائه 5 جدول در كه است مواردي شامل ها مقوله و مفاهيم همراه به اين پژوهش در
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  اي مرتبط با شرايط زمينه ةشد شناساييهاي  مفاهيم و مقوله .5 جدول
  كدهاي نهايي  مفهوم  اصلي ةمقول

  گيري سازوكار تصميم  گيري تصميم ةروي و وحدت يثباتبي
 جانبه از تصميمات حمايت همه  معد

 ساختار بازار جهاني نفت

  نفت نامتعارفةعرض

 گذاري سرمايهمدت  بلند ةدور

  گذاري حجم بالاي سرمايه

شرايط 
  اي زمينه

گذاري  ماهيت سرمايه
هاي بالادستي  پروژه
  وگازنفت

  وگازپويايي مخازن نفت
  
  اصلي ةپديد .3. 3

  با).100 :1395خواه، فراست(كنيم  آن اكتشاف مي زمينة در مركزي است كه ايهپديداصلي،  ةپديد
 وگاز ايرانهاي قراردادهاي بالادستي نفت شناسايي و مديريت ريسك كه پژوهش هدف به توجه
قراردادهاي (قراردادهاي بالادستي  هاي ريسك شناسايي ،مطالعه مورد اصلي ةپديد است،

 با مرتبط مقولات و مفاهيم، 6 جدول  در.شود مي هگرفت نظر در )برداري اكتشاف، توسعه و بهره
   .نشان داده شده است مديريت قراردادي تفسل ةنظري با استفاده از خطوط راهنماي ،آن
  

 اصلي ةپديدمرتبط با  ةشد شناساييهاي  مفاهيم و مقوله .6جدول 

  كدهاي نهايي  مفهوم  اصليةمقول
  نامناسب ةتوسعتدوين طرح  
 نامناسب )FEED (تكميلي طراحي انجام مطالعات مهندسي و 

 وگازنامناسب ميزان نفت برآورد

 عدم دستيابي به سطح توليد قراردادي

  عدم كارايي و عملكرد تأسيسات

 هاي بزرگ و پيچيده عدم توان مديريت اجراي پروژه

  نامناسب ةبرآورد نرخ تخلي

   انههاي فني و فناور جنبه

 ضريب بازيافت برآورد

 نوسانات نرخ ارز

  نوسانات نرخ بهره
  نوسانات قيمت نفت

  نوسانات عرضه و تقاضاي نفت

  اصلي ةپديد
  
  
  
  
  
  
  
  
  

	  

  هاي اقتصادي  جنبه
  

  هاي جهاني خدمات فني نوسانات هزينه
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   اعتباري ايرانةرتب  ايهاي مالي و ماليه جنبه  
      

 رداد اعتباري طرف دوم قراةرتب

 هاي دولتي  تغيير نرخ تعرفه

 تغيير قوانين ارزي، مالياتي و گمركي

 سهولت تأمين مالي داخلي

  

 سهولت تأمين مالي خارجي

 دسترسي به بيمه     	

  كوتاه بودن مدت قرارداد از طول عمر ميدان  	
 JMCما و پيمانكار  مشترك كارفرةتصميمات ناكارا در كميت  	

 بردار ايراني در زمان رسيدن مخزن به توليد عملكرد بهره  	

 هاي مشاركت مجري هماهنگي شركت  	

 كنندگان واجد شرايط داخلي دسترسي به تأمين  	

 كنندگان واجد شرايط خارجي دسترسي به تأمين  	

 الزام قانوني استفاده حداكثري از نيروي انساني ايراني  	

 الزام قانوني استفاده حداكثري از توان تجهيزاتي ايران  	

  داخلي)EPC (دسترسي به پيمانكار فرعي  	

	  

هاي بازرگاني و  جنبه
  قراردادي

 

 خارجي )EPC(دسترسي به پيمانكار فرعي 

  وقوع جنگ و ناآرامي  	
 محيطي عدم رعايت ملاحظات زيست  	

 حوادث ناشي از اجراي پروژه  	

 برداري تأسيسات هحوادث ناشي از بهر  	

 همراهي جوامع محلي  	

 ثبات سياسي  	

 )رشوه، تباني(فساد   	
 امنيت داخلي ايران  	

 گذاري تحريم سرمايه  	

	  

   هاي محيطي جنبه

 وگازتحريم فروش نفت

 هاي دولتي پيچيدگي ارتباط با شركت    	

  شفافيت قوانين  	
 وفصل اختلاف روش حل  	

		 	

 هاي حقوقي جنبه

  
 )قانون ايران( حاكم جامعيت قانون
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  راهبردها .4. 3
چه  ،دارند ها و شرايطي كه در آن قرار به اقتضاي زمينه ،راهبردها بيانگر اين است كه كنشگران

 اقدامات، و راهكارها  اين.)100 :1395خواه، فراست( گيرند؟  ترفندها و شگردهايي در پيش مي،تدابير
ملي نفت  شركتوزارت نفت و  ،كنندگان ر مشاركت مطابق نظكه هستند هايي كنش و تعاملات

  .اند شده آورده مرتبط هاي مقوله و مفاهيم، 7 جدول در .كارگيرند توانند به مي ايران
  

  مرتبط با راهبردها ةشد شناساييهاي  مفاهيم و مقوله .7 جدول
  كدهاي نهايي  مفهوم   اصليةمقول

 رندگي و دفاعيافزايش توان بازدا
  ها  بروز ناآرامي وجنگ رواني برابراطمينان بخشي در 

  گذاري امنيت سرمايه

 تدوين قوانين و مقررات متناسب با شرايط تحريمي

هاي ايراني موفق در  واگذاري قراردادهاي بالادستي به شركت
 قراردادهاي جاري
و متمايل به ها  هاي خارجي غيرمتأثر از تحريم مذاكره با شركت

 گذاري سرمايه

  گذاري تسهيل سرمايه

 سازوكار تأمين مالي ارزي و ريالي داخلي

  راهبردها

 گذاري سرمايه برابرفروش محصول در   

  صورت محصول توليدي الزحمه به پرداخت حق  
  شده اعطاي پاداش ريسك متناسب با سطح ريسك تحميل  
  

  گذاري ترغيب سرمايه
 مر ميدانطراحي مناسب طول مدت قرارداد متناسب با طول ع

  
  اي مداخله شرايط .5. 3

 ريسك كردن مديريت براي هاراهبرد شدن اثر بي يا تقويت باعث اي عوامل مداخله وقوع
 شرح به گر مداخله شرايط به مربوط هاي مقوله و مفاهيم نهايي، كدهاي ،پژوهش اين  در.گردد مي

  .آمد دست به 8 جدول
  

  اي مرتبط با شرايط مداخله ةشد شناساييهاي  مفاهيم و مقوله .8 جدول
  كدهاي نهايي  مفهوم  اصلي ةمقول

  هاي نظارتي نظارت مؤثر دستگاه
  تناسب قوانين و مقررات با شرايط جاري

  حكمراني و حاكميتي

 عزم مبارزه با فساد و تباني
  ايرانيEPCهاي توانمند  شركت

   ايرانيE&Pهاي  تأسيس شركت

شرايط 
  اي مداخله

  توان خدمات مهندسي
  هاي داخلي و قابليت

 توانمندي ساخت قطعات در داخل كشور

  
  تأمين مالي داخلي

    

هاي مازاد توليدكنندگان و پيمانكاران ظرفيت  
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 پيامدها .6. 33

به چه آثار و  برگزيده،پيامدها به اين امر اشاره دارند كه مجموع موجبات علّي و راهبردهاي 
 از حاصل پيامدهاي هاي مرتبط با مفاهيم و مقوله .)100 :1395خواه، راستف (د؟انجام نتايجي مي

  .است شده آورده 9 جدول شده در شناسايي هاي راهبرد كارگيري به
  

  مرتبط با پيامدها ةشد شناساييهاي  مفاهيم و مقوله .9 جدول
  كدهاي نهايي  مفهوم  اصلي ةمقول

 حفظ توان توليد

  ايراني E&P هاي توانمند شدن شركت
  وگازتوانمند شدن سازندگان تجهيزات صنعت نفت

نقش تأثيرگذار در بازار 
  گازونفتجهاني 

  گذاري كاهش انباشت نياز به سرمايه
  وگازنفت پوشي چشمغيرقابل ةكنند عرضه

  پيامدها

حضور مؤثر در بازار 
  پوشي چشم  گذاري غيرقابل تقاضاي سرمايه  گذاري جهاني سرمايه

  
  )SY-GTM( مندنظامبنياد داده ةنظريمدل پارادايمي براساس  .7. 3

شرايط .  كد است83فرعي و  ة مقولهفدهعد اصلي، با شش ب الگوييپژوهش، يند افرخروجي 
 ة پديدةايجادكنند» تحولات اقتصادي«و » المللي تحولات سياسي بين«هاي  عليّ مشتمل بر مقوله

 44(ها  اين ريسك. گذاري بالادستي ايران هستند اي سرمايههاي قرارداده بررسي، ريسك مورد
اي و بازرگاني، محيطي، قراردادي و  هاي فني و فناورانه، اقتصادي، مالي، ماليه در جنبه) مورد

عوامل تأثيرگذار ممكن است در گذر زمان تغيير يابند و يا داراي . اند بندي شده حقوقي دسته
 ةماه شش(ها  انجام مطالعات و مصاحبه ةباز پژوهش و در در اين اما متفاوتي باشند، تشد

تسهيل «، »گذاري امنيت سرمايه«هاي  مقوله. نقش پررنگي دارند) 1398منتهي به خردادماه 
اي  اند كه شرايط مداخله شده  مطرحها  راهبردعنوان  به» گذاري ترغيب سرمايه«و » گذاري سرمايه
و شرايط » هاي داخلي توان خدمات مهندسي و قابليت «و» حكمراني و حاكميتي«هاي  با مقوله
هاي  گذاري پروژه ماهيت سرمايه«و » گيري سازوكار تصميم«هاي  اي مشتمل بر مقوله زمينه

    تأثيرگذار در بازار جهاني«نقش به  نيزها  راهبردپيامد . بر راهبردها تأثيرگذارند» بالادستي
» گذاري حضور مؤثر در بازار جهاني سرمايه«و ) زوگاپايدار نفت ةكنند عرضه(» وگازنفت

  .ده استش ارائه 2مدل پارادايمي در شكل . دانجاممي) گذاري سرمايهتقاضاي (
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  مندنظاماد يبن دادهة مدل پارادايمي براساس نظري.2 شكل
  

   نتيجه
هاي گذاري پروژهمديريت ريسك قراردادهاي سرمايه الگوي تبيين ،هدف اين پژوهش

 ةنظري از رويكرد استراوس و كوربين در ،براي اين مهم. وگاز ايران بوده استالادستي نفتب
پژوهش  ةپيشينبررسي .  ارائه گرديد2استفاده شد و مدل پارادايمي در شكل  مندنظامبنياد داده

 مانند ،هاي مختلف مديريت ريسكبنياد در حوزه كاربرد رويكرد دادهبا وجوددهد كه نشان مي
، تا كنون پژوهشي با استفاده از رويكرد )1395محمدي و ديگران، (مين أ تةزنجيرمديريت ريسك 

. گذاري در بخش بالادستي انجام نشده استهاي قراردادهاي سرمايه ريسكبارةبنياد درداده
 شمار به شناسايي و بررسي ،)et al, 2017 Ghandi, 2017; Li &( شدههاي انجامپژوهش اندك

هاي نتايج اين پژوهش قابل مقايسه با پژوهش رو،ازاين. اندها پرداختهي از ريسكمحدود
يند افرخروجي . آوردها و تحقيقات بعدي را فراهم ميپيشين نبوده و چارچوبي براي ارزيابي

شماري قراردادهاي  هاي بي  ريسكدهد مينشان ،دشپژوهش كه در مدل پارادايمي ترسيم 
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زماني  ةمحدوددر . دهند وگاز ايران را تحت تأثير قرار ميدستي صنعت نفتگذاري بالا سرمايه
آرامي، تحريم هاي وقوع جنگ و ناها، ريسكترين آن  از مهم،)1398منتهي به خرداد (پژوهش 
-گذاران و عدم ورود سرمايهوگازند كه به خروج سرمايهگذاري و تحريم فروش نفتسرمايه

ود هرگونه ناآرامي نب ،گذاران بديهي است اولويت اول سرمايه. استده انجاميگذاران جديد 
مدت، منجر به عدم در بلنداين روند  ةادام. گذاري است هدف سرمايه ةمنطقنظامي در 

ومعلولي درنهايت به علتّ ةحلقتداوم اين . فت توليد خواهد بود اُدر نتيجه،گذاري و  سرمايه
پاسخ به اين هدف شوم دشمن . دانجامياز خواهد وگحذف كامل ايران از بازار جهاني نفت

اثر نمودن القاي ناآرامي   بي،هاترين آن كه از مهم است اييكپارچهو اقدامات  راهبردهانيازمند 
 باوربه . و درگيري نظامي با استفاده از حداكثر توان ديپلماسي و بازدارندگي دفاعي است

امنيت  پرتونيز در ي كنون در شرايط تحريمي ،هشكننده در اين پژو بسياري از خبرگان مشاركت
هاي  گذاران داخلي و خارجي متمايل به حضور در پروژه داخلي و آرامش موجود، سرمايه

شده بالاتر  تمام ةهزينموجود هاي  دشواريگذاري هستند؛ هرچند ممكن است به دليل  سرمايه
 .از شرايط عادي باشد

 با اتكا به ديدگاه و ،بنيادداده ةنظريهاي مبني بر  پژوهش ديگريمي، همانند امدل پاراد
 در شرايط آنآمده است و نتايج  دست تجربيات خبرگان و در شرايط زماني و مكاني پژوهش به

شناسايي، هماهنگي و جلب نظر خبرگان اين حوزه از . استتعميم  قابلو محيط مشابه 
در اكنون همهايي كه   شركتهاي اين پژوهش بوده و كسب نظر خبرگان خارجي محدوديت

ها  دليل ملاحظات خاص آن شركت به ،ندهستوگاز ايران مشغول بخش بالادستي صنعت نفت
روابط  ةمجموع ،در اين پژوهش. وكار با موفقيت همراه نبود  كسبكنونيو شرايط محيطي 

) ي بالادستيهاي قراردادها ريسك (بررسي مورد ةپديداي تأثيرگذار بر  اي، زمينه عليّ، مداخله
ساير د شو ميپيشنهاد  بنابراين،. شده است  صورت ايستا نشان داده و پيامدها بهها  راهبرد

همچنين . ندكنهاي كمي شناسايي   متغيرها را از طريق پژوهشميان كيفيت روابط ،پژوهشگران
ريق ها، چگونگي تأثيرگذاري متغيرهاي مدل بر يكديگر از ط با توجه به ماهيت پوياي ريسك
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