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  و ��
ن ����� �����

 	ـ�ه#�� �ـ� �"!ـ
ب ���ـ��� �ز �ـ� ��ـ� ���ـ�� حـ�ل در ��ـ�ره�� �ز �یـ��ن ��
	� ����ر�

،%&'�("��!�د� "+�*� �(�ی"� � ��ـ�ره�� �ـ� حـ��0 �ـ
ن هـ�� �#��ـ� و ��.��ره� �� "س,

 	!��&ـ� �ـ��� 8	�ی�9 8"�� رأس در و �5ب رو �ز�ی2 ���؛ د�*�� ��3&&� �#2 ه�� ��ز	�ن و '&% �&�1


ب �ی2 ��!"� ���	ـC و  #ـ>�Bن �Aـ@ �ـ?� در <�3ـ% �(� �=�"�=�" �ه� ��>�ر �ز �&�1 ")�م :

 �")ـ�	 �هـ� �ح�ی0 '&,�ن، ی�و ��� #2�ز 	G�A! ی�ح�� #&�،�ز ع��ق در �A@ �ح� �")�	 ی�ح��

� و... ����Iده ��ده"�.  

 �ـ
ن �هـ��ف �ـ� د�ـ�#��� و �یـ��ن ��ـ
	� ���ـ�ر� ")ـ�م ��دن ��<K در "���	� د",�ل ��

�!1A	 �� ،ن .�د�Aه� �ح�ی0 =�م، 8.�ی2 در �ی� �*� #CعAـ��ن �O*ـ�A 8*ـ �ـ� ر� �<�Nـ�د�−�	ـ�3 ی

 �هـ� =سـ��ده ��ـ�ر �هـ� �ح�ی0 د",�ل ��. �"� در د���ر ��ر .�د <��ر د�ده ی��ن� ���
	 �����ر

 ١٣٨٩/١R/R �ـ�ریP در ��ـ�ر "?,+ـ�ن و ��ر�G8یAـ�ن �ز ���� �� �� �&س� ����ر، ' #�ع& ��5�

��Nد ع�A�ن �ح� ر�ه�9ر�>� �� و ��ـ�ر رGـ�ه� *ـ��یK ��,ـ�د ���� �"!
ب، ره,� ��� �ز 	!�و	

�WA. ت ��دن�� در �ـ� و *ـ� 	1ـ�ح �ی��ن، �<��Nد�−�#��� �
ن ��.��ر در ")�م 	?��I3ن ���ی

�(" 2�G�= � ی9ـ�درو یـ��ن،� �<�Nـ�د�−�#��ـ� �ـ�.��ر در ��3&&ـ� �#2 و د�.&� *��یK و 	�<�#

���Nد 	!�و	>��  .�  در ��.��ر �
ن ���ر 	,�A <��ر د�ده *

��Nد 0�G و �,2## ����>� ����Nد �� ��د ���� ��ی� 	!�و	>� �� "!ـC، و دیـ2 ع&ـ0، �ز <,C 	!�و	

Zم ی��I	 �&!ع ،�� �� ��ـ�م 8"�ـ�  0#	���� .��ه #�،د" �ه� �<��Nد دی+� �(��� �� "+�ه� �� ��*

� ��ز� در 	!�وم �ه���ره �� #>"G�� ر و ه����	� �ـ� ��9	ـC د�"ـ]  ی2�"� و � د�*�� ی].� �ه� ��.

�.�د رو �� O #�ه���ره در 	سG��# �؛ �ز�� 8ن �� �س#�ر "#> دی�A "+�ش در رو ی2��ده ��#�  *ـ�ه �[

���، و �3 �(�! ���� ١٣٩_.(  

@Aه�G 2#�	 د�N� ��ـ�دل و �ـ�دن، .�ج �"��زه �� د�*� �+" ،2	 �"�#	� ��A�� ��a3 ")� �ز ر� �<

 �	��Gـ �ع&ـ�م ����ـ�ع �هـ� *�.� �ز ی�9 ر� �<��Nد ع&0 "#> و ��� ��ده 	���G .�ج و د.C در

	� �A� �� ط���	 �� �#I#� C.و .�ج و د �+"�+B K���3 رو�	د ��G� در ��	�� ��ی+� � �ص�ل و ی9

� <��"#�A و�� �� �� �  . *�د 	� ح�ص C���� ��G�د ���دت و ر�Gه 8"�� رع�ی


C�G �f �ز 	!�و	� و�ژهf »م�>« ��G�= ه�* ��� �� �� ��A�	 �� �O 2�. ��ـ� 	�"ـ�ن �Oیـ��ر و .���

@Aه�G 2#�	 � ")ـ� �ز و �Aـ� 	ـ� 	��Gـ� �ـ�دن ����ـ�� و �یسـ��د=� 	�Aـ�� �ـ� ��a3 ")� �ز ر� 	!�و	

�ه� �� د�"� 	� و:�#�� و �����G ",�د� �� 	,�درت ر� 8ن �ص1
ح�"�	�G ر� 8ن i:�	 �� 	��Gـ� 	!ـ�و	

�	 �A� .�� ر� ع,�ر����� زده ه0 �� .�ر�� و د�.&� ��� �ز ر� ���زن �� B#>� ����� در �Oی��.  



  ٢٧٩   )ISMه�� ���
�د ��0و��/ )� �,�$�ده �ز روی-�د ,�+��ر� *$	��� ( )'&� �%"$# �و"!ی 

 

��Nد ��3&&� �#2 �1ح در>� ��ر� �� .�د �.�Nـ�ص د�ده  �=�"�=�" �ه� ���یk و 	�Iه#0 	!�و	

���دف �ـ� 8ن ��ـ� یZ�	� ">د ی+�و �ص1
ح�ت د 0#��� و در <� %3	�Iه	 
ً
��*ـ�ه ��ـ�،  یحو "س,

�"ـ� �ـ�  ��ـ��Iده �ـ�ده 1�<�Nـ�د� 8ور� �� "�م �ـ�ب �و ه��9ر�ن �ز �ص1
ح ی+�=&#�	�Wل، �� ����

 یi��,�د �� ��<��Nد ��� ی��"�: "?س�، ���"� ��ده ��ر �� 	��Iم دو �� ر� �<��Nد� 8ور� �ص1
ح ��ب

o�* د �ه� �ز�N��ه ی%�?� ��<AA� د ���"�ی� دوم، و .�ر���N� �یـ�f8 2ر ����� در �یس��د=� ���� �<

o�* .ه�  

��*ـ�.  #>"ـ�B یـ� �.WAـ یـ�هـ�  	��Nر ��� �� *�o �ه� ه�+A	 o�* ����� در �یس��دن ���"�ی�

�ه  �	�A ی��ر�O �و .�وج �ز *�� ���,�د ���� #س�0� یZ�� ���ن  ��<��Nد �8ور ��ب '�ر�&� ��*

��� C,> ز� �� ��ه�"� و در 8 ��.�� �و ���Aی ���روزت، �و �) �.�� �A٢٠٠٨ 2.��ه.(  

��Nد>� ����Nد "�ع� 	!�و	>� �	
�� � �هـ� 	!�3ـ� و د�رد ��ح#�� �#�A ���ن در ری�� �� ��

�	� �،	�د�# �A�	 و� رو �ز�یـA� 2ـ�؛ �و د",�ل 	ـ #�.�ص �Iس ����ز" �	!��3 و �3+� یZر� در  ی

� روی�9د �ی2!��	 ��&ـk حrـ�ر  �هـ� ع�صـ� در د*ـ�A� �� 2#0 	� ز"�=� ���"� در 	� ��?	

 یـZدر  �،و �?�صـ� ���ـ�	& �،ر<ـ��� ��� 	ح�رهـ� ��<��Nد #�ه�، 3��G ع�ص� ی2�ز � ی�9د�رد. 

� " 	ح�ر و 	iG�A �8"�ر* #K	ح�� ��� �!��� �هـ��ف ��ـ�ر و دGـ�ع �ز  #Cص�ف ���؛ Oس 	�

�و ح ی�ه�#W#  د�. � ��ـ�	 �هـ� 	�1�v �� �ه��ف و هA(�ر ��
" �ه� �������u و ری>� ��"�	� ��ی

  .#�ددر د���ر ��ر <��ر =

��A �� �صC �ی2,	 �� Zی ��� ،kری��� �N.�* � ه� و� *ـ�ه �ـ�وی2 *��یK �����س ه� #��

،���ر و wOی�� �"��1ف ����ه�، �ر�!�ء G�x �ح�ی0 زدن دور ���� ز	�ن ه0 �<# �?� Cر  ��ح���G و

و  �ر� در د���ر ��ر <��ر د�ده ��� (د�"] ��Iـ� ��<��Nد در <�3% 	!�و	� �در درون �<��Nد 	&

��Nد #���،� #�ع!
" �). �� 	,�A_١٣٩ ی��،��>�� +Aه�G و� G�x ـ�� ���� ��ر و ���� هـ�� #ـ

 �	�A�ـ% �ـ�� �عAـ��ن �سـ�� ر� �ـ� یـCذ �ه� 	�I3z ره,�� 	�)0 	!�م ���ر 	���A و 	�د� �G�و�ن

�� �	 #�ن� ��� �ه��ف �<��Nد 	!�و	� #���د�AA�:  

  �؛�
ن �<��Nد 	!�و	� �ه� در �<��Nد ���ر و ��,�د *�.| ی�ی��ح�o و �O ی(�د� −

�ی�ز�؛ ع��	C ����� در 	!�و	� ���"�ی� −��  

− �#9� �� �#G�x د�.&�؛ ه��  

  �؛���د ی�9درو −

                                                           

1. Economic Resilience 
2. ROSET 



 ١٣٩٩ز�	��ن و ��ی�� / �٣ش/ ١٧س�ی��ن /  ����
�د �
	��ره�   ٢٨٠

 

  	ح�ر�؛ 	�دم −

− +��؛ ���ه] و��سI" وش�G �  �� در8	

  	�Nف؛ ��ص
ح �3+� −

  )١٣٩٢ره,��، 	�)0(	!�م  	ح�ر� د�"] −

��Nد 	!�و	� #�ن	 ی��2 در � �� 	س{&�>� �� � �د�#ـ�ت در �A#ـ�د �ـ�زه �	��I	 �و��د د�رد 8ن ��

��Nد� و ع&��>� ��� ")�م و د<#�N� vر و ��A	 د ��>�ء، �ز���و � �I3z	 رد. در  �ه���8ن و�ـ�د "ـ

�"�)# ��� "�� =w�ر�ن #��A"�د �� ���� ���#��Nـ�د �ـ� د�>� �� "��یAـ�؛ 58ـ�ز �(ـ� �ز ��یـ� 	!ـ�و	

� �ی�B�=� 2 دی+��?2، ��.�A* �3���� د �ز�N�>� �� ه�~ـ�ن 	Iـ�ه#�� �ـ� د�رد و�ـ�د 	!ـ�و	

��ر،� و �!ـ�م و ی9ـ�ی+� �ـ� 	Iـ�ه#0 �یـ2 �ر�,�ط �ّ	� ���، 8ن "��د در... و �A#�"� د�"] �،8ور ��ب �<

�
ّ

.]� ��"8 ��Nـ�د ��ز� O#�ده 	س#� ����ن �� "#س� رو*2 ه��ی+� �� "س,>� �� در�ـ�� �ـ� ر� 	!ـ�و	

  ."��د ���0#

�Nـ�د .Nـ�ص در 	ـ��3 �ـ���Aن دی+��?2، ��>� �� �ر�,ـ�ط �ـ� ��ـ� "�ـ�ه ���ـ#0 	!ـ�و	

 8ن 	!�3ـ� �یـ2 "+�رش �ز ه�ف. "��ی� �,##2 ی9�ی+� �� ر� *�ه '�ح =�"�=�ن 	�Iه#0 	#�ن ��.��ر�

��ه '�ح 	�Iه#0 �ح�Nء �� �� ��* Cد ذی�N�>� ،���وی2 ر� ��.��ر� 	��3 	!�و	� � �ر�,�ط �� "��ی

�� ر� 	�Iه#0 �ی2 	#�نA�ر�� ه�ـ��ر ر� �ـ
ن �#��ـ� �یـ2 �ـ�ز� O#ـ�ده 	س#� در"�#(� و "��ده ��.

�  ."��ی

� 	�29 "��د، ��ز� 	�ل رو��K �ی2 �=��� ��Nـ�د �ه� �#��� 	(�ی�ن و =w�ر�ن �#��>�� 

 در "#ـ�ز� Oـ#] یـ� �ـ[.� و �!ـ�م �ـ� "9ـ�دن ���ـ� و��ـ�1 �� 8"�9 �ول: *�"� رو �� دو 	�C9 رو��

��Nد �ح!v ���� ری>� ��"�	�>� ،�� و���1 �� 8"�9 دوم "+#�د؛ ری�� و 	�"�ه ع!#0 ع�&�9د*�ن 	!�و	

��Nد ��>�� �ز �?�� 	�Iه#0، 	#�ن رو��K در "+�� �
ن ع�م>� �� ���� 	�رد و 	�"�ه "�<| 	!�و	

%��A	 د <��ر�#+".  

��Nد 	ح�ر ح�ل �� 	�Iه#�� ���ریk 	�ور �ز Oس uOوه] �ی2 در>� �� *ـ�د، 	ـ� '�ح 	!�و	

��ر ���ز 	�ل روش.��� ��� �� %��A�	kی � یـ2� ��� 	�ل �ـ�.��ر #���	س{&� �ر��� *�ه و �� د�

� (رد�د ی�"�� ی�"�� ،0#	�Iه* �  ).�١٣٩و ه��9ر�ن،  ��ر��� .��ه
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��
�� ���� 

  ا���
د� �ور� �
ب

�3 �� �8ور ��ب 	�:�ع�!	���ز  #�ر�	�رد ���� �س #�دو ده� �. ���� �� ' �در �<��Nد ���" ی

���ن�"Aی�� �ر�نو �w+��د ��<��Nد #������ و 	%3�1 	G�= ر��>�  .�در 	�رد 8ن "+�*�� *ـ�ه ��ـ

 3و "ـk ی0�A)، =ـ�٢٠١٣( 2)، رز و ��وس 	ـ٢٠١�2، ٢٠٠٩، _٢٠٠( 1رز �� ���ن �	 #�ن�ز 8ن 	

  ) �*�ره ��د.٢٠١٠( A#5>ه�9O ) و_٢٠١( 4ی�)، ���د ��٢٠١٣(

���xر  �ع&� #�تدر �د� ١٩٧٠ده�  یCدر �و� ��<��Nد �8ور ��بGی� �&G ،<��=)@A# و   ،�ه�"

٢٠١R&� ر�(A	 .(� د �8ور �ز ��ب�N���Nد #س�0� ی��Z�ن  ��<>�� 3��G �	�د� ���حـ�  یـZدر  #

�I�� ["�د) � �ـ�ی 2	�Iـ�م در �ر�,ـ�ط �ـ� ع�ـ�ه یـ2). �_١٣٩ �،<��C <,�ل Oس �ز ��وز ��9"� ��

 ��#��� 	�Cr �� 	����� هA+�م �� 	�A� i��B |#N?� �A#+�"+� �� =#�د 	� <��ر �<��Nد� 	س{&�

� O#ـ�� "�ـ�د عـ�د� ح�3ـ� �ز �#�ـ�� و *ـ�ه ���ی� 	�A��#�� i�� 	�Cr ��9"�، و<�ع �ز Oس. ��

�؛ 	�A� 2زم رو �ز�ی� ��� i��A	 �>�� ه� �ـ�ر�ی� "��یـ� در �<��Nد�، *��یK ��,�د� ر����� در 	�"

� 8ور�� ��ب �<��Nد� 	��Iم، �ی2 در. =#�"� <��ر ����Iده 	�رد�� �� �"��� Oـس 	�"ـ�ه ��<� 	�A�i �ز �

� ��د�ر� ���ه ��ر���� ص�رت �� �ح��ن، و<�ع �زA�.  

�AB#�ت در ه��د� �د�N�>� kی��� i	�� "�� و�	د �8ور ��ب �ز �N��ر��� "��ه ���، �ّ	ـ�  ��<

�Nـ�د �8ور ��ب �� ��د ع�A�ن AB#2 ���ن �	 ��& #�ن� یZدر >�� G�x ـ�نA~"8ـ�� یـZ��ـ� �ـ�  #

�0��	ـ�ت �a##��ت ه�~A#2 و .�ر�� و د�.&� 	�ت ����ه �ه� در 	!��&� �� ��9"� ��<��Nد #سA&� 

 و<ـ�ع هA+ـ�م در ����"ـ� �ـ� �Aـ� 	� �ی(�د .�د در ��� *��یK و �<��Nد� و �����ع� و:�#� در

� ده� �د�	� ر� .�د ر*� رو"� <,��> �3�C ح� در ��9"���G�")،� ١٣٩�.(  

  


ی�ار��ا���
د� 
6

  

� �� �� *�د 	� 	��% ��9"� یZ و<�ع#G�x د ه�����	د� �N� .سـ�رت �ّ	� *�د؛ و�رد .س�رت �<

 �ز �ـ� ع�ـ�ه ���"ـ� 	ـ� در8	ـ� و �*ـ��aل د�دن د�ـ� �ز و .ـ�	�ت و ���هـ� ��#3� ��ی�ن �� و�رده

 58ـ�ز ��9"ـ� �ـ�وز 	!1ـi �ز در�ـ� .سـ�رت �ز "ـ�ع �یـ2). �٢٠١(رز،  ��*� ��ده �و3#� .س�ر�ت

                                                           

1. Rose 

2. Rose& krausmann 

3. Greenham&nef 

4. Broadbridge 

5. Hopkins 

6. Economic Sustainability 
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��وم ز	�"� �� و *�د 	�� �	 ���Nد �� ی��>�  
ً

�� ��,�د ��	G�#" ��یـ�� ��ـ�دل �ـ1ح �ـ� ی� و ��� 

�ه#��" �� 	� �#�ن AB#2 ر� �Oی��ر� 	��Iم �<��Nد� �د�#�ت. ��A� �O ر�����ع,ـ�رت �ز <ـ�رت  یـ

Zی �0��.  یOZس �ز 	���� *�ن ��  #����دل �و3 یK�� ��ز=�� �� *�� #س�� �>�	 �"�9�  

� ��.�رد�ر �Oی��ر� �ز �<��Nد��� �� �"��� و<ـ�ع �ز Oـس 	�"ـ�ه �ـ�<� 	Aـ��i �ز =#ـ�� ���ه �� �

� �ح��ن،#G�x ه�� ���� د�� �ز ��#3Gر� ر �� � �ـ� ��ز=�ـ� ه�Bـ�. �Aـ� ��ز�ـ�ز� و ��	#0 ��ع

Kدل *��ی��� iی��و ��  �Bت ه��"���" ���� ،�*�� 0� �ـ� ��ـ� ���ـ� �� �زم ���، �Oی��ر�� �#س

��وم �ر�,�ط رو��K در درون  #>�ن	 �8ور ��ب�Zی �0� <ـ�رت �ز *�.Nـ� و �Aـ� �	ـ #ـ#2ر� �� #سـ

0� �ـ� :ـ�2 در (و ���وم ��ر��د 	1&�ب 8ن ��ـ� #س�0� �ه� #�و�رده �� 	�a �ه� ��9"� دiG �� �#س

���� �� �9"8 �r�� k8ور ��ب ���ری� �O C	�*ر��� �یـ2 	?�&ـk ��ـ�ریk 	#�ن �ز w3� *�د، �	 ی

k8ور ��ب �ز ���ی� �O ح�ل 8"9ـ� ،(��ـ�  #سـ�0� یـZع,ـ�رت �ز <ـ�رت  یـ��ر��"�?�ب *�ه ��

��* �� ��.  یOZس �ز 	���� ��  #����دل �و3 یK��ز=��� �>�	 �"�9�  

،�)#��ه، ذ�� ���ی> �� ���� �� در"* Z0 ی���Nد� �#س>� 29�	 � در �ّ	ـ� ��*ـ�؛ 8ور �ـ�ب ��ـ

�����	 �� Z�9"�، ی� ���� ���	 �"� �Oیـ��ر ��ـ�دل �1ح �� و ���"� ��<� ���دل ع�م *��یK در '�

��*w= ز�� �� �ـ�"� ���� ")� �ز �<��Nد� �Oی��ر�. ���� ���دل �� <,C �ز ��� �Oی#2 �1ح در ی� "+�

��	��٢٠٠٩( ����1"� و>� �3<A	 �� (� !&�� 	� د�* �� Z�� �	 �AA� �� ت�
� و��ر �س% ��"% �.

��ره� �� و�رده G#>ی�9 .س�ر�ت �ز Oس.�� k#I?� � �ـ��ن 	ـ� ر� �<ـ��	�ت �ی�f� 2�?�� 	#>�ن. ی��

K��� [زه زی�"� در ��ه��� "�� ص�رت �<��	�ت �ی2 �=� �� ��د =#�� �"G�= ح�دث �	 �*.  

  


	�د� &�ب�� :(
  +ور و ��ی*�ر ��
	�د �(�و�

��Nد �ز ���ن 	� �� ���ی�I ��ی 2	�A�% و ����ی2>� �� �Oیـ��ر و 8ور �ـ�ب �<��Nد یZ ��د �ر��� 	!�و	

� �ـ� در <�3ـ% و�ژه �<�Nـ�د  #��	�Iه ی��ر�و �O �8ور ��ب 	��Iم دو ه� دی+��?2، �� ���؛A�هس

��� #�i(� �	!�و	Gس ی������ .�� ���ن 	� �ی2 �"I= :د�N�>� ���Nـ�د� A~"8ـ�ن 	!ـ�و	>� � �ـ� ��ـ

�#G�x �&��!	 �� �"ـ�A#�'��" ـ�د �هـ� �عـ0 �ز ��9"ـ� �،و .ـ�ر� �د�.&ـ �هـ� هـ� و ��9"ـ�N�>�،� 

���ع��،� ����# 
 *ـ��یK و<ـ�ع �حـ� ���"ـ� ��ـ�ده ��ـ� و 	ـ ی(�در� در .�د � #��', ی��و �

 �Oی��ر ���دل ��� �� ��ع� �� و د�ده �د�	� <,��> �3�C ح� در .�د *�G�9ی� و ر*� رو"� �� د*��ر،

  .��ز=�دد �و�#3

�� ���� �� kی��� [#O ،��I= �	� �+"�+B |#N?� �A#�� i��A	 ود� �ـ� �	ـ�ر� �ـ� ��	�� 	ح
                                                           

1. Kajitani and Tatano 
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�~"�AB �"�9� �� �� ه�ـ��ه �ـ�)، ��<�Nـ�د �8ور ر� د�*�� ��*ـ� (�ـ�ب �ر��" #%8� ی2و�رد *�د ��

 	A)ـ�ر �ـ� ��3#ـ�� هـ�� G�x#ـ� �ـ�یi ��ز�ـ�ز� و *�ه �ح�#C .س�ر�ت ��	B 0#+�"+� 	س{&�

���Nد 	(��ع در)، ��<��Nد ی��ر�(�O �و3#� ���دل *��یK �� ��ز=�>� ��  .ده� 	� ��C#9 ر� 	!�و	

[#O 8"�9 �ز kی��� ��	د �ز ���N�>� �� =سـ��ه یـ� حـ�زه �ـ� د�"سـ� ��یـ� *ـ�د �ر��ـ� 	!�و	

��#=��G د�N�>� ���Nـ�د. �(��ـ� �� 	!�و	>� ��  	!ـ�و	
ً
�Gود صـ�� �ـ
ن �<�Nـ�د =سـ��ه �ـ� 	حـ

�رت ی��A *�د؛ "��> �  	!�و	
ً
�Gود ص��	�رد  �ه� �<��Nد �
ن و *�.| #K	ح �8ور ��ب �� 	ح

��Nد ی��A")�8ن >� ���ل و ز�ی� �*��aل �،ر*A� ؛ ��رم���Nد ��ر�ی� =س��ه �&�9 "#س>� �� ی� 	!�و	

�رت> ���Nد یZ 	!�و	>� �	 �� .�د �<��Nد 	ح�وده �ز ���"A"ه�� ZB�� 2ـ�ی� ��Nـ�د� و�حـ>� 


ن �ز 	!�و	� �1ح <�ر ه� �� ��� �ی2 �ص&� 	س{&�. *�د 	�1ح ���"� ����د ی� 	ح�وده ��� �� 

�رت ��*�، �� =س��ده .�د> �  .*�د 	� �Oی��ر�� 	!�و	

�رت =#�� �"��زه ���� '�ر�&�، ��> � �8ور �ـ�ب یـ� 	!�و	ـ� *ـ�.| �ز �<�Nـ�د یـZ 	!�و	

. دهـ� "�ـ�ن ر� �<�Nـ�د یـZ 	!�و	� ��3!�ه <�رت ���"� 	� *�.| �ی2. *�د �����Iده 	 1�<��Nد

�� 	�ـ�وف، *ـ�.| یـZ. رود 	ـ� �ـ�ر �ـ� �8ور ��ب =#�� �"��زه �ه0 ��� ی+��د �ه� *�.| �3,

|.�* �#G�x � =#ـ�� د�رد �ـ� �"ـ��زه �*ـ�.| ���ـ�د 	?�&Iـ یـ2���. � 8�2ور ��ب ی� 	!�و	

و  8�3ور �ـ�ب *ـ�.| �ح&#C و =#�� �"��زه �3+�� 	ح��,� �� "#> »���G«. د�رد :�ورت 8"�� ���	�

�در ����ره� ر� ��� #�ز����Aد �� 8ن، "Gی� 	زه ��  .=#�د ���Z در ز	�ن �ح��ن �"

�ه  �� �ز ��  �ه� *�.| �ز ی�9* ��.�A*� »���+و ه��9ر�"] '��ح 4»#�=& ی�  ،��ه ��*

��Nد �8ور و ��ب ی��wO #%*�.| 	!�و	� و 8�>��5 � ���� C��> ��9" .����9Aـ�.|  یـ2� ی*


د�	 ٢٠٠٨در ��ل # ���� �٧ �  )._٢٠١ #�،=& ی+�(�� ���ر ���ن 	ح��,� *

�ه �� 	��,�� 	�A�i در ��� ��:#ح �� �زمAـ�ص در "�یسN. |.ز 8ن  �هـ� *ـ�� �	!�و	ـ

�، ���A �� �ص1
ح *�.| ��ب�� ��G�= ه���ـ� � �8ور 	ه، �ّ�	1&ـ%  یـ2� �"9�ـ� "ـ�G یـ2�*�ره *

�"� ���Nد �ز 	!�Nد �� ��*>� ���=�ن و ��� �Oی��ر و 8ور ��ب �<�Nد ه��ن 	!�و	A"��. ـ�م� در 	ح

�ت�!	 ��� 	� و��د ص�رت در ��A"��� �� |.�* ه�� �Oر�����*�ره "�� ��<��Nد یAی.  

  

                                                           

1. Resilience Index of Economy 
2. Resilience capacity Index 
3. Measurement  and Analysis ModelResilience Index 
4. Briguglio 

5. Economic Vulnerability and Resilience 
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��� ��  �!�ور� و 

�د �ه� uOوه] و 	!��ت '�ر�&� ����	� ��B در .ـ�رج و Bـ� در  �،در��ره 	�:�ع �<��Nد 	!�و	

  :*�د ��ز 8"�� �*�ره 	 ��� ��. یCد�.C ���ر �"(�م *�ه ��� �� در ���ول ذ

 

�,وه* �� ��� از ا� )'&�: ١#�ول �

و��� ا���
د ز���� در )
ر#� ه��  

  ��وه� ��
�ع  �
ل  ��ی���ه

�������
1

  ٢٠٠٣  
� ����� در��ن -��, ر� �+یر� �رد�)!� و �'&%�ف ��#!"�د ���و�! � �� ���ه /�� �0� یـ2 �� ��10ر

  ر� )�د ه�ی9 و ��ر�رد س�)!�ر، ه��ن ه���7ن و ��د �60, �0�'د �� س�س! 
ً
 ��ـد، ح�ـ> �;ـ��!�

�س9 د�'س!� ��د ح�> ر� )�د �%0�B و ی�د�Aر� @ر?�9 و ��-د، د�-!� س�ز��'ده� )�د #����9.  

D�0�� و ,���
2

  ٢٠٠E  
�هـ� در ��ـ�ر �H0ـ�ر  �هـ� Gر)ـ� ���Fهـ�� �ررس� �� OECD ـ�!(��'ـد و �'&%ـ�ف �رد � �ـ+یر

��یN در ���M ���, ر� ���� ��ز�ره�/?��'د. د�'س!� ���ره� �ز Aروه �ی� در �#!"�د� ���و�9   

ه��Qر�ن و دو�ل
3

  ٢٠٠٧  
�ســ�)!�ر  �هــ� س��ســ9 �ررســ� �ــ� Sــ� -ــ��ــ�د "!#��هــ� هــ� در ��ــ�ر و ���و�ــ9  OECD 

�!(� '�Mدهـ�� و �!�ـ�وت هـ�� Aـ+�ر� ��سـ9در ���و�ـ9، �ـ� س یـ�����ـ�، و�Aر� یـ��'ـد. در � �رد
U�!V� ح�زه در �  .ی��د �� ر�ط ���ره� Aروه �ی� در ���� ��ز�ره�� و ���0د ��ر، '�رو

رز
4

  ٢٠٠٧  
�'&%�ف ��ز �ـD س�سـ!  یـ� و ���Zد ی2 �� سر�!� ر�) ی�(���+یر Sهـ� -ـ���ـ� ��]ـ�ر  ید-ـد 

�'&%ـ�ف و �سـ9 د�'سـ!� ی��ـد �و �M^ـ�د �ـ ی����%��ب، ��ز  �!��� و\& ����دس! ��یسـ!�� �ـ+یر 
��#!"�د �� س�س!  ی� و ���Zد ی2 �0�'�ی� ر�  .د�'د �� -�S و#�ع ه��Fم در ��ر�رد ح�> �ر

ه��Qر�ن و ه�,
5

  ٢٠٠٨  
� ��%�ـ� �#!"ـ�د� سـ�ز� ���وم ���ه�  �&ر?� و �ررس� �������ـ�، MGـ�ر  یـ��'ـد. در � �رد�)!ـ� 

 -ـده �ررسـ� ���و�ـ9 ��Mـ�م -��سـ�'دن در ���د�دت �'د�ز �G  �،و��س!F �ر���Mم 0&�دل، �س
�� و �ّ�� روش و �س9�� ���ه�  �ردن �����9MZ �0 ر� ����س9 د�ده �ر.  

ه��Qر�ن و د�ی��
6

  ٢٠١٠  
� ��%�� �0س&� � e6�� �NV دو در��'د.��!ـد� �ـ� �'!�ـ�د �ز ��Mـ�م  در ��Mـ�م ���و�ـ9 �رد�)!ـ� �و ��6 

�� در حـ�زه ��%�ـ� یـ����و�9 �� یQرد���و�9، رو یس!��0&�دل � -ـده و '�M ��ررسـ �و ��6ـ 
ً
 یـ2�ـ�  ی!ـ�

�س9 �رد�)!� ���و��A 9ر� و -Q, ��ر10 ی�Hددر � ��س��� '�N �د�)fت س ��%��&� ��رد.  

 و �ری� ��ر��0،
�'دری�س  

٢٠١١  
� ����� در��#!"�د ی9�� ��\�ع ?�ر  ��#!"�د �hور  �0ب ی� � ���Mم ر� �ـ� �&�ـ� ی��رد�)!� و �� 

�ـ�  یkو ��ز�Aـ9 سـر  �د�A�دون �ز ه  ��-ـ ��ر،���و�9 �ردن در ����, �)!jfت �/رگ �دون 10
�'د. � د�'س!�ه �'6ر�ف در ����MZ �� ?��ره� و N�0 ی�و �60, ��!ر  �ح��9 ��د  

�Fری� ���A
7

  ٢٠١l  

�سـ9 �رد�)!ـ� �+یر �h 2G��mس �ه� ���ر در �#!"�د س�ز� ���وم �ی�Hد ��\�ع �� .B�ـ� �%ـ�� 
ــ� ــ� �ی ــ�د ���� "!#�ــ�  �ه �ــ�  ــ�در � ــ2 # Gــ�د�� Hــ�د ی "!#�ــ9  ����و� �ــر ��ــ  n�(�  ــردن �

�ی�. هس!�د -�ن �#!"�د� ه�� �+یر� �hmس mس�h � �ـ� ���MZـ� در �#!"ـ�د ذ�0ـ� -ر�یط �� �+یر
S�- ه�� Zر0^�ط � �)�ر�  .ی��د �

 

                                                           

1. Quinlan 

2. Cotis and copple 

3. Duval.et al 

4. Rose 

5. Hill, et al 

6. Dawley, et al 

7. Briguglio 
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�,وه* : )'&�٢#�ول ��� ��  ه
� دا)�� در ز���� ا���
د ��
و��� ا� از 

  ��وه� ��
�ع  �
ل  ��ی���ه

��� Uد س��  ١٣٩١  �ر
���r� ��#!"�د ���و�!� ر ��F�� �ه�� ر-د �#!"ـ�د�، �ـد��9  �ر�س�س ���'�ت ���م �&]  ره^ر

�و ?�ریـ9 �#!"ـ�د�، ���ـ��Mد �ـرده و ر�ه^ردهـ�� �MGر�A'ـ� �����ـ�،  �#!"�د�، s^�ت �#!"�د
�n�( .9س�  س�ز�، Z+ب و 0ر��  ر� �0ریt و �"�دی�M'h B ر� �&ر?� �رده 

��6د;�دق 
  ز�ده و ه��Qر�ن 0ر�ب

١٣٩٢  
 سـ��Vن ��Mـ��� �ـدل ���ـ�د، د�ده �ـرد�ز� ']ری� روش �ز �Aر� �Mره �� و �&]  ره^ر� س��Vن ��60, ��

��&�د، ��ر���ن �ی��ن �A�دس وی�M� ���' ت���/���س!Vر�ج '��ده ��#!"�د ���و�! �ه� و  ��'د. ر  

��Hد ?��ر� و 
��رwد ��ر��Z  

١٣٩٣  
x(د ���و�!� و ه����7 -ـ��"!#� ���M��ـ� \�� 0&ریU و ���ن ��r� ـ�  هـ� و��هـ�� hن �ـ� �ر

�#!"�د ���و�!� و ر�ه yره�? z0روی ��هـ� و ه��7ـ��  ������ �� 60ری ح,  ر�ه�Qره�� ���سm �ر
�س9. �!(�  ��0ی9 �0�ن و @ر?�9 ���0د د�)�� �رد

 ��ر&Z N'�د�ود د
  و س��'� �ری��

١٣٩٣  
 �G �� �Z�0 �� NـV� 9 در��س!��ده �ز ' ،9�' �'�MZ ز�ویـ�ه  هـ�� ح�ـ, و '�ـ,، ;ـ�&9 �ـ� �'د

� ?روش '�ـ9�Z �� رق�و ���0د  ��0�'ـد  )ـ�م، �ـ� �!رو-���، �"�رف )�'�H0 ،�Fر� و ���ورز
�#!"�د ���و�!� ��-د. ��ز ر�ه^رده� 9�' �� �F!س��� ��هN و��Fه�  ر

ر\� '�nر� و 
  ه��Qر�ن

١٣٩l  
�هـ� �M!ـر �سـ9 �ـ� �%��&ـ� سـ�)!�ر در�hـد� و �ـر ��یـ� �#!"ـ�د  �� �Z�0 �� '!�یB��60 z -ـMرد�ر

� ��� ���{0�k در�hد� ��ید�ر و �س!�ر �����]�ر �ر��� )ـد��ت  ���و�!�، ر�ه�Qره�� Zدید� ر� �ر
  �%��ب �� -Mرو'د�ن د�-!� ��-�د.

 ،���� رد�د
��6د  س�د���

���ر hذر?ر ،��H'  
١٣٩E  

�ز �����H ���'�ت ��ـ�م  ��س!��ده �ز روش ��60, �|��'�، ���ه�  �ر0^ط �� �#!"�د ���و�!� ر ��
�F���ر0^ـ�ط ��ـ�ن �یـ� ��ـ�ه�  �ز روش  ��سـ!Vر�ج �ـرده و MZـ9 �ر#ـر�ر �سـ�ز� �&]  ره^ـر

) �0�س�ر �هـ�� ��60ـB '�ـ�ن د�ده �سـ9، �#!"ـ�د  ) �س!��ده '��ده �س9. ی�?!ـ�ISMس�)!�ر
N'��#!"�د ���و�!� ��−0ری� jی� �دل س�)!�ر� ����ن ����د� د �  ��-د. 0�س�ر

�6س� ز'�ز� و 
  و'د ;�دق

١٣٩�  
x(�- �� 9س��#!"ـ�د ��ـ�و�!� �ز ��Zـ� �#!"ـ�د د�'ـN '!�یB��60 z '��ن د�ده  ����ـ�ن،  ه�

�ـ9 و ��ـ/�ن ��ـ�ر�9 �ـردم در 0"ـ����ت �ـfن ' �� �F!س��� �"رف، ��هN و�F���;fح 
  �دت �s{0ر �&��د�ر و �n^9 �ر رو� ر-د �#!"�د� د�ر'د. ']�م در ���د�دت و ���0ه

  �١٣٩  ?ر ��6د س�%�'�

�!��نA ]�ر�� ��س9 �� ��#!"�د ���و�!�، رس�'� '!�یB��60 z '��ن د�ده  ��'�ـد در 0 ه� �� س�ز�
Aـ+�ر�، ر�ه^ردسـ�ز�، طر�حـ�  Aـ+�ر�، هـدف ��ـ� �س�ر �ی�ـ�� '���ـ�ن �0ـ��� �ر�حـ, )ـط

2��Q0 2�!��0 ـ�م ده�ـد.  ه� وH'���Q0ء �� رویQرده�� ��درج در ��ه�9 �#!"�د ���و�!�  �� �ه� ر
�� ��0�'�د �س!��ده ���د. �دی� ��]�ر �ز رویQرده�� 0^����، 0ر�w^�، 0روی�H، ه�د�ر  

  �١٣٩  ���ت�6س� 
Aـ+�ر�  �ـ+یر� در سـ� حـ�زه و��سـ!�F �ـ� سـر��ی� دهـد، \ـ&U و hسـ�m '!�یB��60 z '��ن ��

�'رژ�، و��س!�F �� ;�در�ت '�ـ9 و و�رد�ت �ـ��د �!رو-ـ��� �Mـ  NV� در �Zر�(  kـ'�0ـری� ��
�#!"�د ���و�!� هس!�د.  

  ١٣٩٧  س�د��Hد #�س��

��#!"ـ�د  �&ـ�د و shـ�ر �Zر�یـ� س��سـ9در �ی� ����� �� ;�رت ��ر�رد� و )f;� �ـ� �0ـ���  �هـ�
�;fح �دیری9 و ']�م �د�ر�، ح��ی9 �ز س�)9 د�),، 0}��د �ـر ?&���ـ9 ���Z ز�هـ��  ���و�!� 

N'��!�ـ�ن دA د'� و� �� ��ـ�و�!�  ����ن، m�Z ���ر�9 ���م �ردم، ��0ی�M' 9ده��سـ�ز� �ـر
�س9. �!(�  �ردن �#!"�د �رد

�ـ�  ��*�ره *ـ�ه ��ـ� و �ـ� ��ز �<��Nد 	!�و	� �	��I	 �ه� �� ")�	 uOوه] �ی2 �ز ��.� در

 �ه� �� ��ر� �ز uOوه] ی+�د ��ر��� *�د. ��r �رو*2 �ز 	��Iم �<��Nد 	!�و	� #����ده �� �Iس ی2�

���Nد 	!�و	� #��Oد�.�� و �[f �در ع�ص� �����ع �"!] �<��Nد 	!�و	>�� �O ��ه���ـ�ع �هـ� ی��� 

��Nد ��ز� #�دهه� �� O �ز uOوه] ی+�د ��ده و در ��.� #Cر� �ح& �ه�~�ن ")�م �<��Nد>� �� 	!ـ�و	

�ه �*�ره 8ن ��>�ره�� و* ���.  
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 �هـ� یـ�ی��*�ره *�ه ��*ـ�، �O ��=� ه0 �� ��>� و ����د �<��Nد 	!�و	� ی�د*�ه �ه� uOوه] در

 �� 	��Iم �C و �(> #�ن	
ً
�Gو ص� ��ه ی���>� 	� ")� ",�ده ��* �� � �ـ�ده رو رو�ـ� ��ز �<��Nد 	!�و	

�  8"�9 ی� و ��
ً
�Gص� Zر ���� ��"�ن در �>ء ی��> ��G�= د و ��>�ء دی+� و���ل ��Ia	 i>�ه و�* .�"�  

��A� Z!��3 ی	 ����	 ��!��3 	ـ� رد�د�، 8<�ی�ن �� د�رد و��د ح�:� I)" ـ� وG8ذر � عAـ��ن �حـ

��Nد ��ز"�ه 	�Iه0# ��.��ر� رو��K �3+���ز�>� �� #k) �ـ[A9� )ISM3#ـZ �ز ��ـ��Iده �ـ� 	!�و	

� �� �� 	�Iه "��ده"�0# � �Oد�.�ـ� �Iسـ#��−��ـ�.��ر ی�9د�� ����Iده �ز رو ���ز"�ه �<��Nد 	!�و	

،� ویuه و �� ���	�� 8	�ر �،�ص& �ه� 	�I3z و 	�Iه0# ��2## ��� �ز "#> 	!��3 �ی2 ح�ل ع#2 در ��

در ه�  ی�9A�ز ��&� � *�د؛ 	� دی�ه "#> �������� �ّ	� د�رد؛ ح�:� 	!��3 �� ����� ه�� ��Iوت "��ی�،

� �Iس MICMACو  ISMدو 	!��3 �ز روش ���# ��ه� دو 	!�3ـ� "�ـ�ن  ی�����Iده *�ه و "�� ی�"

 .�  د�ده ��

. �ـ� ��*ـ� �	ـ ��<�Nـ�د 	!ـ�و	� �ه� 	�I3z ��ی 2�A#�د� و �[w=�#f�ر��ی2 �>ء �A#�ن د�"] �<��Nد

و �!ـ�م و �ـ[.� و  0#	Iـ�ه #ـ�ن��ـ� �ـ� رو��ـK 	 �رو*ـ  MICMACو   ISM ی9Aـ����� �ـ� �

f]�2ر��ی�w=�# ��" �� �I3z	 
ً
���، �ه� ر� 	�?| 	 	wO�# �I3zی���یf]�2 یA� ����A�2!��3 �ز � ی2در � ی	یـ2 

 � �� �� و *�ه 	�&�م ���#% �� 	�Iه#0 ��ز� #�دهO #�روش ����Iده *�ه ��"���	Aس(0  �� ��"�	� �� �

�,�Cی(�د*�د و :�2 � ی i	�� و ���� 0�G �� د �ز�N�>� ��� 	!�و	"��� �ر�ه,ـ�د �� ع�A�ن ��"�	ـ� �� �

�  ."��ی� ه���ر ر� �
ن �#��� �ی2 �� د��#��� 	س#� و =#�د <��ر =w�ر�ن #���	س{��ن و � #�ردر �.

  

  ��1�0 /.ال

�� �� زی� �z�ل �� �O�P د",�ل �� uOوه] 	�:�ع، �� ع�Aی��:  

��ر�،−�Iس#�� روی�9د �� ���� ��.�� ���م ���؟ ��<��Nد 	!�و	� �ه� 	�I3z �و�3ی�  

  

  ��1�0 روش

 �uOوه�ـ ی9ـ�د). درو�<ـi، رو١٣٨٩ #�:�،و G �(�ع��� ��� ��ر��د� �ح!#v، �ی2 ه�ف 3ح�ظ �ز

 �ـ� ���ـ�� 	A)ـ�ر �ـ�ی2. ��ـ� <#��ـ�−ه� �ز "�ع ��ـ�!��ء د�ده �	��3�1 �� 3ح�ظ 	v1A =�د8ور ی2�

و  ی�*�A�� �	�fz در �<��Nد 	!�و	� �ه� ه� و *�.| 	�I3z �ح!#v، �{�ریZ و ")�� 	,�"� ��ر��

هـ� و  *ـ�.| "?,+ـ�ن ���ـ�ع '�یـv �ز *ـ�د 	ـ� �ـ
ش <#��ـ� روی9ـ�د 	,��A �� و *�ه ی�2�و

�I3z	 ح! �ه��v# ]��	�ـ0  �ه� 	I�1 �I3zس#��−��.��ر� ��ز� *�د، ��س �����س روش 	�ل ی#

f]� رو�w=�# �  .*�د �	 	�?| �در �<��Nد 	!�و	
                                                           

1. ISM (Interpretive structural modeling) 



  ٢٨٧   )ISMه�� ���
�د ��0و��/ )� �,�$�ده �ز روی-�د ,�+��ر� *$	��� ( )'&� �%"$# �و"!ی 

 

  ��ـ� 	�ـ��� �ح!#!ـ�ت و 	!��ت ��ر�� �����س �'
ع�ت =�د8ور� ��>�ر
ً
��� ����ـ�س(ع�ـ

�� �ز ����Iده �� ��) ره,�� 	�)0 	!�م �#�"�تA�ز�#�	� �I3z	 |.�* ،هـ� ه�� �در  ��<�Nـ�د 	!ـ�و	

� و "?,+�ن و ص�ح%* ��� .��هG�= �(" ـ�د ح�زه ")��نN�. �AAـ� 	ـ� ")ـ� ��xـ�ر 8ن 	ـ�رد در �<

�?�ب در.�Nص"� �I3z	 ه�� �و 	ـ� ")ـ��ت .,�=ـ�ن ��ـ��Iده  #ـ�vح! #ـ�ت�ز �د� ��<��Nد 	!�و	

�، ")ـ� ��Iـ�ق 8ن �ـ�دن �صـ&� �� ��G�د ���Wی� 	�I3z یZ در.�Nص �=� ی��A *�د؛ �	A� 8ن د�*ـ

�I3z	 �� ر�(A	 C#&ب �ح�?�8ر�ء �� ع�م �"�?�ب 8ن ��*ـ�،  ی��� ���W ی�ه� 	�N. �I3zص در و �"

�. �Bن ����د "?,+ـ�ن �ح!* ��� .��ه*�w= ر�A� C	8ن ع�vـ�ده و روش  یـ�دز #ـ,"ISM  در =ـ�وه

هـ�  �"�?�ب 	I3zـ� ���� #�"+#2ه�~�ن 	 �	��> �ه� <��ر د�رد، ����Iده �ز *�.| #��I �ه� روش

�" %��A	� ،���Iده 	� 8	�ر� *�.| �ز 	A)�ر ه�2# �� ��*�� � 	�#�رهـ� �[ی#ـ� �ز Oس. *� .��ه

K��� ،.,�=�ن ����ل '��ح� �	 C#&س#�� �حI�−ر��� �ـ� 'ـ�ر� �ـ� *�د؛ 	� ����Iده 8"�� �ز ��.

��د ه��� �I3z	 �� � �(" �� ی��ن�� ��ن *�.| ��Aه� ع� f]� 0 و�	ر�wـ=�# � #ـ��2# ��<�Nـ�د 	!ـ�و	

�I3z	 <��ر د�دن 8ن ��ـ�1 *�د، �ن ه� در �� �ز ��ر*�A�ـ�ن .���ـ��  یس،	ـ��� �هـ� هـ� و �ـ
ً
	(ـ�د�

� ")� ���xر زو�� '�ر ه� �� *�.| �w=�f�ر� .�Nص در �� *�د �	Aی��".  

� یI� Zس#��−��.��ر� ��ز� 	�ل روشAی��G ��#=ی�د �&	��� ��ز  �� 	(��عـ� 8ن در �� ��

 1#&ـ�،(و�رG *ـ�"� 	ـ� �ـ�.��رده� �ـ�	 ،i	Aـ� ")ـ�م 	ـ�ل یZ در 	��,K ه0 ع�Aص� 	?�&k و ��

�ه رو��K �� د�دن ��� و �ی(�د �� *�A�� روش ی2). �_١٩٧#~#O #�ن	ص� �Aع Z0 یـ� ��ـZ �#سـ

�	 �� ���ن �	 #(�). در "�٢٠٠Rو ه��9ر�ن،  2یس�ل(�G "��یI= �� ل� �Iسـ#�� �ـ�.��ر� ��ز� 	

�" ��A� ��A#� �ص در ر�N. Kـ�#ـ�ن رو�	صـ� �Aع kـ&�?	 Z0 یـ� �&9ـ� "��یـ�، 	ـ� Gـ��ه0 �#سـ

��A ر� ��.��ر�,	 �� � ���یـk 	ح�ـ��ی� ر��1ـۀ "ـ�ع �ـ�(�س��  ه0 �� ع�Aص� �[w=�#f�ر� ی� و �ه�#

� 	� �ر��� ��Nی�� "��ی�� و "��ی� 	� �G�ه0) *�هA� .2سـ#�� روش، �یI�3 ؛� <rـ�وت زیـ�� ��ـ

 ه�~Aـ#2 و .#ـ� یـ� د�رد و�ـ�د ع�Aصـ� �یـ2 	#ـ�ن رو��1ـ� 8یـ� �� "��ی� 	� ���G� 2##�د �ز =�وه�

��ر�.��4  K��س رو��ن ��B ؛���Zـ� ی�����ر ��.��� O (��عـ�	ـ� �ز � ��ز  �� #~#ـ�ه��ـ

a�	�# � .�� ��ز� 	�ل #A9�Z یZروش  ی2ه� ���?��ج *�ه ���� �� K��?| رو�	ر و �� �ـ�.

 �هـ� حـ�زه در �Iسـ#�� �ـ�.��ر� ��ز� 	�ل روش. *�د 	� د�ده "��ن دی�=��ف 	�ل یZ در �&�

I&�?	� � .��ه �#س�0 یZ �(>ی� �Iس#�� ��.��ر� ��ز� 	�ل ��ص& ی�ه����Iده *�ه ��#~#O �� 
                                                           

1. warfield 

2. Fisal 

3. Interpretive 

4. Structural 
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�AB 0 زی�� 	ـ�ل یـZ �ـ�.� 	A)ـ�ر �� .,�=�ن د�"] و ع�&� �(��� �ز ����Iده ��)ع�Aص�(  �#س

��1ح� ��.��ر�AB �	 �*��.  

  

3��1� 4�� 4�1 �5!() ���� 

ره�7�(  

�� �?] 	A)�ر ��A� ،#�ره��	یس در ���	 ���� <ـ�رت ع�Aصـ� �ز یـZ هـ� �ـ��� ��یـ� "�ـ�ی� د�

��ـ� �ـ�  #�رهـ�ی�عNAـ�، ��ـ��د 	� یZ	ح��,� *�د. <�رت 	ح���  �3و <�رت و��س�+ 2	ح���

	 �'���	 �NAز ع� �f]�	� ��رت. *�"> �+� 	���'ـ� عNAـ� �ـ� �� ��� 	�#�ره�ی� ����د "#> و��س

�#f]� �	 � #ـCدر �ح& �	ح��ـ� و و��سـ�+ �هـ� <�رت �ی2. *�"� 	� 	A(� 8ن �� د��#��� �� و =w�ر"

�� ) د����f�� )MICMAC :�ب �ر��ع 	�!��C ��ر��د یس	���A� �	 � �ـ� 	�#�ره� 8ن در �� *�"

 #ـC. هـ�ف �ز �ح&*ـ�"� 	ـ� �Aـ�� #�0!سـ 7	حـ�o و 6#�"ـ��O 5و��س��، 4.�د	?��ر، =�وه ��Bر

�رت و) �w=�f�ر�(<�رت 	ح���  #Cو �ح& ی��(> یس،	���> �+��a#�ه���) ی��(�wO�f و��س	.  

  �� 	���� �ح!#!�ت و 	!��ت ��ر�� �����س *�، ذ�� "#> �� O#] '�ر�� ه��ن
ً
��� ����ـ�س ع�

*ـ� و  #�ز�Aـ��و �	� #ـ��2# ��<�Nـ�د 	!ـ�و	� �هـ� 	I3zـ� ��ـ�، �ـ�ده ره,�� 	�)0 	!�م �#�"�ت

 �ص&� 	R �I3z "��ی� �"�?�ب .�Nص در. ��د"� ���xر")� 8ن 	�رد در �<��Nد ح�زه ")��ن ص�ح%

�ه 8ورده ٢ ��ول در ��* ،��ه؛ ����Iده "?,+�ن ")��ت 	� 8	�ر� روش �ز ��* �Aی� �I3z	 ی�ه� 

�W�� ���� 8ن 	I3zـ� �ـ� 	A)ـ�ر �ح& �8ر�ء �� �ص& یA��?ـ�ب و در  #ـC�ـ�دن 8ن ��Iـ�ق ")ـ� د�*ـ"�

�I3z	 ص�N. ی�ه� �W�� ����. ی* ��*�w= ر�A� C	د، 8ن ع���ب 8ن �?� 8ر�ء �� ع�م �"

5
): :٣#�ول 

ن ���ات از ��<�=�� ��
و��� ا���
د ه
� �.>;� و ه@�A�  

x(�- ���r� ه� ه� و  

 ���و�!� �#!"�د

 ��� ���0د �ز ح��ی9

 ��ید�ر �-!�1ل

Nه�� �F!س���!� �wر ;�در�ت Aس!رش و '�9 �� و' 

�#!"�د �ردن �رد�� 

�#!"�د N'� ����ن د

Nه�� mس�h � M0دیده� و )%ر�ت ����, در �+یر

                                                           

1. MICMAC (Impact Matrix cross-Reference Multiplication Applied to a Classification) 

2. Driving power 

3. Dependence power 

4. Autonomous 

5. Dependent 
6. Linkage 

7. Driver 
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�� ��ر�  ��  �����  ��رد����   !"
� ���� ح�زه  $#�'�  (�� ��)
  +ع

  د�'��Fه ���� ه��9 �|�  �#!"�د  س�ل ٢٠  د�!ر�  EE  �رد  ١ ���ده ���ر�9

 د�'��Fه ���� ه��9 �|�  �#!"�د  س�ل ١٩ د�!ر�  �٠ �رد ٢ ���ده ���ر�9

 د�'��Fه ���� ه��9 �|�  �#!"�د  س�ل ١E د�!ر�  ٣٨ �رد ٣ ���ده ���ر�9

 د�'��Fه ���� ه��9 �|�  �#!"�د و �دیری9  س�ل ١٧ د�!ر�  �l �رد l ���ده ���ر�9

 د�'��Fه ���� ه��9 �|�  �#!"�د و �دیری9  س�ل ١٣ د�!ر�  ٣٩ �رد E ���ده ���ر�9

  

3�F � یس��

ر� �7
��� )!د ��(
/  

��د�ن ")� 	�ح&� �ی2 در�� |N?�هـ�  *ـ�.| �ـ#2 ر���1 در��رۀ �<��Nد، ر*�� در ")� ص�ح% و 	

 �ز �ـ� �� =�"ـ� �ـ� *�د؛ 	� ����Iده »	�« 8	�ر� *�.| �ز 	A)�ر ��ی2. =#�د �<��ر 	 یس�	�رد 	!�

ر� �ز ")ـ� 	�?NNـ�ن  ��G�و�"ـ #�ـ��ی�2ـ� � �� ه�، ر��1ـ� *�.| �#2 	�29 ر����B �"�= �1ر �2#

�، در ��ول "��*�� ���. �� ���ـ� �ـ� � ی�د�** � �.ـ�د ��ـ�	& یس	�:ـ�ع 	ـ��� یـ2	A)�ر .��ه

  .*�د �	ح��,� 	 یC�� C9* ذ ی�"�� ���.��ر

�رج 	���یسA	 ول در�� _ ،Zیس ی���	 ��د ���� �#a�	 a�هـ�  #�ه��� �� در ��1 و ���ن 8ن 	

 	���یس. *�د �	�?| 	 ی�ه� ���K "��ده� 	�a#� دو� �� دو رو��K 8"+�ه. *�"� �ذ�� 	 #%�� ���

�?�NNن =�وه ")��ت و �ح� �����س ��.��ر� ���	&� .�د	 C#9�� �	 . *�د����ـ�ع ��#ـ#2 " 

،K��د رو��A�#O ه�* ��&ـk 	ـ� �ه� �Z#A9 �����س ��ر*�A��ن و .,�=�ن ")� �ز �� ��?	،�� ی�ی

�9G ن�G�' �&�� ز�� A9� وZ# ��� ه �=�وه�AO) ده *�د�I���� ،�G ١٣٩R .(���� 2##�� 1ـ� "�ع�ر� 

�رج "��ده�� �ز ���ن 	�A	 ول در� :��د ����Iده ٣ �
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X  �%�� و�Zد د�رد jو  iدو طر?�  ر
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ـــ9  ح��ی

ـــد �ز ���0 
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�-!�1ل 
 ��ید�ر

Nــ�ه � �F!ــ ــ� و��س � 
 Aســــــ!رش و '�ــــــ9
 �wر'�!� ;�در�ت

ــــــ�  �رد�
 �ــــــــردن

�#!"�د 

�#!"ـــــــــ�د 
N'� ����ن د

Nــ�ه� mســ�h � �ــ+یر
 M0دیــــد�ت �ر��ــــر در

��(� )�ر�Z و د

  V V  A  O  V   ��� ���0د �ز ح��ی9

  A  A  O  A     ��ید�ر �-!�1ل

Nه�� �F!س�� �ـ� و
ــــ9 �ــــ!رش و '  Aس

 �wر'�!� ;�در�ت
      A  A  V  

ـــــ� ـــــردن �رد� � 
�#!"�د 

        O  V  

�#!"�د N'�  V           ����ن د

Nه�� mس�h � �+یر
ـــر در ��ـــد�ت �ر  M0دی

��(� )�ر�Z و د
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3�F � یس��
� ��
  د/��

 زیـ� �ـ�ول ����ـ�س یـZ و صـ�I �عـ��د �ـ� �ـ�.��ر� 	���یس رو��K "��ده�� �,�یC �� 	�ح&� �ی2 در

�ه �#�ن � ��ول در "��ده� �ی2 �,�یC "ح�ه. د�د ��C#9 ر� د��#��� 	���یس ���ن 	�* ��� .،i>�یـ2 درو� 

��ر� 	���یس 8وردن د�� �� ع�A�ن �ح� 	�ح&�.�� K��ه� درو"� رو�#a�	 )ISM.� ) 	���ر ��

  

 �1!ه ���ی3 روا�J;� K!�� �� ا�Qاد :٧ #�ول

  5ّ,� 2�32د "  �/.��� �,
ده
1 ��0ی)  �/.��� �,
د

V �'�( ط��ر� ��ی� �  .�Aرد �� #ر�ر ٠ �دد hن #ری�� )�'� و ١ �دد دس!���� ��0ریD در زوج 

A  �'�( ط��ر� ��ی� �  .�Aرد �� #ر�ر ١ �دد hن #ری�� )�'� و ٠ �دد دس!���� ��0ریD در زوج 

X  �'�( ط��ر� ��ی� �  .�Aرد �� #ر�ر ١ �دد hن #ری�� )�'� و ١ �دد دس!���� ��0ریD در زوج 

O  
  ٠ �دد دس!���� ��0ریD در زوج �ی� �� �ر��ط )�'�

  .�Aرد �� #ر�ر ٠ �دد hن #ری�� )�'� و

  

S��7� K�روا S�� 

��یس � F�3 و ��T��ه� �Uو�A�1
 

�a#�ه� �#2 رو�� 2##�� K	A)�ر �� �?] �ی2 در	 ����� � و ورود� 	(��عـ� .�و�ـ�، 	(��عـ� ��یـ

 	(��عـ� و د��#��� 	(��ع� 	�a#�ه� �و�3ی� و �1ح ��##2 "��ه. "��د *�A��ی� ر� 	���o ع�Aص�

                                                           

1. Conical matrix 
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[#O "#�ز ����ه�  �#a��a #�ه� 	�a 1د��#��� 	(��ع�. *�د 	� ��2## 		 C	�*�# ی�ه� 	ـ� *ـ�د �� 

�a 2"#�ز O#] 	(��ع� و ر�#� 8"�� �� ���ن 	� 	�a#� �ی2 '�یv �ز	 C	�*�# ی�ه� 	ـ� �� *�د �� vـ,' 

�a#� �ی2 �� ���ن 	� 8"��	 � ��#ـ#2 ع��	ـC ه�ـ� "#ـ�ز O#] و د��#��� 	(��ع� �*�����ت ��س. ر�#

عAـ��ن  �� ع��	C ی� ع�	C 8ن �*���o 	(��ع� �� د��#��� 	(��ع� ��دن ی9س�ن ص�رت در و *�د 	�

�� 	 �1ح در ")�G�=� 1ح. *�د�*�ره � ��ی� � د�ـ� �ـ� �ـ���. د�رد "�ـ�ی� 	�ل *�ه �'��ح �ه� 

 �ـ�1ح ��#ـ#2 �ز Oـس. *ـ�د �9ـ��ر �G�یAـ� و ��� 	���یس �ز <,&� ��1ح ��ی� ��1ح ��ی� 8وردن

�� 	���یس دو��رهGر� دری� ���1ح ���#% �% ��	یس ��ده، ���	 ،� "�	#ـ�ه 	?�و'ـ� 	���یس ��ی

 .)١٣٩٢ ه��9ر�ن، و(8ذر  *�د 	�

  

5
): :٨ #�ول Wط/ S��7� و���
  ه
� ا���
د ��

67
�3
صر �;8ر�  �
ز� ���3�,9  �  �
"��3�,9  د�8  $  =>�  

  ��� �د�ز ��0 ی9. ح��١
  

١−٢  E−l−١  ١−٢  ١−٢−٣  

�  �−E−l−١  �  ١−٣  

  ٢  ٣  ٣−E−l  ٣  ید�ر. �-!�1ل ��٢

٣F!س���9 و  �. ��هN و' ��
w س!رش ;�درتAر� !�'�  

l  
E  

l  
E  

l  
E  

٣  
٣  

lد �. �رد��"!#�          �ردن 

E'��#!"�د د .N ��ن��          

در �ر��ر  یر��+ �m. ��هh Nس�
  �و )�رZ �د�)� ید�تM0د

        

  

�، <��ر �1ح �� در 	R �I3z ه� �Bن �Gق ��ول درA�G�= 2ی����A� ی���ول .ـ�3 �ه� .�"� ��� 

�؛ �	"�	 �Aی� �I3z	 و ٢و١ �ه�R  1ح�١در  �I3z	 ،٣ �I3z	 1ح دو و�ـ1ح  �و  _ �ه� در �٣در  

.�A�G�= ر��>  

  

Y/ی� ��ل ر
J� ر
�(
/−����;�  

�ل �ح! ی�،"�� �د���� یسه� و 	��� 	�I3z ��1ح �� ���� �� 	�ح&� �ی2 در	v# ـ	در. *ـ�د ��ر���  

�� 	uO �I3zوه] �ی2G�= 1ح <��ر� ��ه� در  ��� �،	&ـ #ـ��ز ��3 ی��1ح 	�I3z ح�� ی2�"� �� در ��

�O ل�a��� <��ر .�ر�� و د�.&� ���ی��ت ����� در wOی�� #%و ��ه] 8� ی��ر�*G�= ی#2 در و�O 2ـ�ی� 

                                                           

1. Reachability set 

2. Antecedent set 
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�� <��ر �A#�ن د�"] �<��Nد و �<��Nد ��دن 	�د	� 	�I3z �1حG�= � �ـ���� �ـ1ح در �� ع��	&�. ��

��� �[w=�#f�ر� د�ر"� <��ر�� ��� و د�ر"�#� �� 	ـ� �ـ� Oـ�ی#2 ��1ح ع��	f]� C#� �حAـ*�� .iدرو�<ـ 

�I3z	 ه�� �O2#ی �� ��ز  C	�ن ع���Aع��� ��� *��ر 	 ��<��Nد 	!�و	� ی���.Aه 8ی�AO)� ،�G ١٣٩R.(  
  

  

  
  

  

  

  ا���
د ��
و��� ESM: D�١!دار 

  

3��1� 4�� 4� 

�رت ��##2 �ز Oس> oح�	ر� ی� �w=�f� رت و�> �+�هـ� ر� در  	I3zـ� ��ـ�	� ���ن �ه�، 	 	�I3z و��س

 �<ـ��ر د�د. �ـ� رو ���f :ـ�ب �ر�ـ�ع 	�!��ـC �ـ�ر��د یس��Bر=�"� روش 	��� �ه� �ز .�*� ی�9

  �	�رد ")�، "!�ط 	�ز یس	���
ً
����	Zی 	ز � ����د ع��	C 	ـ #�"+#2و�ح� �>ر=��� �A*ـ��ـ�ط. !" 

� �� �� �� =�"� �� ��ی� 	�ز�*�� ���. C	�ع� k&�  .ی�"�� #Z	�رد ")� �9I �ه� .�*� در ر� 	?

��ی�" Cز ح�ص� C#&ح� �I3z	 ه�� ��ـ�دن  �	�د	 �ه� *�.| �� ده� �"��ن 	 ��<��Nد 	!�و	

�؛ 	ح�o ع��	C �>ء �A#�ن �<��Nد و �<��Nد د�"]A� *ـ�ت و <ـ�� �w=�f�ر� *�ت د�ر�� ی��A هس

� 	� :�#wO�f� �Iی��A*�� .،2#A~ه� |.�* � و "Iـ� �� و��س�+� ��ه] و 	&� ��#3� �ز ح��ی

�� 5#� ص�در�ت =س��شI" ء<� C	�ع� ��"�#O ؛�A� �O�fـwی�� و ��f=ـw�ر� *ـ�ت د�ر�� ی��A هس

�ی��� �A� و د�.&ـ� ���یـ��ت ����ـ� در wOی�� 8�#% ��ه] و �Oی��ر �*��aل *�.| در:�2. هس

� و��س�� ع��	C �>ء .�ر��A� �ـ��ی� �O�fـwی�� *ـ�ت و :ـ�#�f� k=ـw�ر� *�ت د�ر�� �� هس

��. *�.| �ز ���م ه#�. د�ر""��" ��.�A* C!�  ه� �>ء ع��	C 	س

  

  

  

mس�h Nه���Zو )�ر ��(��-!�1ل ��ید�ر ح��ی9 �ز ���0د ��� �+یر� در �ر��ر M0دید�ت د 

�9 و Aس!رش ' �� �F!س�� ;�در�ت �wر'�!���هN و

�-!�1ل ��ید�ر �رد�� �ردن �#!"�د 



  ٢٩٣   )ISMه�� ���
�د ��0و��/ )� �,�$�ده �ز روی-�د ,�+��ر� *$	��� ( )'&� �%"$# �و"!ی 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  ��1�3 ��4 �4 در ا���
د ��
و��� .D�٢!دار

  <��� ���[� و �1\

�� uOوه] �ی2 در��Nـ�د 	!ـ�و	� #Aـ�در ز	 #�ـO2# �ه� uOوه] و 	!��ت 	��3�1 و ��ر�� �� ��>�� 

 در ز	
ً
��� و 	�0 ع�	C *] .,�=�ن، ")��ت �ز ����Iده �� و) ره,�� 	�)0 	!�م ه�� ی]�G	� �A#(ع�

�fz	 د در�N�>� �� �Iسـ#�� �ـ�.��ر� �ـ�ز� 	ـ�ل روش �ز ����Iده �� ��س و *� *�A��ی� 	!�و	

C	�ی� ع����A* ه�* ��� �و�3یA� �"��ـ�، 	I3zـ�  �هـ� �ح&#ـC و �(>ی� �� ���� ��. *G�= صـ�رت

� در ع��	w=�f� C�ر��ی2 �>ء �A#�ن ��دن �<��Nد و �<��Nد د�"] �	�د	Aی��G د�N�>� ���� 	!�و	.�A* 

�"�� �� و��س�+� ��ه] 	�I3z و *I" ش و���� 5#� ص�در�ت =سI" ء<� C	�ع� �"�#	 �	 �*�� �� 

���wO�f� Kی�� و �w=�f�ر� د�ر��	 �و �*ـ��aل  �	&ـ #ـ��ز ��3 یـ�ح�� �هـ� 	�I3z ���"(�م و ��

�Oر��ع��	ـC  ی���ی2عAـ��ن �O�fـw �ـ� .ـ�ر�� و د�.&ـ� ���یـ��ت ����� در wOی�� #%و ��ه] 8� ی

���A*ی� .�"�*  

��ی�" C#&ح� Z#	 Z	 0ه  
ً
��ی� �� د<#!�" Cر� روش �ز ح�ص�� �Aـ�؛ 	ـ� ����ـ�� �Iسـ#�� ��.

�Aی� �I3z	 ه�� 	د�	د د�"] ��N�� 	حـ�o ع��	C =�وه در �A#�ن ��دن �<��Nد و �<A� د�ر�� �ـ� هسـ
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� 	� :�#wO�f� kی�� و ��� �w=�f�ر� *�تA*�� .،2#A~ه� �I3z	 ه�� +��� "Iـ� و  ���ه] و��س

��=س��ش ص�در�ت 5I"�# ح�� �I3z	 و���ز ��3 ی# &	� O C	�ء ع�<���� �ـ� هـ0 د�ر� #�"A� �هسـ

�ت �w=�f�ر*� wO�f� 0ی��و ه �� �	 ی���A*ـ��ـ� در:ـ�2. I3z	 هـ�� �O ل�a�و �ـ�ه]  یـ��ر�*ـ

� و��س�� ع��	C �>ء "#> .�ر�� و د�.&� ���ی��ت ����� در wOی�� 8%#�A� �O�fـwی�� د�ر�� �� هس

�� 	� :�#w=�f� k�ر� و ��A*�� .��A� وت�I� ی��� �� *�د؛ 	� دی�ه 	&� ��#3� �ز ح��ی� 	�I3z در "

	Z ه0 �ـ>ء ع��	ـZ#  C	 C#در �ح& ����؛ و3 ی�K!G �>ء ع��	Ism  wO�f� Cروش در �� "ح��

wO�f� 0ر و ه�w=�f�ی� 	ر ��* ��� ��ـ�ی� �ـ� ���ـ� ��. *� .��ه� �Oد�.�� 8ن �� .�د ��� در �� 8ی" 

v#!ز8"(�ی� �ح� �� �I3z	 �	د�	د ��دن �N� یAـ�هـ� در  ��G	I3zـ� 	ـ���fzی 2�A#�ن، د�"] �<��Nد و �<

��� �� �ح� در 	�رد � ��<��Nد 	!�و	��� ،�"�* ��.�A*2ی 	 ��  .*�د �دو 	�O �I3zد�.

�Nـ�د �ـ�دن 	�د	ـ� �ـ� �ر�,ـ�ط در .ـ�د �ـ?�Aن �ز �?�ـ� در) ١٣٩٢( ره,�� 	�)0 	!�م>� 

�	 �Aی�	�G :»2د �ی�N�>� �� 	ـ�دم حrـ�ر و 	ـ�دم �ـ�	�ی� 	�دم، �ر�ده �� �� ���، �A#�د 	�دم 	!�و	

v!ح� ��#O �	 ،�A� �	ّ� �� �ـ�ز�، ز	#Aـ� ریـ>�، ��"�	ـ� 	سـ{�#3� ��Aـ� �یA(ـ� در دو3� "#س�، دو3

�  .»د�رد ر� ��Z و ه��ی

 دو 	�"Aـ� ر� ��ـ�ون و �ص�Aف �?] ��ی� *�د، .�رج ��دن دو3�� �ز ر� �ی��ن �<��Nد �?��ه0# �=�

� ")� در ���ر �<��Nد در ��لG�= .� ��عـ� �یـ2 و �ـ�د O#ـ�� ر� �صـ�Aف و ��ـ�ون 	I!�ده ح&!� ��ی

����� ���#� C، <�"�ن __ �ص����2 �#	]� ،�	�"�� �A#	ز �	د�	ـ�د �ـ�دن N� �ـ� رو �ـ�ع� و �<

��� ��ه]. *�د 	� ���ر در ����� ر*N� ��= � 'ـ� �� ��� 	,�ح�W ��&� �ز �<��Nد در دو3

�ع�A�ن *�ه �& ��ره� �� #��. �ه� ده�# A� ت
9�	 Cد #�دی2ح�N���	� �ه� و ��,�د *�.| ��<�# 

�ـ�دن �<�Nـ�د �حـ� عAـ��ن  ��ـ� �ز 	�د	ـ #ـ>��ـ���Aن 8ن B ی2،*�ه ��ـ�. �ـ�و��د� ی�د�ز 8ن 

��ده �� دو3� 8"~ـ� �حـ�  ی���2ر 	�1ح *�ه ���، � =w�ر� �#��� ��rG در ��ز� �.�Nص

�N��  .��ه ��* ����	 �� �� ه���ره در ���W 	��رد �� *9سA� ر�w=�د�رد ر� و  

،i>�درو �� ��یI= �� ص��N. ز���زل ه�� �O �	د�	د ��دن �N�>� � ح�rر ���� 	�دم. "#س

�� �"+#>ه ��ی� �ول �<��Nد در#O �AA� �	)Cی O س ���ن��و  (�"�*��# � .(�� (<�در *�"AA��9Aـ�� ی*Kی 

�	�� Cح	 ،�*�� %��A	 د�N� �ز 	ـ��رد� و ��*� 	�A�% ��د8ور� ��*�، د�*�� و��د =w�ر� ی��<

��Nد در ح�rر �� 	�یC ر� 	�دم د��، �ی2>� �	 ،�A� د�,�� ��rG %ه] ��ر، و �س�� Zهـ�،  ریس

� �ـ�دن 	ـ�دم ��ـ�  ��>ء 	��رد #>د�� " ی2�ز � �و 	��رد �	�3 #�2[	 ی����"�A�"��� �� �� ���

� �ح�rر در �<��Nد 		�)"� .،i>�ص&� "!] درو� ��Nـ�د، �ـ�دن 	�د	ـ� در دو3ـ� و ح���#ـ>� 

C#�9ن و =�� �س��و د�ر�  ���"� ح��ی� و ه��یA�*ه� ��� �� ��N� ��= � �هـ� ح�زه در دو3
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ف �.�� 
ً

	�� ،k&��ح��� #(��ه��ف ���. در "� ی2	?# ���حrـ�ر  یK*ـ�� ی(�د�G>ون �� � ی

���ز� �� *�د، �8"�� 	 #>ه�"+ ی(�د	�دم در �<��Nد �� �,% �A�"��� دم�	د�زد؛ "#> ���ـ�دم �=� زی�� 	 

�� ر� �<��Nد در �G8ی�A "!] ���ن*��" ،�A*�� ��" �A"��� ر�rح ��fz	 ��� د�*A*��.  

��ر ۀه� و �GهA@ �� ���"(�م ��ز"� �رزش ح�زه 	�د	� �<��Nد درGر [Aوه �ـ
 �هـ� ه��� �� ع

��Nد ی��� �،��ز�ر>� � 8ن در �ـ� ��ـ� 8ن 	�د	ـ�، �<�Nـ�د. #�د<��ر = �در ر���� و ه�س� �� 	!�و	

� در 	?ّ�ب ی� و 	C�IA "!] ��� �� 	�دمAی��G ـ���و �� ،�Gـ��#O ـ�ل "!�ـ��G ه و� د�*ـ�� �ـ�ز"

�A*�� .د در�N���Nد �ه� "!] در 	�دم 	�د	�، �<>� k&�?	� O !ـ�وم و	د �N�>� ��در ��Gـ��# 

	 �� �ه�� ��",� ح��AA� ح��0 ه�� �رزش و �� ��	و �� @Aه�G د��N� �ه��ف ر����� در 	�دم �<

  .=#�د 	� <��ر 	&�

��O �.�ص �ه� یu=�ه� و �GهA@ و �رزش ی+��?2،د ��# 	� �A� �� ،@Aه��ه �� 	!ـ�م و ه����

[A� ه�� �� .��ه 	�Nف "!] در« 	�Wل '�ر ��ز�ر ��AA�«، @Aه�G ف�N	 ف �ز دور���ی�، و �wـ,� 

�ه�� 	�Nف�� �.�� ،Cـ@ د�.ـAه�G � هـ�� 3��G#ـ� �!,ـ#ح و 	�3ـ� �ـ
ش و �ـ�ر �ـ� �ه�#ـ

��رهـ�� صـح#ح �"�?ـ�ب �GهAـ@ د��3، و ��ی�"� �ر�"Gـ�د� رN�هـ� و  *ـ�.| ز	ـ�ه در... و �<

 و �<�Nـ�د� �GهAـ@ "#ـ> ��#3��AAـ�ه ��ی+ـ�ه در ه�~A#2،. =#�د �<��ر 	 ��<��Nد 	�د	 �ه� �رزش

��Nد� 	N&ح و ����3#>ور ح09 در 	�دم .&!#�ت �� ح��0 ه�� �رزش>� Cـ� ع�ـ	 � 	Aـ�iG و "��یـ

 	#�"ـ� و .�د ��1ح "��د� �a##��ت ره+wر �ز �� ده� 	� ���#ح 	!��1 و *? �N	iG�A �� ر� 	&�

�، �Oی�، .�Nص� �?]A�"��� ل��G ت و��#3�� �� �#I#� �&	 ��Nـ�د �ـ
ن ��3#ـ� و ع�:� ��>� 

  ).�١٣٩ "u�د، "�در� و ده� (��.� *�د 	ح!v 	�د	�

 ���ـ�� و ��ر�G8ی�A 	�:�ع �� ���� 3>وم �<��Nد ��دن 	�د	� �ح� در 	�0 	,�ح� �ز دی+� ی�9

 �ـ� 	ـ� ��ـ�ر در �ـ�ر�G8ی�A �حـ�. ��*� 	� 8"�ن �#�9ر� 	�C9 و ���ر ���ن ���#� �� ���� �� 8ن

[3�B ه �ه�� �ز ح��یـ� 	���ـ> �ـ�دن 	حـ�ود �ـ� �ـ��ن 	ـ� 8"�ـ� ��&� �ز �� ��*� 	� رو رو�� �� ع�

 �ـ�دن �Oی#2 ��ر�G8ی�Aن، ���K 8ن ��ر �ح�C و ���ر در =w�ر� ��	�ی� ���� ریسZ و��د ��ر�G8ی�Aن،

 ی��ح�ـ� �:�k در �G�ه0 ��دن �سـ��ه� �،.�ر� �ه� *��� ����� در د�.&� ��ر�G8ی�Aن ر<���� ���ن

�G8ز ��ر��A#�") ی ��ی�"�ر G��	�  و... �*�ره ��د.  �،�����ع k�:2# �[	 #���،	�3 ه�� #

 هـ�، �#��ـ� ��##2: ��د "�م 8ن �ز ���ن 	� ��ر�G8ی�A ����� 	�:�ع در �� ر�ه�9ره�ی� ��&� �ز

��.&ـ� 	ـ�fz دو3ـ�  ی!�،و ��� ی��ح�� �ه� ��"�	� �	�A�% و ���� �و �3+�ه� ه� روش �ه��ف،	

���� �G8ر�� �����،�Aده �ز �(�رب ���" ی�I��، حـwف  ��"س�" ی��� ���� �� ��.��ر ��	� �����	س

 #ـ#�2س% و ��ر، �� ی(�د� #�Aدر ز	 �	�3 #
ت�ر��� �س� ی�A،ه� و 	��"i ��ر�G8 ی�و ��ه] 	ح�ود
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��3 �ه� و "��ده�  ��ز	�ن	� ���� �G8ر�� ������Aی 	8"��  �� ��� �=ـ� '�ر�&� ��. ��*� �و ")�رت 	س

�����. 0#*�� �� � 	ـ��رد �ـ��"#0 �	ـ #0،د�*�� ��* �� �*�ره 	�د	� �<��Nد *�ن ����ی� ه�� �#��

Cرد ر� ذی�	 �#�   :ده#0 <��ر �[

 �ـ� 	!��&� و ��ز� .�WA در ")�م �<��Nد� ه�� #���� #�,�ددر O �	�د	 #�وه������Iده �ز " −

  د*�2؛ �<��	�ت

− ����� C	�� �� �� __ �صC ه�� �#��#�  �ی(ـ�د و �#��� ه��B و���س و د<� و �ه���م و �[

�A#	ه� ز� ���زم �  ��دن �<��Nد؛ �در �<��Nد و 	�د	 �ح�rر �Oر"@ �?] .�Nص �

− v!د �ح�N��� �� ورود 	�دم (�� .�Nص ���"�ن  �ع�A�ن ر�2 	�0 �<��Nد 	!�و	� �� 	�د	� �<

��Nد �� .��ره� ر�"� ورود �ز ع�ص� �ی2 ��) ���
	 ی��ن	�	2 و .
ق �>� ��#=�&� �� Cع� 

�	 �� �ح��ت و 8ی,W	 وز ع�ص� �ی2 در�� ��#O �  ��د؛ .��ه

  �����؛ ���ه�� ویuه در 	��ر ��ز�ر ���ه� �� �	��ر�� �?] .�Nص −

��Iده �ز ���م G�x ی�A�� ��ر�G8 یuه���� و −�� ���  .���ر �<��Nد در 	���د ه�� #

 زیـ� 	ـ��رد در ���"Aـ� 	ـ� ��*�، 	� ��ز� �GهA@ �� *�ن �ه� ه0 �� ���� �� ر��3� �ص& ر��"�

� �ی�I ر� .�د "!]Aی��":  

− @Aه�G ز���ح ح�زه در 
�Nـ�د ریـ>� عAـ��ن "!1ـ� *ـ�وع 'ـ�ح �ـ� 	Nـ�ف �3+ـ�� �ص>� 

���ه� �� ر��"� ��>�ره�� '�یv �ز 	!�و	�� �  د�.C؛ #���3 �و ��ق �� ��

− 3��G��Nـ�د �ه� در ح�زه ع�دت �� ر��"� #>� �هـ� (�GهAـ@ �ـ�ر، 	Nـ�ف  ی��"ـ�� �"�در�

  و...)؛ �.�ر� ����ه�

  �G&�؛ *��یK در ��ی� 	�دم �� ص��G%# �Gه�A> @Aع� و ��5 ی���و −

3 ����ه� ی�0ح� �	�!�ع� ��دن 	�دم ��� −���  �؛	���� د�.& �.�رج و ����Iده �ز ���ه� #

− ���aل ��ر�G8ی�A، ور�، ���ه �fوت، ��#3� در ���د� �GهA@ �!�ی*� �و  �... (*ـ�,�"و 	�3ـ

&?"،�١٣٩٣.(  

��Nد �ح� در �� "��د 	�دم ص�Aیi �ز ی�9>� �� د�ـ�� صـ�Aیi =#ـ�د <��ر ���� 	�رد ��ی� 	!�و	

�	 �*�� .iی�Aص ���ع�A�ن  �� �ی��ن د��Aص� 	��و  C!� و �یـ��ن �ـ�ر��د� هAـ� �ـ�ی2 *�.| �،	س

 یـ��نو �ـ�رور � �و �����ر در �Gهv# A5 @Aع� �ه� ری�� ���ن، د��� ص�Aیi ���� <1% �� �ز ی�9

	
� ر�,� �ول ص�در�ت 5 ����� ���� %3�� .��� ���ـ�د�*I"�#  ـ�ل�٩در R �Aـ� صـ�iی � �د�ـ

��Nص .���Gی� �ن �A�� 0ه .�� #�5 �ر*� در �,� ص�در�ت ���ه� #>�ن	 #���ی2��I"�  ـ�ر در��

�ت ���ورز�Nح	ر .�9,�ر، �A�� A,3 و� �Aص ��iی ���ـ�  �در حـ�3 یـ2�.��Nص د�رد. � �د�
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G�x �� ���� �� ���در ��ل و �ـ� ���ـ� �ـ� �GهAـ@  �د�� یiدر �?] ص�A ی��ن� �د�ر #&#�رددو 	 #

A5� � ع در�A� 'ـ�ر ه�#2 و ع�ص� �ی2 	��3#�ن �ز "�9دن ��ی�ح و ����� �0 ی��ن،و 8د�ب و ر��م 	

��#> ���ت و <��& *�ه ���م ���Nح	� #2،���ره� ه�~ـ�ن Bـ ی+�ر<��� �0، ��ع� *�ه �� د #

� و ��Oس��ن در �Aی2ه O �	 ز� �  ر� �� 	�Nدره .�د در 8ور"�.  �و ��ز�ر ���" #�"��+ #��ر<��

�=� �A� ��Nـ�د ی��Aـ�ر�G8 ���� �ع�A�ن ع�	& �� <1% �ی2 �ز �� ��*>� �و حIـ� �GهAـ@  �و ر*ـ

� 	��1ف  ی2در ر*� � ����� .�د ر� �� ع��	C 	�� ی�*�د، �� ی�د �	���د #�ن��3 ����ر ����Aص

A�0# �!� ��"8 �&�� ز� ��� �هـ� هـ� و *ـ��� ���ـ�و" �،د�ـ� یiصـ�A ی�ه�~�ن ��ح�د ی�"��ده� ی

 �سـ�#
ت "�ـ�دن Gـ��ه0 ی� و �?] �ی2 در =w�ر� ��	�ی� و ح��ی� ���� دو3� '�ف �ز "��د 	�دم

��� �ر�,�'� و زی���.�� �� 	� 	ح�Nل �Gوش و �[	#2 در ���3*��.  

��Nـ�د  ��<�Nـ�د 	!ـ�و	� یAـ�در �G� �����ـ �هـ� �ز 	I3zـ� ی+ـ�د ی�v# �9ح! #(������س ">�

� �A#�ن د�"] ص�Aی��. ��*� 	� �A#�ن د�"]A� و "ـ�8ور� در =w�ر� ��	�ی� ���� �1ح 8"�� در �� هس

��ع�ت�� ��� ص�رت ��یG�= و � و �<��Nد� ر*� �ص&� 	حo�ّ و ع�	C د�"] ��ر��د و ��زیi و ��#3

� 	z�سـ� یـ� *ـ��� �A#ـ�ن د�"ـ] 	z�سـ� و *ـ���. ��ـ� صـ�Aیi ه�ـ� در �*��aل و �fوت ��#3

 �ح!ـv 	حـ�ر، د�"ـ] �<��Nد ����� �fوت، و ع&G� 0>�ی� ه 0	A)�ر �� �� ��� ���و"� ی� .�Nص�

��Nد� و ع&�� �ه��ف>�  C	�*)ش����ی� ��ز� �(�ر� و "�8ور� و �.���ع ��ر��د و =س" vو �ح!#ـ 

�����  C	�*)و '��ح� �#3�� � Gـ��و�ن �Gـ>وده �رزش �� و ���� ه�� �AGور� ح�زه در)، .�	�ت و ��

� در �� 	��رد� �ز ی�9. *�د 	� ��C#9 	���ط �G>�ره�� "�م ��#3� در ویuه ��A� 0ـ�B ز�� _٠_١ �"ـ


ش« *�ه �*�ره �ر�,�ط �ی2 در� ���� ���#�=ـ�ه�، و د�"ـ] 	Aـ��i �ـ� 	��9 و 	��Aع �<��Nد �� د� 8 

��� �3��  �A#�ن د�"] �<��Nد در. ��*� 	� »"�ی�AG 2ور� و �"س�"� ��	�ی�

�
��Nد >� ��ز  �"�*ـ ��ز ر*

 در �A#ـ�ن �<�Nـ�د د�"ـ] �هـ� �ز *ـ�.| ��ـ�8ورد �AG0#ور�"� ���. �=� .���ـ�� ��*ـ �ه� �"�8ور

3�حNـ#
ن Gـ�رغ و *ـ�=�ن "ـ�م ع�A�ن 	�Wل ��ـ��د f,ـ� �� ��*#0 د�*�� ���ر	�ن در �.#� ه�� ��ل� 

در  یـ��ن�ـ�0 � یـ�و  دهـ� 	� "��ن ٨٠ ده� �� "س,� ٩٠ ده� در G� ��#+��B>�ی] ع��3 8	�زش

�ه٪ ر�ـ٢٨/R�ـ�  _١٣٩٪ ��ده �ـ� در �ـ�ل _٨/١، _١٣٨در ��ل  #�"�در .�ور	 ��"���ر�ت ع&�# 

�هر� ١R��  _٣�ز  ��"���ر�ت ع&� #��ز ح #>در ���ن " ی��ن��� و ر�,� �#  .���  

،2#A~د ه����� �� در *��� �٢ �ز �A#�ن د�"] ه�� *��AI�� ه�	١٣٩٢  ��٢٧٣٢  � �ـ� *ـ��

�� �G>�ی] �٩ ��لGی� � د�ر 	#&#ـ�رد R/R �سـ% و *ـCa ه>�ر ٧٠ �ی(�د 	��% ه� *��� �ی2. ��

���O ��ـ� AGـ�ور �(���هـ� �A#ـ�ن �"�. ص�در�ت د�"] *�ه در8	Gـ��# " (��ز  #ـ>و 	���ـK رو �ـ� �ـ�

� ر�#�ه ١٣٩٣ ��ل در د�ر 	#&#�رد ١/١٢ �� ١٣٨٣ ��ل در د�ر 	#&#�رد ١/���  ��G�=��)رش �ز�<= 

�  ).١٣٩R ����ر�، ری��� �AGور� و ع&�� 	��و"
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#3� �� "�8ور� ")�م در ��Gل �ص&� "��ده�� �ز ��.� �G&� *��یK در�� ��#ـ ]� ��� د�ر"ـ�؛ �#�ـ

� ����� �� ���G ���� و�3#G�x 0 "!] و "�8ور��	در 8ن  �در  یiو صـ�A هـ� *ـ��� Oـwی�� ر<��ـ

 ��ـ�"� �<�Nـ�د �ـ� �یـ��ن 	(ـ�د ��Nـ�ل �ـ� ز	�ن ه0 ���ر، �ز .�رج �� ص�در�ت ی� و د�.&���ز�ر 

��زم. "��ر" ��رت �<��Nد �"��ده� ��>�O� ("�# �ـ�د �ع�3 �*�رN�و  ��<��Nد و وز�رت �	ـ�ر �<

 ه�� در ��ل ��<��Nد ر<��� ی(�د� ی�ع�A�ن �O �� �و "�8ور �ع&�AG ،0ور #�و... �� =س��ش G�x ی�د�ر�

��8 ���� ���� "��ن �#�Aه��.  

� ��و��دG��#O ه�� � ،��G�= ?ـ] ی��نص�رت�ـ�ه �هـ� در ��ز ��&ـ� � kـ&� ��,ـ�د ور�، 	?

K#ح	ز� ��ر، و �س% ���" ��)، "!C و ح�C و �"�ژ� �?] در ویuه (�� <�ی�� ه�� زی���.#,W� 

 	���ـ� Bـ�3] �� د�.&� "�.�3| ��#3� ���"� �G>�ی] و ز�ی� �*��aل �<��Nد�، ر*� �ح�یZ ��رم،

� و �"ـ�ژ� و "!ـC و ح�ـC �ر�,�'�ت، و �'
ع�ت �AGور� =س��ده زی���.� �ز ��.�رد�ر� ��. ��

 و "ـ�8ور� و AGـ�ور� ع&ـ0، '�یـv �ز ور� ��ـ�ه ی]ه� �� �ـ�� �Gـ>� �
ش ��ی� د�.&�، �>رگ ��ز�ر

  .*�د ه��ی� 	�ه� ��ر "#�و� �ز ��د�ر� ه���

� �ی��نA	ی] "#�ز�<G� iی��ـ� ��ـ�"� ور�، ه�وزر�� iی�Aو صـ � �ـ� ��ـ� "ـ�8ور� G�x#ـ� �!�یـ

� در *�د 	��%Aی��G ل�N�� د���Nد �� 	(>� ،�"��� ��A�"��� iی�Aص �	ـ�� k#ـ�r� ه� �یـ2 و "�ـ

،�Aی��G 2ی���#� ��ی� ��3!�ه ���"�ی� �ز �ی��ن. ��*� د�*�� ���ر ���� ر� �G�ی�� ���� ����� �#G�x ،0&ع 

� در 8ن �ز ��د�ر� ���ه و "�8ور� و �AGور��� �"�,#��O ز� ���ر ���� �یـ2 �ح!ـv. ��ـ� ��.�رد�ر �Oی

�� �ص
ح�ت 	س�&>م ��3!�ه ���"�ی���#� �  :��د �*�ره زی� 	��رد �� ���ن 	� 8"�� ��&� �ز �� ��

− ,W��# 2G ن ع&0 و���I= ح و 8ور�
 ی��ـ�.�ع�A�ن ز �� ��	�� ع&�� و �<��Nد� �GهA@ �ص

 در ")ـ�م �ه��ف �� د��#��� و �A#�ن ���ر در ع�ص� �<��Nد د�"] #�	�G! �و �3>�م ��� �����

��Nد �ز =w�ر ح�زه>� ��I" �� د�N�  	!�و	��؛ �<��Nد �ح!v و �A#�ن د�"] �<

 و �AGور� ع&��، ���"�ی� �ر�!�� و ��ر�G8ی�G �AهA@ و �A#�ن �GهA@ �س% و ��ر د�"] ی���و −

� �� ��G�د 	��ر��#�   ��	��؛ �ه� "#�ز �� �[

#3� و ��ز� ��ی�ن −�� ��� و �ـ�ر�G8ی�A ��ز�، �(�ر�  �.�B�� 	��K, 	(�ز�، ��rG ���� 	ح

  .�A#�ن د�"] �<��Nد

��Nد« ع�A�ن �� _٩ ��ل در 	���� *#�یuO �� 2وه�� در>� �� �"(ـ�م »	حـ�ر� د�"ـ] و 	!�و	

،��ـ� و ����ـ�س � یـ���	ـ�رد �رز یـ��ندر � KEL(1( 	ح�ر د�"] �<��Nد *�.| د�د"G�= یـ2<ـ��ر 

�ت ���ر  _١ ی+�ه�� ی��ن*�.| �	�A&� ف�� �Bـ0 ی��Aر� �ح��ز "��ده ��� �� �� هA� ز�� و �"ـ

                                                           

1. Knowledge Economy Index (KEL) 
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�ـ� �حـ��ز ر�,ـ� �ول  �	,Aـ ��<�Nـ�د 	!ـ�و	� ��&ـ ه�� �#��� در ره,�� 	�)0 	!�م ه�� �G	�ی]

 ���ـ�ره� #2در �ـ )٢٠١٢(*�.| در ��ل  ی2د�رد. � ی�د��<��Nد د�"] 	ح�ر در 	�G �!1Aص&� ز

  �!1A	�Aر �رز ٢١ ی������ی� �� KEL�ـ�  ����ر �	�ر�ت 	�ح�ه ع��ـ ی�،*�ه ��� �� �����س "

 �ـ1ح در و ��ـ� د�*ـ�� �A#ـ�ن ع�&�9د ر� در 	1A!� در ح�زه �<�Nـ�د د�"ـ] ی2���� _R�٩	��دل 

ر�,ـ�  ٣�٩١	�ـ�دل  KEL�ـ�  یـ��نر� �� .ـ�د �.�Nـ�ص د�ده ��ـ� و ��ـ�ر � ٢_ر�,�  ��3&&� �2#

 �.#ـ�، هـ�� در �ـ�ل ی9Aـ����ن ر� �� .�د �.��Nص د�ده ���. �� و�ـ�د � _��B٩رده 0	1A!� و 

 �ـ��ن 	� 8"�� ��&� �ز �� ��� ��د�*�� 	ح�ر =س��ش �<��Nد د�"] #Aۀ	ر� در ز ��>ر= �ه�  =�م �ی��ن

���ر  ی+�ه�� ی����*�ره ��د، �ّ	� �رز �� هس�� �"�ژ� و O>*�9 ع&�م ز	#�A در روز�G>ون ������Gت ��

��Iده �ز *�.| �<��Nد د�"] ����ره� #2در ��� �� �!1A	 ح�ر	 Z"�� �"��� ـ� "��ن	 � �ـ� دهـ

� �� �� 	س{&�  ی�2�و ی�ه� �������u ��ی� 	1A!�، در 	ح�ر د�"] �<��Nد �ول ر�,ۀ �� ر�#�ن ����"�*

� د�*�� ���G ���� 	ح�ر� د�"]A*�� �� �� ی� �"(�م�	ـ��ر� �wـ= �Gـ��� �ـ��ی(ـ�د � � هـ�� G�x#ـ

� ��ر=#�� �� ��زده� �G>�ی] �� ه���ه 	ح�ر د�"]#G�x � ی2ه�  v!0 �ح�	�  .ی��

��ی�" v#!ز دی+� ی�9 �� د�د "��ن ح�:� �ح� �I3z	 ی�ه� ��G ـ� در��هـ0  ��<�Nـ�د 	!ـ�و	� یAـ

f]ر��w=�# f]� 0و ه ��ـ #ـ��ـ� "Iـ� و =سـ��ش صـ�در�ت � 5	�I3z �ـ�ه] و��سـ�+ #�wOی�،��I"� 

�؛ �	*�� �Aی� �� v!ح	ن � "�.ـ�3| ��3#ـ� �Gـ>�ی] ")#ـ� �<�Nـ�د� 	�ـ9
ت رGـi �ـ� ه0 8ن *

 ")#ـ� عـ��	&� �ز 	�ـ[�f .ـ�د هـ0 و �Aـ� 	ـ� ��ـZ ه� wOی�� 8�#% ��ه] و ز�ی� �*��aل د�.&�،

�� 	1A!� و در�� ه�� =w�ر� �#��A"�	 �	د�	د ��دن �N�� 	� 5#�ه و �<*��.  

� �ه� ���ر �� در8	� �و��س�+ ی��ن،�<��Nد � �ه� ح�زه .wO�1ی���ی2 �ز ی�9I"�  ـ��ـ� ���ـ� �

�. �=� �� �ح��ت Oس �ز ��� #��. �ه� ی�0ح���� *ـ�د، ���ـ� �.#ـ� هـ�� �ـ�لهـ� در  ی�0حـ� ی

�، ص�در�ت ��ه] �� �� *�د 	� 	
ح)�I" � �ز. .ـ�رد 	ـ� هـ0 �ـ� دو3� در8	�� ���دل و:�#

�G�' �� [ه�� ��ه���، در8	I" رد �رز�	"#> ���ر "#�ز  ��3] �B ��ه رو رو� �ـ� �رز <#�ـ� w3� و *

 و3ـ� ی��ـ�؛ 	ـ� �Gـ>�ی] هـ� �A+ـ�ه 	ـ��A+A� �3هـ�� �رز، <#�ـ� �G>�ی] ��. ی��� 	� �G>�ی] ����� ��

9
ت�	2# 	�3 �[�	 ��� .�Nص� �?] 	�9
ت �ز 	���% �� دو3�#� ���.  

 �"ـ��ز �Bـ0 "#> و �.#� ه�� ��ل در �ی��ن �<��Nد در *�ه ه� و 	��3�1ت �"(�م ��ر�� �� ���� ��

�"��� ،�I" �� �(" �	 � �ـwب �ـ��� �ـ�ز� #Aـ�ز	 ������ �� �� �ه� ��"�	� =#�� ��� ��ی� ر�

��Aص � �ـ�� �ـ� و *ـ�د �ـ��ده �G�	�*ـ� �ـ� "Iـ� �Gو*ـ� .ـ�م و ��*ـ� �یـ��ن �<�Nـ�د در "Iـ

� ��ر=#�� �� �� �Gو*�، .�مI" در Cو ح� ،Cـ!" ��Aـ� صـ�ه uو*ـ#��، ویـ��O ـ�رفN	 �+"و .ـ� 

��و*#�� .�درو، ص�در�ت '�یv �ز و ��د ���ه ��ق ��#3� و �(�ر�O ق ی���ز�ی� � �ـ�ی2 و �ـ�د در8	



 ١٣٩٩ز�	��ن و ��ی�� / �٣ش/ ١٧س�ی��ن /  ����
�د �
	��ره�   ٣٠٠

 

��د�ـ�  �ر� در ���ـ�� �ز �ـ�ه] و��سـ�+ �� 	�ح&ـ� �ص
ح�ت ��ی�. "��د �ی(�د �G>وده �رزش ���#%

� د�.&ـ ���ر�A?ـ] صـ�ر� در  �� �58ز ��د و ��س 	�ح&� �� 	�ح&� �ـwب "IـI" �� � �دو3

�<G�[ی A~2،د�د. ه�# ���ر و ه0 ��ه] "��ـ�"�ت،  ی]�G>� #�دو3� ر� ه0 �ز ح ���.��ر در8	!	

#3� �ر�!�� ��� �� ر� �<��Nد� ه�� �ر�!�ء د�د و �A+�ه�� �  .��د ه��ی

��Nد �&� ه�� �#��� ه�ف>� ،�� در �یـ��ن �<�Nـ�د ح��ـ� �ـ��� 	�A�ـ% �س�� �ی(�د 	!�و	

��Nد 	,��A �� ری>� ��"�	�. ��� �Oی��ر ر*� 	س#�>� �� ع��	ـC ه�=�"ـ� �ـ� �Aـ� 	ـ� �ی(ـ�ب 	!�و	

�ه ��ه0A"ز � و هـ� ی���"�?�ب *�د �� .O�1ـw �� =�"� �� ��"�	� ر�ه,�ده�� و *�د ��.�رد �Oی��ر ر*

�"�A#�'��" ه�� �ر�� .���� C>�� �ـ� دهـ� �"�ـ�ن 	ـ ی��نع�&�9د �<��Nد � ��ح!v �ه��ف 8ن �� ح

 ری�ـ�. د�رد "#ـ> ���ی� ه�� "���ن �ی��ن �<��Nد 	�0، 	�a#�ه�� ع�&�9د 	��ل ��دن �Oی 2#�� �G>ون

 و "�	�A�ـ% �<�Nـ�د� هـ�� �#��ـ� ی�Aـ� �صـ&� ع�	ـC دو �ـ� 8ن �ـ�دن "���"� و �Oی#2 ع�&�9د

  . =�دد ���	 �.�ر� �ه� ی0�ز �ح� �"�* �ه� ��9"�

�ـ� 	Aـ��i �ز ��ـ��Iده B+ـ�"+� در ری�� ع�	C، دو �ی2 	���o و��I" د�رد .�+� در8	ـ� و��سـ

�� در8	� �� ���ر �رز� در8	� و دو3I" C9�	 �&ر �ص��� � 8ن ���� ح&� ر�ه �� 	�<�� �� و ��

��#O ،ر� "��د����وم �ی��ن �<��Nد در "��Oی� �� .��هGر. ی��� �ز هـ0 ��یـ� ر� دو3ـ� در8	ـ�� �ـ�.

 ��3#ـ� �ر�!�� ��� �� ر� �<��Nد� ه�� �A+�ه و د�د �ر�!�ء "���"�ت ��ه] ه0 و 	!��ر �G>�ی] ح#�

�  ).١٣٩٣ #�وز�،(��	I ��د ه��ی

�ه �� "��ن ISM	�ح&� �ز "��د�ر  8.�ی2Aی���ی2 دهwO�#f]� �I3z	 ه�� ���Nد 	!�و	>��  ،���ـ

�O ل�a� و د�.&ـ� ���یـ�ه�� ����� در wOی�� #%و ��ه] 8� �	& #��ز ��3 ی�ح�� ی��ر،ع,�رت �ز �*

 ��&ـ� �ز �A#ـ�د� هـ�� =ـw�ر� �#��ـ� و هـ� ریـ>� ��"�	� ح�صC دی+��?2، ��. ��*� 	� .�ر��

� �� و��س�+� ��ه] و �A#�ن د�"] �<��Nد و �<��Nد ��دن 	�د	�I" �� v"رو � ز�ی� �*��aل 	&�، ��#3

� 	� �ح�ی0 و �#�9ر� ��رم، ��&� �ز .�ر�� و د�.&� wOی�� 8�#% ��ه] و	�)"�.  

� �!�یـ� �#9ـ�ر�، �ـ�ه] و �*ـ��aل �Gـ>�ی] 	��ـ% �ی��"ـ� �ـ��� و 	&ـ� ��3#ـ� �ز ح��ی

��Nد ه�� �A#�ن>� ،���ـ�=�د�ن  �هـ� "!ـ�یw� �+Aب '�یv �ز ��رم ��ه] ص�در�ت، �G>�ی] 	!�و	

 ��",ـ� �� ح���� 	س�&>م 	&� ��#3� �ز ح��ی�. *�د �	�دم 	 �.�د��ور #�روح ی�در ��	�� و �!�

��� .� ع�ـ�ه �ـ� 	�5ـ�ب 	حNـ��ت ع�:ـ� و �#I#ـ� و ور� ��ـ�ه �ر�!ـ�� Oـwی�، ر<��ـ� ��3#ـ

�=�نAA��� �� �ی��"� ���� 	�Nف و ��#3#I#� و vن ���ی�=�AA����A 	&� ع>م و ��#3,	 �� � ح��یـ

���=�ن 	�Nف ع��ه �� �ی��"� ��AA� م و�)"��� �و ���Gـ� �ز  �و =���ـ �� �#�ـ� ��"�9، ه�� ح��ی

دو3ـ� ��ـ�.  یk�ز و�x ی��س% و ��ر و زدودن 	!�ر�ت ز� �و ��,�د �rG �و ر iG	���G i"& ی9س�
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��	1&% � ی2��# ��عAـ��ن  �ـ� هـ0 	&ـ� ��3#ـ� �ز ح��ی� 	�I3z زی�� =w�رد؛ �صح� 	 #�vح! ی��� "

f]� C	ی�ع�wO�# �� 0و ه ��G ر در�w=�f� C	ن ع���Aع�Aی ���Nد 	!�و	>�� .�* ��.�A*  

��Nد ����� ز	#�A در ")�ی�ت �ز ی�9>� �� ی2��� �� � ی2� ��<��Nد �8ور ��ب �G>�ی] و 	!�و	

�� 0�	�د در 	��ـ� �هـ� یAـ�در دو 	�ح&� �"(�م *ـ�د: 	�ح&ـ� "?سـ�، �صـ
ح �ـ�.��ره� و �G� ی

��Nد ���ر و 	�ح&� دوم �
ش ��� �ه� �?]>� �� K,��	 k&�?	� �<G�[در  �8ور ��ب ی .�8ن ��ـ

� �	 #�ن� ی+��د ی�	�:�ع ")� #2ه�A� ف �ـ����Nـ�د ��ـ��� �هـ>� �� �Gـ>�ی] �ـ� �Gـ>ون 	!ـ�و	

�ه� ز	�ن ه0 ��ز� 8ن، ��03 �8ور ��بAی��G زو��ره�� و��8ن درو"�  <#" �	 � �ـ�وی 2�Aـ����ی2،. ��*

�زم ��"�	� ���� ����� ���Nد ه�� �#��>� ،���Nـ�د �ـ�.��ر� �صـ
ح 	سـ�&>م 	!�و	>� �. ��ـ

��Nد �د�#�ت در �� ه�~�Aن>� �� د�*ـ� 2	�G!#ـ�، �صـ&� "#�زه�� O#] �ز ی�9 *�ه، 	�1ح 	!�و	

Zی ��� �و�3یA� ن و�	ز ��A� و ���� در � و�ـ�د �� ��� 8*�9ر. ��*� �ه� 	 �Oوژه صح#ح 	�ی�ی

2�*��" Zی ��� �و�3یA� در ����� ���Nد ��
�5 ه�� �#��>� �� �*ـ��aل و ��3#ـ� ��##2 �� 	!�و	

� �ـ� �	 ����K 	!�م 	�)0 ره,� یK*�� ی2در � ��ص& ی�ع�A�ن �و�3 ��* �)A	� ��ـ��� رود �	ـ #ـ

v#>ر در 8ن د��  ).١٣٩R 	�ز�ر، (ع�ب =#�د <��ر 	�دم و 	س{��ن ه�� ��ر د�
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 ،�ـ����رده� روی��دهـ�� �ـ�م �
��ـ�ت در ����ـ�)، ١٣٩٢( �ع�دل و �Gز�"� .س�و�" 8ذر، .١

�ی�ی� ��ز	�ن: ����ن	 ���Aص. 

� 8� ���� �ر�ه,�د ی0،�(��� �ح�«)، ١٣٩R	حس2 ( #�ت،� .٢.�A*%# wـOـ�د  ی��N�>� vهـ� و �ح!ـ

� .١٠٨- ٧٧، ص_٨و *�0، *��ره  #س�، ��ل �ر�ه��د ،»ی��ن� ���
	 �در ����ر �	!�و	

��Nد ه�� �#��� �,##2 �&س� ره,��، 	�)0 	!�م �#�"�ت .٣>� ،�� .٢٠/١٢/١٣٩٢ 	!�و	

 .)ISMروش  ه�� �'(��  �� $%$ژ� #"ی�ی! �
� �ر ��وژه)، �G١٣٩Rه�د ( �AO ،�Gه� ._

 �هـ� ����د و 	I3zـ� ���ر�«)، ١٣٩٢( ی��(�د #�ع&#�:�	ح��ص�دق و � �،ز�ده ���	 ���ب .�

���Nد 	!�و	>�� �، �0/� �#. #-�%,�ت ���ـ*ب ��ـ*# ،»�� ��. �&3	�A ی�ح�rت 8 ی��در �"

 .٣٣-٣٠، ص٣٢دوره ده0، *��ره 

R. �!� ،�3 &و ع � و د���ـ� هـ�� �4"یـ" �3�3ـ� در ��2/ـ�د �ـ�ز� #�ـ�وم)، _١٣٩( ���ـ� �ح(

��Nد ��	�IA� i�"س ،��ر�5>� ،�� .����ن 	!�و	

ــ� د�"ــ] .٧ I��،� �� �"ــ���ــ�د «)، _١٣٩( ی�ــ�د�ود و N�"Iــ�، ��"�	ــ� *�ــ0 ���ــ�� و �<
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��
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