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Extended Abstract 
Abstract 

Innovation is a phenomenon that has significant implications on socio-

economic variables such as productivity growth, wealth generation and 

employment; hence the study of countries' innovation has attracted a significant 

attraction among policy research. Despite the promotion of the concept of the 

national innovation system for analyzing the behavior of innovation, 

complementary perspectives such as the regional system of innovation have 

also been used because of increased inequalities in different regions. One of the 

newest regional policymaking strategies is the smart specialization strategy. The 

strategy states that for each region, certain priorities should be determined with 

regard to the potential of the region in order to stimulate and enhance 

innovation at the regional and national levels. 

Given the differences in the status of innovation in the provinces of the country, 

this article seeks to provide a framework for designing regional innovation 

policies based on smart specialization strategies using the inductive method. To 

this end, the requirements and components of smart specialization have been 

identified based on the metasynthesis of previous research (deductive). In this 

step, 119 articles from Scopus, Emerald, ScienceDirect, Springer, and Proquest 

databases were examined. After three screening stages, 30 articles were 

identified for a more in-depth analysis, which resulted in a framework for 

implementing smart specialization strategy. The framework was proposed with 
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the following components:(1) Examining the current situation of the region and 

analyzing the capabilities of the region; (2) Identify smart specialization 

priorities; and (3) Smart specialization operational planning. 

Introduction 
Innovation is a process dependent on geography and region in which local 

capacities such as resources, institutions, public and cultural values are the main 

drivers. Interactions between different sectors of the region, including technical, 

commercial, legal, social and financial sectors, contribute to the development, 

protection, financing or regulation of innovation and technology. The 

dependence of innovation on the characteristics of regions has made it 

impossible to provide a single model for the development of innovation in the 

regions, and in fact, a diverse set of institutional capacities, tools and 

characteristics is needed for the development and management of present and 

future knowledge. Also important are factors such as regional production, 

regional environment, system of academia and research in the region, public 

management, and the capabilities of private and business firms. Given the 

differences in the state of innovation in the provinces of Iran, this study seeks to 

present a framework for smart policymaking of regional innovation in Iran. 

Theoretical framework 

Smart Specialization is an innovation policy concept that aims to boost regional 

innovation, contributing to growth and prosperity by helping and enabling 

regions to focus on their strengths. Smart Specialization is based on 

partnerships between businesses, public entities, and knowledge institutions. 

Smart specialization strategy' means the national or regional innovation 

strategies which set priorities in order to build competitive advantage by 

developing and matching research and innovation own strengths to business 

needs in order to address emerging opportunities and market developments in a 

coherent manner, while avoiding duplication and fragmentation of efforts; a 

smart specialization strategy may take the form of, or be included in, a regional 

research and innovation (R&I) strategic policy framework. 

Methodology 

To reach the end, the requirements and components of smart specialization have 

been identified based on the metasynthesis of previous research. Qualitative 

metasynthesis is an intentional and coherent approach to analyzing data across 

qualitative studies. It is a process that enables researchers to identify a specific 

research question and then search for, select, appraise, summarize, and combine 

qualitative evidence to address the research question. This process uses rigorous 

qualitative methods to synthesize existing qualitative studies to construct 

greater meaning through an interpretative process.  In this study, 119 articles 

from Scopus, Emerald, ScienceDirect, Springer, and Proquest databases were 

http://ec.europa.eu/research/regions/index_en.cfm?pg=smart_specialisation
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examined. After three screening stages, 30 articles were identified for a more 

in-depth analysis, which resulted in a framework for implementing smart 

specialization strategy. 

Discussion and Results 

Innovation is a process dependent on geography and region in which local 

capacities such as resources, institutions, public and cultural values are the main 

drivers. therefore, the present article, by reviewing previous studies, has 

provided a framework for smartening regional innovation policies. Based on the 

proposed framework, regional innovation policies are formulated according to 

local capabilities and capacities. 
Conclusion 
this article seeks to provide a framework for designing regional innovation 

policies based on smart specialization strategies using the inductive method. To 

this end, the requirements and components of smart specialization have been 

identified based on the metasynthesis of previous research. The framework was 

proposed with the following components:(1) Examining the current situation of 

the region and analyzing the capabilities of the region; (2) Identify smart 

specialization priorities; and (3) Smart specialization operational planning. 
 

Keywords: Regional Policymaking, Smart Specialization, Prioritizing Science 

and Technology  
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‌‌:سازی‌هوشمند‌تخصصی

‌1ای‌نوآوری‌گذاری‌منطقه‌راهبردی‌برای‌سیاست
‌

‌��∗دکتر‌مهدی‌محمدی‌-��دکترسید‌سپهر‌قاضی‌نوری-�مهدی‌پاکزاد

‌���دکتر‌نیما‌مختارزاده‌

 

 چکیده
که پس از  استی نوآوری ا منطقه گذاری یاستس یراهبردها یدتریناز جد یکی ،هوشمند سازی یتخصص     

 بایسرت  یهرر منطقره مر    یبرا دارد یم یانراهبرد ب ین. اای نوآوری موردتوجه قرار گرفته استام منطقهنظ

تناسر  را در   تررین  یشگردد کره بر   یینتع یمنطقه، به نحو هاییلبا توجه به پتانس یمشخص های یتاولو

دنبال ارائه چرارچوبی  این مقاله به  .داشته باشد یو مل ای قهدر سطح منط ینوآور یتو تقو یکتحر یراستا

سازی هوشرمند برا در نظرر گررفتن      ای مبتنی بر راهبرد تخصصی های نوآوری منطقه برای طراحی سیاست

هرای   منظور با مطالعه و بررسی پرژوهش  بدیناست. های کشور  های موجود در وضعیت نوآوری استان تفاوت

 یسراز  یبر تخصصر  یمبتنی ا منطقه یرگذا استیسهای  پیشین مبتنی بر روش فراترکی ، الزامات و مؤلفه

اسرکوپو،، امرالرد،    یهرا  داده یگراه مقالره برگرفتره از پا   119شناسایی شده است. در این گرام   هوشمند

مقالره   30 ی،مرحله غربرالگر  سهپس از  ه وقرار گرفت یو پروکوئست مورد بررس ینگراسپر یرکت،دا ینسسا

سرازی   راهبرد تخصصری  طراحی چارچوبی برای اجرای نتیجه آن، که شدند ناساییش تر یقعم یلجهت تحل

ها و  ( انجام مطالعات مقدماتی و وضع موجود منطقه و تحلیل قابلیت1هوشمند بود. این چارچوب در سه گام 

ریرزی عملیراتی    ( برنامره 3سرازی هوشرمند و    هرای تخصصری   ( شناسایی اولویت2های منطقه،  توانمندی

 .گردد سازی هوشمند ارائه می تخصصی
 

گذاری  سازی هوشمند، اولویت ای، تخصصی گذاری منطقه گذاری نوآوری، سیاست سیاست های‌کلیدی:واژه

 علم و فناوری.

                                                 
 باشد.میای مهدی پاکزاد در دانشگاه تهران آقمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری  1

 گذاری علم و فناوری، دانشگاه تهران، تهران، ایران. دکتری سیاست �

استاد دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران.  -نویسنده مسئول ��
Ghazinoory@modares.ac.ir 

 تهران، ایران.دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران،  یارداستا ���
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 مقدمه

با وجودی که نقش نوآوری به عنوان عاملی محوری در توسعه اقتصادی پذیرفته شده است 

ه که منجر به اما در طی زمان، رویکردهای مختلفی در مطالعات نوآوری در پیش گرفته شد

ها و در توصیه ها و مطالعات نوآوری و طبعاًدر تحلیل استفاده موردهای در مدل ها تفاوت

شده است. اولین رویکرد به مقوله نوآوری، توسط اقتصاددانان  گذاری سیاستهای استراتژی

ژوهش کنند که از پ جریان اصلی )نئوکلاسیک( ارائه شده که نوآوری را فرایندی خطی تلقی می

. کند یمسازی به بازار راه پیدا  بنیادی آغاز شده و پس از ایجاد یا تغییر فناوری از طریق تجاری

رغم آثار مثبتی که با تأکید بر راهبردهای تقویت و پیشبرد  های این رویکرد، علی محدودیت

، 90دهه  تحقیق و توسعه بر بهبود فرایند توسعه فناوری و نوآوری داشت، باعث شد که از اوایل

 R&Dرویکرد سیستمی به نوآوری مبتنی بر اقتصاد تکاملی مخصوصاً در اروپا که از نظر شدت 

گذاران قرار گیرد و بکارگیری  سیاست توجه مورددر شرایطی کاملاً متفاوت با آمریکا قرار دارد 

 .(Georghiou et al., 2003) مفهوم نظام ملی نوآوری در میان آنان رونق یابد

ستفاده از چارچوب نظام ملی نوآوری این است که مطالعه نوآوری و کارآیی در مشکل ا

ها و تواند پرسشبزرگ، می سطح ملی به علت عدم همگونی مناطق، به ویژه در کشورهای

های عرصه های مبهمی از واقعیتهای زیادی ایجاد نموده و در برخی مواقع، حتی دیدگاه ابهام

به عبارت دیگر، عواملی چون کاهش اهمیت مرزهای ملیّ و  .(Edquist, 2010) دهدنوآوری ارائه 

ای، از های فناورانه موجب شده که مفاهیمی مانند نوآوری منطقهتوسعه فراملیّ توانمندی

 . (Enright, 2003)ای برخوردار شود اهمیت ویژه

 سازی یراهبرد تخصص ی نوآوری،ا منطقه گذاری یاستس یراهبردها یدتریناز جد یکی

 های قابلیتبا توجه به  یمشخص های یتاولو بایدهر منطقه  یبرا که مدعی است هوشمند است

در  ینوآور یتو تقو یکتحر یتناسب را در راستا ترین یشگردد که ب یینتع یمنطقه، به نحو

 یادگیری آیندفر یدگاه،د یناز ا .(Radej et al., 2015) داشته باشد یو مل ای قهسطح منط

نظام  یکمختلف حاضر در آن منطقه، در قالب  نفعانیو نقش ذ گیردیبه خود م ییبالا یتاهم

یم یندهکه در آ یتاز فعال هاییحوزه بینییشپ یبه بالا، برا یینپا ریزیو برنامه گذاری یاستس

. از منظر شودمی ترمنطقه باشند؛ پررنگ یبرا ینیآفر ارزش های ینهزم ترینناسبم تواند

مناطق  یبرا یکسان یباًو تقر یینمتمرکز، از بالا به پا گذاری یاستوشمند، امکان سه یاستس
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و با  یازهاو ن ها یخاص هر منطقه، براساس توانمند های یاستس یدمختلف وجود ندارد و با

 .(Midtkandal & Sorvik, 2012) شود ینحاضر در آن منطقه تدو نفعان یمشارکت فعال ذ

نظام  یکهمه مسائل  ییتنها به تواندینم یاستیس یاز ابزارها یک چیکه ه البته طبیعی است

را  ینوآور« مشکل» ی،ا منطقه گذاران سیاست کهرا حل کند بلکه پس از آن یا منطقه ینوآور

 ی،نهاد های یچیدگیو اهداف را مشخص کرده و با شناخت پ هایتاولو یددند، باکر ییشناسا

 یاستیس یاز ابزارها هوشمندانه ترکیبی یایی،و جغراف یخیتار ی،اجتماع یاسی،س اقتصادی،

  متناسب و خاص همان منطقه باشد. ی،نوآور یاستیکه بسته س یبه نحو انتخاب کنند

ای مبتنی بر  های نوآوری منطقه این مقاله به دنبال ارائه چارچوبی برای طراحی سیاست

پیشین و با تکیه بر روش قیاسی های  سازی هوشمند، از طریق مقایسه چارچوب راهبرد تخصصی

 است.

 سازی هوشمند معرفی راهبرد تخصصی

سازی هوشمند یک برنامه تحول اقتصادی است که هدف آن افزایش  راهبرد تخصصی

های جانبه رشد در زمینه گذاری هوشمند، پایدار و همه یله اولویتبه وسپذیری کشور  رقابت

یک دستورالعمل تحول  به عنوانگرا،  هتخصصی صنعت و خدمات است. این راهبرد نتیج

یله به وسای  های نوآوری منطقه به تقویت نظام به صراحتگرا  اقتصادی مبتنی بر مکان و برون

پردازد. هدف  های بازار میهای خاص و کنج تمرکز منابع بر نوآوری و ایجاد ارتباط بین بخش

به ین یک فعالیت تخصصی ویژه آفرسازی هوشمند، انتشار دانش ارزش نهایی راهبرد تخصصی

گذاری این راهبرد  های جدید در آینده است. در این راستا ابزارهای سیاست ورود به حوزه منظور

های کارآفرینی و  انواع مختلف مشارکت دولتی و خصوصی، اعم از حمایت مالی مستقیم از پروژه

راهبرد  گیرد. آنچه برمیها و محققان دولتی را در های ملی، شرکت همکاری بین آزمایشگاه

کند، تأکید آن بر  های سنتی صنعت و نوآوری متمایز می سازی هوشمند را از سیاست تخصصی

کشف کارآفرینانه طی فرایندی جمعی، بازتابی و پایین به بالاست که بر نقش کلیدی نیروهای 

راهبردهای  های جدید و تبدیل نفعان خصوصی جهت کشف اطلاعات در مورد فعالیت بازار و ذی

 & Gianelle et al., 2014, McCann) کند تخصصی به نتایج اقتصادی و اجتماعی تأکید می

Ortega-gggilss         liiiii t  tt  al            a   D   M          ddd 
Radosevic, S., 2018) . 

 شود:  هداف زیر پیاده میسازی هوشمند در راستای ا تخصصی
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توسعه  یازهایها و ن چالش یدی،کلهای  بر اولویتگذاری  و سرمایه یاستیس یتحما -

 ای / منطقه یمل در سطح بر دانش تنیمب

 هر منطقه ظرفیتو  یرقابت ایاینقاط قوت، مز تمرکز بر -

 یگذاری بخش خصوص سرمایه یکحرتو  تجربی های از فناوری و نوآوری یتحما -

 یشنوآوری و آزما و تشویق رکت کامل ذینفعانجلب مشا -

 های ارزیابی و کنترل مطابق با رویکرد مبتنی بر شواهد. کارگیری نظام به -

 (Foray 2014, McCann & Ortega-Argilés 2015, Chrysomallidis & Tsakanikas 

2017,    Woronowicz et al., 2017, Foray, D., Morgan, K. Radosevic, S., 

2018, Yegorov, I. and Ryzhkova, Y., 2018) 

 (RIS3)  1دسازی هوشمن تخصصی در راستای ای و نوآوری منطقه پژوهش راهبردهای

های تخصصی جدیدی در حوزه  تواند زمینه مبتنی بر این فرض است که یک منطقه می

سرمایه انسانی کشف کند و در آینده به لطف های فعلی و  دانش خود براساس ظرفیت

های  های تخصصی به پیشرفت و موفقیت های سیاستی در این زمینه افزایی حمایت هم

گذاری نوآوری ملی را نیز تحت تأثیر قرار دهد.  توجهی دست یابد و حتی سیاست قابل

(Camagni & Capello 2013, McCann & Ortega-Argilés, 2015).  

 سازی هوشمند بر دو محور استوار است:  تخصصی

استفاده از منابع موجود، چه ملموس و چه ناملموس، در راستای بازارهای جدید و  -1

ها و  های کاربردی و توسعه منابع جدید برای تقویت مسیر جدید در شرکت برنامه

 ها های آن شبکه

 عت جدید.ایجاد شرایط مطلوب متناسب با چارچوب برای توسعه صن -2

های  در حوزه محدودو  یعمود سازی هوشمند بر مبنای تمرکز تخصصی

ین . اریزی شده است پایه های تخصصی بخشی به زمینه شده جهت عمق گذاری اولویت

د کن یم یبای ترک منطقه یا یاقتصاد مل ویژهنقاط قوت بر  تکیه دانش و نوآوری را با  رویکرد

صنعت  یزمتمای بر ساختارها یمبتنو  فرد یی منحصربهها  که این امر منجر به خلق ظرفیت

ccccvviii;           )گردد  میدانش  یها یگاهمنطقه و پا    &GGll iiiii ii 1111111). 

                                                 
1-Research and Innovation Strategies for Smart Specializations (RIS3) 
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 سازی هوشمند های تخصصی چارچوب

، اتحادیه اروپا دفترچه RIS3سازی  کمک به کشورها و مناطق برای پیاده به منظور

 پلتفرمو  1سازی هوشمند ریزی راهبرد پژوهش و نوآوری برای تخصصی راهنمای برنامه

های  از ابزارها و روش کی چیهاست. البته این راهنما  سازی هوشمند را منتشر کرده تخصصی

طور دقیق مشخص نکرده و تنها به ارائه پیشنهادهایی  سازی هوشمند را به طراحی تخصصی

کند. مطابق با توضیحات این راهنما فرآیند توسعه  اکتفا می RIS3و کلی برای تهیه  عمومی 

 ,Gulc, 2015; Woronowicz et al., 2017)باید در شش مرحله انجام شود:  RIS3راهبرد 

Yegorov, I. and Ryzhkova, Y., 2018). 
و  یهتجز ،RIS3 ای و ظرفیت نوآوری مناطق: در اولین گام  های زمینه تحلیل ویژگی -1

های موجود و ارزیابی دارایی به منظورای، جامعه و ساختار نوآوری  یل اقتصاد منطقهتحل

بایست با  گیرد. هر منطقه می میانداز برای توسعه در آینده مورد توجه قرار  شمتعیین چ

افزایی و ارتباط بین آنها، روابط  های هم های موجود و کشف زمینه بخشی به تخصص تنوع

ها باید نقاط قوت کلیدی،  خود را با سایر مناطق گسترش دهد. برای انتخاب اولویت

المللی  ها، تهدیدها و موقعیت بین ی و خارجی و ظرفیتهای داخل های متنوع بخش ظرفیت

طور همزمان  منطقه در زنجیره ارزش مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرند. اهداف باید به

شده در فرایند  های شناسایی های اتحادیه اروپا )رویکرد بالا به پایین( و ظرفیت سیاست

بایست علاوه بر  . راهبرد همچنین میکارآفرینی )رویکرد پایین به بالا( را در نظر بگیرد

های توانمندساز و کلیدی و نیز نوآوری  های افقی فناوری های فناورانه خاص، اولویت اولویت

 .(Gulc, 2015)اجتماعی و سازمانی را نیز در نظر بگیرد 

نفعان  طراحی ساختار حکمرانی فراگیر: فرایند تعیین هدف و دامنه راهبرد باید ذی -2

های  حتی نمایندگان جامعه مدنی و سازمانهای مختلف )صنعت، دانشگاه، دولت و  بخش

غیردولتی به عنوان نمایندگان جامعه مطابق با مدل مارپیچ چهارگانه( را در برگیرد. با توجه 

انداز  باید چشم RIS3کنندگان در این فرایند انتظارات متفاوتی دارند،  که مشارکت به این

ای  ح و مشخصی برای توسعه منطقهمشترکی برای آینده منطقه ترسیم نماید و مسیرهای واض

ارائه دهد. این مرحله یک فرایند مهم سیاسی است که موفقیت یا عدم موفقیت نهایی راهبرد 

                                                 
1-RIS3 Guide 
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سازد. مشارکت جامعه امکان همکاری در روند نوآوری و تعیین نیازهای مردم  می را مشخص 

های نوآوری و  نظامکند. از دیدگاه  کننده مستقیم نوآوری را تضمین می به عنوان یک مصرف

سازی هوشمند، یک  ی تخصصیها نقشه راه، اجرای گانه پنجگانه، چهارگانه و  های سه مارپیچ

سازی هوشمند، مقامات  های تخصصی برداری از ظرفیت چالش بزرگ اداری است. برای بهره

ند شدت محدود کن دولتی و مجریان طرح باید رفتارهای بوروکراتیک و سنتی دولتی خود را به

رود ادارات دولتی ضمن رهبری  و بیشتر به نوآوری، ارتباطات و گفتگو بپردازند. انتظار می

های جدید  حل ها جهت گفتگو و ارائه راه بخش سایر بخش دهی به راهبرد، الهام فرایند شکل

 باشند. 

فرایند جستجو و کشف در زمینه  :انداز مشترک در مورد آینده منطقه ترسیم چشم -3

سازی هوشمند باید یک فرآیند پایین به بالا باشد، که در آن کارآفرینان محلی به  تخصصی

مندی از منابع  اند و با بهره شده  بانان دانش و خلاقیت شناخته عنوان بازیگران اصلی و دروازه

های نوآورانه جدیدی را شناسایی و معرفی کنند. به همین علت،  شناختی موجود، زمینه

کارگیری رویکرد بالا به پایین را برای اجرای  سازی هوشمند به ه تخصصیگروه خبرگان حوز

Cmmiiii)دانند  این راهبرد مخرب می  & Cllll lo ,,,,, ,Gll   5555  aalioiii tė et al   

2016). 
سازی مطابق با  خصصیای: علاوه بر انتخاب حوزه ت بندی محورهای توسعه منطقه اولویت -4

خواستار توجه ویژه به ارتباط بین مناطق مختلف جغرافیایی و   RIS3دانش محلی،

های دانش است. بدین منظور ارتباطات همکارانه جهت استفاده از ظرفیت اصلی  حوزه

گردد. همچنین به علت  های مختلف دانش ایجاد می یادگیری از طریق ادغام پایگاه

سازی با منابع توانمند منتخب که در خارج از  انش، همکاری و شبکهپیچیدگی روزافزون د

شدگی در  شبکه اصلی نهادی قرار دارند، برای دستیابی به دانش مکمل و جلوگیری از قفل

 .(Camagni & Capello, 2013)های محلی و سنتی ضروری است  تخصص

های تحقیق و  بحرانی برای هزینه های سیاستی: دستیابی به یک جرم تدوین بسته -5

تنها  های پژوهشی نه بندی فعالیت بسیار ضروری است. طبقه RIS3توسعه مطابق با ادبیات 

برای تأمین حمایت کافی در شرایط محدود بودجه ضروری است، بلکه در صورت محدودیت 

ی استفاده از کلیه مناطق توانای که چرایابد،  گذاری در پژوهش اهمیتی دوچندان می سرمایه
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مثال مناطقی که در آن مقدار بسیار  عنوان  تحقیق و توسعه یا سرمایه انسانی را ندارند. به

سازمانی وجود دارد، نباید در تحقیق و توسعه  های نوآورانه درون محدودی از دانش و فعالیت

 ,.Camagni & Capello, 2013, Komninos et al) گذاری کنند طور گسترده سرمایه به

2014). 
آن، راهبرد باید با استفاده از یک برنامه  از  سازی سازوکارهای نظارت و ارزیابی: پس یکپارچه -6

طور گسترده مورد ارزیابی قرار گیرد. بدین منظور،  عملی واضح اجرا شود و در پایان، راهبرد به

وب کلی بهتر است راهبرد از ابتدا سازوکارهایی برای نظارت و ارزیابی داشته باشد. این چارچ

شده است و ضروری است چارچوب  گذاران این حوزه طراحی برای راهنمایی مقدماتی سیاست

 .(Gulc, 2015)سازی گردد  ای مناطق ویرایش و شخصی های زمینه پیشنهادی مطابق با ویژگی

سازی  های تخصصیای برای شناسایی اولویتپالیوکت و همکاران چارچوبی سه مرحله

lll)هوشمند پیشنهاد دادند  ioiii teeetaal5555555): 
و تلاش برای ایجاد  شناسی، افزایش آگاه عمومی مرحله صفر: توسعه و تشریح روش 5

 ،اجماع بر روش انتخابی

-های بلندمدت چالشبر تحلیل ها با تکیه های کلی اولویتمرحله یک: شناسایی حوزه �
نظر  ث و تبادلهای ملی، وضعیت پژوهشی کنونی و ظرفیت اقتصاد ملی و همچنین بح

 ،های خبرگان نفعان و نمایندگان کلیدی در پنل با ذی

روندها و  بر تحلیل ای در کلیه مناطق با تکیه  های منطقهمرحله دوم: تعیین اولویت �

نفعان و نمایندگان کلیدی، تحلیل سناریو،  نظر با ذی های مناطق، بحث و تبادل چالش

 .توزیع پرسشنامه و تدوین نقشه راه

نگاری  سازی هوشمند با بکارگیری آینده های تخصصیی چارچوبی برای شناسایی زمینهفابر

 :(Fabbri, 2016)تشکیل شده است زیر گام  5و کشف کارآفرینانه پیشنهاد داده که از 
ن نقشه راه: ابعاد بهبود، جهش، توانمندسازی و نگاری و تدوی، آیندهها فرصت یعمومبررسی  -1

نگاری با  گیرند. سپس آیندهبررسی قرار می ها موردها در راستای تحلیل فرصتسازی فناوری اهرم

های نوآوری های صنعتی، نیازهای سرمایه انسانی، مشکلات فنی و شبکههای خوشهتوجه به پویایی

های تشویقی احتمالی برای  نده شرح نقشه، اهداف، سیاستپذیرد و نقشه راه که دربرگیرانجام می

 گردد.های مورد انتظار است، تدوین میگذاری راهبردی و بروندادتحریک سرمایه
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-ارزیابی خبرگان خارجی: هدف از ارزیابی خبرگان، اعتبارسنجی نقشه راه در ابعاد استمرار  -2

های تخصصی نقشه راه، مللی در حوزهالفنی و علمی، انسجام منطقی چارچوب، موقعیت بین

بینی  های پیشنهادی و پیشها و سنجهسازی نقشه راه، کفایت شاخصپذیری پیادهامکان

 های پیشنهادی است. احتمال اثربخشی سیاست

های موضوعی: موفقیت این گام به کیفیت جلسات و دانش تخصصی برگزاری کارگاه -3

 کنندگان وابسته است. شرکت

های فناورانه، ای، اولویتنسخه اولیه سند راهبردی: نسخه اولیه شامل تحلیل زمینه تدوین -4

 های مالی است. یکپارچه محوری و برنامه اجرا به همراه ابزارهای سیاستی و چارچوب نقشه راه

تر برای اعتبارسنجی های تخصصیتدوین نسخه نهایی و اعتبارسنجی نهادی: برگزاری کارگاه -5

نتیجه طراحی سازوکارهای بازخورد  د راهبردی و ارائه نسخه نهایی ضروری است. درنهایی سن

 مناسب نقشی اساسی در موفقیت گام پایانی دارد.

سازی هوشمند  های تخصصیپالیوکت و همکاران پنج گام زیر را برای تعیین اولویت

Paliokaiteeet ll)پیشنهاد دادند  1111111): 
های خاص و بازارهای آینده برای هر منطقه: در  تحلیل روندهای آینده و شناسایی چالش -1

های حیاتی و همچنین سناریوهای  این مرحله یک فهرست کامل از روندهای کلیدی و فناوری

 گردد.های اقتصادی در شش حوزه منتخب تهیه می توسعه درازمدت فعالیت

ها: این مرحله شامل  های موجود و موردنیاز جهت توسعه فناوری نافع و قابلیتارزیابی م -2

موجود است. در این مرحله برگزاری  های پژوهشی و صنعتی تجزیه و تحلیل ارزش ظرفیت

وکاری  های پژوهشی و کسب ، منجر به ایجاد انگیزه در میان اعضای انجمن "ها مسابقه ایده"

 گردد. های پژوهشی و نوآوری خود می ایجاد ایدهی نحوه گذار به اشتراکبرای 

های فهرست جامع  ها و محدودیت ظرفیت مرحلهتوسعه سناریوهای بلندمدت: در این  -3

شده جهت توسعه سناریوهای بلندمدت و آینده احتمالی و ترجیحی مورد  های شناسایی فناوری

های پیش رو ابتدا توسط  گزینهسنجی  گیرد. البته اثربخشی و امکان  تجزیه و تحلیل قرار می

 شود. شده، مطالعه می های تعیین وکار در حوزه و کسب تری از کارشناسان علمی  جامعه گسترده

های اصلی تحقیق و توسعه در  هدف این مرحله، ایجاد توافق روی اولویتایجاد توافق و اجماع:  -4

 تی است. هر بخش جهت جلب حمایت و مشارکت نمایندگان بخش خصوصی و دول
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های منتخب: در این مرحله، پس از تصویب  شناسایی موانع کلیدی پیشبرد اولویت -5

 گردد. گذاری پیشنهاد می های راه سیاست شده، نقشه های انتخاب اولویت
 

 روش شناسی پژوهش

های نوآوری  با عنایت به اینکه هدف مقاله حاضر، ارائه چارچوبی برای طراحی سیاست

لذا با مطالعه و بررسی  ،سازی هوشمند است بر راهبرد تخصصی ای مبتنی منطقه

ی ا منطقه یگذار استیسهای  های پیشین مبتنی بر روش فراترکیب، الزامات و مولفه پژوهش

فراترکیب روشی کیفی برای ایجاد  شناسایی شده است. هوشمند یساز یبر تخصص یمبتن

ت و هِیر اولین متن کلاسیک را در . نوبلیدانش و تفسیر نتایج از مطالعات پیشین است

و روش ساندلوسکی و  (Noblit & Hare, 1988)خصوص فراترکیب کیفی ارائه نمودند 

گیرد  مورد استفاده قرار میدر فراترکیب به عنوان روشی مرجع  اکنون همباروسو 

((Sandelowski & Barroso, 2007های مختلفی برای  شناسی روش . محققان حوزه روش

ها با هم متفاوت هستند اما  اند که اگرچه در عناوین و تعداد گام انجام فراترکیب ارائه نموده

اروین و همکاران  مثال عنوان بهنمایند.  در عمل مسیر یکسانی را تا رسیدن به نتیجه طی می

و مسئله  سؤال( تدوین یک 1ارائه نمودند که عبارت است از: ) ای روشی شش مرحله

( بررسی دقیق مطالعات پیشین برای 3( جستجوی جامع ادبیات، )2پژوهش شفاف، )

ها،  های فراترکیب برای تجزیه و تحلیل یافته ( استفاده از روش4انتخاب مقالات مرتبط، )

گفته که  طور هماناما  (.Erwin et al., 2011)( انعکاس فرآیند 6ها و ) ( ارائه ترکیب یافته5)

تری دارد.  ای است کاربرد گسترده مرحله 7روش ساندولسکی و باروسو که یک روش  شد

 است: 1اصلی این روش به شرح مندرج در شکل مراحل 

 

 )Sandelowski and Barroso, 2007(های متوالی روش فراترکی : گام1شکل 
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ای با  های نوآوری منطقه سیاست هوشمند سازی تخصصی یها استخراج الزامات و مولفه

 روش فراترکی 

 7روش فراترکیب،  سازیهمانطور که توضیح داده شد ساندولسکی و باروسو برای پیاده

 شود.  اند، در ادامه به ترتیب هر یک از مراحل فراترکیب ارائه می مرحله )گام( را تبیین کرده

 پژوهش سؤالمرحله اول: شناسایی هدف و 

است و سؤال هوشمند  سازی تخصصیهای  هدف اصلی در این گام شناسایی الزامات و مولفه

های طراحی بسته سیاستی  یندی، اجزا و گامپژوهش متناظر با آن شناسایی ملاحظات فرا

 ای خواهد بود. هوشمند برای توسعه  نوآوری منطقه

 مند نظام به شکلمرحله دوم: مرور ادبیات 

، 2، امرالد1شامل اسکوپوس یسیداده به زبان انگل یگاهپنج پا شپژوه یندر ا

ت حوزه لااز مج یشتریداد بعشدند که ت بانتخا 5و پروکوئست4 ینگراسپر ،3یرکتدا ینسسا

ت الامقکلیه  های موردمطالعه، پایگاهدر  ها وجود دارند. آن ریزی و توسعه نوآوری در برنامه

 ی. برابررسی قرار گرفتند ش بدون توجه به تاریخ انتشار موردمرتبط با حوزه پژوه

 Smartو  Smart Specialization یدیاز واژگان کل ها یگاهپا ینت در الامقا یجستجو

Specialisation  وSmart policy  وRegional base Policy .استفاده شد 

 مرحله سوم: جستجو و انتخاب متون مناس 

جستجو  یدیحات کللاشده با استفاده از واژگان و اصط یرفعداده م های یگاهدر گام نخست پا

 آوری جمع دهصفحه گستر یکها در  ت بر اساس ارتباط عنوان مقاله با آنلامقا یشدند و تمام

 عیارهایشده در مرحله قبل به صورت گام به گام بر اساس م یافتمنابع بعدی، گام . در شدند

در  .اند شده ذکر 1 در جدول عیارهام ین. اگردند یم یت بررسلامقا یرشپذ یا عدم یرشپذ

 قرار گرفتند تا ینیچند مرحله مورد بازب یط یقطور دق شده به یافتمقاله  119مرحله  ینا

با  یکه ارتباط یتلامقا ینهستند. بنابرا شت پژوهلایک متناسب با سؤا شود کدام مشخص

                                                 
1-Scopus 

2-Emerald 

3-Science Direct 

4-Springer 

5-ProQuest 
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 یت برالامقا ینتر رتبطممراحل کنار گذاشته شدند و درنهایت  ینا یط نداشتند تلاسؤا

 (.2)شکل . یدندگرد صمشخ سؤالات استخراج پاسخ
 

  یفراترک در مقالات رشیپذ عدم ای رشیپذ یارهایمع: 1جدول 

 رشیپذ عدم اریمع رشیپذ اریمع 

 غیر از زبان انگلیسی انگلیسی ها پژوهش زبان

 --- ها کلیه زمان انجام زمان

 --- کیفی، کمی و ترکیبی پژوهش روش

 گذاری نوآوری ریزی، توسعه و سیاست برنامه مطالعه مورد جامعه
مواردی غیر از سه مورد 

 ذکرشده

 موردمطالعه طیشرا
سازی هوشمند و اطلاعات   خصصیفرایند اجرایی ت

 موردنیاز برای اجرای فرایند
 مواردی غیر از دو مورد ذکرشده

 مطالعه نوع
شده در مجلات که در دسترس  مقالات چاپ

 اند پژوهشگران قرار داشته

مقالات نامعتبر و یا خارج از 

 دسترس

 
 

 
 

 متون انتخاب و جستجو جینتا: 2شکل 

 

 عات از متونمرحله چهارم: استخراج اطلا

 اند: شده  بندی همطالعه و طبق با توجه به موارد زیر ، اطلاعات مقالاتاین مرحله پژوهشدر 

 یسنده )نویسندگان(نو یخانوادگ نام و نام -
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 محل انتشار  -

 زمان انتشار -

 پژوهش ی هدفشناخت اطلاعات روش -

 منطقه / کشور مورد مطالعه -

 راهبرد پژوهش -

 ها رکی  یافتهمرحله پنجم: تجزیه و تحلیل و ت

ی آغازین واحدهای معنایی و سپس روش کدگذاردر این مرحله ابتدا با استفاده از 

های فرعی پنج زمینه اصلی یا  یت با ترکیب زمینهنها درهای فرعی شناسایی شده و  زمینه

های فرعی با  واضح است این است که در مقالات کدها و زمینه آنچهمفهوم شناسایی گردید. 

های فرعی  های اصلی که حاصل ترکیب زمینه تری قابل مشاهده هستند اما زمینهوضوح بیش

های اصلی و فرعی  زمینه 2طور مستقیم قابل مشاهده نیستند. در جدول  هستند به

 شده ارائه شده است. ییشناسا
 ینظر یمبان در شده ییشناسا یفرع و یاصل یها نهیزم ،ییمعنا یواحدها: 2جدول 

 شده استخراج مراجع کد مفهوم

 شناختی ملاحظات روش

 ریزی پایین به بالا گذاری و برنامه سیاست

(Morisson et al., 2019); (Radej et al., 

2015); (Amin, 1999); (Foray, D., 

Morgan, K. and Radosevic, S., 2018); 
Hassink, R. and Gong, H., 2019); 
(Varga, A., Sebestyén, T., Szabó, N. and 

Szerb, L., 2020) 

 های منطقه ها و نیازمندی متناسب با توانمندی

(Morisson et al., 2019); (Radej et al., 

2015); (Sjoer et al., 2012); (Foray, D., 

Morgan, K. and Radosevic, S., 2018); 
(Hassink, R. and Gong, H., 2019); 
(Varga, A., Sebestyén, T., Szabó, N. and 

Szerb, L., 2020) 

 ,.Camagni et al) ;(Morisson et al., 2019) توجه به سیر تاریخی منطقه
2012); (Radej et al., 2015) 

مطالعات مقدماتی و 

 وضع موجود منطقه

انجام مطالعات تطبیقی و الگوبرداری ملی و 

 المللی بین

(Rudusa & Kopeika, 2014); (Ruiz-

Alzola, 2015); (Lipinska & 
Radziszewska, 2017); (Krammer, 2017); 

(Kamrowska-Zaluskaa & Soltys, 2016) 

 پیمایش و تحلیل روندهای جهانی
(Reimeris, 2013); (Gheorghiu et al., 

2016); (Kamrowska-Zaluskaa & Soltys, 
2016) 

 ;(Sandu, 2012); (Reimeris, 2013) های اقتصادی و اجتماعی تحلیل چالش
(Paliokaite et al., 2017) 

 شناسایی نقاط قوت اقتصادیهای  بررسی قابلیت
(Reimeris, 2013); (Smolinski et al., 

2015); (Reimeris, 2016); (Paliokaite et 

al., 2017) 
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 ینظر یمبان در شده ییشناسا یفرع و یاصل یها نهیزم ،ییمعنا یواحدها: 2جدول 

 شده استخراج مراجع کد مفهوم

 ;(Reimeris, 2016) ;(Reimeris, 2013) بنیان شناسایی ظرفیت نوآوری و توسعه دانش ای منطقه
(Sandu, 2012); (Paliokaite et al., 2017) 

 شناسایی ظرفیت پژوهشی

(Reimeris, 2013); (Smolinski et al., 

2015); (Krammer, 2017); (Sandu, 2012); 
(Paliokaite et al., 2017); (Komninos et 
al., 2014); (Georghiou et al., 2014) 

های  اولویت شناسایی

 سازی هوشمند تخصصی

های فناورانه و اقتصادی  شناسایی تخصص

 کنونی

(Rudusa & Kopeika, 2014); (Novosák et 

al., 2013); (Reimeris, 2016); 
(Kamrowska-Zaluskaa & Soltys, 2016) 

شناسی، ساختار و فرایند  توسعه روش

 سازی هوشمند  تخصصی

(Reimeris, 2013); (Teräs & Mäenpää, 
2016); (Polverari, 2017); (Estensoro & 

Larrea, 2016); (Virkkala et al., 2014); 
(Reimeris, 2016); (Paliokaite et al., 
2017) 

انداز مشترک  کشف کارآفرینانه و توسعه چشم

 با مشارکت ذینفعان

(Ruiz-Alzola, 2015); (Novosák et al., 

2013); (Lipinska & Radziszewska, 

2017); (Reimeris, 2013); (Smolinski et 
al., 2015); (Bertini, 2017); (Polverari, 

2017); (Estensoro & Larrea, 2016); 
(Virkkala et al., 2014);(Gheorghiu et al., 
2016); (Georghiou et al., 2014);(Foray, 

D., Morgan, K. and Radosevic, S., 

2018); (Varga, A., Sebestyén, T., Szabó, 
N. and Szerb, L., 2020) 

های کلان  بندی اولویت تعریف و طبقه

 سازی هوشمند تخصصی

(Reimeris, 2013); (Bertini, 2017); (Teräs 

& Mäenpää, 2016); (Estensoro & Larrea, 
2016); (Healy, 2016); (Virkkala et al., 

2014); (Reimeris, 2016) 

(Fabbri, 2016); (Paliokaite et al., 2017); 
(Georghiou et al., 2014);(Foray, D., 

Morgan, K. and Radosevic, S., 2018); 
(Varga, A., Sebestyén, T., Szabó, N. and 
Szerb, L., 2020) 

ریزی عملیاتی  برنامه

 سازی هوشمند تخصصی

های  های اجرای سیاست طراحی برنامه

 پیشنهادی

(Lipinska & Radziszewska, 2017); 
(Reimeris, 2013); (Teräs & Mäenpää, 
2016); (Virkkala et al., 2014); (Reimeris, 

2016); (Fabbri, 2016); (Foray, D., 

Morgan, K. and Radosevic, S., 2018) 

های توسعه زیرساخت  ریزی سیاست برنامه

 پژوهش و نوآوری

(Lipinska & Radziszewska, 2017); 
(Gheorghiu et al, 2016) 

های حمایتی برای  ص بودجهتخمین و تخصی

 های همکاری پروژه

(Lipinska & Radziszewska, 2017); 
(Reimeris, 2013); (Smolinski et al., 
2015); (Bertini, 2017); (Gheorghiu et al., 

2016); (Fabbri, 2016) 

 ها و ابزار کنترل و ارزیابی توسعه شاخص
(Ruiz-Alzola, 2015); (Teräs & Mäenpää, 

2016); (Polverari, 2017) 
(Virkkala et al, 2014); (Reimeris, 2016) 
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 مرحله ششم: کنترل کیفیت

دانشگاهی در حوزه  نظران صاحبنفر از  5هایی با  برای تأیید اعتبار در این مرحله، مکاتبه

گذاری حوزه  نفر از مدیران سطوح عالی سیاست 3هایی با  مطالعات سیاست نوآوری و مصاحبه

 بوده است. موردنظرپذیری خبرگان و مدیران  وآوری انجام شد که مبنای انتخاب، دسترسن

با فرمول کاپا  یلکدگذاران تحو یانتوافق م یزانمهمچنین برای ارزیابی پایایی محتوا، 

تحلیل شد. بر این مبنا ضریب قابلیت  SPSSافزار  ارزیابی گردید و نتایج آن با استفاده از نرم

آمد که عدد مطلوبی برای قابلیت اعتماد در فرآیند  به دست 77/0این پژوهش عدد اعتماد در 

 (.3باشد )جدول  تحلیل محتوا می
 کدگذاران یها توافق عدم و ها توافق تعداد: 3جدول 

 
 دوم داور نظرات

 کل
 مخالف موافق

 اول داور نظرات

 موافق
 16 1 15 تعداد

 16/0 2/7 14/3 مورد انتظار تعداد

 مخالف
 2 2 0 تعداد

 2/0 0.3 1/7 مورد انتظار تعداد

 کل
 18 2 16 تعداد

 18/0 2/0 16/0 مورد انتظار تعداد
 

 

 ها مرحله هفتم: ارائه یافته

با توجه به نتایج بدست آمده از اجرای روش فراترکیب، بطور کلی چارچوب پیشنهادی 

 ری به صورت زیر است. ای نوآو های منطقه سازی هوشمند سیاست برای تخصصی

 یشناخت ملاحظات روش •

 و وضع موجود منطقه یمقدمات مطالعات �

 یا منطقه های یتقابل بررسی �

 هوشمند سازی یتخصص های یتاولو شناسایی �

 هوشمند سازی یتخصص یاتیعمل ریزی برنامه �
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 بندی و ارائه چارچوب پیشنهادی  جمع

سازی  اصلاح شده برای تخصصیبر اساس نتایج حاصله از بند قبلی مقاله، چارچوب 

( انجام مطالعات مقدماتی و وضع 1های منطقه ای نوآوری در سه گام  هوشمند سیاست

های تخصصی  ( شناسایی اولویت2های منطقه،  ها و توانمندی موجود منطقه و تحلیل قابلیت

ر سازی هوشمند ارائه شده است. در کنا ریزی عملیاتی تخصصی( برنامه3سازی هوشمند و 

ای نوآوری،  های منطقه سازی هوشمند سیاست های پیشنهادی در طی فرایند تخصصی گام

 .(3)شکل  شناختی باید مورد توجه و دقت قرار گیرد ملاحظات روش

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 های منطقه ای نوآوری سازی هوشمند سیاست : چارچوب پیشنهادی برای تخصصی3شکل 
 

های  ها و توانمندی موجود منطقه و تحلیل قابلیتگام اول: انجام مطالعات مقدماتی و وضع 

 منطقه

ب پیشنهادی به وچبا توجه به تحلیل مطالعات و پژوهشهای قبلی صورت گرفته، در چار

های منطقه ابعاد قانونی )سیاسی(، اقتصادی، اجتماعی  ها و ظرفیت منظور ارزیابی توانمندی

تر  مچنین برای ارائه تصویر دقیقه .و فرهنگی، فناوری و محیط زیست پیشنهاد شده است

 برای ارزیابی هر یک از ابعاد پیشنهاد شده است. 4های جدول  از منطقه، شاخص
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 سازی هوشمند های تخصصی گام دوم: شناسایی اولویت

نفعان و کارآفرینان منطقه است.  ها مستلزم مشارکت گسترده ذی هوشمندسازی سیاست

ی مؤثر بین دو فرایند بالا به پایین ایجاد هماهنگ ، نیازمندای تعیین اولویت در سطح منطقه

های پیشنهادی مستخرج  )تعیین اهداف کلی و هماهنگ با سطح ملی( و پایین به بالا )حوزه

 منطقه یها یتوانمند و هاتیظرف یابیارز یبرا یشنهادیپ یها شاخص: 4جدول 

 شاخص بعد ردیف

 قانونی 1

 های ملی حوزه پژوهش، فناوری و نوآوری اسناد و سیاست

 سرزمینی استانسند آمایش 

 های ویژه منطقه اسناد و سیاست

 اقتصادی 2

 های استان تولید ناخالص داخلی به تفکیک صنایع و بخش

 های استان رشد ارزش افزوده به تفکیک صنایع و بخش

 های استان به تفکیک صنایع و بخش نرخ اشتغال و بیکاری

 ی مختلفها میزان و روند سرمایه گذاری در سزح استان به تفکیک بخش

3 
اجتماعی و 

 فرهنگی

 رشد جمعیت استان و توزیع سنی آن

 نرخ با سوادی در استان و توزیع سنی براساس میزان تحصیلات

 بررسی کمیت و کیفیت مهاجرت و مهاجرپذیری استان

 نحوه نگرش ساکنان استان به علم و فناوری

 فناوری 4

 وضعیت نیروی انسانی فعال در حوزه علم و فناوری

 یمات نهادی حوزه علم و فناوریتنظ

 خصوصی( -گذاری در علم و فناوری درسطح استان )دولتی میزان سرمایه

های صنعتی  های صنعتی دارای واحد تحقیق و توسعه به کل بنگاه تعداد و نسبت بنگاه

 فعال در استان

 فهای مختل بنیان فعال در استان و نحوه پراکندگی آن در حوزه های دانش تعداد شرکت

 ها و مراکز پژوهشی تعداد و حجم قراردادهای صنعت با دانشگاه

ها و مراکز پژوهشی استان و نحوه ارتباط آن با  کمیت و کیفیت تولیدات علمی دانشگاه

 های صنعتی و خدماتی استان حوزه

های صنعتی و خدماتی  تعداد اختراعات ثبت شده در سطح استان ارتباط آن با حوزه

 استان

 ها منتج از کالاها و خدمات نوآورانه د شرکتمیزان درآم

 ملاحظات خاص زیست محیطی استان محیط زیست 5
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های خاص مربوط به هر  نفعان( است. در این گام علاوه بر تعیین اولویت از مشارکت ذی

طورکلی  همیت است. بههای افقی نیز حائز ا های فناورانه توجه به اولویت بخش و یا اولویت

گیرد.  در این گام سه بعد اولویت یعنی منطقه، موضوع و کارکرد با هم مورد توجه قرار می

 عبارت دیگر برای هر منطقه کدام کارکرد را برای کدام موضوع باید توسعه داد. به

 سازی هوشمند گام سوم: برنامه ریزی عملیاتی تخصصی

های منتخب  زار(، ابتدا اهداف کلان و خرد در حوزهبا توجه به تعریف سیاست )هدف + اب

 د:گرد سیاستی طراحی می  زیر بسته و مراحل و سپس مطابق چارچوب شود میمشخص 

 مرحله اول: شناسایی و طراحی ابزارهای سیاستی

ای از اقدامات ]ابزارها[ برای تحقق اهداف خرد و کلان و مبتنی اول، مجموعه مرحلهدر 

ی ابزارها بدین منظور ابتداشود. راحی ابزارهای سیاستی ایجاد میهای ط بر چارچوب

 شوند: های زیر تحلیل می مبتنی بر شاخص شناسایی شده

 :های توصیفی شامل ویژگی �

   ،شکل قانونی ابزار 

  کنشگران هدف آن 

 و دوره زمانی آن 

 های انتزاعی ویژگی �

 دهد    بودن یک ابزار را نشان میمیزان رقابتی این شاخص  :گیرانه بودن ابزار   میزان سخت

و معمولا به ابزارهای قانونی و اقتصادی مرتبط است و عمدتا بر اساس مشخصات گروه 

 گردد..    هدف یک ابزار مفروض تعیین می

 های مثبت ارائه شده به وسیله یک    حجم یا بزرگی مشوق : این ویژگیسطح پشتیبانی

های    ن است به طور خاص به ابزارهایی که مشوقدهد که ممک   ابزار سیاستی را نشان می

توان به حجم حمایت از تحقیق و توسعه    کنند مربوط باشد. برای مثال می   مالی ارائه می

 ها اشاره کرد.    های مزبور در مورد گروهی از فناوری   برای تحریک فعالیت

 عیت یک ابزار درجه قط: هدف از تعریف این شاخص، تبیین بینی بودن   قابل پیش

. این ویژگی به سمت و سوی کلی ابزار، قواعد جزئی باشد میسیاستی و توسعه آتی آن 

گیری برای    و زمانبندی آن مربوط است. این ویژگی برای مثال، روی تصمیم

 گذاری بلندمدت در تحقیق و توسعه اثر زیادی دارد.   سرمایه
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 پذیری   انعطاف 

 تواند نسبت به بخش صنعتی، اندازه شرکت،    ستی میتمایز در ابزارهای سیا :تمایز

 فناوری و محل جغرافیایی تعریف شود. 

 های نوآوری آن اشاره دارد   عمق یک ابزار سیاستی به طیف مشوق :عمق Rogge &) 

(Reichardt, 2013. 
 ابزارهای سیاستیتحلیل آثار اجرای مرحله دوم: 

اند، با استفاده از های( اولیه قرار گرفتهترکیبهای )در این مرحله، اقداماتی که در بسته

گیرند تا تأثیرات تناقضی احتمالی بین ارتباطات علّی و معلول بیشتر مورد بررسی قرار می

منظور، تاثیرات متقابل بین ابزارها باید در ابعاد زیر مورد توجه  ابزارها شناسایی شود. بدین

 قرار گیرد:

یرونی: تأثیر متقابل درونی به تأثیر متقابل دو ابزار سیاستی تأثیرات متقابل درونی و ب -1

 از یک حوزه مشابه بر یکدیگر اشاره دارد. 

ها بر بندی دیگر در مورد تأثیرات متقابل سیاستتاثیرات افقی و عمودی: یک دسته -2

یکدیگر بر اساس سطح حکمرانی، تقسیم این تأثیرات به دو دسته افقی و عمودی است. 

افقی یعنی تأثیر متقابل دو ابزار با یک سطح حکمرانی مشابه و تأثیر عمودی به  تأثیر

تأثیر متقابل ابزارهایی با سطوح مختلف حکمرانی بر یکدیگر )مثلا سطح ملی و محلی( 

 .اشاره دارد

 .تاثیرات مستقیم، غیرمستقیم و متقابل -3

رتباطات ابزارها در چارچوب زیر پس از تحلیل تاثیرات متقابل ابزارها در ابعاد ذکر شده، ا

 شوند: بندی می طبقه

 شرطی به این معناست که اجرای یک اقدام سیاستی پیش شرطی: یک رابطه پیش

شرطی یک رابطه یک آمیز اقدام دیگر قطعا لازم است. رابطه پیشبرای اجرای موفقیت

 سویه است.

  به شرطی که خروجی ، «کندبهتر کار می»تسهیل کنندگی: وقتی یک اقدام سیاستی

کنندگی رابطه تسهیل یک اقدام سیاستی دیگر تحقق یابد، رابطه بین دو سیاست

 کنندگی یک رابطه یک سویه است. شود. رابطه تسهیلنامیده می
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 بهتر »کنندگی است که در آن افزایی حالت خاصی از رابطه تسهیلافزایی: رابطه همهم

افزایی به شود. رابطه همو سویه محقق میابزارهای سیاستی به صورت د« کار کردن

 کنندگی ارجحیت دارد زیرا نیازی به توالی اجرای ابزارها ندارد. رابطه تسهیل

  تناقض بالقوه: تناقض بالقوه بین دو ابزار سیاستی وجود دارد اگر ابزارهای سیاستی

طه های متناقضی داشته باشند. پس این رابها یا مشوقتحت شرایط معین خروجی

 باشد. یک رابطه بالقوه و دوسویه می

 ها یا شود که خروجیتناقض: رابطه تناقضی بین دو ابزار سیاستی وقتی تعریف می

های قطعا متناقض بین دو ابزار سیاستی تولید شود. این رابطه، یک رابطه مشوق

 دوسویه است.

 :ددگر در پایان ماتریس تأثیرات متقابل مطابق با مراحل زیر طراحی می

 تعریف انواع اقدامات مختلف 

 توان به صورت همزمان اعمال کرد.تعیین اینکه کدامیک از اقدامات سیاستی را نمی 

 مشخص کردن نوع هر اقدام سیاستی، نحوه اجرا و سال آغاز و پایان اجرای آن 

 تری دارند به چند اقدام مختلف در اجرا )در تقسیم کردن اقداماتی را که حوزه وسیع

 لزوم(صورت 

 تری دارند به چند نوع اقدام )در صورت تقسیم کردن اقداماتی را که تعریف وسیع

 لزوم(

 های ماتریسی که به ازای آنها دو اقدام بر کاربردهای مختلف یا مشخص کردن خانه

 .بازیگران مختلف متمرکز هستند

 دن شرایط ها. با مدنظر قرار داتعیین مقدار تأثیر متقابل احتمالی برای سایر خانه

برداری مناسب، تأثیر هر دو اقدام بر این شرایط و مربوطه برای اجرای موفق یا بهره

 افزاییپوشانی یا همهم

  اعمال اصلاحات لازم در خصوص همپوشانی به نسبت کوتاه در دوره زمانی هر دو

 اقدام

 یجاعمال اصلاحات لازم در خصوص تأثیر متقابل غیرمستقیم نظیر همپوشانی در نتا 

(Taeihagh et al, 2014). 
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 سازی بسته سیاستی ریزی پیاده برنامهمرحله سوم: 

سازی پس از شناسایی آثار متقابل ابزارهای سیاستی، ابتدا اقدامات کمکی برای خنثی

شوند و در نتیجه در  های سیاستی اضافه میتأثیرات تناقضی یا افزایش اثربخشی به بسته

سازی شود. یک مانع مهم برای پیاده]اولیه[ حاصل می این مرحله یک ترکیب اثربخش

هایی در سطح عمومی تعداد زیادی ابزار سیاستی، به خصوص آنهایی که هزینه یا محدودیت

کنند، قابلیت پذیرش آنهاست. به منظور تعیین میزان مواجهه یک ابزار با وسیع ایجاد می

طور معکوس )منفی( از یک ابزار  های جمعیتی که ممکن است بههای پذیرش، گروه چالش

تأثیر بپذیرند نیز باید شناسایی شوند. از این رو ابعاد توزیعی هر ابزار سیاستی باید مشخص 

شود. سپس باید ارزیابی شود که آیا این امکان وجود دارد که تأثیرات نامطلوب، ترکیب 

ر این صورت قابلیت سازد تا دسیاستی را از سوی طیف وسیعی از عموم غیرقابل پذیرش می

پذیرش آن را به روش مناسبی افزایش داد. در بسیاری از موارد شدیدترین مقاومت در برابر 

های ذینفعی مربوط است که منافع خاص آنها تحت تأثیر یک ترکیب سیاستی به گروه

معکوس آن ترکیب قرار دارد. بنابراین در گام بعدی، کنشگرانی که به طور بالقوه درگیر 

شوند. پس از تدوین راهبرد اجرای بسته سیاستی،  یب سیاستی هستند، تحلیل میترک

 سازی بسته نیز تدوین گردد.  ضروری است نقشه راه پیاده

 های این مرحله، شامل موارد زیر است: بطور کلی خروجی

 یشنهادیپ های یاستس اجرای یها برنامه طراحی �

 یو نوآور یقتحق یرساختتوسعه ز های یاستس ریزی برنامه �

 یهمکار یها پروژه یبرا یتیحما یها بودجه یصو تخص تخمین �

 یابیها و ابزار کنترل و ارز شاخص توسعه �
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