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  هاي فرسوده شهريریزي استراتژیک براي احیاي بافتگیري از برنامهبهره

  (مورد مطالعه: شهر بیرجند) 

 دانشیار گروه جغرافیا و برنامه ریزي شهري، دانشگاه پیام نور فر،رستم صابري

  ، گروه جغرافیا و برنامه ریزي شهري دانشگاه پیام نورعلی کامل

 و برنامه ریزي شهري دانشگاه پیام نورگروه جغرافیا ، *نیااحمد خلیلی

  

 18/1/1398تاریخ پذیرش:     16/7/1397تاریخ دریافت: 

  

 یا و فرسوده هايبافت شمار در وسعت این شهر، از درصد 50 تقریبا که دارد آن از حکایت بیرجند در گرفته صورت تحقیقاتچکیده: 

 هايبافت سازينو و احیا نیازمند که شود قلمداد شهرهایی ترینمهم از شاید جندبیر که است آن نشانگر وضعیت این. شودمی تلقی ايحاشیه

ررسی و گیري از تکنیک سوات، بافت فرسوده شهر بیرجند را ببه این منظور، مطالعه حاضر با روش توصیفی و تحلیلی و بهره .فرسوده است

و نقاط ضعف  64/2ر داده است. نتایج نشان داد که نمرات نقاط قوت برابر با ریزي استراتژیک را مورد ارزیابی قراگیري از برنامهامکان بهره

تعیین  1/3و فرصتها و تهدیدها نیز  06/3باشد. براین اساس، امتیاز نقاط ضعف و قوت معادل می 47/0و تهدیدها  63/2و فرصتها معادل  42/0

 افتب ساماندهی و احیا براي استراتژي بهترین که شودمی مشخص ،سوات نمودار روي بر آمده دست به هاينمره و ضرایب بردن شد. با

 احیاي و دهیسامان با ارتباط در اساس، این باشد. براستراتژیک، راهبردهاي تهاجمی می مدیریت رویکرد به توجه با بیرجند شهر فرسوده

 از بهینه تفادهاس و خالی فضاهاي ساماندهی منظور به کاستراتژی مدیریت کارهاي و ساز سازيپیاده به نسبت بایستی مطالعه، مورد محدوده

 .گردد اقدام بافت، نظافتی و بهداشتی مشکلات حل همچنین و ترافیکی هايگره کردن باز و فضا

 : بافت فرسوده، نوسازي شهري، برنامه ریزي استراتژیک، تکنیک سوات، بیرجند.کلمات کلیدي
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Abstract: The research in Birjand suggests that about 50% of the city is considered to be deteriorated 
or marginalized.  The present study, using a descriptive and analytical method and using Swat 
technique, evaluated the deteriorated textures of Birjand and evaluated the possibility of utilizing 
strategic planning. The results showed that, score of 0.440 and against the most significant threat to 
the future "the lack of attention to the renovation of the texture according to the program Strategic 
Planning »with a score of 0.019. As a result, the scores of the strengths are 2.64 and the weaknesses 
are 0.42 and the opportunities are 2.63 and the threats are 0.47. Accordingly, the score of the strengths 
and strengths was 3.6, and the opportunities and threats were estimated at 3.1. By taking the 
coefficients and scores obtained on the Swat chart, it is clear that the best strategy for restoring and 
organizing the deteriorated textures of Birjand city is considering strategies of strategic management, 
aggressive strategies that recommend growth strategies. In connection with the organization and 
revitalization of the study area, it is necessary to implement strategic management mechanisms for 
the organization of empty spaces and the optimal use of space and opening of traffic nodes as well as 
solving health and cleaning problems of the texture, take action. 
Keywords: deteriorated textures, urban renewal, strategic planning, SWOT technique, Birjand. 
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  مقدمه

 پذیرآسیب هايبافت مختلف انواع از یکی فرسوده هايبافت

 يبرخوردار کالبدي، فرسودگی دلیل به که هستند شهري

 وجود و یخدمات تأسیسات سواره، دسترسی از نامناسب

 اقتصادي و محیطی ارزش پذیر،آسیب شهري هايزیرساخت

 عیینت اهداف با هابافت نوع این دلیل، همین به. دارند پایینی

 چندانی هماهنگی پایدار و سکونت قابل شهرهاي براي شده

 و ایجاد اجتماعی، عدالت تحقق واقع، در. دهندنمی نشان

 و یزندگ براي اهدلخو و ایمن امن، زیستی محیط گیريشکل

 رابرب هايفرصت از برخورداري راستاي در شهروندان فعالیت

 جودو با است، کشور اندازچشم سند کلان اهداف از که زندگی

 یگر،د عبارت به. بود خواهد تحقق قابل غیر هایی،بافت چنین

 نیشهرنشی مشکلات به شهري يرویهبی رشد اخیر، هايدهه در

 و شده آن روند شدن مختل باعث و دهز دامن فرسودگی مانند

 است کرده ایجاد شهرها از بسیاري در را ناپایداري يزمینه

 مساحت اکنون، هم که طوري به). 1391 ملکی، و زادهابراهیم(

 نجپ و هفتاد حدود به کشور کل شهري يفرسوده هايبافت

 لیونمی هشت از بیش آن، در ساکن جمعیت و رسیده هکتار هزار

  ).1391 ،همکاران و دویران( است شده برآورد نفر هزار دپانص و

اي هشرایط فوق نشانگر آن است که بررسی و مطالعات بافت

 هايفرسوده شهر و ارائه طریق براي آن، به یکی از اولویت

است.  هاي شهري و عمرانی بدل شدهاصلی پژوهشی در حوزه

ی در زندگاین در حالی است که با توجه به تمایل افراد براي 

)، نوسازي شهري و Wang et al., 2014هاي باکیفیت(محیط

و  اي فرديهاي شهري، دیگر خواستهارتقاي کیفیت بافت

ه است. ب گروهی نبوده و به تقاضایی همگانی تبدیل شده

خصوص این شرایط در شهرهایی چون بیرجند که در چند سال 

لی به ک اخیر به دلیل تحولات سیاسی نقش و جایگاه خود را

آمار  است.است، بیش از پیش اهمیت یافته دگرگون ساخته

درصد  2رسمی نشانگر آن است که در شرایط کنونی بیش از 

 مهندسین( واحدهاي مسکونی از نوع تخریبی محسوب شده

ترین برآوردها، حداقل بینانهو در خوش )1392 آمود، مشاور

دوام بی هاي مسکونی از مصالح کم ودرصد از ساختمان 20

). آخرین تحقیقات صورت 1391فر، (صابري اندساخته شده

درصد  50گرفته در شهر بیرجند حکایت از آن دارد که تقریبا 

 وندشاي تلقی میهاي فرسوده و یا حاشیهاز شهر در شمار بافت

). این شرایط حکایت از آن دارد که بیرجند 1396(شکري، 

شود که نیازمند احیا و ترین شهرهایی قلمداد شاید از مهم

هاي فرسوده است. به همین دلیل، این بررسی در نوسازي بافت

  است. این شهر به انجام رسیده

هاي شهري، تحقیقات و در ارتباط با بررسی و احیاي بافت

هاي متعددي صورت گرفته، اما تحقیقی که دقیقا بررسی

با این ت. اس همراستا با تحقیق کنونی باشد، کمتر مشاهده شده

هایی هر چند اندك در ها پیشرفتوجود، هریک از این بررسی

ن تواند در موفقیت ایاند که آشنایی با آنها میاین حوزه داشته

بررسی تاثیرگذار باشد که به همین جهت، به معرفی مختصر 

 لودو ویوله به را زمینه این در مطالعات پردازد. اولینآنها می

 دهندمی نسبت) 1819-1900(نراسکی جان و) 1879-1814(

 لروما قانون تصویب با هافعالیت این). 16-15: 1380 فلامکی،(

 وسلی،ت( انگلستان در شهري هماهنگی و سازگاري و فرانسه در

 پیدا ادامه نمود، مطرح را ايویژه عملی اقدامات که) 41: 1371

 ايههمایش و سمینارها در تجربیات این از حاصل نتایج و کرد

 این. شد عرضه) 1387 عربشاهی،(بعد به 1960 سال از عددمت

 ینا به مربوط مباحث هم هنوز که دارد اهمیت قدري به مسئله

 و مقالات و دارد قرار توجه مورد المللیبین محافل در بخش

 ,Uysa( است انتشار حال در ارتباط این در متعددي تحقیقات

2012 and Bailey, 2012.( هايی از بررسیبه عنوان مثال، یک 

 یبه بررس ) است. وي2009( 1اساسی در این بخش کار گوئزي

ه فرسود یمسکون یسازي نواحراهکارهاي بهسازي و باز زنده

 ن مناطقیسازي و نوسازي ادر شهر آنکارا پرداخت و باز زنده

ن مناطق یا نیدن به ساکنیت بخشیجهت هو ییرا استراتژي فضا

 3و لی 2چان .شهروندان بیان کرد زات مورد نیازیش تجهیو افزا

 یدار و بررسیشهري پا یمفهوم طراح ییبه شناسا) 2008(

ر د یداري اجتماعینیاز براي بهبود پا مورد یفاکتورهاي اساس

  ات شهري پرداختند.ید حیهاي بهسازي و تجدپروژه
 

1. Geuzey  
2. Chan  
3. Lee 
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گ کننگاي در هنامهد پرسشیک بازدیق ین پژوهش از طریا

 ییي داراران توسعهیو نظرات معماران، طراحان، مد انجام شد

قرارگرفت.  یابیآوري و مورد ارزجمع یو شهروندان محل

اد ل عوامل گوناگون نشان دیو تحله یآمده از تجزدستج بهینتا

 به یابیهاي مشخص پژوهش براي دستیژگید ویکه با

  همسو شوند. یداري اجتماعیپا

- داري در این ارتباط به انجام رسیدهز تحقیقات دامنهدر ایران نی

 ايمقاله در ،)1392(دیگران و منصورياست. به عنوان نمونه، 

 رسودهف بافت ساماندهی جهت استراتژیک ریزيبرنامه عنوان با

 تباف نازل کیفیت که نمود مشخص شیراز کوبگل محله

 در بنامناس معابر وجود همراه به جمعیتی، زیاد تراکم مسکونی،

 و شده محسوب مشکلات ترینمهم جمله از کوبگل محله

 .یردگ صورت مناسبی اقدامات ها،آن از یک هر رفع براي بایستی

جه ین نتی) در بررسی خود به ا1390(نامکینو  پورداوود

ا ي شهري رهاي فرسودهرسیدند که بهسازي و نوسازي بافت

دار یاي په بحث توسعهگر و با نگرش بیاندازي دباید از چشم

  .و تحلیل قراردادمورد بررسی و تجزیه 

) عنوان داشتند که عدم برخورداري 1389کاشانی و یزدانی (

هاي زیرساخت خدمات و و تأسیسات سواره، دسترسی به مناسب

ي شهري از ارزش است که بافت فرسودهشهري، باعث شده

  .مکانی، محیطی و اقتصادي نازلی برخوردار باشد

 ریزيبرنامه« عنوان با ايمقاله در ،)1389(هوشمندفر و نسترن

 هرش يفرسوده بافت از قسمتی ساماندهی جهت استراتژیک

 بافت ساماندهی هاياستراتژي تدوین و مطالعه به »ارومیه

 نای گیرينتیجه. پرداختند SWOT روش از استفاده با فرسوده

 و قیقد راهی ژیکاسترات ریزيبرنامه که بود آن مؤید تحقیق

 در ودموج مشکلات و مسائل تریناصلی شناسایی جهت مطمئن

. تهاسآن رفع جهت راهکارهایی يارائه منظور به سیستم یک

 ژیکاسترات ریزيبرنامه کمک به زمینه این در که SWOT مدل

 رینکارآمدت استراتژیک، عوامل استخراج با تواندمی آید،می

  .دهد پیشنهاد را راهبردها

 عنوان با ايمقاله در ،)1389(پوراحمد و رودسراسکان اکبرپور،

 نوسازي و بهسازي در SWOTتکنیک مناسب راهبرد از استفاده«

 ادندد نشان ،»تهران سیروس محله موردي مطالعه فرسوده، بافت

 وسسیر يمحله نوسازي و بهسازي يشده تولید که راهبردهاي

 سیستم اجزاي از یکی تصمیمات، راهنماي عنوان به تهران

 گیري،تصمیم و بهسازي ریزيبرنامه و کنترل هدایت،

 بافت بر تاثیرگذاري منظور به لازم سوییهم و هماهنگی

  .شوندمی محسوب محله فرسوده

 رد نوسازي هايقابلیت بازشناسی بررسی در ،)1389(باقریان

 و اعاجتم هايویژگی پایه بر میانی بخش فرسوده هايبافت

 هايیافته »تهران 17 منطقه از 19 محله موردي مطالعه فضا،

  . استآورده دست به را توجهی جالب

 فضاهاي فرسودگی دادند که نشان ،)1389(دیگران و تیموري

 شهر ملایر مرکز در محیطی زیست هايآلودگی و کالبدي

- بی فقر، محلات، و منازل ناگوار هاياندازچشم و هاخرابه(

 زینیگمکان از ناشی شهري فرهنگ سطح ودنبپایین و سوادي

ه جا ب به منجر ،)شهري درآمد کم قشرهاي و روستایی مهاجران

 هايبخش سایر به محلات این از توانمند هايگروه جایی

 ناهماهنگ و غیربومی هايگروه شدن جایگزین و شهر حاشیه

 ودهفرس هايبافت تنزل و رکود فرایند نتیجه در و گردیده

  .استشده دوچندان مسکونی،

 ریزيبرنامه عنوان تحت ايمقاله در ،)1389(دیگران و لطفی

 بیان ،بابل شهري فرسوده هايبافت بهسازي منظور به راهبردي

 عوامل شناسایی به SWOT روش از استفاده با باید که داشتند

 مورد بافت که داد نشان تحقیق این نتایج. پرداخت مثبت و منفی

 ودخ که است مواجه فیزیکی هايیرساختز کمبود با نظر

  .است شهري حیات تجدید براي فوري اقدامات نیازمند

 ریزيبرنامه« عنوان با ايمقاله در ،)1389(دیگران و لرستانی

 با د،اعلام کردن »قم فرسوده بافت ساماندهی جهت استراتژیک

 جودو حرم، شهر، مراکز بازار، به دسترسی و موقعیت به توجه

 لحاظ به فرسوده بافت نوسازي و بهسازي... و هاادهزامام

 سعهتو جهت در بالایی پذیريتوجیه از اقتصادي و شهرسازي

  .باشدمی برخوردار قم شهري پایدار و متوازن

ي شهر هاي فرسوده) در مطالعه بافت1388زیاري و همکاران (

یزد عنوان نمودند که ساختار جدید شهر، حاصل احداث 
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هاي جدید است که بدون توجه به ساختار قدیم باني خیاشبکه

  .انددهش بافت پیرامونش ساخته با آن یارتباطشهر و سازمان 

معتقدند که در هرگونه بهسازي و  )1386(و همکاران یبیحب

ها نبه آ یابیل دستین اهداف، منابع و وساید بینوسازي، با

صورت به منابع و امکانات یجاد شود و از تمامیا یهماهنگ

  .برداري گرددشده بهرهریزيبرنامه

 شدن بافت) نشان داد که آنچه سبب فرسوده1386کوچکی (

 ودهشهر ب یکیزیي فو توسعه یطیمح م شهر شده، عواملیقد

ی ي دسترسنشان داد که عدم تناسب شبکه )1386وفایی (. است

مناسب، کمبود امکانات و کیفیت بناها از جمله عوامل مؤثر در 

تغییر فرم و تحولات کالبدي بافت قدیم شهر کاشان به شمار 

 يفرسوده یکی از انواع چهارگانه . به هر حال، بافتروندمی

البدي، ک فرسودگی دلیل به که است شهري پذیرآسیب هايبافت

عدم برخورداري مناسب از دسترسی سواره، تأسیسات و 

 یینی داردبوده و ارزش پا پذیري شهري، آسیبهارساختیز

)Lantada et al., 2009ي ها). به همین دلیل، مداخله براي بافت

با  هاي بازسازي، بهسازي و نوسازيطرحفرسوده از طریق 

 گیردهاي تاریخی و سیاسی متفاوتی صورت میدیدگاه

). در این بین چند دیدگاه بیش از 1393و همکاران،  لوعیسی(

  پردازد.می آنها مختصر رفیمع به که است بوده موردتوجه سایرین

ریزي شهري بر اساس الگوي در برنامهگرا: دیدگاه فرهنگ

نیازهاي مادي بر نیازهاي معنوي، فرهنگ بومی بر  ،گرافرهنگ

 رغیر بومی، شهر کوچک بر شهر بزرگ، دموکراسی ب فرهنگ

دیکتاتوري و نیازهاي گروهی بر نیازهاي فردي برتري دارد. در 

 شود و بر فضاها و بناهايمی و هندسی نفی شهر بزرگ ،نتیجه

گرا بیش از هر چیز در . شهر فرهنگگرددعمومی تأکید می

هرگونه  ،در این شهرو اي مشخص جاي گرفته محدوده

ثر به شود و تنوع و تکسازي و الگوي یکنواخت نفی مییکسان

-فرهنگ .زندواره و ارگانیک در آن موج میعنوان نظمی اندام

هاي قدیمی و فرسوده از جمله بهسازي مداخله در بافتگرایان 

هاي فرهنگی کردن ارزشو نوسازي شهري را از طریق زنده

-هاي زیباییتوجه به ارزش .دهندمورد تاکید قرار میگذشته 

شناختی شهرهاي کهن و به حداقل رساندن دخل و تصرف در 

یت بهاي با ارزش، ارزش دادن به کل بافت و افزایش جذابافت

. براي درکانون توجه این رویکرد قرارداد و آرامش در شهرها

هاي فرهنگی کهن مبنا ارزشبه توجه  ،رسیدن به این اهداف

گرایان مداخله و مواجهه با مسائل و گیرد. فرهنگقرار می

و  دانندمشکلات شهري را از راه تداوم فرهنگ بومی میسر می

هاي ري داراي محدودههاي شهاعتقاد دارند که شهرها و بافت

  ).135: 1384(شماعی و پوراحمد، اندمشخص دقیق و

 و 2پاتریک گدس ،1کریستوفر الکساندرگرا: دیدگاه انسان

پردازان قرن بیستم از جمله اندیشمندان و نظریه ،3لینچکوین

بر اساس شهرسازي  ،هستند که در زمینه بهسازي و نوسازي

ه توجه ب ،دف اصلی این گروهاند. هاظهار نظر کرده ،انسانگرا

مردم و مشارکت آنها در بهسازي و نوسازي فضاهاي شهري 

ریزي به برنامه ،گرایانه بیش از طراحیاست. مداخله مردم

که در آن شهروندان نقش  ايریزياندیشد. برنامهشهري می

  ). 342: 1376(لینچ، برعهده دارنداساسی را 

رد است ا توجه و تأکید بر فگردر مکتب ترقیگرا: دیدگاه ترقی

م اومانیس رشد ادامه در خود که انسانی ؛است محور اصلی انسان و

ادبی زمینه ذهنی مناسب براي شورش بر علیه زهد  -علمی

ارتجاعی قرون وسطی را ایجاد کرده بود. این مکتب بر انقطاع 

از گذشته فرهنگی و تاریخی و عدم وابستگی به فرهنگ و 

در  4نوستالژياز دیدگاه این گروه، زیرا  .مکان تأکید دارد

گرا نوعی الگوي جامعه مدرن مفهومی ندارد. متفکران ترقی

استقرار انسانی با چهار نیاز اصلی و چهار کاربري اصلی زمین 

را  شهري شامل: کار، اوقات فراغت، مسکن، و رفت و آمد

شیده هاي از پیش اندیکنند تا زندگی انسان را با مدلپیشنهاد می

استفاده از امکانات  اند وآینده دهند. آنها مقهور شکلشده 

تکنولوژیکی حاصل از پیشرفت علم و فن را راه حل تمامی 

  .دانندمی مشکلات شهري

  

  

1. Alexander 
2. Patrick Geddes 
3. Kevin Lynch 
4. Nostalgia 
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شهرسازان تحت تأثیر این تفکر، ساخت در ارتفاع  بسیاري از 

صیه تو ،هاي کوتاه و به هم چسبیده قدیمیجاي ساختمان را به

به هنگام نوسازي و بهسازي شهرهاي قدیم، هیچ چیز د و کننمی

زري را ولدوکنند و عملاً شهرسازي بها را حفظ نمیجز راه

توان گفت این الگو جوي دهند. در نقد این الگو میمی رواج

اریخ و ن توجه به تسازي بدوبیشتر بازو کند نمایشی ایجاد می

  ).137 -136: 1384(شماعی و پوراحمد،  فرهنگ است

د یک واح ،منطقه ،بر اساس این دیدگاهدیدگاه کارکردگرا: 

هاي که بیش از مجموع بخش ارگانیسمی یعنی است؛ کارکردي

در این راستا  .است تاثیرگذار )73 :1379، مهدیزادهخود(

نحوه استفاده و براساس اصول خردگرایی و هزینه منفعت، 

گیري از اراضی شهري، نیز به عنوان ابزاري در جهت بهره

وده در کانون توجه بکارایی شهري  و تقویت تسهیل کارکردها

و ضرورت استفاده منطقی و بهینه از زمین و فضا در دستور کار 

. با توجه به این اهداف، بهسازي و نوسازي بخش داردقرار 

. در این اي داردش و جایگاه ویژهارزدرونی شهر(بافت قدیم) 

بافت قدیم فقط از طریق ساماندهی کالبدي و  ياحیا ،دیدگاه

ه گیرد. بدیهی است کهاي مختلف صورت میفضایی فعالیت

ش به نوعی نگر هاي شهري، ضرورتاًاین رویکرد به نقش زمین

ایستا و یک جانبه می انجامد و ابعاد تاریخی، حقوقی، اجتماعی 

-دهدمی ی بافت شهري را کمتر مورد توجه قرارو فرهنگ

  ).160 :1384(شماعی، پوراحمد، 

بافت قدیم در دوران معاصر با یک تضاد رویکرد توسعه پایدار: 

از یک طرف هویت تاریخی و  است. رو شدهه ب اساسی رو

فرهنگ  وري و، اقتصاد پیشهانسانیفضایی آنها براساس هویت 

 از طرف دیگر با نیازها و الزاماتگرفته و ماقبل صنعتی شکل

مقاومت  لیلد به و شده رو هب رو پساصنعتی و صنعتی عصر نیرومند

هاي جدید زندگی شهري به انزوا و جدایی از در برابر سبک

به نظر . استشده )14 :1379تحولات جهانی منجر(مهدیزاده، 

ترین راهکار در این زمینه، توسعه شهري پایدار مناسبرسد می

ع نگهداري منابو در راستاي حمایت از منابع محیطی  اشد کهب

در حال و آینده از طریق استفاده بهینه از زمین و وارد کردن 

 استشده ناپذیر مطرح کمترین ضایعات به منابع تجدید

Bertolini,2005:116)این نظریه راه رسیدن به این اهداف .( 

رل ین و کنتاز زم کاربري صحیح و محافظترا اتخاذ سیاست

  ).Carey Curtis,2008: 107داند(می هاکاربري

ــاره به  به نظر می ــد اتخاذ هر یک از رویکردهاي مورد اشـ رسـ

ــدون بهره      ــا تـرکـیبی ب ــورت مـجـزا و ی ــد صـ گیري از فراین

ریزي استراتژیک ممکن نباشد. از دید بسیاري از صاحب برنامه

فرایند آن  یحریزي اسـترتژیک با توض ایده مبنایی برنامهنظران، 

ــت(احمـدي،   ترفهمقـابـل   ینـد، یک جریان  فرا). 25:1377اسـ

مشخص اطلاعات طی مراحل به هم پیوسته تجزیه و تحلیل در 

  جهت دستیابی به یک هدف است.  

  هامواد و روش

 لحاظ از و کاربردي نوع از هدف، حسب بر حاضر پژوهش

اده فهاي مورد نیاز با استداده .است تحلیلی – توصیفی روش،

است. در از اسناد موجود و پیمایش میدانی به دست آمده

پیمایش میدانی از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد که روایی 

بود. نمونه مورد پرسش در این  و پایایی آن به تایید رسیده

هاي معماري، نظران حوزهبررسی، متخصصان و صاحب

ه در اساس نمونشناسی بودند که بر شهرسازي، جغرافیا و جامعه

هاي نفر از آنها مورد پرسش قرار گرفتند. داده 60دسترس، 

و    QSPMتحلیلی تکنیک گردآوري شده به این طریق، با

SWOT .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت  

 یبررس این در استفاده مورد هايتکنیک و هامدل که آنجا از

 مطالب نای تکرار از است،شده معرفی متعدد تحقیقات در قبلا

. شودیم اکتفا دهیامتیاز نحوه تشریح به تنها و شده خودداري

 صورت به هاآن از یک هر ها،گویه به دهیارزش منظور به

 توسط و شد تنظیم) 5 تا 1( لیکرت طیف اساس بر سوالاتی

 ستد به اطلاعات سپس. شد امتیازدهی متخصصان و نخبگان

 زمینه در هبهین ستراتژيا تا یافت انتقال سوات ماتریس به آمده

 مدیریت رویکرد در فرسوده بافت احیاي و ساماندهی

  .آیددست به استراتژیک

 نادياس و ايکتابخانه مطالعات از استفاده با تحقیق، این در

 نقطه 13 مقابل در قوت نقطه 8 شهري، هايطرح در موجود

 بافت احیاي روي پیش تهدید 10 مقابل در فرصت 9 و ضعف
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 و قوت براي نقاط بعد، مرحله در. گردید شناسایی فرسوده

 از تهدید و ضعف نقاط نقاط براي و 4 و 3 هايرتبه از فرصت

 رصتف یا قوت نقطه که صورتی در. شد استفاده 2 و 1 هايرتبه

 3 رتبه کمتر، اهمیت صورت در و 4 رتبه داشت، بالایی اهمیت

 وقتی یزن دتهدی و ضعف نقاط با ارتباط در. گرفت تعلق آن به

 صورت این غیر در و 1 رتبه بود جدي تهدید یا ضعف نقطه

  .یافت اختصاص آن به 2 رتبه

 اناست مرکز و ایران شرق شهرهاي ترینمهم از یکی بیرجند

 1480 ارتفاع در شهر، این). 1 شکل( است جنوبی خراسان

 شهر جنوب کیلومتري 505 فاصله در و دریا سطح از متري

جمعیت این شهر ). 37ـ36: 1363 دفاع، وزارت( دارد قرار مشهد

 ،1370 نفر و در 81798 1365 نفر در 13934 ،1335 در سال

 انجام رسمی سرشماري است. آخرین گزارش شده 101177

 است اعلام نموده نفر هزار 203 تعداد را این 1395 سال در شده

  ).1396نژاد، حدیدي(
  

  
  ن خراسان جنوبی و شهرستان بیرجند): موقعیت شهر بیرجند در استا1شکل (

  

 رد تغییراتی داراي تاریخی، مختلف هايدوره در بیرجند شهر

 در تغییرات این. بوده است خود منظر همچنین و شهري ساختار

 نینساک ذهنی تصویر که بوده است زیاد حدي به حاضر عصر

 به بیرجند شهري کالبد. کرده است خدشه دچار را شهر قدیمی

 رچها ساختار، این در. دهدمی نشان را شهر توسعه وندر راحتی

م و تشخیص است. بافت قدی قابل راحتی به هم از متمایز بافت

اي است که بر روي تپه اولیه قرار یا هسته اولیه شهر محدوده

دفاعی بر آن مستقر بوده است. بافت میانی شهر  دارد که قلعه

این دو  .گیردبرمی در را 1344 سال تا شهر توسعه روند تقریبا

ها، در مجموع هاي معدودي از سایر بخشبافت به همراه بخش

بافت فرسوده شهر را شامل شده و نیازمند بررسی و مطالعه 

درصد  50گردند. بافت شطرنجی شهر که قریب به محسوب می

هاي جدید را دربردارد که از گردد، توسعهشهر را شامل می

؛ 1374باشد(نگاه کنید به احمدیان، شمول این بررسی خارج می

  ).1396نژاد، و حدیدي 1391فر، صابري

  نتایج

درصد از پاسخگویان زن و بقیه مرد  40در این بررسی حدود 

سال سن داشته  50تا  30درصد آنها بین  80بودند، از نظر سنی 

درصد آنها داراي تحصیلاتی در حد کارشناسی و  82و 

  اي مدرك دکتري بودند. کارشناسی ارشد و بقیه دار

هاي فرسوده شهري مطرح اگرچه نقاط قوت بسیاري در بافت

بوده و مورد توجه کارشناسان قرار داشت. اما در ارزیابی نهایی 

نقطه قوت امتیاز بالاتري را به خود اختصاص دادند که در  8

است. بر اساس اطلاعات ارائه شده در این ، معرفی شده1جدول 

-پیش قوت نقطه ترینمهم درونی، عوامل با اطارتب در جدول،

 دیر از شهرنشینی سابقه«بیرجند شهر فرسوده بافت احیاي روي

 »فرهنگی هايارزش وجود دلیل به بافت منديهویت و باز

 با رابرب گزینه این براي آمده دست به نهایی نمره. تعیین شد

 ودهبب صورت در سکونت به تمایل«بود. در مرتبه بعدي  392/0

تواند به عنوان یکی از قرار داشت که می 372/0با نمره » شرایط
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نقاط قوت این مناطق محسوب گردد. چرا که در بسیاري از 

شهرها، ساکنین ثروتمند، حتی در صورت تغییر شرایط این 

ها تمایلی به سکونت در این مناطق نداشته و سعی گونه بافت

، 1شوند. مطابق جدول  دارند با سایر نقاط نوساز شهر جا به جا

 جودو و )شهر مرکز در استقرار( شهر در اسقرار مناسب موقعیت

 364/0بافت به ترتیب با کسب نمرات  در سکونتی هايکانون

 کمبود«در این بخش . درجایگاه بالایی قرار دارند 356/0و 

» خانجاتکار و صنایع نبود دلیل به هوا آلودگی و صوتی آلودگی

  است. ترین رده قرار داشتهدر پایین 228/0با اخذ نمره 

نقطه  13مقابل نقاط قوت موجود در بافت فرسوده حدود  در

 اآنه ترینشد که بزرگضعف در این بخش تشخیص داده

 ازيبهس براي منسجم استراتژي و هماهنگ ریزيبرنامه فقدان«

 به توجه ضرورت دهندهنشان که بود 014/0 نمره با »نوسازي و

 و مسائل حل راستاي در استراتژیک ریزيبرنامه و مدیریت

 شدر«در این بخش،  .شدمحسوب می فرسوده بافت مشکلات

 هايآسیب و جنایت و جرم افزایش و بیکاري و فقر روزافزون

طبیعی  مخاطرات برابر در بناها استحکام بودن پایین«، »اجتماعی

 و مشارکت روحیه نبود و »ساکنان مالی توانایی و نداشتن

به ترتیب با کسب امتیاز » نوسازي و بهسازي براي همکاري

  در مراتب بعدي قرار داشتند.  020/0و  018/0،  017/0

 بافت ساماندهی و احیاي روي پیش بیرونی )، عوامل2( جدول

طور که از اطلاعات دهد. همانبیرجند را نشان می شهر فرسوده

 بیرونی، عوامل با ارتباط باشد، دراین جدول مشخص می

 ساز و کارهاي سازيپیاده امکان«موجود فرصت ترینمهم

 نمره با »ساماندهی و احیا منظور به بافت در استراتژیک مدیریت

 منظور به بالقوه توان وجود«باشد. در این بخش، می 440/0

 توسعه به نسبت بافت بازسازي اقتصادي صرفه و مسکن توسعه

 جذب و گردشگري توسعه قابلیت«؛ 380/0با نمره » بیرونی

 ایرانی معماري از الگوبرداري امکان« و 328/0با نمره » توریسم

در  296/0با نمره » بافت بازسازي و طراحی در اسلامی -

  هاي بعدي قرار داشتند. ردیف

مقوله  10هاي موجود در ، تهدید2مطابق اطلاعات جدول 

 دیدته نتریاند که در این میان، مهمبندي شدهمختلف، دسته

 یزيربرنامه به توجه با بافت نوسازي به توجه عدم« روپیش

 بوده است. بعد از این تهدید، کاهش 019/0 نمره با »استراتژیک

 و تشدید 024/0 ها با نمرهگیري تصمیم در مردم مشارکت نقش

در  025/0نوسازي با نمره  عدم صورت در بافت فرسودگی

 .تر قرار دارندهاي پایینجایگاه

  

  بیرجند شهر فرسوده بافت ساماندهی و احیاي رويپیش درونی عوامل ):1( جدول

  )IFEعوامل استراتژیک درونی (

  نمره  رتبه  ضریب  )Sنقاط قوت (  ردیف

 234/0 3 078/0  ساکنین اجتماعی همبستگی و اجتماعی روابط  1

 356/0 4 089/0  هاي سکونتی در بافتوجود کانون  2

 364/0 4 091/0  تقرار در شهر (استقرار در مرکز شهر)موقعیت مناسب اس  3

 372/0 4 093/0  شرایط بهبود صورت در سکونت به تمایل  4

 348/0 4 087/0  بافت در موجود قدیمی بناهاي ساختار و فضاها به بومی اهالی خاطر تعلق  5

 392/0 4 098/0  فرهنگی ارزشهاي وجود دلیل به بافت هویتمندي و شهرنشینی سابقه  6

 344/0 4 086/0  مناطق برخی در سنتی بافت حفظ و بافت در اقامت مدت بودن بالا  7

 228/0 3 076/0  کارخانجات و صنایع نبود دلیل به هوا آلودگی و صوتی آلودگی کمبود  8

 64/2 - 1  جمع نقاط قوت

  نمره  رتبه  ضریب  )Wنقاط ضعف (  ردیف

 062/0 2 031/0  »فرزان«با اجراي طرح ناتمام  بلاتکلیفی ساکنان بافت فرسوده در ارتباط  1

 070/0 2 035/0  عدم گازرسانی به واحدهاي تجاري بافت، به دلیل وضعیت نامساعد بافت  2

 056/0 2 028/0  هاي (اصلی) بافتها و خروجیمشخص نبودن ورودي  3

 026/0 1 026/0  تجمع اراذل و اوباشاخلال در امنیت ساکنان به دلیل   4

 054/0 2 027/0  هاي ساماندهیتملک برخی واحدها و ایجاد وقفه در پیشبرد طرح عدم  5
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 022/0 1 022/0  عدم تفکیک شرح وظایف شهرداري و شرکت عمران بهسازي در ساماندهی  6

 024/0 1 024/0  بافت کل در فشردگی و فرسودگی  7

 020/0 1 02/0  هسازب براي همکاري و مشارکت روحیه نبود و ساکنان مالی توانایی عدم  8

 018/0 1 018/0  طبیعی مخاطرات برابر در بناها استحکام بودن پایین  9

 017/0 1 017/0  اجتماعی هايآسیب و جنایت و جرم افزایش و بیکاري و فقر رشد  10

 021/0 1 021/0  قطعات بودن ریزدانه و ارتباطی شبکه ناکارآمدي و بافت سخت نفوذپذیري  11

 014/0 1 014/0  نوسازي و بهسازي براي منسجم استراتژي و هماهنگ ه ریزيبرنام فقدان  12

 019/0 1 019/0  سبز و باز فضاهاي و درمانی بهداشتی و آموزشی کاربریهاي کمبود  13

  42/0  -  1  جمع نقاط ضعف

 06/3  جمع عوامل درونی
  

  جندبیر شهر فرسوده بافت ساماندهی و احیا روي پیش بیرونی عوامل ):2( جدول

  )EFEعوامل استراتژیک بیرونی (

  نمره  رتبه  ضریب  )Oفرصت ها (  ردیف

 260/0 4 065/0  هاي ترافیکی با نوسازي و بهسازي مساکنباز شدن گره  1

 183/0 3 061/0  از بین رفتن مشکلات بهداشتی و نظافتی بافت با اجراي طرح ساماندهی   2

 268/0 4 067/0  این فضاهاساماندهی فضاهاي خالی و استفاده بهینه از   3

 328/0 4 082/0  توریسم جذب و توسعه گردشگري قابلیت  4

 380/0 4 095/0   بافت بازسازي اقتصادي صرفه و مسکن توسعه منظور به بالقوه توان وجود  5

 189/0 3 063/0   نوسازي روند به ساکنان مشارکت امکان و گذارسرمایه وجود  6

 296/0 4 074/0  بافت بازسازي و طراحی در اسلامی -ایرانی  اريمعم از الگوبرداري امکان  7

 284/0 4 071/0  تجاري مختلف هايبخش در سرمایه گذاري جهت مناسب زمینه وجود  8

 440/0 4 110/0  سازي سازوکارهاي مدیریت استراتژیک در بافت به منظور احیا امکان پیاده  9

  63/2  - 1  هاجمع فرصت

  نمره  رتبه  ضریب  )Tتهدیدها (  ردیف

 082/0 2 041/0  افزایش بیش از حد قیمت زمین و مسکن با اجراي طرح ساماندهی  1

 027/0 1 027/0  فروش واحدهاي مسکونی بافت به منظور نوسازي توسط ساکنین قدیمی   2

 084/0 2 042/0  بافت در سرمایه گذاري میزان بودن پایین  3

 019/0 1 019/0  برنامه ریزي استراتژیک به توجه با بافت نوسازي به توجه عدم  4

 025/0 1 025/0  نوسازي عدم صورت در بافت فرسودگی تشدید  5

 028/0 1 028/0   خدمات تأمین براي زمین کمبود و بافت در کالبدي و فیزیکی مداخله  6

 033/0 1 033/0  بافت با سکونت ساکنان جدید  اولیه اجتماعی همبستگی شدن کمرنگ  7

 024/0 1 024/0  هاگیريتصمیم در مردم مشارکت نقش کاهش  8

 072/0 2 035/0  شهري جامع و تفصیلی هايطرح ناکارآمدي  9

 076/0 2 038/0   داخل املاك از زیادي تعداد بودن وقفی و بودن ايورثه و مالکیت  10

  47/0  - 1  جمع تهدیدها

  10/3  جمع
  

قوت،  نقاط از یکهر جایگاه تعیین نوبت، فوق مراحل طی از پس

ها و تهدیدها در امر احیاي بافت فرسوده شهر ضعف و فرصت

گردید.  ، تهیه و تنظیم)3(بیرجند رسید. به این منظور، جدول 

 و 64/2 با برابر قوت نقاط نمرات مطابق این جدول، مجموع

 مجموع همچنین،. شد تعیین 42/0 ضعف نقاط نمرات مجموع

 آمددست به 47/0 نیز تهدیدها مجموع و 63/2 هافرصت نمرات

 نهایی، نمره ضعف، و قوت نقاط نمرات جمع با. )3(جدول 

 تعیین شد 10/3 تهدیدها، و هافرصت و 06/3 درونی عوامل

  .)4(جدول 
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گیري از نمودار سوات و ضرایب محاسبه شده، امکان با بهره

، براي محدوده 2تعیین نوع استراتژي فراهم آمد. مطابق شکل 

) مناسب SOررسی در این تحقیق، راهبردهاي تهاجمی(مورد ب

 . تشخیص داده شد

 
  بیرجند شهر فرسوده بافت احیاي روي پیش فرصت و تهدید ضعف، قوت، نقاط ترینمهم ):3( جدول

  نمره نهایی  عوامل  عوامل درونی و بیرونی

 392/0  فرهنگی هايارزش وجود دلیل به بافت منديهویت و باز دیر از شهرنشینی سابقه  ترین نقاط قوتمهم

 372/0  شرایط بهبود صورت در سکونت به تمایل

 364/0  موقعیت مناسب اسقرار در شهر (استقرار در مرکز شهر)

 014/0  نوسازي و بهسازي براي منسجم استراتژي و هماهنگ ریزيبرنامه فقدان  ترین نقاط ضعفمهم

 017/0  اجتماعی هايآسیب و جنایت و جرم افزایش و بیکاري و فقر روزافزون رشد

 018/0  طبیعی مخاطرات برابر در بناها استحکام بودن پایین

 440/0  سازي سازوکارهاي مدیریت استراتژیک در بافت به منظور احیا و ساماندهیامکان پیاده  هاترین فرصتمهم

 380/0  به بیرون سبتن تباف بازسازي اقتصادي صرفه و مسکن توسعه منظور به بالقوه توان وجود

 328/0  توریسم جذب و توسعه گردشگري قابلیت

 019/0  ریزي استراتژیکبرنامه به توجه با بافت نوسازي به توجه عدم  ترین تهدیدهامهم

 024/0  هاگیريتصمیم در مردم مشارکت نقش کاهش

 025/0  نوسازي عدم صورت در بافت فرسودگی تشدید

  

  بیرونی و داخلی عوامل نهایی تامتیازا ):4( جدول

  نمره  عوامل  نمره  عوامل

  06/3  عوامل داخلی  64/2  نقاط قوت

  42/0  نقاط ضعف

  10/3  عوامل بیرونی  63/2  فرصت

  47/0  تهدید

  

  
  سوات استراتژي تعیین ): نمودار2شکل (

  

  

  بحث 

ترین عوامل درونی سوال اولیه پژوهش کنونی آن بود که مهم

روي ساماندهی بافت فرسوده شهر بیرجند کدام شو بیرونی پی

است؟ به منظور پاسخگویی به این پرسش اساسی نقطه نظرات 

براي عوامل  2و  1نمونه مورد پرسش در قالب دو جدول شماره 

درونی و بیرونی تنظیم گردید. بر اساس این اطلاعات در بخش 
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د نبندي شدضعف اولویت نقطه 13نقطه قوت و  8عوامل درونی 

ترین نقطه قوت پیش روي احیاي بافت فرسوده شهر که مهم

ینی از دیر سابقه شهرنش«بیرجند با توجه به مدیریت استراتژیک، 

 »هاي فرهنگیمندي بافت به دلیل وجود ارزشباز و هویت

ترین نقطه ضعف موجود در تعیین شد. در مقابل، بزرگ

نگ یزي هماهرفقدان برنامه«ساماندهی بافت فرسوده بیرجند، 

  د.مشخص گردی» و استراتژي منسجم براي بهسازي و نوسازي

تهدید  10فرصت اساسی و  9در بخش عوامل بیرونی، مجموعا 

ترین مهم، شده اعلام هايفرصت بین در که گردید شناسایی مهم

سازي سازوکارهاي مدیریت استراتژیک در امکان پیاده«مورد 

 بود که نوید دهنده آن بود که» بافت به منظور احیا و ساماندهی

رویکرد مورد تاکید در این بررسی، قابلیت اجرایی در بافت 

ترین تهدید پیش روي فرسوده بیرجند را دارد. در مقابل مهم

ت عدم توجه به نوسازي باف«احیاي بافت فرسوده شهر بیرجند، 

عی بود که در واقع، به نو» با توجه به برنامه ریزي استراتژیک

  ساخت. رکت براي احیاي این بافت را مشخص میمسیر ح

سوال دیگر تحقیق حاضر آن بود که استراتژي بهینه به منظور 

ساماندهی و احیاي بافت فرسوده شهر بیرجند چیست؟ نتایج 

هاي صورت گرفته نشانگر آن است که نظام کالبدي بررسی

محدوده مورد مطالعه بر گرفته از شهرسازي معاصر است و نظام 

هاي متفاوت اما جتماعی آن از جوامعی با خرده فرهنگا

ی، انسجام زبان -اي هاي طایفهگرفته و  در ترکیبهمبسته شکل

. است اجتماعی خود را تا به امروز به طور نسبی حفظ کرده

بی بافت را به طور نس این در سکونت چنین امري ارزش زیست و

 از سوي دیگر، است. به رغم فرسوده بودن آن به همراه داشته

 هک فضا داراي ویژگی تجانس در حوزه مسکن و سکونت است

ا کالبدي آن ر انسجام و داده کاهش را پذیريتنوع نیز عامل این

-هرهاست. به دلیل این پیچیدگی، ب به طور نسبی تضعیف کرده

نگر در این حوزه، کارآمدي جانبهمندي از رویکردهاي یک

برداري از برنامه ریزي یل بهرهلازم را نداشته و به همین دل

اي هاستراتژیک ضرورت دارد. به این منظور و با توجه به یافته

بخش قبل، مجموع نمرات نقاط قوت و ضعف و همچنین 

ها و تهدیدها محاسبه شد. با انجام این محاسبات نمره فرصت

رایب با بردن ضل درونی و بیرونی مشخص گردید تا نهایی عوام

ژي استرات بهترین سوات، نمودار روي بر آمدهدست به هاينمره و

براي احیاء و ساماندهی بافت فرسوده شهر بیرجند با توجه به 

، با )2(رویکرد مدیریت استراتژیک، تعیین شود. مطابق نمودار 

توجه به نمرات تعیین شده در این بررسی نوع راهبرد مناسب 

  د بود.) خواهSOبراي این محدوده، راهبردهاي تهاجمی (

  

  گیرينتیجه

بر اساس نتایج به دست آمده در این تحقیق، با تمرکز بر 

نند، کهاي تهاجمی که راهبردهاي رشد را توصیه میاستراتژي

 هاي موجود در بافتتوان از طریق تاکید بر معدود قابلیتمی

، هاي همجوارفرسوده و تمایلات ساکنین این مناطق و یا پهنه

، تر را فراهم آورد. در واقعي بیشتر و اساسیگذارزمینه سرمایه

با مد نظر قرار دادن برخی از شرایط موجود که در حال حاضر 

شود و همچنین ایجاد هماهنگی در بین چندان جدي گرفته نمی

سازي ادارات و نهادهاي خصوصی و دولتی جهت یکپارچه

حمایت و تشویق بخش خصوصی  و جاري هاياقدامات و برنامه

اي از گذاري در این حوزه، بخش قابل ملاحظهسرمایه براي

مشکلات موجود مرتفع خواهد شد. با توجه به این شرایط و نظر 

به این که به دلیل تحولات اخیر سیاسی و اجتماعی حادث شده 

ورودي به این شهر به طور مداوم در ازدیاد  جمعیت در این شهر،

 بیشتر و بهتر )، ضرورت تامین مسکن1391فر، (صابري است

ي ریزان شهرهمیشه در این شهر در کانون توجه مدیران و برنامه

اي هتواند زمینه تحول در فعالیتاست. همین فرصت می بوده

هاي فرسوده را دچار تحول اساسی نماید. بهسازي و احیاي بافت

هاي قبلی نشانگر آن است که به این در حالی است که بررسی

-گذاري، تاکنون موفقیتی و سیاستهاي مدیریتدلیل ضعف

  ). 5، 1384(وفایی،  است چندانی در این حوزه حادث نشده

به هر حال، در بلند مدت و براي دستیابی به یک سیاست 

یکپارجه و اثربخش، با توجه به شرایط اقتصادي و اجتماعی 

طرح هاي مقابل تصور در آینده نزدیک، باید از مجموع سیاست

 برداري به عملهاي فرسوده شهري بهرهفتدر بخش احیاي با

هاي شیوه در بخشی آورد. به عبارت دیگر، ضمن توجه به تنوع
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ها، افتبتامین اعتبار و ترغیب و تشویق مردم به احیاي این گونه 

تبلیغاتی نسبت به خطرات و تهدیدهاي  هايارائه برنامه باید با 

هویتی  و تماعیهاي اجارزش و ثروت و شده داده هشدار موجود

، (عالمی گیرد ها، مورد تاکید قرارناشی از احیاي این بافت

اره، اش مورد کلی پیشنهادات کنار در و اساس این بر. )112: 1383

در ارتباط با ساماندهی و احیاي بافت فرسوده شهر بیرجند، 

  شود: پیشنهادات زیر مطرح می

منظور سازي ساز و کارهاي مدیریت استراتژیک به پیاده

ساماندهی فضاهاي خالی، استفاده بهینه از فضا و باز کردن 

هاي ترافیکی و همچنین حل مشکلات بهداشتی و نظافتی گره

  بافت.

هاي مختلف تجاري به دلیل استقرار در گذاري در بخشسرمایه

  مرکز شهر و موقعیت مناسب بافت.

 هايکانون وجود به توجه با بافت داخل در مسکن توسعه

  بیرونی. توسعه هب نسبت اقتصادي بازسازي بافت صرفه و نتیسکو

قابلیت توسعه گردشگري و جذب توریسم با توجه به وجود 

مندي بافت و کمبود آلودگی هاي فرهنگی و هویتارزش

  صوتی و آلودگی هوا.

گذار و ارائه تسهیلات به منظور انجام ساماندهی جذب سرمایه

  ط.ونت در صورت بهبود شرایبا توجه به تمایل ساکنان به سک

اسلامی در طراحی و بازسازي  -الگوبرداري از معماري ایرانی 

بافت به دلیل تعلق خاطر اهالی بومی به فضاها و ساختار بناهاي 

  قدیمی و تاریخی موجود در بافت.

  

  منابع 

): 1386ابوالفضل، (. حبیبی، کیومرث؛ پوراحمد، احمد؛ مشکینی، 1

هاي کهن شهري، چاپ اول، انتشارات تبهسازي و نوسازي باف
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