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شناخت فضاهاي مستعد اكوتوريسم در شهرستان بروجرد و تعيين راهبردهاي 

 توسعه آن

  مريم بيرانوند زاده 

  ريزي شهري و پژوهشگر جهاد دانشگاهي واحد لرستان دانشجوي دكترا جغرافيا و برنامه 

  مهناز حيدري 

  ريزي شهري  كارشناس ارشد جغرافيا و برنامه

  اكبر سلطان زاده

  ي شهري، دانشگاه شهيد بهشتيريز كارشناس ارشد جغرافيا و برنامه

  نسرين ميرزا محمدي 

 دانشجوي كارشناسي ارشد شهرسازي، دانشگاه علوم و تحقيقات(كهكيلويه و بوير احمد) 

  
  

    چكيده

هـاي جهـانگردي    امروزه گردشگري طبيعت بخش مهمي از فعاليـت 

در دنيا را به خود اختصـاص داده اسـت. از اينـرو مسـائل مربـوط بـه       

ريـزي فضـاهاي   اكوتوريسم و پايداري بيش از هر چيز نيازمند برنامـه 

بـرداري بهينـه از طريـق    با استفاده از منابع موجود و بهـره گردشگري 

باشد. در اين راستا هدف شناسايي دقيق مناطق مستعد گردشگري مي

هاي طبيعي شهرسـتان بروجـرد    پژوهش حاضر بررسي توانها و قابليت

و شناسايي فضاهاي مستعد اكوتوريسـم و تعيـين راهبردهـاي توسـعه     

حقيـق روش توصـيفي پيمايشـي و    باشـد. روش كـار در ايـن ت    آن مي

ها و اطلاعات از نرم افـزار   باشد. براي تجزيه و تحليل داده تحليلي مي

GIS  و مدلSWOT   هـاي تحقيـق نشـان     استفاده شده اسـت. يافتـه

آل  هـاي شـرقي و غربـي شهرسـتان داراي شـرايط ايـده       دهد، پهنه مي

بـول  براي توسعه اكوتوريسم بوده است. همچنين راهبردهـاي قابـل ق  

 ريـزي اكوتوريسـمي شهرسـتان بروجـرد، راهبـرد تهـاجمي       در برنامه

)SO      ــين ــت. در ب ــده اس ــين گردي ــلي تعي ــت اص ــوان اولوي ــه عن ) ب

در  91/4بـا امتيـاز    4SOهاي راهبـرد تهـاجمي، اسـتراتژي     استراتژي

اولويــت اول قــرار گرفــت. بــراي دســتيابي بــه تحقــق اهــدافو توســعه 

راهبــرد، شناســايي محورهــاي  اكوتوريســمي بــا بهــره گيــري از ايــن

اكوتوريسمي، تقويت و افزايش ميزان ارائه تسـهيلات و خـدمات در   

اين محورها، بـا هـدف جـذب و توسـعه توريسـم و ايجـاد اشـتغال و        

 شود. درآمد پايدار پيشنهاد مي

هاي طبيعي، راهبردهاي  اكوتوريسم، جاذبهكليدي:  كلمات

  ، شهرستان بروجردSWOTتوسعه، 
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  مقدمه

معدود صنايع ايجاد رشد در دوران افول صـنعتي  گردشگري از 

تواند سرمايه مورد نيـاز اكثـر كشـورها را     و اقتصادي است و مي

از اينرو امـروزه هـر كشـوري بـر      .) 5، 1379فراهم كند(اليوت:

ريزي  هاي پذيرش گردشگر، به برنامه ها و ظرفيت اساس توانايي

يـن  اقتصادي اساسي در بـه خـدمت گـرفتن بخـش عظيمـي از ا     

ــي ــده     صــنعت م ــل شــكل دهن ــت عوام ــردازد. چــرا كــه تقوي پ

گردشگري و ارتباط و تعامل بين آنها باعث توسعه گردشـگري  

شود. توسعه گردشگري در هر منطقه نيازمند شناخت علمـي   مي

هــاي هــاي گونــاگون گردشــگري، ويژگــيهــا و پتانســيلتــوان

صـنعتي و مسـائل    -اجتماعي، فرهنگي، اكولوژيكي و اقتصادي

ريـزي پويـا   مشكلات مسافران در طـول اقامـت آنـان و برنامـه     و

هاي طبيعي و انساني هر منطقـه، همـراه بـا    است.شناخت پتانسيل

ريــزي و توســعه  هــاي آن در امــر برنامــهآگــاهي از محــدوديت

نمايد(بزي و سـالاري سـردري،   اي ايفا مي پايدار آن نقش عمده

هانگردي در دنيا هاي ج ). بخش بسيار مهمي از فعاليت3، 1389

مند شدن از طبيعت است كـه امـروزه گردشـگري     مبتني بر بهره

نـام گرفتـه اسـت. در     طبيعي[يا همان گردشـگري اكوتوريسـم]  

هـاي   هاي مربوط بـه گردشـگري طبيعـي افـراد يـا گـروه       فعاليت

هـاي   هاي طبيعي و جلوه جهانگرد با هدف بهره گيري از زيبايي

هـا،   هـاي مرتفـع، كوهسـتان    حيرت انگيز خلقت، بـه رشـته كـوه   

ــه ــل  كوهپاي ــا، جنگ ــق ســفر      ه ــاي عمي ــحراها و درياه هــا، ص

ــي ــاران،   م ــم يــا  101: 1390كننــد(تقوايي و همك ). اكوتوريس

هاي مهم گردشگري اسـت كـه    گردشگري در طبيعت، از گونه

بيشــترين ســازگاري را بــا توســعه دارد. در حــال حاضــر اغلــب  

زديــك، در پــي  كشــورهاي جهــان در رقــابتي تنگاتنــگ و ن   

هستند تـا بتواننـد سـهم    هاي كشور خود  گيري از توانمندي بهره

بيشتري از درآمد ناشي از صنعت توريسم را به خـود اختصـاص   

تـــرين شـــكل ممكـــن بـــه اشـــتغال زايـــي   دهنـــد و بـــا ســـاده

). كشـور مـا بـا    1: 1386بپردازند(مولائي هشـتجين و خوشـنود،   

دشـگري، تـاكنون   هـاي گر  برخورداري از انواع مختلف جاذبـه 

نتواسته است از اين مزيت به خوبي استفاده كند(رخشاني نسـب  

). بنــابراين صــنعت گردشــگري در ايــران، 42: 1388و ضـرابي،  

هـاي فـراوان، نقـش بسـيار نـاچيزي در       علي رغم داشـتن جاذبـه  

كـه ذخـاير     كند. از اينرو بـا توجـه بـه ايـن     اقتصاد كشور ايفا مي

اهميـت صـنعت گردشـگري و    نفتي كشـور هميشـگي نيسـت و    

زايــي بســيار حــائز  ماهيــت آن در دنيــاي كنــوني در امــر اشــتغال

باشد، شنـاسايي ابعــاد و عوامـل توسـعه و     اهميت و مشخص مي

سـازد. در ايـن صـورت     گيري از اين صنعت را ضروري مي بهره

اي پيـدا   هاي گردشگري جايگـاه ويـژه   توجه ويژه به زيرساخت

هـاي آن، آن را   ه علـت غنـاي جاذبـه   كند، چـرا كـه ايـران ب ـ    مي

توان از گردشـگري بـه    نامند. بنابراين مي جهاني در يك مرز مي

ــه  ــرين گزين ــوان يكــي از بهت ــراي جــايگزيني   عن هــاي ممكــن ب

درآمدهاي حاصل از نفـت، كـاهش وابسـتگي بـه اقتصـاد تـك       

محصولي و حركت به توسعه مطلـوب نـام بـرد. در ايـن راسـتا،      

ها و تنگناهاي هر منطقه از كشـور،   ابليتشناخت دقيق و علمي ق

  ). 84: 1391ضروري است(مشكيني و همكاران، 

هاي استان لرستان،  شهرستان بروجرد به عنوان يكي از شهرستان

هاي طبيعـي متنـوع و غنـي، شـرايط مطلـوب       با دارا بودن عرصه

اقليمي، تاريخ كهن و مملو از آثار و نهادهاي ماندگار، فرهنگ 

 ــ ــيل شهرنش ــه  اص ــدازها و جاذب ــم ان ــتايي، چش ــاي  يني و روس ه

فرهنگـي و اسـتقرار در محـور ارتبـاطي منطقـه غـرب        -تاريخي

ــا اســتانهاي مركــزي و همــدان يكــي از    كشــور و همجــواري ب

ــه  ــتعد برنام ــواحي مس ــوص    ن ــگري بخص ــعه گردش ــزي توس ري

توانـد از   گـردد، كـه مـي    گردشگري اكوتوريسم محسـوب مـي  

ي صــنعت گردشــگري، ايــن دســتاوردهاي اقتصــادي و فرهنگــ

فرهنگي بهره گيرد اما ايـن   -هاي متعدد طبيعي و تاريخي قابليت

امر تـاكنون بـه دلايـل گونـاگون، تحقـق نيافتـه اسـت. بنـابراين         

شـناخت و بررسـي فضـاي مسـتعد اكوتوريسـتي ايـن شهرســتان       

ريـزي فضـاهاي    توانـد نقـش مـوثري در سـاماندهي و برنامـه      مي

ب بـا شـرايط اجتمـاعي، طبيعـي و     گردشگري و توريستي متناس

  هاي موجود داشته باشد. تاريخي و استفاده از ظرفيت -فرهنگي
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  هدف تحقيق

هدف اصلي پژوهش حاضر شناسايي نقاط مستعد اكوتوريسمي 

شهرستان بروجرد و ارائه راهبردهـاي توسـعه گردشـگر طبيعـي     

  باشد. اهداف فرعي نيز عبارتند از: مي

  اكوتوريسمي شهرستان بروجردهاي  شناسايي شاخص - 

  هاي اكوتوريسمي منطقه ها و محدديت شناسايي قابليت - 

  مباني نظري

توريسم داراي اشكال مختلف و انواع گوناگوني است كه بسـته  

). Cater, 2000: 43باشــد( بــه شــرايط محيطــي، متفــاوت مــي 

اكوتوريسم رويكرد جديد گردشگري در طبيعت بـوده كـه در   

شده است. اينگونـه از گردشـگري در قـرن     سالهاي اخير مطرح

شود كه سازمان ملل  بيست و يكم از چنان اهميتي برخوردار مي

متحد قرن حاضر را قرن اكوتوريسم ناميده است(رخشاني نسب 

  ).44: 1388و ضرابي، 

شود كه مبتني بر  اكوتوريسم به آن دسته از توريسمي اطلاق مي

ي بـراي مطالعـه، لـذت    مسافرت هدفمنـد بـه منـاطق نسـبتاً طبيع ـ    

جويي و استفادة معنوي از مناظر و گياهان و جانوران و هر نـوع  

 جنبة فرهنگي معاصـر يـا گذشـته موجـود در ايـن منـاطق باشـد       

). به Coballes-Lscurion, 1998به نقل از  16: 1387(صانعي، 

اكوتوريسم يا گردشگري در طبيعت، از انـواع توريسـم    عبارتي

ف اصـلي آن حفاظـت از محـيط زيسـت     مسوولانه است كه هد

هـاي متفـاوتي از    است. اين الگوي فضـايي، در برگيرنـده گونـه   

گردشــگري شــامل گردشــگري زيســت محيطــي، گردشــگري  

ــكار،      ــيد و ش ــگري ص ــي، گردش ــگري ورزش ــايي، گردش دري

 آوري گياهـان و حيوانـات و نظيـر اينهاسـت     گردشگري و جمع

يقـت، اكوتوريسـم   ). در حق216: 1385(پاپلي يزدي و سـقايي،  

عبارت است از گردشگري با هدف مشـاهده و مطالعـة طبيعـت    

هـاي مختلـف و نيـز رسـيدن بـه       بكر، حيات وحـش، و فرهنـگ  

 ). 134: 1387آرامش در محيط طبيعي(اكبري و بمانيان، 

ي جهـاني حفاظـت از طبيعـت و منـابع      م اتحاديـه  1996در سال 

  :طبيعي، اكوتوريسم را چنين تعريف كرد

وريسـم يــك ســفر و بازديـد زيســت محيطــي مســؤولانه از   اكوت

مناطق طبيعي بكر است كه بـه منظـور لـذت بـردن از طبيعـت و      

ــا آن انجــام   درك مواهــب آن و ويژگيهــاي فرهنگــي مــرتبط ب

شود، به طوري كـه باعـث تـرويج حفاظـت گـردد و اثـرات        مي

منفي بسيار كمي ازجانب بازديد كننـدگان بـر محـيط بـه جـاي      

ــراي اشــتغال و بهــرهگــذارد و شــ منــدي اقتصــادي و  رايطي را ب

 .)Weaver, 2000اجتماعي مردم محلي(بومي) فراهم كند(

توان گفـت اكوتوريسـم بـه عنـوان يكـي از اجـزاي        بنابراين مي

هاي رشـد   صنعت توريسم قادر است با جذب گردشگري زمينه

و توسعه اقتصادي و فرهنگي جوامع و سـاكنان بـومي را فـراهم    

به دنبال آن موجب افزايش سطح رفـاه عمـومي گـردد.    كرده و 

هــاي اخيــر كــه رشــد فزاينــده تكنولــوژي و  بخصــوص در دهــه

ــي  ــه ســوي ماشــيني شــدن و    صــنعت، شــتاب ب ــدگي ب ــه زن روي

هـاي تمـدن بشـري، باعـث      خستگيهاي روحي ناشي از آلودگي

شده است كه انسانها تامين آسـايش و آرامـش خـود را در پنـاه     

تـوان بـا بررسـي توانهـا و      رسيم كننـد. لـذا مـي   بردن به طبيعت ت

هــاي طبيعــي و شناســايي فضــاهاي مســتعد توريســتي و    قابليــت

هاي اكو توريسمي منطقه در جهت  مديريت بهينه آنها از قابليت

هـاي رشـد و توسـعه     اي بهره جست و زمينـه  توسعه پايدار منطقه

 اقتصادي و فرهنگي منطقه را فرهم كرد.

  عت گردشگريراهبردها توسعه صن

يكــي ازراهكارهــاي مناســب بــراي توســعه گردشــگري، لــزوم  

ي يزر برنامهباشـد. درواقـع   ريزي راهبردي مي گيري ازبرنامه بهره

ــدي اهبررا ــسدي فراينـ ــهمنمتنظاــ ــي سي رشاملبرد كـ محيطـ

و يابيد، ارزهبراي راجرد، اهبرراينوتدداخلـــــــي)،  -جير(خا

ريزي راهبـردي   ). در برنامه34: 1386مصلايي، ست(ل آن اكنتر

هـاي   اصل اساسـي بـراين اسـت كـه بـا بهـره جسـت نازفرصـت        

  خارجي و پرهيزازاثرات ناشي ازتهديدات و باكاهش دادن

هابه تـدوين راهبردپرداخـت و از سـوي ديگردرتـدوين ايـن       آن 

راهبردها، هدف اين نيسـت كـه بهتـرين راهبردمشـخص شـود،      

ابراين باانجـام  هاي قابل اجرا اسـت. بن ـ  بلكه هدف، تعيين راهبرد

صـورت   تواند در برابر عوامـل خـارجي بـه    اين مهم، سازمان مي
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ــدافعي تهــاجمي واكــنش نشــان دهد(مشــكيني و همكــاران،   -ت

1391 :87.(  

يكي از ابزارهاي بسيار مهم در فرايند تـدوين راهبـرد، تكنيـك    

SWOT       شـوند.   است كـه بـه وسـيله آن اطلاعـات، مقايسـه مـي

ريزي راهبـردي   اساساً يك ابزار برنامهتوان گفت كه سوات  مي

يكـي از   SWOT). در واقـع مـدل   HomHaacke, 2001( است

ابزارهاي مهم مديريت استراتژيك است كه در فرايند تجزيـه و  

هـاي متناسـب بـا     هاي محيطي و دروني و خلق اسـتراتژي  تحليل

: 1389شـود(فيض،   شرايط محيطي و درونـي بـه كـار بـرده مـي     

ــه179 ــام   ). روش تجزي ــايي نظ ــل در ســوات، شناس ــد  و تحلي من

عواملي است كه راهبرد، بايد بهترين سازگاري را با آنها داشـته  

باشد. منطق رويكرد مذكور اين است كه راهبرد اثـربخش بايـد   

هــا و  هــاي سيســتم را بــه حــداكثر و ضــعف هــا و فرصــت قــوت

). 67: 1389تهديــدها را بــه حــداقل برســاند(تقوايي و مبــاركي، 

هـا و   ايـن منظـور نقـاط قـوت و ضـعف درونـي و فرصـت       براي 

و  SO ،WO ،STتهديــدهاي بيرونــي را در چهــار حالــت كلــي  

WT هــاي اســتراتژي خلــق و  بــه هــم پيونــد داده شــده و گزينــه

). بــراين  192: 1382شوند(هريســون و كــارون،   انتخــاب مــي 

تــوان در  را مــي SWOTاســاس، چهــارچوب مــاتريس تحليلــي 

  خلاصه كرد. 1شكل 
  

 نقاط ضعف

W 

 نقاط قوت

S 

  ماتريس

SWOT 

 استراتژيهاي

WO 

 استراتژيهاي

SO 

 ها فرصت

O 
 

 استراتژيهاي

WT 

 استراتژيهاي

ST 

 تهديدها

T 

 

  

  
  

  
  ).9: 1385(مĤخذ: افتخاري و مهدوي، SWOT): نمودار چهارچوب ماتريس تحليلي 1شكل (

  

  روش تحقيق

ــژوهش،      ــت و هــدف پ ــه ماهي ــا توجــه ب ــق حاضــر ب ــوع تحقي ن

روش جمـع آوري اطلاعـات اسـنادي و     .تحليلياست -توصيفي

هـا و اطلاعـات از نـرم     ميداني است. براي تجزيـه و تحليـل داده  

هـاي   . ابتـدا لايـه  اسـتفاده شـده اسـت    SWOTو مدل  GISافزار 

افزار جي آي اس رقومي سازي شد.  نرم محيط مورد استفاده در

هاي توپـوگرافي، ژئومورفولـوژي، شـبكة    ها شامل نقشهاين لايه

زهكشي، منابع آب، نقـاط گردشـگري محـدوده مـورد مطالعـه      

هـاي تحليـل مكـاني جـي آي     باشند. سپس با استفاده از مدل مي

پوشاني شاخصـها،  شده و استفاده از مدل همتعيين اس و ضوابط

بندي شده اسـت. در  هاي مناسب و مستعد اكوتوريسم پهنهمكان

هـاي صـورت گرفتـه در مـورد عوامـل       ادامه با توجه به بررسـي 

 و هـا  داخلي و خارجي فهرستي از نقاط قـوت، ضـعف، فرصـت   

هـا و   تهديدها، شناسايي شدند و با برخـورد دو بـه دوي فرصـت   

تهديدها با نقاط قوت و ضـعف،راهبردهاي توسـعة اكوتوريسـم    

تدوين شدند. براي وزن دهي عوامل داخلي و خارجي محدوده 

از روش دلفي بهـره گرفتـه شـده و بـا توجـه وزن دهـي عوامـل        

  راهبردهاي اكوتوريسم شهرستان بروجرد مشخص شدند.

  معرفي محدوده مورد مطالعه

ــايي شهرســتان بروجــرد در مختصــات جغرا    36درجــه و  33في

 27درجـه و   48دقيقـه عـرض شـمالي و     6درجـه و   34دقيقه تا 

دقيقه طول شرقي قرار گرفتـه و از شـمال    3درجه و  49دقيقه تا 

 تعيين استراتژيهاي كوتاه مدت و بلند مدت توسعه
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بــه شهرســتانهاي ملايــر و نهاونــد از اســتان همــدان، از شــرق بــه 

سربند در استان مركزي، از جنوب به دورود و از غرب به خـرم  

ه شده است. اين شهرسـتان داراي مسـاحتي   آباد و الشتر محدود

باشد. به لحـاظ اقليمـي داراي    كيلومتر مربع مي 1701.46بالغ بر 

آب و هواي معتدل كوهستاني با تابستانهاي معتدل و زمستانهاي 

ميليمتـر در   480باشد. ميـانگين بارنـدگي در ايـن شـهر      سرد مي

وضــعيت تقســمات سياســي شهرســتان  2ســال اســت. در شــكل 

  رد نشان داده شده است.بروج
  

  
  ): موقعيت مكاني شهرستان بروجرد2شكل (

  )1385(مĤخذ: طرح جامع گردشگري شهرستان بروجرد، 
  

  هاي تحقيق يافته

 الف) منابع و جاذبه هاي طبيعي شهرستان بروجرد

ترين عامل جـذب گردشـگر يـا ايجـاد      هاي گردشگري، عمده جاذبه

ي اطـلاق  يهـا  بـه جاذبـه   هـاي طبيعـي   فضاي گردشگري است. جاذبـه 

هاي خـاص، از   شود كه در طبيعت وجود دارد و بر اساس ويژگي مي

محــيط اطــراف متمــايز اســت و ايــن تمــايز و ويژگــي ســبب جــذب  

هـاي طبيعـي بـه انـواع گونـاگوني تقسـيم        شود. جاذبه گردشگران مي

تواننـد پـذيراي گردشـگران     ها مـي  شوند كه هر يك از اين جاذبه مي

هاي طبيعي شهرستان بروجرد  باشند.از مهمترين جاذبهخود  مختص به

تـوان بـه طبيعـت بكـر و پوشـش گيـاهي ايـن منطقـه، روسـتاهاي           مي

هـاي   هـا و دره  هـا، دامنـه   هـا و رودخانـه   سرسبز و بكر، تالابها،،چشـمه 

سرسبز كوههاي گـرين، شـاه نشـين، چهـل نابالغـان و اشـتران كـوه،        

) و آب و هواي معتدل هاي جانوري(باغ وحش پارك جنكلي، گونه

كوهستاني با تابستانهاي معتدل و زمستانهاي سرد و... اشاره كـرد.اين  

هـاي برجسـته    توانـد فرصـتي مناسـب را بـراي مـاجراجويي      مناظر مي

گردشگري فراهم نمايد. در زير بـه بعضـي از مهمتـرين جاذبـه هـاي      

  طبيعي شهرستان بروجرد اشاره شده است.

منـاطق مسـتعد توسـعه     ب)عوامل موثر در شناسـايي 

  اكوتوريسم

در اين قسمت با توجه بـه نقـش مـوثر عوامـل طبيعـي در تعيـين       

مناطق مسـتعد اكوتوريسـمي، بـه صـورت جداگانـه بـه بررسـي         

ترين عوامل طبيعـي تـأثير گـذار بـر اكوتوريسـم شهرسـتان        مهم

 بروجرد مانند ارتفاع، شيب، منابع آب و .. پرداخته شده است.

  ارتفاعيطبقات  -

جهت بررسي و مطالعه طبقات ارتفاعي شهرستان بروجـرد، ايـن   

). 3نقشه با اسـتفاده از مـدل رقـومي ارتفـاع تهيـه گرديد(شـكل       

شـود، در شهرسـتان    همان طور كـه در شـكل زيـر مشـاهده مـي     

ــين   ــي داراي ارتفــاعي ب ــاطق غرب ــر  2000-3500بروجــرد من مت

انــد.  برگرفتـه باشـند و بـه صـورت نــواري نيمـه غربـي را در       مـي 

كمتــرين ارتفــاع در منــاطق دشــتي و واحــد آبرفتــي شهرســتان   

توانــد در  شـود. ايـن پهنــه از نظـر توپـوگرافي نمـي      مشـاهده مـي  

توسعه اكوتوريسم نقش چنداني داشته باشد. نيمـه شـرقي داراي   

باشــد كــه از منــاطق  متــر مــي 2000-2500ارتفــاعي در حــدود 

باشـد. بـه طـور     ارتر مـي دشتي ناهموارتر و از مناطق غربـي همـو  

تواند باعث تنـوع   متر مي 2200كلي اختلاف ارتفاعي در حدود 

هاي مسـتعد توسـعه اكوتوريسـم     اقليمي و به تبع آن، وجود پهنه

  در شهرستان بروجرد گردد.
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  هاي اكوتوريستي شهرستان بروجرد ): معرفي جاذبه1جدول (

  عملكرد  جاذبهنام 

يي
ونا

ي 
ستا

رو
  

رود كـه اغلـب گردشـگران و بـه ويـژه دوسـتداران كوهپيمـايي         از جمله مناطق پرجاذبه بروجرد به شمار مـي ” ونايي“منطقه سرسبز و بكر روستاي 

 .كنند وكوهنوردي اوقات خوشي را در آن سپري مي

سـه  “، ”هجـده يـال  “كوه و قله مرتفع و شـگفتانگيز از جملـه    10روستايي بروجرد، از ترين مناطق  اين منطقه به عنوان يكي ازبزرگترين و پرجمعيت

 .برخورداراست” هيگره“و ” برنجه“، ”والاش“، ”كوزان

اي را بـا صـداي    در اين منطقه علاوه بر رونق كشاورزي ، طراوت ويـژه ” طوطيا“و  ”دو روزنه“، ”آب سفيد“سارهاي جوشان همچون  وجود چشمه

  كشد. ها بهاري و خنكي نسيم دشتها در مقابل چشم گردشگران بهتصوير مي رها در كنار عطر سبزهدلنشينجويبا

هاي جانوري بومي منطقه محسوب شده واز شكارگاههاي مورد توجه شـكارچيان و صـيادان    روستاي ونايي به عنوان زيستگاهي مناسب براي گونه

 .ساليان گذشته تاكنون بوده است

روستا بويژه در بهار طبيعت وتابستان همواره مورد توجه اهالي و گردشگران بوده چرا كـه رويـش گياهـان معطـر دارويـي       پوشش گياهي غني اين

  .شود وخوراكي همانند پونه، بابونه، گون و ميخك وحشي به وفور مشاهده مي

ت،
دش

گل
اه 

شگ
رد

گ
  

 
ان

ست
نار

 چ
ت و

رخ
ك د

تا
 

نه كوههاي سر به فلك كشيده زاگرس است. گلدشت مشتمل بر چندين ناحيه و روستاست گردشگاه گلدشت يك دره و جلگه بسيار وسيع در دام

كه روستاهاي فيال، شيخ ميري، قلعه و كپرگه بخشهاي مهم آن هستند. اين دره آبرفتي حاوي چشمه ها و سرابهاي گوناگون است و آب ناشي از 

اين ناحيه شده كه به تبع آن كشاورزي و باغداري در اين ناحيه سرسبز از  اي دائمي در ذوب برفهاي قلل كوه گرين باعث روان شدن رودخانه

  آيد. رونق زيادي برخوردار شده است. گلدشت ناحيهييلاقي شهروندان بروجردي به حساب مي

هاي تاك  آن به بيشههاي متنوعي هست كه از ميان  ها و چشمه جاده اشترينان قرار دارد و مشتمل بر بيشه 10گردشگاه تاك درخت در كيلومتر 

  توان اشاره كرد. درخت، هفت چشمه و خشتيانك مي

هـاي اطـراف    كيلومتري جنوب غرب شهر بروجرد، روستاي بزرگ و آباد چنارستان قرار دارد كه بيشه زارها و چشـمه  10گردشگاه چنارستان: در 

  آيند. آن از گردشگاههاي جالب توجه شهر بروجرد به حساب مي

الا
ه د

يش
لابب

تا
  ن

  

هكتاردر  80هكتار است كه از اين وسعت، تنها  450هاي استانلرستان و غرب كشور است و وسعت كنوني تالاب  تالاب بيشه دالان از معدود تالاب

اختيار سازمان حفاظت محيط زيست قرار گرفته و باقي مانده آن، تحت نظارت اداره كل منابع طبيعي بروجـرد اسـت. افـزايش جمعيـت روسـتايي      

هاي كشاورزي و دامپروري در اين منطقه شده است كه بـه تبـع ايـن موضـوع، جـاري شـدن انـواع         اف تالاب نيز موجب وسعت گرفتن فعاليتاطر

هاي خانگي، صنعتي و كشاورزي در محيط زيست تالاب، استفاده بيش از حـد از سـموم رفـع آفـات، بهـره بـرداري تجـاري از نيزارهـاي          فاضلاب

  ي رويه و غير مجاز اهالي منطقه، باقي مانده اين اكوسيستم نادر طبيعي را در معرض تخريب و نابودي قرار داده است.اطراف تالاب و شكار ب

گه
كپر

گه 
تن

  

كيلومتري غرب بروجرد و در محدوده روستاي كپرگه واقع شده است. در اين منطقه باغ هاي زيبايي از جمله باغ هاي سـيب قـرار دارد كـه     10در 

  بالايي دارد.جذابيت 

هل
 بز

گه
تن

  

  

اي مناسب جهت گـذران اوقـات فراغـت در تعطـيلات      هاي زيبا واقع شده و منطقه هاي كوهستانهاي غربي بروجرد با چشمه سارها و جوي در دامنه

  باشد.  آخر هفته مي

گه
تن

  

 
يد

ت ب
هش

  

  

واقع شده و منطقه اي مناسب جهت گذران اوقـات فراغـت در    اين تنگه نيز در دامنه كوههاي جنوب غرب بروجرد با چشمه سارها و جويهاي زيبا

  تعطيلات آخر هفته مي باشد

  1393مĤخذ: نگارندگان، 
  

  
  ): طبقات ارتفاعي شهرستان بروجرد3شكل (

  هاي اكوتوريستي شهرستان بروجرد ): دادمه معرفي جاذبه2جدول (
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  عملكرد  نام جاذبه

ين
گر

وه 
 ك

شته
ر

  

 رشته كوه گرين يا گرّي بخشي از مرتفع ترين كوههاي زاگرس است كه بخط مستقيم از بيستون تا كارون، يعني از شمال باختري به جنوب خـاوري 

كيلومتر است. قلل عمده اين رشته كـوه عظـيم در لرسـتان يكـي      180اند و اشترانكوه دنباله اين كوه است. طول سراسري آن نزديك به  كشيده شده

باشد و مانند ديواري در شمال لرستان كشيده شده و حد  نابالغان واقع در شمال دشت الشتر است كه بلندي آن مدتي از سال پوشيده از برف مي چهل

باشـد. بـه    فاصل بين خاك نهاوند و لرستان است و از جمله كوههاي پر بركت لرستان و محل ييلاق طوايف مختلف ايلهاي حسنوند و يوسفوند مـي 

گيرنـد.   هاي الشتر و دلفان از آن سرچشـمه مـي   هاي جنوبي رودخانه طه ذخيره زياد برف، در قسمت دامنه هاي شمالي رود گاماسياب، و در دامنهواس

  متر نيز از بخشهاي ديگر كوه گرين هستند.  3623هاي مرتفع بروجرد مانند ولاش با ارتفاع  قله

ين
 نش

شاه
وه 

ك
 

متر است. گياهان دارويـي   3000در مجاورت دشت سيلاخور و كارخانه قند لرستان قرار دارد و ارتفاع آن حدود بيست كيلومتري جنوب بروجرد و 

  فراواني در اين كوه وجود دارند.

رد
دگ

 يز
وه

ك
  

يافته است كه گفته مي متر در شرق اشترينان قرار دارد و مرز بروجرد و ملاير است. اين كوه به نام يزدگرد پادشاه ساساني شهرت  2800با ارتفاع 

  اي در آنجا داشته است. بقاياييك قلعه قديمي در كوه ديده مي شود. شود قلعه

ي 
هها

كو
يش

پ

س
گر

 زا
لي

اخ
د

  

اند و مرز  هاي كم ارتفاع در شرق و شمال شرق بروجرد است كه از جنوب تا دورود و ازنا نيز كشيده شده هاي گنبدي و تپه شامل طيف وسيعي از قله

  دهند. استان مركزي را تشكيل ميلرستان و 

ل 
چه

وه 
ك

ان
الغ

ناب
  

متر در شمال غرب بروجرد قرار گرفته است و به لحاظ تقسيمات كشوري محدود به نهاوند، بروجرد، الشتر و نورآباد است. سراب پر  3900با ارتفاع 

  گرين است.آب گاماسياب در دامنه شمالي آن قرار دارد. چهل نابالغان بخشي از رشته كوه عظيم 

ور
 پر

ش
 مي

وه
ك

  

شده  گسترانيده بروجرد شهر هاي نزديكي تا آن مانند تپه هاي دامنه كه است بروجرد ناحيه كوههاي ترين متر يكي از بزرگترين و با شكوه 3500با ارتفاع 

  كوه جلوه زيبايي به شهر بروجرد داده است.سرابها و رودهاي فراواني است و در بيشتر ايام سال پوشيده از برف است. اين  است. ميش پرور سرچشمه

سه 
وه 

ك

ان
وز

ك
  

رسـد و دسترسـي بـه آن از روسـتاي ونـايي امكانپـذير        متر مي 3200يك كوه منفرد از جمله قلل كوه گرين در غرب بروجرد است كه ارتفاع آن به 

  است. نام كوه به علت شكل آن است كه مانند سه كوهان يا داراي سه قله مرتفع است.

ينه
ه پ

كو
  

ا بـه  پينه يا پونه يكي ديگر از قلل عمده رشته كوه گرين است كه ارتفاع آن كمتر از چهل نابالغان است و چند معبر و گردنـه سـخت آن، بروجـرد ر   

  شمال لرستان متصل مي سازد.

وه
ن ك

ترا
اش

  

جنوب شرقي امتداد دارد. ايـن رشـته كـوه     -شمال غربيكيلومتر است كه در محدوده اليگودرز و بروجرد در جهت  50رشته كوهي به طول تقريبي 

رود كه يخچالهاي طبيعي و دائمي آن در تمام سال از برف و يخ پوشيده است. ايـن سلسـله جبـال داراي     يكي از زيباترين كوههاي كشور به شمارمي

  ا داراست.هاي گردشگري زمستاني است و قابليت تبديل شدن به يك مقصد گردشگري ر ارزش توسعه فعاليت

  1393مĤخذ: نگارندگان، 

  

  شيب -

توانـد باعـث    شيب از ديگر فاكتورهاي توپوگرافي است كه مي

اي گـردد. بـه    توسعه و يا عدم توسعه اكوتوريسـم در هـر منطقـه   

هاي بالا اجازه دسترسي به مناطق اكوتوريسـتي   طوري كه شيب

هـا در صـورت وجـود     همـين شـيب  را نداده و از طـرف ديگـر،   

هــاي مناســب  توانــد بــه عنــوان پهنــه هــاي لازم، مــي زيرســاخت

هاي مرتبط بـا نـاهمواري گـردد. تنـوع شـيب شهرسـتان        ورزش

باشـد كـه از توپـوگرافي منطقـه      درجـه مـي   0 -48بروجرد بـين  

بوده  0-4درصد منطقه داراي شيب  70نمايد. بيش از  تبعيت مي

به ساير شرايط عمدتا براي كشاورزي و ها با توجه  كه اين شيب

هـاي بـالا عمـدتا در نـوار      باشـد. شـيب   ساخت و ساز مناسب مي

هاي كوچـك   شود و به صورت پهنه غربي شهرستان مشاهده مي

  شوند. بالاخص در نيمه شرقي مشاهده مي

  
  ): طبقات شيب شهرستان بروجرد4شكل (

  

 هاي مناسب دامنه نوردي پهنه -

هايي است كـه در منـاطق مرتفـع و     دامنه نوردي از جمله ورزش

منـدان ايـن ورزش را بـه     توانـد علاقـه   داراي شرايط مناسب مـي 
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خود جذب نموده و باعث توسعه توريسم منطقه به عنـوان يـك   

فاكتور اكوتوريستي گـردد. جهـت بررسـي و مشـخص نمـودن      

اسـتفاده  هاي مناسب دامنه نوردي در شهرستان بروجـرد، بـا    پهنه

درجه، ايـن   40از نقشه شيب و جدا نمودن مناطق با شيب بالاي 

 ها استخراج گرديد. پهنه

هـا در نيمـه    شـود ايـن پهنـه    مشاهده مـي  6همانطور كه در شكل 

انـد.   باشد، قـرار گرفتـه   غربي كه داراي شيب و ارتفاع بالايي مي

 ها در اين مناطق، باعـث جـذب   بنابراين بايد با توسعه زيرساخت

 مندان به اين ورزش در اين ناحيه گرديد. علاقه

  

  
  هاي مناسب دامنه نوردي در شهرستان بروجرد ): پهنه6شكل (

  

 هاي مناسب كوهنوردي پهنه -

هـايي اسـت كـه نيـاز بـه منـاطق        كوهنوردي نيز از جمله ورزش

ناهموار و مرتفع دارد. اين ورزش در بيشتر مناطق دنيـا و كشـور   

تـوان از ايـن منـاطق اسـتفاده      دارد، پـس مـي   مندان زيادي علاقه

بهينه نمود و اكوتوريسـم منـاطق مختلـف را توسـعه داد. جهـت      

ــه هــاي مناســب كوهنــوردي شهرســتان بروجــرد،   اســتخراج پهن

ــه    ــوان پهن ــه عن ــاع ب ــالاترين ارتف ــاطق داراي ب ــب   من ــاي مناس ه

ــكل    ــتخراج گرديد(ش ــوردي اس ــه7كوهن ــب   ). پهن ــاي مناس ه

نه نوردي به صورت نواري در نيمـه غربـي   كوهنوردي مانند دام

ديده مي شود. همانطور كه گفته شد اين منطقـه داراي بيشـترين   

باشـد و بــا توجــه بــه شــيب و   ارتفـاع در شهرســتان بروجــرد مــي 

ــاع كــم ســاير قســمت  ــد    ارتف ــه از دي ــن پهن ــتان، اي ــاي شهرس ه

  باشد. توپوگرافي مستعدترين منطقه براي توسعه اكوتوريسم مي

  

  
  ): پهنه هاي مناسب كوهنوردي در شهرستان بروجرد7(شكل 

 منابع آب -

تالاب، ، درياچه، دريا مانند مختلفي هاي صورت منابع آبي كه به

در ، شوند مي مشاهده زمين سطح در...  و چشمه، رودخانه، باتلاق

جذب گردشگران بـه   باعث، باشند اي كه وجود داشته هر منطقه

اي،  اين منابع در هر منطقه و ناحيه شوند. بنابراين وجود خود مي

تـرين عوامـل مـوثر در جـذب توريسـم و توسـعه        يكي از اصلي

 در آب منــابع بررســي و مطالعــه گردد.جهــت مــي اكوتــوريم

شهرستان بروجرد، مطالعه اين منـابع در دو بخـش منـابع آبهـاي     

گرفته است. منابع آب  صورت سطحي و منابع آبهاي زير زميني

ن بروجرد بـه دليـل شـرايط اقليمـي مناسـب،      سطحي در شهرستا

باشد. رودخانـه اصـلي منطقـه، رودخانـه      داراي تراكم بالايي مي

توانـد گردشـگران را بـه خـود جـذب       باشد كه مي سيلاخور مي

نمايد. هـم   نمايد. اين رودخانه از قسمت مركزي دشت عبور مي

باشد(شكل  چنين تراكم شبكه زهكشي در نيمه شمالي بالاتر مي

8(.  

منــابع آب زيرزمينــي از طريــق چاههــاي عميــق و نيمــه عميــق،  

قنــوات و چشــمه ســارهاي آبرفتــي و ســازندهاي ســخت بهــره   

گردد. چاهها بـه دليـل اسـتفاده از آنهـا بـراي هـدفي        برداري مي

خاص مانند صـنعت، كشـاورزي و يـا شـرب نقـش چنـداني در       

ريخي كنند. قناتها به دليل قـدمت تـا   توسعه اكوتوريسم ايفا نمي

هـا   باشند. چشمه داراي توان بالايي جهت جذب گردشگري مي

ــه ســطح زمــين    ــر زمــين ب ــه صــورت طبيعــي آب را از زي كــه ب

نمايند، بالاترين نقش را در بين منابع آب زيرزميني  زهكشي مي
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كننـد چـرا كـه ايـن منـابع در       جهت جذب گردشگر بـازي مـي  

  شوند. صورت پراكنده در مناطق مختلف ديده مي
 

  
  ): منابع آب سطحي شهرستان بروجرد8شكل (

  

دهـد   ها در شهرستان بروجرد نشان مي پراكندگي قناتها و چشمه

كه قناتها عمـدتاً در شـمال شـرقي منطقـه و بـه نـدرت در سـاير        

ها به صورت پراكنـده در   ). چشمه9شوند(شكل  مناطق ديده مي

 شوند اما تـراكم آنهـا در شـرق و جنـوب     تمامي منطقه ديده مي

غربــي شهرســتان بروجــرد بيشــتر اســت. دلايــل تــراكم قناتهــا و 

ها در نيمه شرقي، بالا بودن سفره آب زيرزمينـي، تـراكم    چشمه

  باشد. و ضخامت آبرفت و سازندهاي زمين شناسي منطقه مي
  

  
  ها در شهرستان بروجرد ): پراكندگي قناتها و چشمه9شكل (

  

  بروجرد شهرستان اكوتوريسم مستعد هاي پهنه ج)تعيين

پس از تهيه و بررسي عوامـل مـوثر در شناسـايي منـاطق مسـتعد      

پهنه با در نظـر گـرفتن تمـامي شـرايط در      2توسعه اكوتوريسم، 

تواننـد در صـورت    هايي كه مي شهرستان بروجرد، به عنوان پهنه

ــاطق اكوتوريســتي معرفــي   توســعه زيرســاخت ــوان من ــه عن هــا ب

ها در شرق و غرب شهرسـتان   نهگردند، شناسايي گرديد. اين په

تـوان بـه ارتفـاع و شـيب      قرار دارند. از ويژگيهاي اين مناطق مي

بالا، داشتن منابع آب، اقليم سـرد، طبيعـت تقريبـا بكـر و دسـت      

هـاي مسـتعد اكوتوريسـم را     ، پهنه10نخورده اشاره نمود. شكل 

  دهد. در شهرستان بروجرد نشان مي
  

  
  كوتوريسم شهرستان بروجرهاي مستعد ا ): پهنه10شكل (

  

د) ارائه راهبردهاي توسعه اكوتوريسم در شهرسـتان  

  بروجرد

ريــزي راهبــردي توســعه اكوتوريســم شهرســتان   فرآينــد برنامــه

ريزي راهبـردي، ابتـدا    اي برنامه بروجرد با طي فرآيند سه مرحله

ــكيل      ــه دوم، تش ــارجي در مرحل ــي و خ ــل داخل ــابي عوام ارزي

راهبردها) و در مرحله سوم، مـاتريس  تدوين ( SWOTماتريس 

ريزي راهبردي كمي است كه راهبردهاي مناسـب جهـت    برنامه

  گردد. توسعه اكوتوريسم شهرستان بروجرد، تدوين و ارائه مي

ــي (  ــل داخل ــابي عوام ــت: ارزي ــه نخس ) و IFEمرحل

  )EFEخارجي (

هدف از انجام ايـن مرحلـه، بررسـي محـيط داخلـي و خـارجي       

ه، شناسـايي نقـاط قـوت، ضـعف و همچنـين      ناحيه مـورد مطالع ـ 

هــا و تهديــدهايي اســت كــه بــا توســعه اكوتوريســم در   فرصــت

شهرستان بروجرد مرتبطنـد. از اينـرو عوامـل داخلـي و خـارجي      

تاثير گـذار بـر اكوتوريسـم شهرسـتان بروجـرد پـس از بررسـي        

اطلاعات مرتبط از قبيل نظرات گردشگران، مسـئولان، مـردم و   

ن مـرتبط در ايـن رابطـه شـناخته شـدند و در      انـدركا  ساير دست

عامـل   22ماتريس ارزيابي آن قرار گرفتند. تعداد عوامل داخلي 
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 12عامـل موجـب قـوت و     10تعيين شده است. از ايـن مقـدار،   

عامل ديگر موجب ضـعف اكوتوريسـم بروجـرد اسـت. تعـداد      

ي  عامل تعيين شده است كه در برگيرنده 19عوامل خارجي نيز 

و تهديدهاي اكوتوريسم بوده است. به طوري كـه در  ها  فرصت

سپس  و شوند مي فرصت عامل كه موجب 10اين جا نيز نخست 

مـاتريس قـرار   عامل كه تهديد اكوتوريسم بروجرد هسـتد در   9

  داده شد.

مجموع امتياز نهايي عوامل داخلي بـراي اكوتوريسـم شهرسـتان    

بـه دسـت   54/2بروجرد در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي برابر 

آمده كه آن هم تا حدودي بـه معنـاي قـوت عوامـل داخلـي در      

اكوتوريسم شهرستان مورد مطالعه است ولي با وجـود ايـن نيـاز    

ريـزي بـراي تقويـت ايـن نقـاط قـوت و كـاهش نقـاط          به برنامه

شـود.مجموع   ضعف موجود در امـر گردشـگري، احسـاس مـي    

وامل خـارجي  امتياز نهايي عوامل خارجي در ماتريس ارزيابي ع

عوامل  قوت معناي به اين امتياز تاحدودي. است بوده 72/2 برابر

  ).3خارجي در اكوتوريسم شهرستان بروجرد است.(جدول 

  تعيين موقعيت استراتژيك

استخراج شده از ماتريس سوات و  با توجه به چهار دسته راهبرد

محل قرار گرفتن موضوع مورد مطالعه در ماتريسـهاي مـذكور،   

ــاي  ــايي آن در     SOراهبرده ــاب نه ــابي و انتخ ــور ارزي ــه منظ ب

  ).  11 (شكل شود انتخاب مي كمي ريزي راهبردي برنامه ماتريس

ها و  واند از فرصت  )SOاين منطقه با توجه به راهبرد فوق (

موجود در محيط خارجي و نيز از نقاط قوت درون  هاي پتانسيل

ي مطلوب استفاده كند و از طريق برنامه  سيستمي خود به نحوه

تواند به سمت توسعه پايدار گام  ريزي و مديريت مناسب مي

  بردارد.

  راهبردها) تدوين( SWOT ماتريس تشكيل :دوم مرحله

در چارچوب تدوين راهبردها، مرحله ارزيابي، دربر گيرنده 

ابزاري است كه متكي به اطلاعات به دست آمده از مرحله قبل 

ها، تهديدها، نقاط ضعف و قوت را با هم  است و فرصت

انجام  SWOTكند. اين راهبرد، در ماتريس  مقايسه مي

پذير، تدوين شوند(مشكيني و  شود تا راهبردهاي امكان مي

ريزي  ). براي تدوين راهبردهاي برنامه96: 1391همكاران، 

توسعه اكوتوريسم شهرستان بروجرد ابتدا عوامل داخلي 

شامل(نقاط قوت و ضعف) و سپس عوامل خارجي شامل 

گردد، و در نهايت راهبردهاي  ها و تهديدها) تعيين مي (فرصت

SO - WO - ST- WT 4گردند(جدول تدوين مي.(  

ريزي راهبردي كمي  ماتريس برنامهمرحله سوم: 

)QSPM(  

ريزي  قبول برنامه گيري درباره راهبردهاي قابل تصميم

اكوتوريسم شهرستان بروجرد با استفاده از تجزيه و تحليل 

گيرد. در مرحله قبل با  علمي و قضاوت شهودي صورت مي

هاي قابل قبول  مقايسه عوامل داخلي و خارجي، راهبرد

هاي  در اين مرحله در ارتباط با استراتژيشناسايي گرديدند. 

شود. جذابيت هر استراتژي با  قابل قبول تصميم گيري مي

ريزي كمي مشخص شده و استراتژي  استفاده از ماتريس برنامه

هاي مورد تأكيد و  داراي جذابيت بالا به عنوان استراتژي

گردد(حكمت نيا و  ها تعيين مي ريزي اولويت دار در برنامه

  ).322: 1390،موسوي

  

  

   



 1394 زمستان - شانزدهمشماره  – چهارمسال  -فصلنامه جغرافيا و مطالعات محيطي 

59 
 

  ها و تهديدات و وزن دهي و رتبه بندي آنها نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOT): ماتريس3جدول (
  امتياز  رتبه  ضريب  SWOTتحليل 

ت(
قو

ط 
قا

ن
S(  

1S- شرايط آب و هوايي خاص جاذب گردشگر به ويژه در فصل بهار و تابستان  

2S-  زير بنايي مناسبوجود خدمات  

3S- هاي سرسيز و روستاهاي داراي پتانسيل  ها، و دره وجود جاذبه هاي طبيعي و چشم اندازهاي زيبا و منحصر به فرد مانند تنگه

  گردشگري و...

4S- قابليت مناسب در زمينه غارنوردي  

5S- وحش(باغ پرندگان) باغ فدكهاي گردشگري از جمله حيات طبيعي پارك جنگلي شهيد بهشتي و حيات وجود جاذبه  

6S- هاي گرين، شاه نشين، يزد گرد، ميش پرور و...) وجود قابليت هاي كوهنوردي و كوهپيمائي در منطقه(مانند كوه  

7S-  فراوانوجود منابع و معادن زيرزميني  

8S- تفريحات و قابليت هاي آبي از جمله تالاب بيشه دالان  

9S-  خدمات) نسبتاً توسعه يافته منطقه بروجرد و امكان تامين نيازهاي تفريحي و فراغتـي  شرايط اقتصادي(صنعت، كشاورزي و

  ريزي اكوتوريسم فعالين اين بخش در برنامه

10S- ريزي گردشگريگذاري و برنامهمستعد بودن و آماده بودن منطقه جهت سرمايه  

0.07  

0.04  

0.07  

  

0.05  

0.05  

0.06  

0.03  

0.04  

0.05  

  

0.04  

4  

3  

4  

  

3  

4  

4  

3  

3  

3  

  

4  

0.28  

0.12  

0.28  

  

0.15  

0.2  

0.24  

0.09  

0.12  

0.15  

  

0.16  

ف(
ضع

ط 
قا

ن
W(  

1W-  عدم تمايل مردم و بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري در بخش گردشگري به دلايل مختلف از جمله فقدان سرمايه و

  عدم آگاهي و ...

2W-  عدم توجه به مقوله آموزش جامعه محلي و گردشگران  

3W-   زباله در محدوده فضاهاي جاذب گردشگر و تخريب محيط زيست توسط گردشگرانريختن  

4W-  عدم تخصيص اعتباردر راستاي حفاظت از محيط زيست و جاذبه هاي اكو توريسمي  

5W-  عدم وجود  امكانات اقامتي، پذيرائي  

6W-  هاي بهار و تابستان فصلي بودن گردشگري به ويژه در فصل  

7W-   و نقل عمومي و خدمات ارتباطيضعف سيستم حمل  

8W-  (...خدمات رفاهي و پشتيباني و)ضعف در ارائه خدمات گردشگري  

9W-  كمبود خدمات و ساختارهاي زيربنايي و ضعف ساختارهاي ارتباطي  

10W-   فقدان مديريت گردشگري در سطح منطقه و ضعف شديد در ساختار سازماني و تشكيلاتي  

11W- سب و تبليغات كافي در مورد فضاهاي گردشگريعدم اطلاع رساني منا  

12W- كمبود منابع مالي  اعتباري ، نيروي انساني، تجهيزات و ماشين آلات جهت توسعه بخش گردشگري در منطقه  

0.04  

  

0.03  

0.03  

0.04  

0.04  

0.06  

0.04  

0.06  

0.05  

0.04  

0.04  

0.03  

1  

  

2  

1  

2  

2  

1  

1  

2  

2  

1  

1  

2  

0.04  

  

0.06  

0.03  

0.08  

0.08  

0.06  

0.04  

0.12  

0.1  

0.04  

0.04  

0.6  

  IFE(  1    2.54مجموع امتياز وزني عوامل داخلي (

ت
ص

فر
 

ا(
ه

O(  

1O- ايجاد اشتغال و درآمدزايي براي اهالي منطقه  

2O- تغيير در نگرش و باور ساكنان منطقه جهت گرايش به اقتصاد نوپاي گردشگري  

3O-  گذاري بخش گردشگريرغبت سرمايه گذاران بومي به مشاركت در سرمايه  

4O- امكان توسعه اكو توريسم ورزشي(صخره نوردي) در سطح منطقه  

5O- اهتمام مسئولان به تقويت اكوتوريسم در منطقه  

6O-   سـاله كشـور، سـند ملـي گردشـگري كشـور، سـند توسـعه          20پررنگ ديده شدن اكو توريسم در سند چشم انداز توسـعه

  مندي قانوني را براي علاقمندان به فعاليت در اين عرصه در سطح منطقه را فراهم مي كند.گردشگري استان و ... كه امكان بهره 

7O- هاي مرتبط با گردشگري هاي كارآفريني و توسعه ساير فعاليت فراهم بودن فرصت  

8O- افزايش انگيزه بيشتر به مسافرت و تفريح در بين مردم  

9O-  شدن جوامع محليتجهيز و تقويت عرصه هاي گردشگري و منتفع  

10O-روي براي ارتقاي گردشگري سلامت و  حفاظت از محيط زيست وجود مسيرهاي كوهنوردي و پياده  

0.05  

0.07  

0.05  

0.06  

0.04  

0.04  

  

  

0.07  

0.06  

0.08  

0.06  

4  

3  

4  

4  

3  

4  

  

  

3  

4  

4  

3  

0.2  

0.21  

0.2  

0.24  

0.12  

0.16  

  

  

0.21  

0.24  

0.34  

0.18  

ها
د

دي
ته

)
T(  

1T-  فرهنگهاي بومي و تداخل اجتماعي، فرهنگياز بين رفتن  

2T-  بي تفاوتي نسبت به جامعه ميزبان  

3T-  به خطر افتادن محيط زيست و مناظر طبيعي به علت عدم توجه گردشگران  

4T-  تغيير كاربري اراضي كشاورزي و باغات در روستاهاي جاذب گردشگر  

5T-  فقدان امنيت اجتماعي و امنيت گردشگري  

6T-  تغييرات ناگهاني در حوزه برنامه ريزي ، مديريت گردشگري ، طرح ها و اسناد بالا دستي  

7T-  برون رفت درآمد و سرمايه  

8T- هاي اجتماعي مردمي اي جامع در جلب مشاركت نداشتن برنامه  

9T-  به هم خوردن توازن اكولوژيكي  

0.08  

0.02  

0.05  

0.07  

0.05  

0.02  

0.05  

0.04  

0.04  

2  

1  

1  

1  

2  

2  

2  

1  

1  

0.16  

0.02  

0.05  

0.07  

0.1  

0.04  

0.1  

0.04  

0.04  

  EFE(  1    2.72مجموع امتياز وزني عدامل خارجي (

  1393مĤخذ: محاسبات نگارندگان، 
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  )1393، (مĤخذ: نگارندگان، SWOT): ماتريس راهبردها و اولويت اجرايي 11شكل (

  

  )SWOT): ارائه راهبردهايي براي توسعه اكوتوريسم شهرستان بروجرد(ماتريس 4جدول (

ماتريس 

SWOT 
 )W(نقاط ضعف  )Sنقاط قوت(

ت
ص

فر
 

ا(
ه

O(  

  )SOرقابتي/تهاجمي(راهبردهاي 

1SO- هاي ورزشي و تفريحي و بهبود تسهيلات و خدمات رفاهي در  ايجاد كمپ

  محورهاي كردشگري (بخصوص محورهاي اكوتوريسمي) 

2SO- هاي خصوصي در جهت سرمايه گذاري در  ايجاد تسهيلات براي بخش

  زمينه فضاهاي اكوتوريسمي 

3SO- يسمي و تجهيز و تقويت هاي گردشگري بخصوص اكوتور معرفي جاذبه

  آنها از لحاظ ارائه خدمات رفاهي و پشتيباني

4SO-هاي اكوتوريستي  شناسايي روستاهاي هدف گردشگري و ايجاد دهكده  

  )WOراهبردهاي بازنگري(

1WO -  تشويق و حمايت از بخش خصوصي در جهت جذب مشاركت و

  هدايت سرمايه اين بخش در گردشگري طبيعي 

2WO - هاي ارتباطي ون شهري و برون شهري و افزايش  تقويت زيرساخت

  حمل و نقل عمومي بخصوص محورهاي منتهي به محورهاي گردشگري 

3WO - هاي گردشگري و در نتيجه كاهش فصلي  تنوع بخشيدن به فعاليت

  بودن تقاضا

4WO - هاي اكوتوريستي مناطق شهرستان با استفاده  بازاريابي و معرفي جاذبه

 هاي نو در جهت توسعه بازار طبيعت گردي فناورياز 

ا(
ده

دي
ته

T(
 

  )STراهبردهاي تنوع(

1ST- هاي  تدوين قوانين ويژه، به منظور استفاده بهينه از جاذبه

  گردشگري(بخصوص گردشگري طبيعي) و جلوگيري از تخريب اين منابع

2ST-  اكوتوريسمي تدوين  و ارئه برنامه جامع ساماندهي و بهبود فضاي مستعد

  شهرستان (مسيرهاي كوهنوردي، تفريحات آبي و...)

3ST- ريزي گردشگري و توجه  مشاركت دادن هرچه بيشتر جامعه محلي در برنامه

  هاي توريستي ريزي  به ويژگيهاي بومي و محلي در برنامه

4ST- ها بر محيط  تلاش در جهت كاهش آثار منفي ناشي از ورود اكوتوريست

  بومي منطقه زيست  و فرهنگ

5ST-  جلوگيري از برون رفت سرمايه منطقه با ايجاد تسهيلات براي جذب سراي

 هاي خصوصي بخش

  )WTراهبردهاي تدافعي(

1WT - هاي گردشگري و ايجاد  افزايش بودجه تخصيصي براي توسعه جاذبه

مديريت واحد شفاف براي اجرايي شدن و تحقق توسعه امر اكوتوريسمي 

  شهرستان

2WT - هاي ارتباطي به نقاط  زي و بهبود كمي و كيفي شبكهنوسا

  گردشگري شهرستان

3WT - هاي طبيعي از طريق رعايت حريم اين  جلوگيري از تخريب جاذبه

  ها و حفظ آنها  جاذبه

4WT -  معطوف نمودن توجه مسئولين و متوليان شهرستان به صنعت كم

  هزينه و در عين حال پر درآمد و اشتغالزاي گردشگري

5WT -   ايجاد امنيت كافي، حفظ محيط زيست و بالا بردن سطح كيفيت

  اكوتوريستي شهرستان

  1393مĤخذ: شناسايي و محاسبات نگارندگان، 

  

  

راهبرد 

  )SOتهاجمي(

راهبرد 

  )WOبازنگري(

راهبرد 

  )STتنوعي(

راهبرد 

  )TشWتدافعي(

  )Oها( فرصت

  )Wها( ضعف

  )Tتهديدها(

  )Sها( قوت

1  

4  1  5/2  

5/2  

  موقعيت شهرستان بروجرد
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 ريزي كمي اكوتوريسم شهرستان بروجرد ): ماتريس برنامه5جدول (

عوامل داخلي و 

  خارجي

ضريب 

  اهميت

  شهرستان بروجرد استراتژي اكوتوريسمي

1SO 2SO 3SO  4SO 

امتياز 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

امتياز 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

امتياز 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

امتياز 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

ت (
قو

ط 
قا

ن
S(  

1S 0.07  3  0.21  2  0.14  3  0.21  2  0.14  

2S  0.04  2  0.08  2  0.08  3  0.12  2  0.08  

3S  0.07  3  0.21  1  0.07  4  0.28  4  0.28  

4S  0.05  1  0.05  1  0.05  3  0.15  2  0.1  

5S  0.05  3  0.15  2  0.1  4  0.2  2  0.1  

6S  0.06  4  0.24  2  0.12  3  0.18  3  0.18  

7S  0.03  1  0.03  1  0.03  2  0.06  1  0.03  

8S  0.04  2  0.08  3  0.12  4  0.16  3  0.12  

9S  0.05  2  0.1  3  0.15  2  0.1  3  0.15  

10S  0.04  4  0.16  4  0.16  2  0.08  3  0.12  

ف (
ضع

ط 
قا

ن
W(  

1W 0.04  2  0.08  4  0.16  3  0.12  2  0.08  

2W  0.03  1  0.03  2  0.06  2  0.06  1  0.03  

3W  0.03  1  0.03  2  0.06  1  0.03  2  0.06  

4W  0.04  1  0.04  2  0.08  1  0.04  2  0.08  

5W  0.04  3  0.12  2  0.08  3  0.12  3  0.12  

6W  0.06  2  0.12  1  0.06  1  0.06  3  0.18  

7W  0.04  1  0.04  2  0.08  2  0.08  2  0.08  

8W  0.06  3  0.18  3  0.18  4  0.24  3  0.18  

9W  0.05  3  0.15  2  0.1  3  0.15  2  0.1  

10W  0.04  2  0.08  3  0.12  2  0.08  2  0.08  

11W  0.04  1  0.04  1  0.04  4  0.16  1  0.04  

12W  0.03  2  0.06  4  0.12  2  0.06  2  0.06  

ت
ص

فر
 

ا (
ه

O(  

1O  0.05  3  0.15  4  0.2  2  0.1  3  0.15  

2O  0.07  2  0.14  3  0.21  1  0.07  2  0.14  

3O  0.05  2  0.1  4  0.2  2  0.1  3  0.15  

4O  0.06  4  0.24  2  0.12  2  0.12  2  0.12  

5O  0.04  3  0.18  3  0.12  3  0.12  3  0.12  

6O  0.04  3  0.12  3  0.12  2  0.08  3  0.12  

7O  0.07  2  0.14  4  0.28  2  0.14  3  0.21  

8O  0.06  1  0.06  2  0.12  2  0.12  2  0.12  

9O  0.08  3  0.24  2  0.16  4  0.32  3  0.24  

10O  0.06  3  0.18  1  0.06  2  0.12  2  0.12  

ا (
ده

دي
ته

T(  

1T  0.08  1  0.08  1  0.08  1  0.08  3  0.24  

2T  0.02  1  0.02  2  0.04  1  0.02  2  0.04  

3T  0.05  1  0.05  1  0.05  1  0.05  1  0.05  

4T  0.07  1  0.07  1  0.07  1  0.07  4  0.28  

5T  0.05  2  0.1  1  0.05  1  0.05  2  0.1  

6T  0.02  1  0.02  2  0.04  1  0.02  1  0.02  

7T  0.05  3  0.15  4  0.2  2  0.1  2  0.1  

8T  0.04  2  0.08  4  0.16  2  0.08  2  0.08  

9T  0.04  2  0.08  2  0.08  1  0.04  3  0.12  

  4.91  -  4.54  -  4.62  -  4.5  -      جمع 

  1393مĤخذ: محاسبات نگارندگان،
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طبق نمرات راهبردهاي تهاجمي در ماتريس برنامه ريزي كمي، 

SO4  شناسايي روستاهاي هدف گردشگري و ايجاد)

(ايجاد تسهيلات براي   SO2وهاي اكوتوريستي)  دهكده

هاي خصوصي در جهت سرمايه گذاري در زمينه  بخش

هاي گردشگري  (معرفي جاذبهSO3فضاهاي اكوتوريسمي) و 

بخصوص اكوتوريسمي و تجهيز و تقويت آنها از لحاظ ارائه 

هاي ورزشي و  (ايجاد كمپSO1خدمات رفاهي و پشتيباني) و 

تفريحي و بهبود تسهيلات و خدمات رفاهي در محورهاي 

كردشگري (بخصوص محورهاي اكوتوريسمي)) به ترتيب 

بهترين راهبرد در شهر مورد مطالعه از ديد كارشناسان و 

  اند. مسئولين انتخاب شده

  نتيجه گيري 

هـاي طبيعـي شهرسـتان     در پژوهش حاضر، ابتدا توانها و قابليـت 

بروجرد مورد برسي قرار گرفته و سپس با اسـتفاده از نـرم افـزار    

GIS هاي مختلـف از جملـه شـيب، ارتفـاع، منـابع آب و ...       لايه

هـاي   رقومي سازي شده است. در مرحله بعد با اسـتفاده از مـدل  

و مسـتعد اكوتوريسـم   هاي مناسـب   ها، مكان همپوشاني شاخص

شهرســتان بروجــرد پهنــه بنــدي شــده اســت. در ايــن ارتبــاط بــا  

پهنـه بـا در    2بررسي عوامل موثر در توسعه اكوتوريسم منطقـه،  

ــوان     ــه عن ــتان بروجــرد، ب ــامي شــرايط در شهرس نظرگــرفتن تم

ها به عنـوان   توانند در صورت توسعه زيرساخت هايي كه مي پهنه

ها  دند، شناسايي گرديد. اين پهنهمناطق اكوتوريسمي معرفي گر

در شرق و غرب شهرستان قرار دارند. از ويژگيهاي ايـن منـاطق   

توان به ارتفاع و شيب بـالا، داشـتن منـابع آب، اقلـيم سـرد و       مي

معتدل، طبيعت تقريبا بكر و دست نخورده اشاره نمود. در ادامه 

ــتان     ــاي توســعه اكوتوريســمي شهرس ــه راهبرده ــه منظــور ارائ ب

 SWOTجرد با استفاده از تكنينك دلفي از مدل راهبـردي  برو

ريـزي   بهره گرفته شده است. اولويـت بنـدي راهبردهـاي برنامـه    

اكوتوريسمي شهرستان بروجرد از طريق تجزيه و تحليل عوامل 

ــا    ــر اكوتوريســمي ايــن شهرســتان، ب خــارجي و داخلــي مــوثر ب

ريــزي راهبــردي  و مــدل برنامــه SWOTاســتفاده از مــاتريس 

كمي تعيين و مشخص گرديد. باتوجه به موقعيت اكوتوريسـمي  

شهرستان بروجرد مطابق بـا مـاتريس عوامـل داخلـي و خـارجي      

) بـه عنـوان اولويـت    SO) استفاده از راهبرد تهاجمي (3(نمودار 

اصلي تعيين گرديده اسـت. در راهبـرد تهـاجمي، از بـين چهـار      

ــتراتژي   ) SO1 ،SO2 ،SO3 ،SO4اســتراتژي ( ــين شــده، اس تعي

SO4   ــاز ــا امتي ــدف     91/4ب ــتاهاي ه ــايي روس ــرد شناس ــا راهب ب

هاي گردشـگري بـه منظـور توسـعه      گردشگري و ايجاد دهكده

گيــرد. ســاير   اكوتوريســم منطقــه در اولويــت اول قــرار مــي    

هـاي   هاي راهبرد تهاجمي در برگيرنده ساير استراتژي استراتژي

ــده ايجــا  ــرد تهــاجمي در برگيرن ــراي بخــش  راهب د تســهيلات ب

خصوصـــي در جهـــت ســـرمايه گـــذاري در زمينـــه فضـــاهاي  

هاي گردشـگري بخصـوص    ، معرفي جاذبه)SO2اكوتوريسمي(

ــه    ــز و تقويــت آنهــا از لحــاظ ارائ اكوتوريســمي منطقــه و تجهي

هاي ورزشـي و   و ايجاد كمپ )SO3خدمات رفاهي و پشتيباني(

هــاي تفريحــي و بهبــود تســهيلات و خــدمات رفــاهي در محور 

ــب    مــي )SO1( گردشــگري ــه ترتي ــد ب ــه بع باشــند كــه در مرتب

  اند.   هاي دوم، سوم و چهارم را به خود اختصاص داده رتبه
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