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اي كه توانايي تشخيص      ارزيابي موفقيت مدرسان در امر آموزش، و استفاده از دانش و تجربه مدرسان حرفه             
پـژوهش  . شده استهاي گذشته، به يكي از مسائل حائز اهميت تبديل  آموزان را دارند، در دهه    نيازهاي زبان 

اي، بر موفقيت مدرسان، براسـاس ديـدگاه          هاي پيشرفت حرفه    حاضر، به ارزيابي اهميت و ميزان تأثير برنامه       
 و رويكـرد  SmartPLSافـزار   براي اين منظور، مدل ساختاري پيشنهاد شد و از نـرم         . پردازد  آموزان مي   دانش

براي دسـتيابي بـه اهـداف پـژوهش،     . استفاده شد كمينة مربعات جزئي معادلات ساختاري  براي بررسي آن          
ها نشان داد كه راهبردهـاي        يافته.  آموزدر اين تحقيق شركت كردند       دانش 828 مدرس زبان انگليسي و      316

بيـشترين  » روز رسـاني  به«و  » همكاري«هاي    سازه. اي،  رابطة مؤثري با موفقيت مدرسان دارد         پيشرفت حرفه 
و » همكـاري «دو سـازة    . تأثيرگـذار اسـت   » همكـاري «طور متوسط بـر       به» تأمل«سازة  . دهند  بار را نشان مي   

» گيـري  تـصميم «نتايج تأثير معنادار سازة   . قراردارند»  به روز رساني  «به ميزان چشمگيري، تحت تأثير    » تأمل«
  .دهد نشان مي» موفقيت مدرسان«كنندة  بيني مثابة عامل پيش را به» موفقيت مدرسان«بر 

اي مستمر، مـدل      حرفه پيشرفت آموزان،    نگرش زبان  ، زبان انگليسي   موفقيت مدرسان  :ييد كل يها  واژه
  .معادلات ساختاري
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   مقدمه-1
معتقدند كه ياد دادن مـؤثر و كارآمـد، از وظـايف و             ) 2017(جنسن، كريسشنسن و هانسن     

 انگيـزه در    از تأثير بسيار زياد ايجـاد     ) 2017(علاوه بر اين، امزت     . هاي هر معلم است    مسئوليت
معيارهـاي  براين اساس، . دهد آموزان خود گزارش مي ها از دانش  مدرسان، بر دانش و آگاهي آن     

و تـأثير بـر     پـذيري مدرسـان      وليتئ افزايش تمركز بر مس    علتّگيري موفقيت مدرسان، به       اندازه
  كليدي براي تحقيقات علمـي شـده  ي گذشته، تبديل به موضوع ةدر طول ده  يادگيري كارآمدتر   

علاوه بـراين، تنـوع در كيفيـت تـدريس، سـرعت تغييـرات و               ). 2010كين و كنت رل،     (است  
تري براي ارزيابي موفقيـت مدرسـان     ابزارهاي دقيق  ة محققان را به سمت مطالع     ،گسترش دانش 
  ).2014 دوتا و رافاالا، (استهدايت كرده 

 يهـاي مختلف ـ     موضوعي است كه به توصيف سـازه       ، زبان دوم   آموزش موفقيت مدرسان در  
هـاي   پـژوهش هاي اخير،     هدر ده . دشو يمو كارآمدي هر مدرس      پيشرفت   موجبپردازد كه     مي

صـفري و   ( انـد      دوم پرداختـه   و زبـان  هـاي سـنتي زبـان خـارجي           به بررسـي ديـدگاه     بسياري
ايــن ). 2000؛ شــولز، 1996؛ فــريمن و ريچــاردز، 1998فــريمن و جانــسون، ؛ 2015رشــيدي،

محتـواي   در جهـت فـراهم آوردن        ايجاد ضـوابط و معيارهـاي مناسـب         ضرورت  به ،اتتحقيق
 ،گـانترمن ( اشـاره دارنـد      ثر آموزشـي  ؤهـاي م ـ     امكانات جديد و مدل    ةبا هدف توسع  ي،  آموزش
 اطلاعات كافي   ،هاي جديد  وريارود كه مدرسان از دانش و فن        به اين منظور، انتظار مي    ).  1993

بزارهاي مناسب آموزش را انتخاب  و بـه فراگيـران در         روش و ا   ،ثريؤداشته باشند تا به طور م     
  . مدي مدرسه بكوشندآرسيدن به اهداف خود كمك كنند و در جهت كار

شـود كـه مدرسـان از         هاي يادگيري اطلاق مي    ها و روش     به برنامه  ،اي مستمر   حرفه پيشرفت
نـاچن و سـعد،     الـدين، چي   تـاج (را بهبود ببخشند    هاي تدريس خود       مهارت توانند مي ،طريق آن 

 »مبتني بـر نتـايج واسـتانداردهاي   «مجموعه يا بستة  همچنين به  ).2005اسپك و نايپ، ؛ 2017
اسـپاركس و برنـدزفورد، بـه نقـل از     (كننـد     مدرسان اشـاره مـي     ةشده در كار روزان     كار گرفته  به

  بخـش مهمـي از فراينـد       مثابة اي مستمر، به    حرفه پيشرفت). 110، ص 2000جكسون و ديويس،    
). 2004مگيالي، -دياز (كند اشاره مي  ،آنچه يك مدرس در حال انجام است       تأمل در ه  ، ب پيشرفت

اي مـستمر،  بـراي مدرسـان     حرفه پيـشرفت د كه نكن بيان مي) 2004(مگيالي -علاوه بر اين، دياز  
بـا   ،مل و به اشتراك گذاشتن تجارب تدريس خـود        أها در ت    و به آن   كند   مي مواد آموزشي فراهم  

بهبـود خواهـد    ثر  ؤطور م ـ  ه ب يادگيريآموزش و   كيفيت  ن،  آ ةكند، كه درنتيج   كمك مي ران  همكا
  .يافت
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 پيـشرفت  از طريـق  ،يادگيري مبتني بر عمل، كـه نيازمنـد بهبـود كيفيـت وكـارايي مدرسـان       
، يـوآن و  درايـن رابطـه   .رسـد  زبانان غير بومي به نظر ضروري مي اي است، براي انگليسي    حرفه
قدند كه شركت كردن مدرسان، در تحقيقات عملي، باعث پويايي تفكر انتقادي            معت)2017(برنز  

كنـد مـدارس خـصوصي     بيـان مـي  ) 2005( رياضـي    . شـود  ها مي   آن يادگيري مبتني بر عمل    و  
 تعـدادي  حـال،  با اين  پردازند؛ مي  در سطوح مختلف    آموزش زبان انگليسي    به ،  بسياريودولتي  

  يـادگيري زبـان    در امـر   آمـوزان    نيازهـاي مدرسـان و دانـش       آورده كـردن   بر  در از اين مدارس    
معتقد ) 2012(زاده    در اين راستا، مطلب   . اند متقابل موفق نبوده  ارتباط  همچنين ايجاد    و   انگليسي

  . تا دانشجومحور هستندمحور  همچنان مربي،هاي تربيت مدرس در ايران است كه برنامه
 شـده اسـت،   بيانهاي مختلف   به شيوه پژوهشپيشينة در ، مدرسان  مستمر اي  حرفه پيشرفت

 بر چگونگي يـادگيري و تبـديل دانـش بـه عمـل      ،اتتحقيقاصلي اين   تمركز، هميشه اما تقريباً 
  حاضر به بررسـي پژوهش بنابراين  ).2011آوالوس، ( استآموزان بوده درجهت پيشرفت دانش

 بـا   ،اي مـستمر    حرفـه  شرفتپي از روابط بين موفقيت مدرسان و        ،و اعتبارسنجي يك مدل عملي    
  .پردازد  معادلات ساختاري ميكمينة مربعات جزئي  رويكرداستفاده از

 ي شـود  براي موفقيت مدرسـان و مـديران  يي راهنماةتواند منجر به ارائ     مي ،نتايج اين تحقيق  
ي هـا   علاوه بـراين، داده   . اي مدرسان هستند    حرفه پيشرفتهاي    كه مايل به انجام و اجراي برنامه      

هـاي   هاي آموزشي در آينده و اصـلاح برنامـه    بستهة اطلاعات ارزشمندي براي تهيآمده، دست  هب
  . كند درسي فراهم مي

هـاي اصـلي ذيـل     بنابراين، با توجه به آنچه باز گفته شد، پژوهش حاضر، به بررسي پرسش    
  :پردازد مي

 تـأثير چهـار سـازة       طور مؤثر و معناداري، روابط و ضرايب        آيا مدل پيشنهادي تحقيق، به     .1
 دهد؟  ها نشان مي  زبان انگليسي را بر موفقيت آناي مدرسان حرفه پيشرفتمختلف 

 زبـان انگليـسي، گويـاي       اي مدرسـان    حرفـه  پيـشرفت كدام يك از چهار سـازة مختلـف         . 2
  بيشترين تأثير بر موفقيت معلمان است؟

  مدل مفروض و سوابق نظري -2
 پيـشرفت موفقيـت مدرسـان و      (شـده     بين متغيرهاي تعيين  داري     معني ةمنظور بررسي رابط    به
بـايرن،  ( و تحقيقـات تجربـي       تحقيقات گذشته يك مدل ساختاري با توجه به       ) اي مستمر   حرفه
  .طراحي شد) 2006
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طباطبـايي يـزدي، و همكـاران،    ( تعريف شد »2ملتأ« به »1به روز رساني«سازة يك مسير از    
 ـ     ) 2016(انـگ   و جي ) 2008(در اين مـورد گونـگ       ). 2017  ةاظهـار داشـتند كـه دانـش و تجرب

هـاي آموزشـي مختلـف     هـا در محـيط   مـل آن أگيـري و ت    طـور مـستقيم در تـصميم        مدرسان، به 
مـل  أتواند به مدرسـان در ت        مي ،هاي جديد   ها و دانش    همچنين  يادگيري مهارت   ؛  ثيرگذاراستأت

 مـل و تفكـر    أبـراين، ت  عـلاوه   ). 2016اسميت، گينگ و بلك،     ( تدريس خود كمك كنند      ةدربار
گيرنـد   ، دانش قبلي، و تعـاملات شـكل مـي         يعملكار چند عامل، مانند تئوري،    ةوسيل  مدرسان به 

  .)1994ماك،(
 3 و مـشاركت   گـزارش كردنـد كـه حـس همكـاري         ). 2017 (طباطبايي يزدي، و همكـاران    

 ـ     است كه مي   يهاي   يكي از مهارت   ،مدرسان بـاط   جديـد در ارت    وريا دانـش و فن ـ    ةتواند با تجرب
يـادگيري  كـه از    ) 2016(هـاي تانقـه و پاسـك         اين نتايج، همچنين مطابق است بـا يافتـه        . باشد

ينـدهاي يـادگيري،   اعلاوه براين، فر .اند ياد كرده بخشي از همكاري اجتماعي و فرهنگي مثابة به
آوردن دانـش و      دسـت    بـه  بـراي كـه   ي هـستند    اسـتانداردهاي  از   طراحي، همكاري، و پـژوهش      

 بـر  )2014(و همكـاران   كجلـر ، در اين راستا ).1998استين، (روند  كارمي به جديد هاي مهارت
گـذاري   اشـتراك   و بـه تشكيل گـروه  براي  رامدرسان اي، حرفه پيشرفت هاي دورهاين باورند كه 

 مـسير  محققـان بنـابراين،   كننـد؛  گروهـي تـشويق مـي   دانش و تجربيات خود، و انجام كارهاي 
علاوه براين، هاگن، لوگران و راسـل       . كشيده شد  »همكاري« به   » رساني روز  به« سازة   ديگري از 

 در ميـان  ، كـه همكـاري و كـار گروهـي    نداظهار داشت) 2009و جي،  يانپينگ، به نقل از2006(
اظهـار داشـت كـه     نيـز   ،  )2005(كـي      مـك  .كردتوان با آموزش انعكاسي تقويت        مدرسان را مي  

هـاي    در محـيط ،هـا   برخورد با مـسائل مربـوط بـه آن    در را مدرسان  و تأملي،  تدريس انعكاسي 
دهـد؛   مـي همكاري با يكديگر و ارزيابي دانش خود را         ها شانس    و به آن  كند    آموزشي كمك مي  
  .در مدل پيشنهادي اين تحقيق كشيده شد» همكاري«به » تأمل«بنابراين خطي از 

روز،  باتجربه و به  ان   مدرسان، تصريح كرده است كه مدرس      »4گيري  تصميم« ةادبيات در حوز  
بـرين و همكـاران،      (كننـد   عمـل مـي    متفاوت،  تجربه   مدرسان بي  با ، در مقايسه  گيري   تصميم در

 پيـشرفت  كـه  معتقدنـد ) 2005(اسـميت و راولـي   و ) 1998( لوئيس ،)1989(روزنهلتز  ). 2001
__________________________________________________________________ 

1. Updating 
2. Reflecting  

3. Collaborating 

4. Decision making 
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 وه،عـلا  بـه . شـود  مـي  تـسهيل  هـا    آنگيـري   تصميم وهمكاريوسيلة ميزان     به اي مدرسان   حرفه
دهـد   ثير قـرار مـي   أ تحت ت ـ   را يك مدرس گيري    تصميم گي چگون  قطعاً ،همكاري ميان مدرسان  

  . شد متصل »گيري تصميم« به »همكاري«، بر اين اساس ). 2008، فارل، 2005مككي، (
 مشاركت مدرسان   كه معتقدند ) 2013( ديدگاه سارافيدو و چتزيانيديز      ، با توجه به    نهايت در

هـا،   ، به حس رضايت و موفقيـت بيـشتر آن  مدرسانبه آموزش وئل مربوط گيري مسا   در تصميم 
موفقيـت  « سـازة     بـه  »گيـري   تـصميم «سـازة    از   ي مـسير  شود، محققان ايـن پـژوهش،      منجر مي 
، بـراي    كـه مـدرس موفـق      كنـد   بيان مي  ) 2008( سيف   اين،علاوه بر . تعريف كردند  »1مدرسان

روش تدريس  كافي براي انتخاب    گيري و دانش      نياز به داشتن توانايي براي تصميم     موفق بودن،   
  .داردمناسب 

، مكنـون هـستند    متغيرهـاي    دهنـدة  نشانها   دايره. دهد  را نشان مي   شده  پيشنهادمدل   1 شكل
 مكنـون بـراي مثـال، متغيـر       دهنـد؛    را نـشان مـي    هـاي مـدل       شـاخص هـا    كـه مـستطيل     درحالي

  .است 16، 13، 12 متشكل از سه شاخص »گيري تصميم«

 

  . مكنونهايشده از تجزيه و تحليل متغير مدل ارائه . 1 شكل

__________________________________________________________________ 
1. Teachers’ success 
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  كنندگان شركت  تحقيقروش -3
 ايـران  مؤسسات آموزش زبـان انگليـسي، از شـهرهاي مختلـف              مدرس زبان انگليسي   316

) ٪39,6( مرد 125  كه از اين ميان شركت كردندپژوهش در اين ، و داوطلبانه  هدفمندصورت    به
، )٪ 4 (فـوق ديـپلم    تحـصيلات دانـشگاهي  دارايكنندگان  شركت .  بودند)٪60,4( زن 191و 

هـاي تحـصيلي آنـان        بودنـد و رشـته     ٪13( و دكتـرا     %50ارشـد   كارشناسي   ،)٪33(كارشناسي  
هـا    ،وسـاير رشـته   ٪21، ادبيات انگليسي    ٪20، ترجمه   ٪49آموزش زبان انگليسي    : اند از  عبارت

 از ٪25 تهـران و   از٪31، ٪44ز مشهد بـا   ا،بيشترين مشاركت مدرسانشايان ذكر است،  .10٪
 21از  كننـدگان  علاوه، سن شـركت    بودند؛ به  مانند بندرعباس، يزد، اصفهان       ايران شهرهايديگر  

  .بود) 0,65= ،انحراف معيار30ميانگين سني (سال  40 تا
صـورت تـصادفي و داوطلبانـه         بـه  درس،ر م ـ آموزان ه    از دانش  ٪30 حدود   از،  افزون براين 

 ة پرسـشنام ، بـا پركـردن    خـود  درس موفقيـت م ـ   بـارة هاي خـود را در      ديدگاه  تا  شد درخواست
 بـا ) ٪55( زن 453و ) ٪45( مـرد  375(آمـوز    زبـان  828تعـداد  . بيان كننـد » موفقيت مدرس«

 ،سسات مختلـف زبـان انگليـسي در ايـن پـژوهش           ؤماز  )0,9=، انحراف معيار  19ميانگين سني   
ها اطمينان   كنندگان توضيح داده شد و به آن       اي شركت هدف و فرايند پژوهش بر    . دكردنشركت  

  .داده شد كه اطلاعات آنان محرمانه خواهد ماند

  ابزار -4
  اي  حرفهپيشرفت ةپرسشنام -1-4

 اطلاعات مربـوط   كسببراي) 1جدول (متشكل از چهار سازه اي  حرفه پيشرفت ةپرسشنام
 ـ . شـد طراحـي  مستمر اي  حرفه  پيشرفتهاي   برنامهازبه تجربه و دانش مدرسان       ه پرسـشنامه ب

راهبردهـا  ثير اين  أتميزان  اي مدرسان زبان انگليسي و        حرفه پيشرفت مختلف   راهبرد 20 بررسي
 ة رشـت  اسـتادان  تحت نظـارت     ،پرسشنامهروايي  . پردازد  و موفقيت مدرسان مي     تدريس ةشيوبر  

هـر  .  محاسبه شده اسـت    0,9 آن   كرونباخ آلفاي ضريب پايايي    .ييد شد أآموزش زبان انگليسي ت   
) ثير زيـاد  أت ـ (، و )تأثيرمتوسط(،  )تأثير كم (،  )تأثيربدون  ( در مقياس ليكرت      گويه 20اين   از   يك

  .قرار داشتند

   موفقيت مدرسانةپرسشنام -2-4
. طراحـي شـد   )  1جدول  (وسيلة تحليل عاملي در هفت سازه       موفقيت مدرسان به   ةپرسشنام

، و  )اغلـب (،  )گـاهي اوقـات   (،  )ندرت  به(،  )هرگز( ليكرت   مقياسدر   گويه 40 از   پرسشنامهاين  
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 بررسـي شـده     1تشكيل شده است و روايي و پايايي آن، از طريـق روش آمـاري رش              ) هميشه(
 محاسـبه   0,86 ان   كرونبـاخ آلفـاي   ضريب پايـايي    ). 2017زاده،   طباطبايي يزدي و مطلب   (است  

 .شده است

  هاي ابزار تحقيق پايايي و گويه). 1(جدول 

  ها گويه  ها سازه  زاراب
پايايي 

كرونباخ 
  آلفاي

  80/0  1، 2، 3، 5، 9، 18، 19  روز رساني به
  75/0  8، 10، 11  ملأت

  71/0  4، 6، 7، 14، 15، 17، 20  همكاري
 پيشرفت

 اي حرفه
  84/0 12، 13، 16  گيري تصميم

توانايي تدريس زبان 
  80/0  1، 2، 3، 4، 5، 6  2انگليسي

  88/0 7، 8، 9، 10، 11، 12، 13، 14، 15، 16، 17  3قال اطلاعاتانت
فردي با  روابط ميان

  78/0  18، 19، 20 4موزان و همكارانآ دانش

  80/0  21، 22، 23، 24، 25  5ارزشيابي
  89/0  26، 27، 28، 29  6مديريت و تعهد
  91/0  30، 31، 32، 33، 34، 35، 36، 37  7نفس انگيزه و اعتماد به

موفقيت 
 مدرسان

  80/0  38، 39، 40  8ودآگاهي مدرسخ
__________________________________________________________________ 

1. Rasch Model 

2. ELT competencies 
3. Teachers’ Delivery of instruction 
4. Interpersonal relationships with Students and Colleagues 
5. Examination/ Evaluation 
6. Management and Commitment 
7. Attitude, Motivation, and Confidence 
8. Teacher’s Self-awareness 
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   و نتايجها تحليل دادهتجزيه و -5
  1گيري مدل اندازه -1-5

زمـون معـادلات   آ كمينة مربعات جزئـي   رويكردمدل ساختاري پيشنهادي، ازتأييد منظور    به
راوند و يقـايي،  . (ست بين متغيرهابررسي روابط اكتشافي براي يكه روش استفاده شد ساختاري

چهـار سـازة   همبـستگي بـين   مـدل،  .  استفاده شد SmartPLS اين منظور، نرم افزار به). 2016
 هـاي  مـدل  در ارزيـابي  مرحلـه اولـين  .  را بررسـي كـرد  اي و موفقيـت مدرسـان   حرفه پيشرفت

 مـدل بـه بررسـي روايـي       واقـع   گيري است كـه در       هاي اندازه  ، بررسي مدل  معادلات ساختاري 
نـشان   3 و 2 جـدول طـور كـه    به اين منظور، همان). 2016، بقائي و طباطبايي يزدي   (پردازد مي
 ارزيـابي شـد   5 و ضريب تعيـين  4ميانگين واريانس، 3ها، پايايي تركيبي  گويه2دهد، ميزان بار مي

، تنها ضريب تعيين موفقيـت مـدرس،   3براساس اطلاعات جدول ). 2010 ،و همكاران رينگل(
  . در حدود ضعيفي قرار دارد

. دهد اي مستمر و موفقيت مدرسان را نشان مي        حرفه هاي پيشرفت  ي سازه  تأثير كل  2جدول  
 0,29بـا بـار     » گيـري  تـصميم « ازسازة  » موفقيت مدرسان «بر اين اساس، بيشترين تأثير بر سازة        
  .  درصد است5با بار » تأمل«است  و كمترين تأثير متعلق به سازة 

  مر و موفقيت مدرساناي مست حرفه هاي پيشرفت تأثير كلي سازه). 2(جدول 

  همكاري گيري تصميم تأمل موفقيت مدرس
 همكاري  68/0  13/0
 گيري تصميم    29/0
 تأمل 34/0 23/0  05/0
 روز رساني به 60/0 59/0 75/0 11/0
 موفقيت مدرس    13/0

__________________________________________________________________ 
1. Measurement Model 

2. Loadings  

3. Composite Reliability Score 

4. Average Variance Extracted (AVE) 

5. R2 or coefficient of determination 
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  معيار ارزيابي روايي و پايايي مدل). 3(جدول 

  ميانگين 
يپايايي تركيب  ضريب تعيين  واريانس حداكثر   -حداقل

   بار

 همكاري 0,82-0,65 0,89 0,78 0,54

 گيري تصميم  0,81-0,78  0,84 0,47 0,64

 تأمل  0,81-0,74  0,83 0,56  0,64

 روز رساني به  0,80-0,70  0,87   0,50

 موفقيت مدرس  0,88-0,61 0,99 0,14  0,64
 . بسيار خوب است0,7 ≤ قابل قبول است و 0,7 تا 0,4بار بين * 
  . باشد0,7≥ پايايي تركيبي بايد *

  .  ضعيف است0,25متوسط و 0,50,  بسيارخوب0,75ضريب تعيين * 
  .      باشد0,5≥ بايد  ميانگين واريانس*

  2 و مدل ساختاري1برازش كلي مدل -2-5
ميـان  ارزيـابي روابـط     ، مـدل سـاختاري بـراي        روايي و پايايي مدل تأييـد شـد       هنگامي كه   

 مـسيرهاي بتـا     همـة  كه مدل سـاختاري و       نشان داد نتايج  . شدي بررسي    مدل پيشنهاد  هاي سازه
 مـشاهده شـده و    روايط كه تفاوت بين3 ميانگينجذرعلاوه براين، . هستند(p <0.05) دار معني
بـرازش  ) 1999هـو و بنتلـر،      (0,08 يـا    0,10 كمتر از    ارزش.  است 0,08دهد،    را نشان مي   مدل
  شاخص تناسبارزش . تگزارش شده اس 0,85 4سبعلاوه براين، شاخص تنا. ب استمناس

  .بسيارخوب است 0,9 يشتر ازب.  است1 و 0بين 

__________________________________________________________________ 
1. Model fit 

2. Structural model 

3. SRMR 

4. Normed Fit Index (NFI) or Bentler and Bonett Index 
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   ضريب تعيينها، ضريب مسير و  بارگيري آيتم .2شكل 

. دهـد  را نـشان مـي   0,88 تـا  0,61ن  مكنون ميـزان بـار     متغيرهاي، ارزيابي   2براساس شكل   
فورنـل و   (هـاي مـدل روايـي تفكيكـي          زهدهد كه بين همة سا      نشان مي  4علاوه بر اين، جدول     

  .دهد خط اريب پررنگ، روابط بين متغيرهارا نشان مي. وجود دارد) 1981لاركر، 

   براساس معيار فورنل و لاركر1روايي تفكيكي). 4(جدول 

موفقيت مدرس روز رساني به همكاري گيري تصميم تأمل  
 همكاري 0,74    
 گيري تصميم 0,68 0,80   
 تأمل 0,73 0,50 0,79  
 روز رساني به 0,21 0,29 0,27 0,80 

 موفقيت مدرس 0,71 0,54 0,75 0,25 0,71

  . است0,5دهد كه بالاتر از عدد قابل قبول  اعداد پررنگ، ميزان بار هر گويه را نشان مي*

دهنـد   را نشان مـي   ) ضريب تعيين  (ها  داخل دايره  اعداد،  دهد  مي  نشان 2 طور كه شكل   همان
، پـژوهش در ايـن    .  دهـد  زان واريانس هر متغير مكنون، بر متغيرهاي ديگر را توضيح مـي           كه مي 

__________________________________________________________________ 
1. Discriminant validity 
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دهــد  نــشان مــيمــشخص شــده اســت كــه » موفقيــت مدرســان«بــراي  0,14، ضــريب تعيــين
  .دهد توضيح ميرا  »موفقيت مدرسان« از واريانس ٪14 »گيري تصميم«متغير

   1ضريب مسير مدل داخلية انداز -3-5
اهميـت آمـاري    و   بـر متغيـر ديگـر        يمتغيـر ميزان تـأثير    ،  ها  روي فلش  ددعضرايب مسير،   

 ـ  بـسيار قـوي    تـأثير ،  0,68  بـار   بـا  »همكاري« بر اين اساس،  . دهد ها را نشان مي   متغير   سـازة  ر ب
، و 0,34با ضـريب  » تأمل«تحت تأثير متوسطي از » همكاري«علاوه بر اين  . دارد» ريگي  تصميم«
بـر  » روز رسـاني   به« مدل داخلي، همچنين تأثير چشمگير    .  است 0,60با ضريب   » روز رساني  به«

 و »گيري تصميم« باطور مستقيم    به »موفقيت مدرسان «و در نهايت    . دهد را نشان مي  » تأمل«سازة  
  .گرفته استثير قرار أ تحت ت، سه متغير ديگربا ،طور غيرمستقيم به

كـه  آيـد    دسـت مـي     به نتيجه   ، اين يب مسير داخلي  ااهميت ضر و  بنابراين، با توجه به اندازه      
هستند؛ زيرا همة مـسيرها داراي ضـريب        دار     نظر آماري معني   ، از  ميان متغيرها  يفرضهاي  مسير
  ). 2013؛ وانگ، 2014لوري و گاسكين، ( هستند 0,2از  بالاترتأثير 

  2مدل بيروني -4-5
 هـا  و شاخص نون  هاي مك  بين متغير  همة روابط  نشان داد كه     پژوهش،شده در اين      مدل ارائه 

بنـابراين،  . 0,70به جز براي هشت شاخص بـا بـار كمتـر از              معنادار است؛    هاي بيروني   در مدل 
، ولـي  حذف شد مدلاز ) 0,30 با بار»روز رساني به«  سازة در19شماره (ها  يكي از اين شاخص

 ســازة  در 14، و 10، 9، 6، 2 ، »همكــاري«  ســازة در15 و 7شــماره  (رديگــهفــت شــاخص 
پايـايي و   هـا تغييـر و افزايـشي در    باقي مانند؛ زيرا حذف كردن آندر مدل ) »فقيت مدرسان مو«

  . كرد روايي مدل ايجاد نمي

  گيري نتيجه -6
  كشورهاديگربا  ،، اجتماعي و سياسي   هاي  متعدد فرهنگي    فضاي آموزشي در ايران، از جنبه     

تربيـت  ) 2017( و اسـتفانز  به عقيدة جيكوب، فرنـزل . )2015سفري و رشيدي، ( است   متفاوت
آموزان  هاي فردي، بر موفقيت دانش   مدرسان موفق، بيشتر از ساير موارد، مانند خانواده و تفاوت         

__________________________________________________________________ 
1. Inner model path coefficient sizes 

2. Outer model loadings 
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هـا و بـازخورد    علاوه براين، بيشتر معلمان، موفقيت خـود را براسـاس فعاليـت       . تأثيرگذار است 
با وجـود ايـن، در ايـران        ). 2017اورز، وربون و كليجسن،     (كنند   آموزان خود، تعريف مي    دانش
و كنـد     تعيين مـي   پرورش  و   وزارت آموزش  راهاي درسي     برنامهو   هاي تدريس  ، روش  منابع اكثر

 هـا،    كه اين برنامه  كنند   ميتأييد  ) 2009(احمدي و همكاران    . انتخاب زيادي ندارد  حق  مدرسان  
، بحـث، ارزيـابي   يانعكاس ـآموزش  يادگيري تجربي از طريق    گيردررا  مدرسان  به اين علتّ كه     

 مدرسـان و    هـايي بـراي      شـامل كاسـتي و محـدوديت        معمولاً كنند، نميعملي و تحقيق عملي     
هميشه آموزش، در زمينة گونه كمبود مشاهدة هر  در صورت  با وجود اين،  .  هستند آموزان  دانش

هـاي   مهـارت روز رسـاني   طـور مـداوم، درجهـت ارزيـابي و بـه       كه بهرود انتظار مياز مدرسان  
  .بكوشنددريس و دانش خود ت

، در ايـن     آموزش زبان انگليـسي در ايـران       ات مثبت در  تغييرايجاد   بر اين اساس، در جهت    
ها بر موفقيت    ثير آن أو ت اي   حرفه  پيشرفت مختلفهاي     پژوهش كوشيده شد كه روابط بين سازه      

 افـزار   از نـرم  بـا اسـتفاده   كردند كـه ه عرضمحققان مدلي   به اين منظور،    . ، بررسي شود  مدرسان
SmartPLS.  و راهبردهـاي  هـا  برنامـه ميـزان تـأثير      اهميت و    ها  حاصل از داده   نتايج. تست شد 

 آمـوزان   براسـاس ديـدگاه دانـش   ،زبان انگليسي ايران موفقيت مدرساناي را بر  حرفه پيشرفت

ان  را نـش   بـار بيـشترين   » روز رسـاني    بـه  « و »همكـاري «هاي   بر اين اساس، سازه   . دهند مينشان  
طباطبـايي يـزدي، و     راستاسـت، بـا      هـم » گيـري   تصميم« در »همكاري«تأثير زياد سازة    . دهند مي

گـزارش   كـه ) 2008(و فـارل  ) 2005(مككـي   ،)2001( همكـاران  بـرين و  ،)2017 (همكـاران 
، مسائل كليـدي    يك مدرس در   گيري  تصميم گي كار گروهي در ميان مدرسان بر چگون       اند كرده
معتقد است مدرسـان ايرانـي نيازمنـد        ) 2006(در اين راستا، سركار آراني      . گذارد  مي مثبتتأثير  

  . هاي بهتر و تعاملي هستند گيري هاي مشاركتي، براي تصميم يادگيري مهارت
، 2006(هاگن، لـوگران و راسـل       . استتأثيرگذار  » همكاري«طور متوسط بر     به» تأمل«سازة  
 معتقـد بودنـد كـه آمـوزش      نيـز )2014(ركني  و شريفي و) 2009و جي،  يان پينگ  به نقل از
علاوه براين، . و همكاري عمل كند گروهي  براي كاري محرك مثابة  تواند به    مي ،انعكاسيتأملي و   

بخـش مدرسـان    الهـام  اي، حرفـه  پيشرفت هاي دورهبر اين باورند كه ) 2014(و همكاران  كجلر
 گروهي اسـت؛  ود، و انجام كارهاي گذاري دانش و تجربيات خ اشتراك  و بهتشكيل گروهبراي 

، كمـك بـه مدرسـان ديگـر بـراي حـل             هـا  شركت در فعاليـت   دهد كه    نشان مي بنابراين، نتايج   
هـاي تـأملي و      و آموزش ها   فعاليت تحت تأثير    تواند   مي كار گروهي ها، و     آن يمشكلات آموزش 

 با مسائل مربوط بـه      همواجه در    را  مدرسان  و تأملي،  تدريس انعكاسي علاوه،   ؛ به دنانعكاسي باش 
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همكـاري بـا يكـديگر و ارزيـابي         ها، شانس    و به آن  كند    هاي آموزشي كمك مي     ها در محيط   آن
  ).2005، مك كي(دهد  ميدانش خود را 

شـدت تحـت    بـه » تأمـل « و »همكـاري «سـازة  دو دهـد كـه    نتـايج نـشان مـي    علاوه براين،   
گيرنـد و در     مـي  جديد ياد    مباحث مدرسان    زماني كه  عبارتي، قراردارند؛ به   »روز رساني   به«ثيرأت

 و تأمـل بـر     تفكـر  كـار گروهـي و     بـه     بيشتري ، تمايل كنند  تلاش مي   دانش خود  جهت افزايش 
و دولـي و  ) 2016(ك س ـپا، تانقه و )2005(و سركار آراني  متوبا.  دارندهاي تدريس خود شيوه

 اجتمـاعي و فرهنگـي      ايه ـ محيطكه يادگيري از طريق همكاري در       نيز معتقدند   ) 2013(سدلر  
 هـاي  شـركت در فعاليـت  تمايـل بـه   كـه  ي توان نتيجه گرفت مدرسان بنابراين، مي؛ افتد  اتفاق مي 

  . ند جديدمسائليادگيري به دنبال كه ي هستند  مدرسان،، به احتمال زيادگروهي دارند
ايـن  . ادرا نـشان د   » موفقيـت مدرسـان   «بـر   » گيري  تصميم« علاوه نتايج تأثير معنادار سازة     به

» موفقيـت مدرسـان   «كنندة   بيني مثابة عامل پيش   تواند به  مي» گيري تصميم«دهد كه متغير     نشان مي 
نيز به ايـن نتيجـه   ) 2008(و فارل، ) 2005(مك كي، ، )2013(سارافيدو و چتزينيديز  . عمل كند 

ب  انتخـا گيـري در مـورد مـسائل مهـم و       بايد توانـايي تـصميم     ،يك مدرس موفق  اند كه    رسيده
 در ايـن راسـتا، فركـاس و همكـاران        .داشـته باشـد   را  كلاس و تدريس    مناسب براي   هاي    شيوه

اند كه موفقيت يك معلم در تدريس، تا حد زيادي تحت تـأثير همكـاري و                 بيان داشته ) 2000(
  .هاي او در امر آموزش و مسائل مربوط به آن است گيري تصميم

ريـزي   برنامـه طراحـي و  بـراي   اسـت كـه      نتايج حاصل ازاين تحقيق، گوياي ايـن حقيقـت        
هـا و  راهبرد ريـزان بـه    و برنامـه گذاران سياستلازم است ، اي مستمر حرفه  پيشرفت هاي دوره
 و تمايـل  انگيـزه  هماهنگي دارند؛ نيازهاي مدرسان نحو، با كه به بهترين  توجه كنندهايي برنامه

گيرنـد و شـرايط و فرصـت        ر   نظ ـ ي و تـأملي را در     نعكاس ـكار گروهي و آمورش ا    مدرسان در   
و  هـا عـلاوه بـراين، نظر   براي مدرسان را مهيا كننـد؛ جديد تدريس هاي  شركت و تجربة روش

  .ها بايد مورد تشويق و احترام قرار گيرد هاي آن تصميم
انجام شـده    ايران   آموزان زبان انگليسي    و زبان   بر روي مدرسان   پژوهش، با روش كمي،   اين  

توانـد   كارگيري روش كيفي، مـي  هاي ديگر و با به ها و موقعيت   ن در رشته  است؛ بنابراين انجام آ   
  .اي مدرسان كمك شاياني كند حرفه هاي پيشرفت برنامهاين پژوهش و كارآمدي بهتر تعميم به 

هـاي   آمـوزان انگليـسي آموزشـگاه    كنندگان اين پژوهش، مدرسان و زبـان     از آنجا كه شركت   
تـر، پيـشنهاد     ر، براي تعميم نتايج بـه جوامـع آموزشـي بـزرگ           ايران بودند، انجام تحقيقات ديگ    

  .شود مي
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