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 چکیده
اين تحقیق، يک مطالعه  .استن مشی توسعه کارآفرينی در ايراهدف پژوهش حاضر طراحی مدل خط

های های تخصصی شاخصای و مصاحبهدر بخش نخست بر اساس مطالعات کتابخانهآمیخته است. 
ها بین خبرگان پرسشنامه شناسايی شدند و در مرحله بعد توسعه کارآفرينی دولتی یمشخط

. بودند. جامعه آماری در بخش کیفی خبرگان دانشگاهی و خبرگان نظری کارآفرينی توزيع گرديد
. خبره در اين مرحله شرکت کردند 11ظری ادامه يافت و گیری تا دستیابی به اشباع نفرايند نمونه

های ان سازمانمديران و کارشناس (جی و ارائه الگوی نهايیاعتبارسنجامعه آماری در بخش کمی )
-ساختاری سازیمدلشامل روش گراندد تئوری، ها داده وتحلیلتجزيههای روش. بودنددولتی 

برای  فرعی مقوله 44مقوله اصلی و  9تعداد  در اين تحقیق. استتفسیری و حداقل مربعات جزئی 
پارادايم  6های مذکور در مقوله .شناسايی شد رانيدر ا یدولتمشی توسعه کارآفرينی مدل خططراحی 

گر و رايط مداخلهی، پديده محوری، راهبردها و اقدامات، شای، شرايط علّشرايط زمینه با عناوين
غربالگری و  مرحله 2در ادامه روند پژوهش، با اجرای تکنیک دلفی فازی در بندی شدند. پیامدها دسته

های شناسايی روابط معیار، در ادامه .انجام شداعتبارسنجی معیارهای حاصل از تحلیل کیفی پژوهش 
ول متغیر سطح ا عنوانبه رينیتوسعه کارآف انجام شد و رانيدر ا یمشی توسعه کارآفرينی دولتخط

هفت، نه و  هایفرضیه جزبه t مقدار آمارهو  استاندارد بار عاملی . همچنین بر اساسشناسايی شد
 شد. تأيیدپژوهش و رابطه بین متغیرها  هایفرضیههیجده تمام 

 

 مشیطراحی مدل خط توسعه کارآفرينی،: کارآفرينی، کلیدواژها
 

 

 های مدیریت در ایرانپژوهش

 182-163، صص 1400 بهار، 1، شماره 25دوره 

 اصیل پژوهشی :نوع مقاله
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 مقدمه -1
ود را خ ینيکارآفر یهاتیفعال ديها باشرکت نيگذارد، بنابرایم تأثیربر اقتصاد  ینيکارآفر

 جادي، ایوربهره شيدر افزا همچنین کارآفرينی .داشته باشند يیدهند تا درآمد بالا شيافزا
 لیدلبه  دياب نانيکارآفر بیندراينکشورها نقش دارند.  نیبه رقابت ب یابیو دست ديجد داتیتول

ز ا ینيکارآفر .] 1 [ دهند رییخود را تغ کرديها روشرکت نیو قدرت رقابت ب یتوسعه فناور
 یبردارو بهره یابي، ارزوتحلیلتجزيهرا کاوش،  هافرصتمرتبط،  یندهايها و فرآدهيپد قيطر

ول و هم محص اي ديو جد فردمنحصربهارائه خدمات  ايمحصولات  نديفرآ نيا جهیکند. نتیم
 وکند یکمک م آوریفن ديجد هایچالشو  یرقابت تيبه مز رايخواهد بود، ز هم خدمت

کارآفرينان در همه کشورها و  .[ 2] داردبر ارزش محصول در بازار تمرکز  نيبنابرا
ها وجود دارند. ولی سطح و میزان کارآفرينی در جوامع مختلف يکسان نیست. محیط فرهنگ

ه محیط . حال آنکانجامدنامساعد برای کارآفرينی معمولاً به رشد اقتصاد زيرزمینی می
، ینوآور یبه معنا ینيکارآفر. گرددهای کارآفرينانه میگیری از فرصتمساعد موجب بهره

 به روند ینياست. کارآفر ديکار جد کيشروع  اي، به حداکثر رساندن سود ی، رهبرتیخلاق
 .[3]کندیکمک م ینوآور جاديا نیو همچن یدرآمد مل شياشتغال، افزا جادي، ایرشد اقتصاد

، هادولتدهند که ورهای مختلف نشان میهای کارآفرينی در کشمشیهای خطبررسی
های سیاست ديگربیانبهکنند. رآفرينی دنبال میهای متنوعی برای توسعه کاسیاست

ر قرار است اگ. [4]مشی بستگی داردکارآفرينی به شرايط خاص کشور و ماهیت خاص خط
بايست يک تغییر اساسی در وضع کارايی و اثربخشی کارآفرينی در کشور پیشرفت کند، می

ها برای وجود آيد. ايجاد تغییر در اين سیاستبه گذارقانون هایها توسط سازمانمشیخط
در چند سال اخیر در ضروری است.  اقتصادمحورتبديل کشور به يک کشور کارآفرين و 

های مختلف های وزارتخانهبه کارآفرينی ذيل برنامه توجهیقابلقوانین بودجه دولت بخش 
تخصیص  وپرورشآموزشو  اجتماعی تأمینار و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ک ازجمله

رينی و بخش کارآف درومی عم مطلوب و صحیح از بودجه برداریبهره. لازمه شده استداده 
بر اين اساس، اين پژوهش به  مشی گذاری علمی است.های علمی مرتبط، نظام خطپژوهش

 ر و بابا شرايط کشوبر نقش دولت، متناسب  تأکیددنبال ارائه يک الگوی توسعه کارآفرينی با 
 مشی کارآفرينی است.های طراحی يک الگوی خطتوجه به دغدغه
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 مبانی نظری پژوهشپیشینه و  -2
گويد کارآفرين نیروی محرکه و موتور توسعه اقتصادی است. وی می( 1934) 1 شومپیتر

در  د.ناممی« تخريب خلاق»رينی را آفداند و فرآيند کارمشخصه کارآفرين را نوآوری می
يل های اخیر، کارآفرينی به يک عنصر کلیدی برای توسعه و بهبود وضعیت اقتصادی، تبدسال

ای نتايج تحقیقات بر روی مسیر شغلی کارآفرينی نشان داده است که متغیره. ]5[شده است 
مینه دارد که به طور کلی متغیرهای کمی در ز تأثیرای بر کارآفرينی مختلف شخصی و زمینه

 شناسايی افراد کارآفرين و غیر کارآفرين انجام شده است و تحقیقات تجربی و نظری در
يابد هايی گسترش میکارآفرينی در محیط. [6]دزمینه کارآفرينی، به طور محدودی وجود دار

و  هانگرش. [7]ی باشدتناسب با فرهنگ کارآفرينها و باورهای آن محیط، مکه ارزش
متغیرهای بسیاری بر  .است هاسازمانرفتارهای کارآفرينانه لازمه موفقیت و بقای 

شخصی و انگیزشی  یهایژگيواين متغیرها شامل  .گذارندیم ریتأثکارآفرينی سازمانی 
اری بسی ،با وجود اين .کندیمصنعتی است که شرکت در آن فعالیت  یهایژگيومديران و نیز 

 .دثیر بیشتری بر کارآفرينی دارنأاز محققان معتقدند متغیرهای سازمانی و استراتژيک ت
کننده اقدامات مربوط به مديريت استراتژيک از جمله اقدامات مديريتی است که تسهیل

ه کدر واقع کارآفرينی سازمانی، يک رويکرد استراتژيک است  .[8]استکارآفرينی سازمانی 
ها و يا حتی کل سازمان را شامل صولات، فرآيندها، خدمات، استراتژیبازتولید مح

رو های جدی روبهها با چالش، معتقد است که کارآفرين(2008) 2 سارازواتی .[9]شودمی
 طور مثال؛ کارآفرينان قادر نیستندهستند و ناچارند تصمیماتی متفاوت را اتخاذ کنند. به

ک يها برای بازار، سهم بازار مورد انتظار و سؤالاتی نظیر ايننسبت به میزان تقاضا، اندازه 
ان هايی داشته باشند. چرا که کارآفرينمحصول کاملاً جديد )که در بازار وجود ندارد(، پاسخ

 .[10] ندعموماً منابع مالی و غیرمالی لازم را برای يافتن پاسخ سؤالات فوق در اختیار ندار

اده است که عوامل و شرايط محیطی مثل عوامل فرهنگ، های کارآفرينی نشان دپژوهش
 .] 11 [مثبت و يا منفی بر توسعه کارآفرينی دارند  تأثیراجتماعی، قانونی، سیاسی و فناوری 

ها وجود دارند. ولی محیط نامساعد برای کارآفرينان در همه کشورها و فرهنگ درواقع
مساعد موجب  محیط که، حال آنانجامدیمکارآفرينی معمولاً به رشد اقتصاد زيرزمینی 

اگر کارآفرينی سیستمی شامل کارآفرينان . [12]شودیم کارآفرينانه هایفرصتاز  گیریبهره
پیامد مطلوب يک  اين صورت)و کارآفرينان بالقوه(، نهادها و اقدامات دولتی تلقی شود، در 

که متعاقب آن نقش نهادها و  استمشی کارآفرينی، افزايش سطح فعالیت کارآفرينانه خط
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و رشد  اندازیراهها ايجاد محیطی است که افزايش کارآفرينان و تلاش برای دولت
مشی کارآفرينی های موفق را فراهم خواهند کرد. برای انجام چنین کاری، خطسازمان

انه تا های کارآفرينهای فرآيند کارآفرينانه از آگاه شدن فرد از انتخاببايستی بر تمام بخش
های با توجه به ادبیات پژوهش، مدل .[13]باشد اثرگذاربقاء و رشد اولیه يک شرکت نوپا 

گذاری توسعه و سیاست وکارکسبنظری مختلفی در دو گروه الگوهای بهبود محیط 
، شامل نام ذکرشدهها در دو گروه کارآفرينی بررسی شدند. جداول زير بررسی اين مدل

 ی هر الگو آمده است.ابعاد اصل مدل، سال و
 

 وکارکسبهای محیط و مقايسه مدل بندیجمع: 1 جدول
 

 ابعاد اصلی مدل

توسعه  یهایمشخطمدل 
 (1996کارآفرينی آتلانتیک )

 و مهارت فرصتجهت بهبود انگیزش،  های توسعه کارآفرينی درسیاست

کارآفرينی  یپارامترهامدل 
(2001) 

های توسعه کارآفرينی در جهت بهبود و سیاست وکارکسبمحیط مساعد 
 انگیزش، فرصت و مهارت در دوره شروع و رشد

های چهارگانه مشیمدل خط
 (2002توسعه کارآفرينی )

تمرکز بر  یمشخط يک شرکت جديد، تأسیس یمشخطکل گرا،  یمشخط
 های کوچک و متوسطمشی توسعه شرکتخاص و خط هایگروه

کارآفرينی پنگ مدل توسعه 
 (2002و لی )

( و وکارکسب تأسیسسازی منافع )تشويق افراد برای کارآفرينی و حداکثر
 سازی زيان )اجرای قوانین ورشکستگی و کاهش ريسک(حداقل

توسعه  یهایمشخطمدل 
 (2004کارآفرينی آنکتاد )

 ها )تأسیس ول ورود و خروج شرکتافزايش دسترسی به منابع مالی، تسهی
 های حمايتی دولت( و برنامهانحلال

های توسعه مشیخط
 (2005) آفرينی دنیسکار

 محدودکنندهتوسعه کارآفرينی رقابتی، پرورشی جبرانی و  یهایمشخط

های توسعه مشیمدل خط
کارآفرينی بر اساس مطالعه 

 (2005تطبیقی کشورها )

توسعه کارآفرينی شامل ترويج کارآفرينی، آموزش  گانهشش یهااستیس
بقاء و رشد  های نوپا، تسهیل ورود،کارآفرينی، بهبود محیط برای شرکت

های نوپا و شرکت وکارکسبسرمايه اولیه، پشتیبانی از  تأمینها، شرکت
 و کارآفرينان نوآور( هاتیاقلحمايت از گروه هدف ) یهایاستراتژ

گابرو و  گانهپنجمدل عوامل 
 (2006هوفمن )

 ها و فرهنگ جامعهسرمايه، عرضه مهارها، مشوق تأمینتقاضای بازار، 

مدل ديدبان جهانی 
 (2007کارآفرينی )با جم( )

 توسعه کارآفرينی شامل توجه به بهبود شرايط عمومی و شرايط ويژه کارآفرينی
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 ابعاد اصلی مدل

 دهای کلان و خرحوزه
 (2007توسعه کارآفرينی )

 های کلان و خردمشیخط

های کاهش مشیمدل خط
موانع کارآفرينی و توسعه 

 (2007ها سال ملل )شرکت

و کاهش مراحل  سازیسادهها و حکمرانی، اصلی توسعه شرکت هایشرطپیش
 ی و ساير مواردمال تأمینهای مالیاتی، سیستم سازیسادهيک شرکت،  تأسیس

 ینيمدل توسعه کارآفر
 (2007) ورواستاتي

 یامدهایپو  نانهيعملکرد کارآفر ،ینيکارآفر کنندهتعیینشامل  ینيتوسعه کارآفر
 ینيکارآفر

راهکارهای رفع موانع 
توسعه کارآفرينی کمیسیون 
اقتصادی سازمان ملل در 

 (2008اروپا )

ر خارج مالیات و سیستم مالیات، مشکلات مالی، توسعه د هاینرخ عوامل اداری،
از کشور، فساد اداری، موانع جنسیتی برای زنان کارآفرين و موانع روانی و 

 فرهنگی

بان ديده شدهاصلاحمدل 
جهانی کارآفرينی )جم 

 (2009( )شدهاصلاح

های مربوط و سیاست هابرنامه، ایپايههای رفع نیازهای کارآفرينی شامل برنامه
 های نوآوری و کارآفرينیکارايی و سیاست دهندهتوسعهبه عوامل 

الگوی ارزيابی محیط 
بانک جهانی  وکارکسب

(2009) 

ان ، اخذ مجوزهای لازم، استخدام و اخراج کارکنوکارکسبثبت شرکت يا نوع 
، پرداخت گذارانسرمايه، اخذ تسهیلات و اعتبارات، حمايت از هادارايیثبت 

اعلام  بودن قراردادها آورالزامنظام قضايی در  يیکارامالیات، تجارت خارجی، 
 وکارکسبورشکستگی و خاتمه بخشیدن به 

الگوی ارزيابی محیط 
مجمع جهانی  وکارکسب

های اقتصاد )شاخص
 (2009جهانی( ) پذيریرقابت

های و آموزشصادی، بهداشت های کلان اقتشاخص ثبات، هازيرساختنهادها، 
دانشگاهی و آموزش کارکنان، کارايی بازار محصولات،  لاتیتحصمقدماتی، 

گی یچیدپکارايی بازار کار، پیچیدگی بازار مالی، آمادگی فناورانه، اندازه بازار، 
 ینوآور، وکارکسب

چارچوب تصوير محیط 
 (2009) وکارکسب

ر، اعتبار کشو بندیرتبهريسک سیاسی،  بندیرتبهشاخص آزادی اقتصادی، 
شاخص کیفیت تدوين مقررات، شاخص کنترل فساد،  وکارکسبشاخص محیط 

 وکارکسبرتبه سهولت  ،وکارکسبرتبه کیفیت محیط 

چارچوب شرکت نوسازی 
 (1384صنايع ايران )

د باز بودن اقتصا زانیمسلامت و گستردگی بازارهای مالی، محیط اقتصاد کلان، 
فیزيکی، قوانین نیروی کار، فناوری  یهارساختيزدولت، بزرگی و کارايی 

و  علم و فناوری، محیط سیاسی ـ اجتماعی زيرساختارتباطات و اطلاعات )فاوا(، 
 انحصار و رقابت

مدل ارتقاء کارآفرينی در 
 (1385ايران )

 و هنجاری یشناختتوسعه کارآفرينی در قالب سه نقش تنظیمی، 
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 ابعاد اصلی مدل
های دولتی مشیمدل خط
ايران  کارآفرينیتوسعه 

(1385) 

 تيهدابرای کارآفرينی،  بسترسازیتوسعه کارآفرينی در قالب سه مرحله 
 کارآفرينی در مرحله عمل و تثبیت و نهادينه نمودن کارآفرينی

 

 پژوهشروش  -3
گردآوری  روش ازنظرو  ایتوسعه-يک پژوهش کاربردی ،پژوهش بر اساس هدفاين 
قرار  مورداستفادهر اين تحقیق است. روشی که د مقطعی -پیمايشیيک پژوهش ها داده

کمی و  یهاروش از ترکیبی آمیخته تحقیق روش. است ، روش تحقیق آمیختهردیگیم
های تخصصی ای و سپس مصاحبهاساس مطالعات کتابخانه است. در بخش نخست بر کیفی

. (2 )جدول مبادرت شده است توسعه کارآفرينی دولتی یمشخطهای به شناسايی شاخص
ها از خبرگان کارآفرينی و گردآوری داده نامهپرسشپس از مرحله تحلیل کیفی به توزيع 

جامعه آماری در بخش کیفی پژوهش حاضر  .و پژوهش وارد فازی کمی گرديد شدپرداخته
 دبودنظری: اساتید دانشگاهی الف( خبرگان ن شامل خبرگان دانشگاهی و خبرگان نظری است.

. داشتند و در اين حوزه کتاب يا مقالات متعددیند نظرصاحبکه در زمینه کارآفرينی دولتی 
مشی سال در خط 15ب( خبرگان تجربی: خبرگان تجربی شامل مديران با تجربه بالای 

 .داشتندو مدرک تحصیلات تکمیلی در حوزه مديريت  بودندتوسعه کارآفرينی دولتی 
هدفمند استفاده  صورتبههای غیراحتمالی و گیری در بخش کیفی از روشبرای نمونه

 خبره در اين 11 درنهايته اشباع نظری ادامه يافت و گیری تا دستیابی ب. فرايند نمونهشد
ان و در ادامه برای اعتبارسنجی و ارائه الگوی نهايی از ديدگاه مدير .کردندمرحله شرکت 

 .های دولتی استفاده شدنسان سازماکارشنا
. پرسشنامه نخست پرسشنامه دلفی فازی نامه در اين مطالعه استفاده شدسه پرسش

حی الگوی اولیه پژوهش تفسیری برای طرا-ساختاری سازیمدلاست. سپس از پرسشنامه 
ای است که گزينه 5ای با طیف لیکرت . پرسشنامه اصلی پژوهش نیز پرسشنامهاستفاده شد

. در بخش کمی برای سنجش روايی، از روايی يدقل مربعات جزئی استفاده گردبرای حدا
های محتوايی استفاده شد. روش دلفی فازی نیز برای سنجش اعتبار و روايی شاخص

همچنین برای اطمینان از پايايی پرسشنامه نهايی از آلفای  .کاربرد دارد شدهشناسايی
ها در اين پژوهش در دو دسته کلی داده وتحلیلتجزيههای کرونباخ استفاده گرديد. روش
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های روش گراندد تئوری: تحلیل مصاحبه بندی است.های کیفی و کمی قابل دستهروش
 یبندسطحتفسیری: -ساختاری سازیمدل. هاو استخراج مقوله شدهانجامتخصصی 

 .نهايی پژوهش حداقل مربعات جزئی: اعتبارسنجی و برازش مدل. شدهشناسايیهای شاخص
 

 های پژوهشیافته -4
ها در دو بخش کیفی و کمی ارائه شده است. در بخش داده وتحلیلتجزيهنتايج حاصل از 

بنیاد پرداخته شده است. های حاصل از مصاحبه با استفاده از روش دادهکیفی به تحلیل داده
. سپس رسنجی شدندتبااز روش دلفی فازی اع با استفاده شدهشناسايیها و مضامین مقوله

اين الگو با روش حداقل  درنهايتو  شدراحیطتفسیری -الگوی اولیه با روش ساختاری
 مربعات جزئی اعتبارسنجی گرديده است.

 

 ادیبنداده یپردازهینظر تحلیل کیفی با روش -4-1
 سؤالاتبا ارائه  استکدگذاری اولیه( ) پژوهشهای له اول که شناسايی شاخصحدر مر

مشی توسعه مدل خط یطراحها به شوندههای مصاحبهمصاحبه پژوهش و جداول مقوله
 ( ارائه1) مطروحه در مصاحبه در جدول سؤالات. پرداخته شد رانيدر ا یکارآفرينی دولت

 شده است.
لذا از کلیه  ست.ا بنیاد داده پردازینظريه در وتحلیلتجزيه دوم مرحله محوری کدگذاری

ها پرداخته مقوله یینمرحله به تع اين دراز مرحله کدگذاری باز،  آمدهدستبههای شاخص
در  مقوله فرعی حاصل گرديد. در ادامه، موارد مذکور 44مقوله اصلی و تعداد  9شده و 

 .گرديد جداول جداگانه ارائه
 
 

 های اصلی و فرعی پژوهشمقوله :1جدول 
 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 کارآفرینیهای ارزش

 در فرهنگ ههای کارآفرينانارزش دهیشکل
 و...( رايتکپی، الگوها، مخترعانحفظ حقوق )معنوی  تیمالکحقوق حفظ 

 استقرار جو و فرهنگ کارآفرينی

 و مردان زنان میانبرابر کارآفرينی  یهافرصتايجاد 
 اجتماعدر  ههای کارآفرينانارزش یریگشکل

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ri.

m
od

ar
es

.a
c.

ir 
at

 1
2:

23
 IR

D
T

 o
n 

W
ed

ne
sd

ay
 M

ay
 1

2t
h 

20
21

https://mri.modares.ac.ir/article-19-46594-fa.html


  
 ...مشی توسعهخططراحی مدل   ــــــــــــــــــــــــــــــــــو همکاران  محمدمرتضی جوادی  

 

170 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

گذاری و هدف
مدت ریزی کوتاهبرنامه

 کارآفرینی
 

 دانش سازیتجاریو  خلق کارآفرينان در یتوانمندساز
 سطح آموزش و زمینه فناوری کارآفرينانارتقاء 

 وکارهاکسب تأسیس در سهولت

 سطهای کوچک و متوعملکرد شرکت و ارزيابی وریبهره ارتقاء
 یتيحما یبستر قانون جاديا

توسعه  یگذاریمشخط
و کارآفرینی 

 گذاریسیاست

 های دولتیها و سیاستاثرات برنامه ارزيابی

 مشاوره کارآفرينیارائه آموزش، پرورش و 
 محدودکنندههای رقابتی، پرورشی، جبرانی، مالیاتی و مشیخط

 کارآفرينی نديکمک به کارآفرينان در فرآ

 کارآفرينان به ديهای جدآموزش مهارتارائه ها و فرصت ايجاد
 آفرينیهای حمايت از کارمشیخط

 یهای فکريیو محافظت از دارا و توسعهپژوهش  تأمین

 ثبات اقتصاد کلان بازار جاديا

 ریزی استراتژیکبرنامه

 یرقابت تیبه موقع یابیدست

 شرفتهیپ فناوری یاستراتژکارگیری به

 کيو اهداف استراتژ دگاهيدمشخص نمودن 
 بازار هدفتوسعه  یاستراتژاجرای 

 اندازچشم
توسعه  یگذاریمشخط

 کارآفرینی

 یعموم یمل طشراي بهبود

 سطح خوداشتغالی شيافزا

 مالی افزايش کارايی بازارهای
 کار روییبازار ن نمودن پذيرانعطاف

 ای و تجاریحرفهوکار کسب هایزيرساختتوسعه 

 توسعه کارآفرینی

 های کارآفرينیدر جهت استفاده از فرصتافراد  سازیآگاه
 هکارآفرينان یهافعالیت جهت افزايشهای اقتصادی مشوقارائه 

 کارآفرينی در پذيریريسکتقويت 

 کارآفرينانههای بررسی نگرش

 مأموریت
توسعه  یگذاریمشخط

 کارآفرینی

 کارآفرينی شناسايی و کسب آگاهی نسبت به توسعه

 ذينفعان در توسعه کارآفرينیشناسايی 

 و انتقال آن کارآفرينی پذيرش فناوری در
 ورود و رشد نیقوانموجود در  موانع و حذف کاهش

 وکارهاکسب برای لازم تسهیلات و امکانات تأمینحمایت و پشتیبانی از 
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 مقوله فرعی مقوله اصلی

 یافراد به کارآفرينی و خوداشتغال بیترغ کارآفرینی
 غیرمالیتوسعه بازارهای مالی و 

 یاقتصاد یسطح آزادافزايش 

 کارآفرينی توسعه وپژوهش  واحدهای ايجاد

 عوامل مذهبی

 اسلامی-اعتقادات مذهبی

 کسب روزی حلال

 جهاد اقتصادی
 و توکل به خداوند نفساتکابه

 
 یاصل مقوله 6در  آمدهدستبههای موجود، داده تیوضع یدر گام اول با بررس

از  آمدهدستبه یهاشاخص هیو کارشناسان امر، از کل دیبا نظر اسات .شوندمیبندی طبقه
مشی توسعه مدل خط یطراح جهتشاخص،  44ها، تعداد مصاحبه یمحتوای فیک لیتحل

پارادايمی  دهنده مدلنشان (1) شکل کارگرفته شده است.به رانيدر ا یکارآفرينی دولت
 .است رانيدر ا یمشی توسعه کارآفرينی دولتخط
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 رانيدر ا یمشی توسعه کارآفرينی دولتخط پارادايمی مدل :1شکل 
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 شدهشناساییهای اعتبارسنجی مقوله -2-4
های تخصصی پرداخته های حاصل از تحلیل کیفی مصاحبهدر اين گام به اعتبارسنجی مقوله

 مشی توسعه کارآفرينی دولتیمدل خط یطراحشاخص جهت  44 درمجموعشده است. 
. از روش دلفی استفاده شد يیهای نهاشاخصيی شناسا برای غربال و است. شدهشناسايی

سازی ديدگاه برای فازی .صورت گرفته استخبرگان نفر از  11 دگاهيد تحلیل دلفی مبتنی بر
خبرگان از اعداد فازی مثلثی استفاده شده است. ديدگاه خبرگان پیرامون اهمیت هر يک از 

ديدگاه خبرگان تجمیع در گام بعدی  درجه گردآوری شده است. 7ازی ها با طیف فشاخص
 .( استفاده شدرابطه د. در اين مطالعه از روش میانگین فازی )ش

 : محاسبه میانگین فازی1رابطه 

𝐹𝐴𝑉𝐸 = ({
∑ 𝑙

𝑛
} , {

∑ 𝑚

𝑛
} , {

∑ 𝑢

𝑛
} ) 

 :شدزير استفاده  صورتبهزدايی از روش مرکز سطح رای فازیدر اين مطالعه ب
 : روش مرکز سطح2رابطه 

𝐷𝐹𝑖𝑗 =
[(𝑢𝑖𝑗 − 𝑙𝑖𝑗) + (𝑚𝑖𝑗 − 𝑙𝑖𝑗)]

3
+ 𝑙𝑖𝑗 

حذف شد. ساير  ثبات اقتصاد کلان بازار جاديانخست شاخص  مرحلهبراساس نتايج 
. با قرار گرفتند مورداستفادهدوم  مرحلهند و در کسب کرد 7/0ها امتیازی بالای شاخص

فازی  شاخص باقی ماند. تحلیل دلفی 43 درنهايتنخست  مرحلهدر  شدهاعمالتوجه تغییرات 
چ شاخصی هی دوم مرحلهدر  دوم ادامه پیدا کرد.مرحله در  ماندهباقیهای برای شاخص

يک رويکرد  طورکلیبهدلفی است.  هایمرحلهای برای پايان حذف نشد که اين خود نشانه
مقايسه شوند. متوالی باهم مرحله برای پايان دلفی آن است که میانگین امتیازات دو 

در اين  ،باشد ترکوچک( 2/0اختلاف بین دو مرحله از حد آستانه خیلی کم ) کهدرصورتی
ه کمشخص گرديد ، شدهانجاممحاسبات براساس  شود.صورت فرايند نظرسنجی متوقف می

توان راندهای دلفی را به پايان است بنابراين می 2/0از  ترکوچکدر تمامی موارد اختلاف 
 برد.

 

 ISMتفسیری:  -ساختاری سازیمدل -3-4
-ساختاری سازیمدلنخستین گام در : (SSIM) تشکیل ماتريس خودتعاملی ساختاری

 شود.ها استفاده میتفسیری است. از اين ماتريس برای شناسايی روابط درونی شاخص
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ها برای ورودی مجموعه ها وبايد مجموعه خروجی معیارها بندیسطح برای تعیین روابط و
 و معیارشامل خود  هامجموعه خروجیشود. از ماتريس دستیابی استخراج  معیارهر 

هايی معیار و معیارها شامل خود مجموعه ورودی پذيرد.می تأثیرکه از آن است هايی معیار
 شود.مشخص می معیارها دوطرفهمجموعه روابط  سپس گذارند.می تأثیرآن  برکه است 

 

 یمشی توسعه کارآفرينی دولتتعیین سطح خط: 2جدول 
 سطح اشتراک ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری متغیرها

EDV 
EDV,SP,GS,PM,EV,EDM,

ED,ES 
EDV,EF,EDM 

EDV,ED

M 
4 

SP SP,GS,PM,EV,ED,ES EDV,SP,EF SP 4 

EF 
EDV,SP,EF,GS,PM,EV,E

DM,ED,ES 
EF,EDM EF,EDM 5 

GS GS,PM,EV,ED,ES EDV,SP,EF,GS,EV,EDM GS,EV 3 

PM PM,ED 
EDV,SP,EF,GS,PM,EV,EDM

,ES 
PM 2 

EV GS,PM,EV,ED,ES EDV,SP,EF,GS,EV,EDM,ES 
GS,EV,E

S 
3 

EDM 
EDV,EF,GS,PM,EV,EDM,

ED,ES 
EDV,EF,EDM 

EDV,EF,

EDM 
4 

ED ED 
EDV,SP,EF,GS,PM,EV,EDM

,ED,ES 
ED 1 

ES PM,EV,ED,ES EDV,SP,EF,GS,EV,EDM,ES EV,ES 3 

 

شود. پس از متغیر سطح اول محسوب می عنوانبه (EDتوسعه کارآفرينی )بنابراين 
ها و شوند و مجموعه ورودیها( حذف می) ریمتغهای( سطح اول اين ) ریمتغ يیشناسا

شود. مجموعه مشترک ها بدون درنظر گرفتن متغیرهای سطح اول محاسبه میخروجی
متغیرهای  عنوانبه ،ها باشدبرابر مجموعه ورودی هاآنکه اشتراک  متغیرهايیو  شناسايی

 یگذاریمشخطمتغیر  ISMمحاسبات ا توجه به خروجی بشوند. سطح دوم انتخاب می
تغیرهای مدر سطح دوم قرار دارد. به روش مشابه  (PMگذاری )توسعه کارآفرينی و سیاست

پشتیبانی و  (EV) های کارآفرينیارزش، (GSمدت )ريزی کوتاهبرنامهگذاری و هدف
، (EDVانداز کارآفرينی )چشم متغیرهای. قرار دارند سومسطح  در (ESکارآفرينی )

ستند. متغیر سطح چهارم ه (EDMکارآفرينی ) مأموريتو  (SP) ريزی استراتژيکبرنامه
 .استترين عنصر مدل متغیر سطح چهار و زيربنايی عنوانبه (EFعوامل مذهبی )
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 اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئی -4-4
در  در اين مطالعه استفاده شده است.تکنیک حداقل مربعات جزئی برای اعتبارسنجی مدل از 

 اندک حذف شدند. بار عاملیبه علت  43و  35شماره  سؤالاتمرحله نخست 
 

 های پژوهشاعتبار درونی سازه :3جدول 
 آلفای کرونباخ (CRترکیبی )پایایی  AVE های اصلیسازه

 921/0 941/0 762/0 های کارآفرينیارزش

 861/0 906/0 707/0 ريزی استراتژيکبرنامه

 796/0 873/0 643/0 توسعه کارآفرينی

 935/0 948/0 722/0 گذاریگذاری توسعه کارآفرينی و سیاستمشیخط

 734/0 833/0 566/0 گذاری توسعه کارآفرينیمشیخط مأموريت

 536/0 759/0 521/0 عوامل مذهبی

 895/0 923/0 705/0 مدت کارآفرينیريزی کوتاهگذاری و برنامههدف

 931/0 951/0 829/0 حمايت و پشتیبانی از کارآفرينی

 813/0 874/0 595/0 گذاری توسعه کارآفرينیمشیانداز خطچشم

 

گرا وجود است بنابراين روايی هم 5/0از  تربزرگ (AVE) شدهاستخراج انسيوار نیانگیم
است.  أيیدتبوده بنابراين پايايی مورد  7/0از  تربزرگدارد. آلفای کرونباخ تمامی متغیرها 

 7/0است و در تمامی موارد از آستانه  AVEاز  تربزرگنیز  (CR) مقدار پايايی ترکیبی

ه کنمايش داده شده است. در اين مدل  (2) شکلمدل کلی پژوهش در  .] 14 [ است تربزرگ
 است. Smart PLS افزارنرمخروجی 
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 استراپینگ(روابط متغیرها با روش حداقل مربعات جزئی )بوت یمعنادار :2 شکل

 
 های پژوهشخلاصه نتايج آزمون فرضیه :4جدول 

 نتیجه tآماره  بار عاملی متغیر وابسته متغیر مستقل

 عوامل مذهبی
گذاری توسعه مشیخطانداز چشم

 کارآفرينی
 تأيید 758/5 595/0

 تأيید 547/4 514/0 ريزی استراتژيکبرنامه عوامل مذهبی

 عوامل مذهبی
گذاری توسعه مشیخط مأموريت

 کارآفرينی
 تأيید 432/4 497/0

گذاری مشیانداز خطچشم
 توسعه کارآفرينی

 تأيید 331/2 411/0 حمايت و پشتیبانی از کارآفرينی

گذاری مشیانداز خطچشم
 توسعه کارآفرينی

مدت ريزی کوتاهگذاری و برنامههدف
 کارآفرينی

 تأيید 308/4 601/0

گذاری مشیانداز خطچشم
 توسعه کارآفرينی

 تأيید 307/3 491/0 های کارآفرينیارزش

 رد 567/0 081/0 حمايت و پشتیبانی از کارآفرينی کريزی استراتژيبرنامه
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 نتیجه tآماره  بار عاملی متغیر وابسته متغیر مستقل

 کريزی استراتژيبرنامه
مدت ريزی کوتاهگذاری و برنامههدف

 کارآفرينی
 تأيید 254/3 383/0

 رد 904/0 129/0 های کارآفرينیارزش کريزی استراتژيبرنامه

گذاری مشیخط مأموريت
 توسعه کارآفرينی

 تأيید 591/2 343/0 حمايت و پشتیبانی از کارآفرينی

گذاری مشیخط مأموريت
 ارآفرينیتوسعه ک

مدت ريزی کوتاهگذاری و برنامههدف
 کارآفرينی

 تأيید 692/3 334/0

گذاری مشیخط مأموريت
 توسعه کارآفرينی

 تأيید 103/3 345/0 های کارآفرينیارزش

 حمايت و پشتیبانی از کارآفرينی
گذاری توسعه کارآفرينی و مشیخط

 گذاریسیاست
 تأيید 727/2 161/0

ريزی برنامهگذاری و هدف
 مدت کارآفرينیکوتاه

گذاری توسعه کارآفرينی و مشیخط
 گذاریسیاست

 تأيید 492/2 249/0

 های کارآفرينیارزش
گذاری توسعه کارآفرينی و مشیخط

 گذاریسیاست
 تأيید 354/6 586/0

 تأيید 118/5 409/0 توسعه کارآفرينی حمايت و پشتیبانی از کارآفرينی

ريزی برنامهگذاری و هدف
 مدت کارآفرينیکوتاه

 تأيید 632/3 385/0 توسعه کارآفرينی

 رد 625/0 108/0 توسعه کارآفرينی های کارآفرينیارزش

گذاری توسعه مشیخط
 گذاریکارآفرينی و سیاست

 تأيید 768/3 331/0 توسعه کارآفرينی

 

 یریگجهینت بحث و -5
 کارآفرينان در خلق و یتوانمندساز یهاپژوهش، شاخص هيثانو یکدگذار جيبراساس نتا

 تأسیسسهولت در  ،کارآفرينان یفناور نهیدانش، ارتقاء سطح آموزش و زم یسازیتجار
بستر  جاديکوچک و متوسط، ا یهاعملکرد شرکت یابيو ارز وریبهرهوکارها، ارتقاء کسب
در  نفعانیذ يیشناسا ،آفرينینسبت به توسعه کار یآگاه کسبو  يیشناسا ،یتيحما یقانون

 یانهیزم یهامقوله عنوانبهدر کارآفرينی و انتقال آن  یفناور رشيتوسعه کارآفرينی و پذ
ن و همچنی انتخاب شدند رانيدر ا یتوسعه کارآفرينی دولت یگذاریمشمدل خط یدر طراح

های مطرح شده، سه فرضیه رد و مابقی فرضیهنتايج معادلات ساختاری نشان داد از میان 
 های طراحی شده تأيید شدند.فرضیه
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و همکاران  3 اکسهای پژوهش حاضر و عوامل شناسايی شده همسو با نتايج تحقیق يافته
و  ادجيدر ا نانيکارآفر یتوانمندساز است. اين محققین در تحقیق خود عنوان نمودند (2012)

و سهولت  نانهيکارآفر تیسطح فعال شيو افزا نانهيدانش، اقتصاد کارآفر یسازیتجار
ان نمود ، عنو(1388اردهالی و هاشم پور ) .] 15 [تأثیر چشگیری دارد  وکارهاکسب سیتأس

شروع  یافراد کارآفرين به عنوان مانعی برا یعدم دسترسی به منابع، همواره از سو
دی ثیرگذاری عوامل نها(، به تأ2018ن )و همکارا 4 ونتلسازف .[16]شده استوکار مطرح کسب

 ریتأث( 2005) 5 سونونیلندستورم و استهمچنین  .[17]و دولتی بر کارآفرينی تأکید کردند
 نیانکاهش و حذف موانع موجود در قوو همچنین  یريپذسکير تيافراد و تقو یسازآگاه

 و مک پافر .[18]ی اذعان نمودندنيکارآفر ی براقتصاد یسطح آزاد شيورود و رشد و افزا
فی معرمالیات را  دولتی یهاسیاست یاجرا یمقرراتی مهم برا یابزارها(، از 2010) 6 کارتی

و  یتواند مشوق نوآورتی میامالی یهاصحیح سیاست یکارگیر هب نمودند و عنوان کردند
دولتی  (، همکاری نهادهای2015) و همکاران 7 آپاريکو .[19]باشد و کارآفرينی هاشرکترشد 

نیز عنوان نمودند  (2010) 8 رنکو -ادلمن و يلی .[20]را مؤثر بر کارآفرينی معرفی نمودند
تأثیر  نانيبه کارآفر ديجد یهاارتها و ارائه آموزش مهفرصت جاديو ا یرقابت یهایمشخط

( و 1393اردلان و همکاران )(، 1394از طرفی علیمردانی و همکاران ) .[21]معنی داری دارد
ید کارآفرينانه بر کارآفرينی تأک ( به تأثیرگذاری فرهنگ و جو1392ّکريمی و همکاران )

ه ب یابیو دست یعموم یمل طيشرانیز به تأثیرگذاری  (2000) 9 نولدزير. [24؛23؛22]نمودند
ه حاضر به ارائهای پژوهش البته که يافته. [25]کردی بر کارآفرينی تأکید رقابت تیموقع
مشی کلی برای کارآفرينی در ايران پرداخته است وبه طور خاص روابط بین عوامل خط

 تأثیرگذار بر کارآفرينی با يکديگر را نیز سنجیده است.
 

 پیشنهادها -۶
 بر اساس نتايج حاصله از پژوهش، پیشنهادهايی کاربردی به مديران و کارشناسان مربوطه

مشی توسعه خطهای ايجاد گردد. بر اين اساس جهت بسترسازی و تقويت زمینهارائه می
کارآفرينان در خلق و  یتوانمندساز تمرکز بر که شودپیشنهاد می رانيدر ا یکارآفرينی دولت

ارتقاء يابد. در  کارآفرينان یفناور نهیارتقاء سطح آموزش و زم و دانش یسازیتجار
عملکرد  یابيو ارز وریبهرهارتقاء  امکان وکارهاکسب تأسیسر سهولت د صورت ايجاد
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جهت پذير خواهد شد. ی امکانتيحما یبستر قانون جاديا در کوچک و متوسط یهاشرکت
 تا شودپیشنهاد می رانيدر ا یمشی توسعه کارآفرينی دولتخط ی در حوزهايجاد شرايط علّ

 یهاارائه مشوق و کارآفرينی یهاافراد در جهت استفاده از فرصت سازیآگاه نسبت به
 تيتقو اقدامات لازم انجام پذيرد. با هکارآفرينان یهافعالیت شيجهت افزا یاقتصاد
شرايط بهتری برای توسعه  کارآفرينانه یهانگرش یبررس و در کارآفرينی پذيریريسک

در  یدولت مشی توسعه کارآفرينیگردد. برای تقويت مقوله خطکارآفرينی در ايران ايجاد می
آموزش،  ،یدولت یهاها و سیاستاثرات برنامه یابيارزبا انجام  شود،پیشنهاد می رانيا

 ،یپرورش ،یرقابت یهایمشخط مديران درصدد تدوين پرورش و ارائه مشاوره کارآفرينی
تواند رهگشای مناسبی های مذکور هريک میمشیبرآيند. خط محدودکنندهو  یاتیمال ،یجبران
کارآفرينی )قبل از  نديبه کارآفرينان در فرآ باشد و رانيدر ا یتوسعه کارآفرينی دولت برای

 لازم راهبردها و اقداماتنمايد. جهت ارائه رشد( کمک  رحلهمرحله شروع، مرحله شروع و م
شود با به مديران مربوطه پیشنهاد می رانيدر ا یدولت مشی توسعه کارآفرينیبرای خط

به  کيو اهداف استراتژ دگاهيمشخص نمودن د و شرفتهیپ یفناور یاستراتژ یریکارگبه
 در فرهنگ هکارآفرينان یهاارزش دهیشکل سبب توسعه بازار هدف یاستراتژ یاجرا همراه

 شوند. و...( رايتکپی)حفظ حقوق مخترعان، الگوها،  یمعنو تیحفظ حقوق مالکو 
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