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 بخش اول: حسابداري مدیریت یا حسابداري مدیریتی

ها براي  ها، جهت مهیا کردن آن بر استفاده از اطلاعات حسابداري براي مدیران در سازمان

دهد تا کارکردهاي کنترل  ها اجازه می کار آگاهانه تأکید دارد که به آن سازي کسب و تصمیم

در مقابل اطلاعات حسابداري مالی، اطلاعات حسابداري  و مدیریتشان را بهتر تجهیز نمایند.

 مدیریتی این خصوصیات را دارند:

 در درجه اول نگاه رو به جلو دارند، بجاي تاریخی•

اي از انتزاع هستند، به  طور کی مبتنی بر مدل با درجهگیري ب براي پشتیبانی از تصمیم•

 جاي مبتنی بودن بر مورد

اند، بجاي اینکه براي  براي استفاده در سازمان طراحی شده و در نظر گرفته شده•

 استفاده ذینفعان، بستانکاران و قانونگذاران در نظر گرفته باشد

 تا گزارشگري عمومی شود معمولاً محرمانه بوده و توسط مدیران استفاده می•

هاي اطلاعات  شود و اغلب توسط سامانه با ارجاع به احتیاجات مدیران محاسبه می•

 شود نه با ارجاع به استانداردهاي عمومی حسابداري مالی. مدیریت استفاده می

 تعریف:

کند: حسابداري بها،  آیفک از تعریف مدیریت مالی سازمانی از سه حوزه گسترده استقبال می

 گیري. ریزي و پشتیبانی از تصمیم ه و تحلیل و ارزیابی عملکرد، برنامهتجزی
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حسابداري مدیریت فرآیند تعریف، "، (CIMA)به گفته انجمن حسابداران خبره مدیریت 

گیري، تجمیع، تجزیه و تحلیل، مهیاسازي، تفسیر و تبادل اطلاعات مورد استفاده مدیریت  اندازه
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هاي قانونگذار و مراجع مالیاتی  هاي غیرمدیریتی مانند ذینفعان، بستانکاران، سازمان براي گروه

 شود. را شامل می

بیان داشته است که حسابداري مدیریت در عمل  (AICPA)سمی امریکا مؤسسه حسابداران ر

 انجامد: به گسترش در سه حوزه زیر می

ارتقاي نقش حسابدار مدیریت به عنوان یک شریک راهبردي در  -مدیریت راهبردي•

 سازمان

گیري کسب و کار و مدیریت عملکرد  توسعه عملکرد تصمیم -مدیریت عملکرد•

 سازمان

گیري،  ها براي شناسایی، اندازه ها و شیوه مشارکت در چارچوب -مدیریت ریسک•

 ها و دستیابی به اهداف سازمان مدیریت و گزارشگري ریسک
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گیرد  بکار میها به روشی  اي خود را درتهیه و ارائه اطلاعات مالی و سایر تصمیم مهارت حرفه
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اي. بنابراین  هاي حرفه تحت تأثیر قرار خواهد داد تا به ثبت تاریخی و رعایت (حفظ امتیاز) جنبه

ها و کارکردهاي درون یک سازمان به  تواند از زمینه دانش و تجزیه حسابداري مدیریت می

رزشیابی، داري، حسابرسی کارایی، بازاریابی، ا دست بیاید، مانند مدیریت اطلاعات، خزانه

 گذاري، تدارکات و غیره. قیمت

 بخش دوم: سیر تحول در حسابداري مدیریت

هاي مختلفی را درخصوص تجزیه و تحلیل مسیر تکامل حسابداري  روش 1995رانبر در سال 

ها و  روش مختلف تحت عنوان تئوري 5مدیریت مطرح نمود که مهمترین آنها را به 

 ت تعریف نمود:هاي نظري در حسابداري مدیری دیدگاه

 دیدگاه سنتی.1

 دیدگاه نئوکلاسیک.2

 دیدگاه جانسون و کاپلان.3

 دیدگاه فرآیندي.4

 دیدگاه مارکسیستی.5

کنند که توسعه پایدار یکی از  بندي و طرفداران دیدگاه سنتی استدلال می براساس این طبقه

واند ت باشد که می ها می هاي مورد عمل سازمان هاي اصلی حسابداري در بهبود روش ویژگی

بمنظور توسعه و بقاي همواره مورد استفاده قرار گیرد و این یک واقعیت است که وضعیت 

باشد ناشی از دیدگاه  می 1977تا  1949فعلی حسابداري مدیریت که مربوط به سنوات 

باشد که رویکرد آنها بصورت اساسی موافق با اصول اساسی دیدگاه سنتی  ها می نئوکلاسیک
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ررسی و بهبود پذیري مسیر تاریخی تجزیه و تحلیل حسابداري مدیریت است اما آنها در ب

اند و  این رویکرد را به عنوان یک روش مستقل شناسایی کرده 1995توسط آقاي انبر در سال 

ها در  گردد که بدنبال کمک به شرکت اي تعریف می مطابق با آن حسابداري به عنوان رشته

شد. با توجه به موارد فوق جانسون و کاپلان دیدگاه خود با مسیر رسیدن به اهداف سازمانی می

مابین حسابداري و مدیریت تئوري خود را در این  را با توجه به وجود ارتباط گریزناپذیر فی

ها با توجه به  مطابق با رویکرد آن اند. مطرح و مورد استفاده قرار داده 1980ارتباط در سال 

ت سنتی عملاً اطلاعات مورد نیاز ومناسب را براي اینکه نگرش رویکردي حسابداري مدیری

هاي نوین در  نماید پس ما بمنظور امکان پاسخگویی، نیازمند تعیین تئوري مدیریت فراهم نمی

ها رویکرد فرآیندي مطرح گردید  ). پس از آن1987باشیم (جانسون و کاپلان  این خصوص می

ها نه تنها  هاي کنترلی در سطح شرکت مکه نگرش اصلی آن بر این ایده استوار است که سیست

باشند اما بکارگیري رویکرد فرآیندي در  هاي خنثی هستند بلکه تقابلی نیز می داراي مکانیسم

تر به  تولید نقش مؤثري را در این مسیر جهت تعالی بیشتر سازمان و دستیابی بیشتر و بهینه

) 1987وود در سال  د آقاي (هاپآورند پس از این رویکر اطلاعات مورد نیاز را فراهم می

شود که  رویکرد خود را تحت عنوان رویکرد مارکسیستی مطرح نمود که در آن اشاره می

نماید که شرکت را به  سیستم حسابداري علمی مکانیزمی است که به مدیریت کمک می

یجاد جویی بیشتر در نیروي کار و دیگر منابع مصرفی یاري دهد مضافاً سازمان را در ا صرفه

) 1991رساند. از دیدگاه (هاپر و آرمسترانگ در سال  ارزش افزوده اقتصادي بیشتر یاري می

ها را بین  توسعه حسابداري مدیریت ابزاري است که بدرستی فرآیند توزیع درآمد و دارایی

هاي اشاره شده این  گیرد. علاوه بر روش طبقات مختلف اجتماعی بصورت کامل در نظر می

المللی را به  ار مهم که ما قادر باشیم مطالعات انجام شده در سطح حسابداري بینموضوعی بسی

را که درخصوص مسیر  1998در سال  IFACالمللی  عنوان بیانیه فدراسیون حسابداري بین
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 IFACتکامل حسابداري مدیریت مورد مداقه و توجه قرار دهیم. مطابق با مدل زیر که توسط 

ري مدیریت منتشر شده است ما قادر به تفسیر فرآیند و سیر درخصوص سیر توسعه حسابدا

سیستماتیک مدیریت تحول حسابداري بپردازیم.مطابق با مدل فوق تکامل حسابداري مدیریت 

 گردد: بندي می مرحله اساسی است که به شرح زیر دسته 4شامل 

مدیریت تعیین در این مرحله توجه به فرآیندهاي  . تعیین هزینه در مرحله کنترل مالی:1

ادامه داشته و عوامل  1950باشد. این مرحله تا سال  این مدل می  هزینه و ساختار هزینه از ویژگی

هاي حسابداري مدیریت بشرح زیر  اي از عوامل زیر نفوذ در توسعه روش زیر به عنوان دسته

 شوند: بندي می طبقه

المللی براي توسعه  اضاي بینالف) موقعیت اقتصادي قوي کشورهاي غربی که عملاً براي تق

 شدند. محصولات خود تشویق می

 ب) وجود رقابت در سطح نسبتاً ضعیف 

 ج) توجه کمتر به عامل کیفیت 

 د) تولید در سطح و مقیاس بزرگ 

ریزي و کنترل  هاي قابل تصمیم جهت برنامه توجه به عامل اطلاعات و داده . مرحله دوم:2

باشد. در این مرحله هدف اصلی  می 1965تا  1950باشد که طول دوره آن از سال  مدیریت می

ریزي  باشد و حسابداري براي فرآیندهاي برنامه افزایش توجه به تشخیص مدیریت اطلاعات می

ها  توجه قرار گرفته است. در این دوره تجزیه و تحلیل داده ها مورد مدیریت و کنترل آن

هاي براي  گیري با استفاده از اطلاعات روش حسابداري منجر به تبیین مدل بمنظور تصمیم
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ها گردید در این مرحله تجربه به عنوان بخشی از فرآیند تولید و  سنجش مسئولیت در سازمان

 ها مورد توجه قرار گرفت. تجزیه و تحلیل عوامل داخلی در سطح شرکت

پیگیري و دنبال نمودن کاهش اتلاف منابع در فرآیند کسب و کار بود. این  . مرحله سوم:3

الملل در این  ادامه یافت. رقابت تجاري در سطح بین 1985شروع و تا سال  1965مرحله از سال 

عملاً منجر به ایجاد  دوره افزایش یافت و این فرآیند با توجه به پیشرفت اقتصادي کشور ژاپن

 الملل گردید. تغییرات وسیعی در سطح تجارت بین

روح جدید در این فرآیند به جاي توجه به محیط و فضاي کسب و کارهاي جدید به عنوان 

ها در این دوره تبدیل شد. با توجه به وجود عامل رقابت عملاً مزیت  اولویت اصلی شرکت

فرآیندهاي تولید مورد تشویق قرار گرفت. در این مرحله هاي اطلاعاتی در  استفاده از فناوري

 هاي خود بودند. تر و همچنین کاهش هزینه ها بدنبال تولید با کیفیت شرکت

در این مرحله همه بدنبال ایجاد ارزش از طریق استفاده مؤثرتر در استفاده از  . دوره چهارم:4

ادامه داشت. در این  2000و تا سال  شروع 13985منابع در هر مرحله شدند. این دوره از سال 

ها با چالش کمبود منابع عدم امکان دسترسی سریع به آن و همچنین اطمینان در  مرحله شرکت

هاي تکنولوژیکی در فرآیندهاي کسب و کارهاي بزرگ مواجه بودند.  استفاده از نوآوري

یري و استفاده از اجراي ها بدنبال  بکارگ ها شرکت بنابراین در این دوره براي رفع این چالش

 هاي سازمان به عنوان (محصولات) خود شدند. سازي خروجی هاي اقتصادي و بهینه روش

ها در  شود که به سازمان عملاً به عنوان ابزاري تلقی می IFACبا توجه به مراتب فوق مدل 

هاي حسابداري مدیریت خود در سطوح پیشرفت کمک خواهد  ردیابی و ساماندهی روش

. در این راستا بمنظور دستیابی به اهداف مطروحه در این بحث با اصول و رویکرد نمود

 IFACتکامل حسابداري مدیریت مورد مداقه و توجه قرار دهیم. مطابق با مدل زیر که توسط 

ري مدیریت منتشر شده است ما قادر به تفسیر فرآیند و سیر درخصوص سیر توسعه حسابدا

سیستماتیک مدیریت تحول حسابداري بپردازیم.مطابق با مدل فوق تکامل حسابداري مدیریت 

 گردد: بندي می مرحله اساسی است که به شرح زیر دسته 4شامل 

مدیریت تعیین در این مرحله توجه به فرآیندهاي  . تعیین هزینه در مرحله کنترل مالی:1

ادامه داشته و عوامل  1950باشد. این مرحله تا سال  این مدل می  هزینه و ساختار هزینه از ویژگی

هاي حسابداري مدیریت بشرح زیر  اي از عوامل زیر نفوذ در توسعه روش زیر به عنوان دسته

 شوند: بندي می طبقه

المللی براي توسعه  اضاي بینالف) موقعیت اقتصادي قوي کشورهاي غربی که عملاً براي تق

 شدند. محصولات خود تشویق می

 ب) وجود رقابت در سطح نسبتاً ضعیف 

 ج) توجه کمتر به عامل کیفیت 

 د) تولید در سطح و مقیاس بزرگ 

ریزي و کنترل  هاي قابل تصمیم جهت برنامه توجه به عامل اطلاعات و داده . مرحله دوم:2

باشد. در این مرحله هدف اصلی  می 1965تا  1950باشد که طول دوره آن از سال  مدیریت می

ریزي  باشد و حسابداري براي فرآیندهاي برنامه افزایش توجه به تشخیص مدیریت اطلاعات می

ها  توجه قرار گرفته است. در این دوره تجزیه و تحلیل داده ها مورد مدیریت و کنترل آن

هاي براي  گیري با استفاده از اطلاعات روش حسابداري منجر به تبیین مدل بمنظور تصمیم
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دهیم و این بدان معنی است که  را مورد بررسی قرار می IFACتئوکلاسیک، مدل تکامل یافته 

بندي شده  دسته IFACتمام حقایق توسعه حسابداري مدیریت بصورت سیستماتیک توسط 

در ایجاد تقاضاهاي جدید براي بکارگیري و استفاده از هاي تکنولوژیکی  پیشرفت است.

هاي اطلاعاتی حسابداري مؤثر بوده است. متخصصین حسابداري از گذشته تا به حال  سیستم

ها و اجزاء قیمت  ها اطلاعات مالی جهت کنترل هزینه بدنبال کسب و اطلاعات لازم از داده

لاب صنعتی به عنوان یکی از مهمترین وقایع در این خصوص اثرات انق اند. تمام تمام شده بوده

) بطوریکه 1987باشد (جانسون و کاپلان  و رخدادهاي توسعه حسابداري مدیریت مطرح می

 انقلاب صنعتی شکل گرفت با:

 هاي علمی بویل انقلاب علمی نیوتن با اکتشاف و نوآوري.1

بخار، تلگراف و انقلاب فکري و آثار لاك، ولترو و دیگر فیلسوفان، اختراع موتور .2

تلفن، سیستم راه آهن، ایجاد کارخانجات در سطح شهرهاي کوچک و بزرگ و 

هاي کنترل  گیري سریع بازارهاي سرمایه با در نظر گرفتن توجه ویژه به سیستم شکل

داخلی در مقرون به صرفه بودن ساخت و تولیدات محصولات بوسیله صنعتگران که 

 هاي تولید شده. این امر منجر به تغییر در سیستم

هرچند مفهوم حسابداري مدیریت براي اولین بار پس از جنگ جهانی دوم مطرح گردید 

ولیکن در آن زمان این مفهوم تحت عنوان حسابداري هزینه مطرح بود که از زمان آغاز 

انقلاب صنعتی از این مفهوم استفاده گردید. لذا در این ارتباط با گذري بر سیر حرکت انقلاب 

ی و حسابداري مدیریت در اقتصادهاي مختلف جهان سایر ابعاد تاریخی حسابداري صنعت

 مدیریت را بیشتر شفاف خواهیم کرد.
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الف) ایالات متحده امریکا: حسابداري هزینه از زمان تأسیس اولین کارخانه تولید صنایع 

آن مفاهیم میلادي مورد استفاده قرار گرفت که در  1800نساجی در کشور انگلستان در سال 

 بنیادین شامل:

 هاي مجاز تولید الف) اطلاعات درخصوص هزینه

 ب) ارزیابی نظام تشخیص هزینه در صنعت و تولید

 ج) شناسایی فرآیندهاي تولید مؤثر

 د) قیمت تمام شده محصول

آلات جدید بمنظور  گذاري بیشتر در بخش ماشین گیري درخصوص انجام سرمایه هـ) تصمیم

 )1998فزایش حجم، سطح و ظرفیت تولید (تایسون تولید بیشتر و ا

نتیجه تحقیقات خود را از واحد حسابرسی شرکت  1998از طرفی دیگر هاوسیکن در سال 

روش حسابداري  1840تولید اسلحه اسپربنگفیلد مطرح نمود بطوریکه این شرکت در سال 

هاي واقعی با  ن مقایسه هزینهیابی استاندارد براي اولین بار مطرح نمود. در این روش امکا هزینه

هاي  مابین هزینه بینی شده و همچنین تجزیه و تحلیل انحرافات فی هاي استانداردها پیش هزینه

نماید. این در  ها را مهیا می ها و کنترل آن بینی شده امکان تجزیه و تحلیل هزینه واقعی و پیش

گذاري در سطح بسیار سنگین  هحالیکه بود که اولین شرکت راه آهن مدرن جهت انجام سرمای

نیازمند تأمین منابع مالی بود و جذب سرمایه از طریق گسترش تعداد صاحبان شرکت (ورود 

گیري و کنترل  سهامداران جدید) مشکل اساسی را براي مدیران و سهامداران در تصمیم

توجه شرکت ایجاد نمود. بنابراین عامل اصلی و مشکل شرکت مذکور بصورت عمده منجر به 

دهیم و این بدان معنی است که  را مورد بررسی قرار می IFACتئوکلاسیک، مدل تکامل یافته 

بندي شده  دسته IFACتمام حقایق توسعه حسابداري مدیریت بصورت سیستماتیک توسط 

در ایجاد تقاضاهاي جدید براي بکارگیري و استفاده از هاي تکنولوژیکی  پیشرفت است.

هاي اطلاعاتی حسابداري مؤثر بوده است. متخصصین حسابداري از گذشته تا به حال  سیستم

ها و اجزاء قیمت  ها اطلاعات مالی جهت کنترل هزینه بدنبال کسب و اطلاعات لازم از داده

لاب صنعتی به عنوان یکی از مهمترین وقایع در این خصوص اثرات انق اند. تمام تمام شده بوده

) بطوریکه 1987باشد (جانسون و کاپلان  و رخدادهاي توسعه حسابداري مدیریت مطرح می

 انقلاب صنعتی شکل گرفت با:

 هاي علمی بویل انقلاب علمی نیوتن با اکتشاف و نوآوري.1

بخار، تلگراف و انقلاب فکري و آثار لاك، ولترو و دیگر فیلسوفان، اختراع موتور .2

تلفن، سیستم راه آهن، ایجاد کارخانجات در سطح شهرهاي کوچک و بزرگ و 

هاي کنترل  گیري سریع بازارهاي سرمایه با در نظر گرفتن توجه ویژه به سیستم شکل

داخلی در مقرون به صرفه بودن ساخت و تولیدات محصولات بوسیله صنعتگران که 

 هاي تولید شده. این امر منجر به تغییر در سیستم

هرچند مفهوم حسابداري مدیریت براي اولین بار پس از جنگ جهانی دوم مطرح گردید 

ولیکن در آن زمان این مفهوم تحت عنوان حسابداري هزینه مطرح بود که از زمان آغاز 

انقلاب صنعتی از این مفهوم استفاده گردید. لذا در این ارتباط با گذري بر سیر حرکت انقلاب 

ی و حسابداري مدیریت در اقتصادهاي مختلف جهان سایر ابعاد تاریخی حسابداري صنعت

 مدیریت را بیشتر شفاف خواهیم کرد.
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اي بنیادین براي توسعه  گیري مناسب بود و این پایه به توسعه حسابداري جهت امکان تصمیم

ها به سطوح مختلف  ها با تجزیه هزینه حسابداري در صنعت راه آهن شد. بر همین اساس آن

در  اي امکان کنترل اجزاء هزینه را ایجاد نمودند که این عملاً به عنوان ابزاري قابل اعتماد هزینه

هایی در  کارنگی به این نتیجه رسید که هزینه 1860ها تبدیل شد در حدود سال  کنترل فعالیت

) که آن را تحت 1987بخش سازمان و بصورت مستقل از تولید وجود دارد (جانسون و کاپلان 

ها با توسعه حسابداري به شدت با  همزمان اداره سازمان هاي سربار تلقی نمود. عنوان هزینه

بایست  ه مدیریت علمی تحت تأثیر قرار گرفت که در آن حسابداري دریافت که مینظری

هاي  ها گردد ایده بصورت آکادمیک بدنبال توسعه خود بمنظور توسعه هدفمند در سازمان

 توسط کاترفیلد مطرح گردید که در آن: 1977گسترده در بیان این واقعیت در سال 

هاي  آوري داده هاي جمع با چارچوب رصد کارگران براساس ایجاد کار منطبق.1

سازمان و دانش کارگران در یافتن بهترین و مؤثرترین راه بهبود عملکرد سازمان در 

 اجراي وظایف محوله

هاي  راهکارهاي اجرایی مؤثر در جهت انجام وظایف سازمانی منطبق بر سیستم.2

 تدوینی در درون سازمان

ذیري بمنظور اطمینان از انجام کار پ انتخاب کارگران مناسب داراي حس مسئولیت.3

 بصورت مؤثر منطبق با  ضوابط تبیین شده

هاي پرداخت حقوق و دستمزد حسب کارهاي انجام  ایجاد نظام منطقی در سیستم.4

شده توسط کارگران که این ضوابط به عنوان نظریه مدیریت عملی در دستیابی به 

بسیار بالایی در ایجاد ترسیم اطلاعات مربوطه مطرح گردید و این مدل تأثیرپذیري 
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درخصوص تفکیک  1885حسابداري هزینه یابی داشته است. این مفهوم در سال 

اي در بخش  هاي مستقیم تولید و غیرتولید را در کتاب توجه به منابع هزینه هزینه

 ).2007تولید منتشر گردید (تایسون 

تر  هاي بهینه گیري تصمیم هاي جدیدي در حسابداري مدیریت بمنظور بر همین اساس تئوري

ارتقاء سیستم حقوق و دستمزد، تبیین  1919مدیریت در سازمان مطرح گردید در سال 

گذاري، اجرایی گردید.  پذیر، توسعه مدل و روش قیمت فرآیندهاي اجرایی بودجه انعطاف

هاي ایالات متحده امریکا بوده است که  بطوریکه شرکت پودر پونت یکی از اولین شرکت

هایی که داراي  هاي مذکور نمود. در همان زمان (جانسو و کاپلان) شرکت دام به توسعه مدلاق

هاي جدید را  هاي حسابداري بود این مدل هاي متنوع و مدیریت مورد نیاز در سیستم فعالیت

تواند اقدام به  به طور کلی می -حسابداري مدیریت -هاي حسابداري جدید اجرا کردند سیستم

به کنترل تمام زنجیره ارزش محصولات از طریق هماهنگی در عملکرد و ارائه کمک 

ها در سطح سازمان نمایند این در  هاي مختلف آن بندي محض افراد در سازمان و سنجش تقسیم

ها است و  حالی است که هدف اصلی صاحبان سرمایه کنترل امکان بازگشت سرمایه براي آن

هاي جدید در سطح  گذاري ي تأمین مالی سرمایهدر همان زمان بود که توجیه لازم برا

(نرخ بازده  ROIها مطرح گردید و این امر منتج به ایجاد سیستم و مدل  سازمان

اي  هنگامی که جنگ جهانی اول به پایان رسید حسابداري هزینه ها) گردید. گذاري سرمایه

ت متحده امریکا در ایالا 1933اي مطرح گردید. رکورد بزرگ اقتصادي سال  بصورت حرفه

منجر به تأسیس اجباري به شکلی عادلانه در ارائه مستندات عملی که قادر باشد پرداخت سطح 

 معقولی از دستمزد کارکنان و تعیین ساعات کار هفتگی گردید.

اي بنیادین براي توسعه  گیري مناسب بود و این پایه به توسعه حسابداري جهت امکان تصمیم

ها به سطوح مختلف  ها با تجزیه هزینه حسابداري در صنعت راه آهن شد. بر همین اساس آن

در  اي امکان کنترل اجزاء هزینه را ایجاد نمودند که این عملاً به عنوان ابزاري قابل اعتماد هزینه

هایی در  کارنگی به این نتیجه رسید که هزینه 1860ها تبدیل شد در حدود سال  کنترل فعالیت

) که آن را تحت 1987بخش سازمان و بصورت مستقل از تولید وجود دارد (جانسون و کاپلان 

ها با توسعه حسابداري به شدت با  همزمان اداره سازمان هاي سربار تلقی نمود. عنوان هزینه

بایست  ه مدیریت علمی تحت تأثیر قرار گرفت که در آن حسابداري دریافت که مینظری

هاي  ها گردد ایده بصورت آکادمیک بدنبال توسعه خود بمنظور توسعه هدفمند در سازمان

 توسط کاترفیلد مطرح گردید که در آن: 1977گسترده در بیان این واقعیت در سال 

هاي  آوري داده هاي جمع با چارچوب رصد کارگران براساس ایجاد کار منطبق.1

سازمان و دانش کارگران در یافتن بهترین و مؤثرترین راه بهبود عملکرد سازمان در 

 اجراي وظایف محوله

هاي  راهکارهاي اجرایی مؤثر در جهت انجام وظایف سازمانی منطبق بر سیستم.2

 تدوینی در درون سازمان

ذیري بمنظور اطمینان از انجام کار پ انتخاب کارگران مناسب داراي حس مسئولیت.3

 بصورت مؤثر منطبق با  ضوابط تبیین شده

هاي پرداخت حقوق و دستمزد حسب کارهاي انجام  ایجاد نظام منطقی در سیستم.4

شده توسط کارگران که این ضوابط به عنوان نظریه مدیریت عملی در دستیابی به 

بسیار بالایی در ایجاد ترسیم اطلاعات مربوطه مطرح گردید و این مدل تأثیرپذیري 
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بنابراین متخصصان حسابداري هزینه یابی تا به حال براي اطمینان از دو تابع اصلی زیر اقدامات 

 را دنبال نمودند که:عملی و مستندي 

 هاي اولیه پایین تر نخواهد بود. ها از هزینه مطمئن شوند که قیمت.1

 کردند. هاي محاسبه قانونی استفاده می ها از روش براي هماهنگ نمودن هزینه.2

در طول جنگ جهانی دوم اهمیت مدل سیستم حسابداري هزینه یابی استاندارد به تدریج 

هاي واقعی  ها حاشیه تفاوت هزینه خواست به تدریج شرکت ییابد. زیرا که دولت م کاهش می

 ).2007هاي استاندارد خود را کاهش دهند (تایسون  تولید با هزینه

) 1954با تعریف حسابداري مدیریت براي اولین بار اشاره شد (سیمون  1954در حدود سال 

بزرگترین  بطوریکه نتیجه تحقیقات انجام شده از مطالعه کارکنان چندین شرکت از

هاي صنعتی کشور ایالات متحده امریکا درخصوص اطلاعات حسابداري مدیریت که  شرکت

ها قرار گرفته است و یا در سازمان تولید شده مطرح گردید که نتایج آن  مورد استفاده آن

 عبارتست از:

 ثبت نتایج عملکردي.1

 توجه مدیرعامل.2

حل مشکلات که در این ارتباط نتایج عملکردي در گزارش مالی ارائه گردید، عامل .3

هاي مبنی بر بودجه و عملکرد واقعی نشان داده است که  توجه در مقیاس با برنامه

گیري درخصوص ساخت یا خرید یک دستگاه یا ماشین و همچنین نیاز به  تصمیم
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هاي واقعی جذب شده در تولید  م هزینههاي مستقیم تولید با محاسبه سه محاسبه هزینه

 افزایش یافته است. 1950و هزینه سربار جذب نشده در تولید در سال 

ها  هاي امریکاي تحت تأثیر در اقتصاد جهان قرار گرفته و قدرت نفوذ آن شرکت 1960در سال 

ي ها موضوع حسابدار المللی کاهش یافت و درخصوص رفع معضل مذکور آن در بازارهاي بین

هاي حسابداري مدیریت مطرح کردند به این مفهوم که  سنجش مسئولیت را به عنوان زیرشاخه

هر کسی مسئول حوزه فردي خود در اجراي وظایف محوله است و مطابق با این مدل این معیار 

به عنوان یک شخص مورد ارزیابی مستمر قرار خواهد گرفت. بدنبال آن به عنوان یک مدل 

و ایجاد ارزش افزوده براي  ABCحسابداري مدیریت هزینه یابی بر مبناي فعالیت تر  توسعه یافته

هاي مرتبط با تجزیه و تحلیل چرخه عمر محصول طراحی و بنیان  ها و همچنین روش هزینه

تعریف جدیدي در حسابداري مدیریت تحت عنوان  1981گذاشته شد. بطوریکه در سال 

دید که هدف آن کمک به مدیریت شرکت در حسابداري مدیریت استراتژیک تعریف گر

مدل  1985هاي مربوط به سازمان است بطوریکه پروتر در سال  تبیین و پیگیري استراتژي

هایی در تجزیه و تحلیل  به بعد مدل 1985زنجیره ارزش را مطرح نمود و پس از آن از سال 

ده قرار گرفت که از این نیروي رقابتی مطرح و مورد استفا 5رقباي قوي شرکت با استفاده از 

اشاره نمود که مطابق با این روش امکان  SWOTو روش  PESTتوان به مدل  ها می مدل

بینی عملکرد عوامل خطر در محیط خارجی و  بررسی نه تنها محیط داخلی شرکت بلکه پیش

تجزیه و  1987همچنین تبیین راهکار ایجاد یک مزیت رقابتی را مهیا خواهد نمود. در سال 

تحلیل میزان سودآوري مشتریان مورد بحث تحلیلگران قرار گرفت بطوریکه کرسیتون و 

که در آن  -کارت ارزیابی متوازن –کاپلان و نورتون بدنبال ایجاد یک سیستم ارزیابی متوازن 

هاي عملکردي  انداز و مأموریت به شاخص امکان تبدیل اهداف ارائه شده در استراتژي، چشم

بنابراین متخصصان حسابداري هزینه یابی تا به حال براي اطمینان از دو تابع اصلی زیر اقدامات 

 را دنبال نمودند که:عملی و مستندي 

 هاي اولیه پایین تر نخواهد بود. ها از هزینه مطمئن شوند که قیمت.1

 کردند. هاي محاسبه قانونی استفاده می ها از روش براي هماهنگ نمودن هزینه.2

در طول جنگ جهانی دوم اهمیت مدل سیستم حسابداري هزینه یابی استاندارد به تدریج 

هاي واقعی  ها حاشیه تفاوت هزینه خواست به تدریج شرکت ییابد. زیرا که دولت م کاهش می

 ).2007هاي استاندارد خود را کاهش دهند (تایسون  تولید با هزینه

) 1954با تعریف حسابداري مدیریت براي اولین بار اشاره شد (سیمون  1954در حدود سال 

بزرگترین  بطوریکه نتیجه تحقیقات انجام شده از مطالعه کارکنان چندین شرکت از

هاي صنعتی کشور ایالات متحده امریکا درخصوص اطلاعات حسابداري مدیریت که  شرکت

ها قرار گرفته است و یا در سازمان تولید شده مطرح گردید که نتایج آن  مورد استفاده آن

 عبارتست از:

 ثبت نتایج عملکردي.1

 توجه مدیرعامل.2

حل مشکلات که در این ارتباط نتایج عملکردي در گزارش مالی ارائه گردید، عامل .3

هاي مبنی بر بودجه و عملکرد واقعی نشان داده است که  توجه در مقیاس با برنامه

گیري درخصوص ساخت یا خرید یک دستگاه یا ماشین و همچنین نیاز به  تصمیم
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این مدل (مدل ارزیابی رقابت متوازن) امکان ارزیابی اجراي استراتژي  مطرح گردید و در

 عملکرد رقابتی وجود دارد.

 بخش سوم: هزینه یابی در حسابداري: بریتانیا

) مطرح گردید. علل این 2007(ادوارد  1779یابی در حسابداري براي اولین بار در سال  هزینه

براي کشاورزان بمنظور دستیابی به اطلاعات  موضوع در اثر نیاز قابل توجه به این موضوع

ها در فعالیت  ها نسبت به خدمات انجام شده توسط آن هاي انجام شده توسط آن مرتبط با هزینه

موضوع حسابداري هزینه بیشتر  1887کشاورزي خود بوده است. اما با این حال صرفاً در سال 

چاپ کتابی تحت عنوان اصول و مورد توجه قرار گرفت و طی آن گریک و فلس اقدام به 

نحوه عمل حسابداري تولید نمودند که در این ارتباط کاربرد نظریه علمی عملاً عامل توسعه در 

با تشکیل اولین سیستم و مدل هزینه یابی که براساس  1875در سال  حسابداري هزینه گردید.

ختصاص داده شد ها ا آن هزینه غیرمستقیم به محصولات تحت عنوان بهاء تمام شده آن

ها  سازمان 1890از سال   ).1962یابی مطرح گردید (رایت  موضوعی نو در حسابداري هزینه

ها بدنبال اتخاذ روش  بدنبال حسابداري هزینه یابی یکسان یا یکنواخت بودند که طی آن آن

ارد عمومی در محاسبه قیمت تمام شده بودند و تعاریف و روش حسابداري هزینه یابی یا استاند

نماید که ما  اشاره می 1921نیوتن در سال  ).2007بر همین اساس گسترش پیدا کرد (ادوارد 

متوجه شدیم که توجه بیشتري به هزینه در محاسبات قیمت تمام شده توسط سازندگان مطرح 

هاي  در دستیابی به روش -کنندگان تولید -شد و این موضوع به عنوان ردیابی سازندگان

 ها مطرح گردید. که بدنبال اثربخشی کسب و کار و ثبات در سازمان مدیریت عملکرد

 عنصر علمی در حسابداري هزینه عبارتست از: 5
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 هاي تحقیق هزینه.1

 ها هاي قابل اعتماد در ارزیابی هزینه ارائه مدل.2

 کنترل مواد و تولیدات در جریان ساخت.3

 ارزش تولیدات و محصولات ساخته شده.4

 آماري براي مدیریتآماده سازي اطلاعات .5

اي به  یابی در حسابداري حرفه به پایان رسید هزینه 1922هنگامی که جنگ جهانی اول در سال 

هاي حسابداري مدیریت مطرح گردید بطوریکه این رشته به عنوان یکی از  عنوان یکی از پایه

ابداري مالی یابی حس هاي هدف در مقایسه با مدل هزینه تر هزینه عوامل مهم در محاسبه دقیق

یابی در حسابداري ابتدا توسط مهندسین مطرح  است. حسابداري مدیریت هزینه یا هزین

یابی استاندارد براي اولین بار در صنایع شیمیایی در سال  گردیده است. روش حسابداري هزینه

مل مورد استفاده قرار گرفت و در این رشته حسابداري در سیستم هزینه یابی استاندارد شا 1902

 باشد: مزیت می 7

 بینی شدده هاي واقعی در مقایسه با بودجه پیش هزینه.1

 تجزیه و تحلیل دقیق انحرافات.2

 گیري عملکرد اندازه.3

 هاي اداري در تلاش مستمر در هنگام فرآیند نظارت بر فعالیت کاهش هزینه.4

 محاسبه سطح تغییرات هزینه.5

این مدل (مدل ارزیابی رقابت متوازن) امکان ارزیابی اجراي استراتژي  مطرح گردید و در

 عملکرد رقابتی وجود دارد.

 بخش سوم: هزینه یابی در حسابداري: بریتانیا

) مطرح گردید. علل این 2007(ادوارد  1779یابی در حسابداري براي اولین بار در سال  هزینه

براي کشاورزان بمنظور دستیابی به اطلاعات  موضوع در اثر نیاز قابل توجه به این موضوع

ها در فعالیت  ها نسبت به خدمات انجام شده توسط آن هاي انجام شده توسط آن مرتبط با هزینه

موضوع حسابداري هزینه بیشتر  1887کشاورزي خود بوده است. اما با این حال صرفاً در سال 

چاپ کتابی تحت عنوان اصول و مورد توجه قرار گرفت و طی آن گریک و فلس اقدام به 

نحوه عمل حسابداري تولید نمودند که در این ارتباط کاربرد نظریه علمی عملاً عامل توسعه در 

با تشکیل اولین سیستم و مدل هزینه یابی که براساس  1875در سال  حسابداري هزینه گردید.

ختصاص داده شد ها ا آن هزینه غیرمستقیم به محصولات تحت عنوان بهاء تمام شده آن

ها  سازمان 1890از سال   ).1962یابی مطرح گردید (رایت  موضوعی نو در حسابداري هزینه

ها بدنبال اتخاذ روش  بدنبال حسابداري هزینه یابی یکسان یا یکنواخت بودند که طی آن آن

ارد عمومی در محاسبه قیمت تمام شده بودند و تعاریف و روش حسابداري هزینه یابی یا استاند

نماید که ما  اشاره می 1921نیوتن در سال  ).2007بر همین اساس گسترش پیدا کرد (ادوارد 

متوجه شدیم که توجه بیشتري به هزینه در محاسبات قیمت تمام شده توسط سازندگان مطرح 

هاي  در دستیابی به روش -کنندگان تولید -شد و این موضوع به عنوان ردیابی سازندگان

 ها مطرح گردید. که بدنبال اثربخشی کسب و کار و ثبات در سازمان مدیریت عملکرد

 عنصر علمی در حسابداري هزینه عبارتست از: 5
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مزد و تبیین سیاست اجرایی بینی اثرات تغییر در هزینه موارد و دست توانایی پیش.6

 درخصوص آن 

 ها کنترل و مدیریت بیشتر فعالیت.7

 1907هاي شرکت اولین بار در سال  اي براي اجزاي فعالیت تدوین سطح اختیارات بودجه

توسط شالمونس مطرح گردید و ایشان اشاره نمود که به علت ایجاد رقابت در سطح اقتصاد 

ها در چارچوب بودجه  هاي متحمل شده به شرکت هزینهمهم این است که بدانیم ایجاد تمام 

هاي اختیاري تا چه میزان  ها خصوصاً هزینه تدوین شده است و آیا اساساً امکان کاهش آن

هاي  هزینه یابی مستقیم به عنوان هزینه 1935پذیر است. بطوریکه در این ارتباط در سال  امکان

در همین  بهاء تمام شده تولید مطرح گردید.هاي اداري به جزء  دوره محاسبه و جزء هزینه

مراحل بکارگیري حسابداري هزینه  1947ارتباط انستیتوي حسابداران خبره انگلستان در سال 

 مدیریت شرکت را بشرح زیر مطرح نمود: -سیر تکامل مدیریت –یابی 

 حسابداري مالی.1

 حسابداري هزینه یابی.2

 ریزي بودجه.3

 هزینه یابی استاندارد.4

 ژاپن:

محیط اجتماعی و فرهنگی کشور ژاپن حسابداري مدیریت را مجبور به بررسی تمامیت 

عملکرد مدیریت با استفاده از بسیج کلیه عوامل اطلاعاتی در بخش حسابداري و مدیریت 
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زمانی که کتاب  1873نموده است. توجه ویژه و طرح حسابداري هزینه یابی اولین بار در سال 

Choai بندي در  ابی در حسابداري چاپ شد مطرح گردید. بطوریکه بودجهدر زمینه هزینه ی

 1882ریزي و کنترل در شرکت میتسوبیشی ژاپن در سال  ابتدا به عنوان ابزاري براي برنامه

مطرح گردید. توضیحاً اینکه این شرکت در طول سنوات بعد قادر به انجام تغییرات در 

ح رقابت مدیریت هزینه خود را کنترل نماید بندي همزمان با گسترش در سط هاي بودجه مدل

 1911اي به عنوان الگویی براي کنترل هزینه در سال  که متعاقب آن تئوري مدیریت مدرسه

مطرح گردید که اولین شرکت که اقدام به اجراي مدل مذکور نمود شرکت الکترونیک 

حقق نیازهاي اقتصاد میتسوبیشی بود. هدف اصلی از بکارگیري و طرح مدیریت علمی نه تنها ت

ها بود بلکه در حال توسعه این ایده به عنوان توجه به  مدیریت و کارکنان و کارگران شرکت

سازمان و مجموعه عوامل مذکور تحت یک خانواده بزرگ بود. این ایده که به عنوان فلسفه 

باشد که خاص مدیریت  می Keiei Kazokuمدیریت ژاپنی مطرح است. در اصل از کلمه 

هاي آن منتج به افزایش حقوق و دستمزد مدیران ارشد  علمی در ژاپن است که یکی از ویژگی
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 درخصوص آن 

 ها کنترل و مدیریت بیشتر فعالیت.7
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ساده حسابداري هزینه یابی نیز مطرح و بررسی شد بطوریکه در این دوره حسابداري از 

بري و زمان واقعی معرفی و  هاي کنترل تولید با اصول و سیستم زمان هاي سنتی به سیستم سیستم

هاي متحمل  هاي اهمیت نظارت مستمر نه تنها هزینه می مشاهده شده از ویژگیفرآیندهاي سیست

شرکت  1953وري در سال  شده محاسبه شده است. این سیستم با هدف حداکثر سازي بهره

NEC  اقدام به بکارگیري سیستم هزینه یابی استاندارد و روش  1953براي اولین بار در سال

همچنین این  باشد.  ها می ز اهداف ارزیابی دقیق موجوديحسابداري مدیریت هزینه که یکی ا

را بکار  Mayشرکت پیاده سازي حسابداري سنجش مسئولیت مدیریت تحت عنوان اصل 

نیز فرآیند تولید ثابت از طریق بکارگیري روش کایزن مطرح گردید.  1955گرفت. در سال 

یابی بر مبناي هدف نمود. هدف  اقدام به استفاده از روش هزینه 1960شرکت تویوتا در سال 

ها در مراحل تولید محصول با استفاده از طی نمودن مراحل  اصلی این روش کاهش حجم هزینه

ها استانداردها و اصول حسابداري  باشد. مطابق با این مدل تحقق و توسعه در فرآیند تولید می

مالی بکار گرفته شد. به ها بمنظور کمک به حسابداري  ارائه شده براي ارزیابی دقیق موجودي

ها براي کنترل شرکت و مدیریت  ها ارائه کمک به شرکت هر حال ایده اصلی از این استاندارد

الملل را دارا  باشد که ضمن سودآوري بیشتر امکان رقابت در سطح بین هاي تولید می هزینه

ده قرار داد که را مورد استفا (JIT)نیز شرکت تویوتا تولید به موقع  1970باشند. در سال 

ها بمنظور اجراي تعهدات خود با استفاده از مدل مذکور در مراحل تولید و  براساس آن شرکت

نیز در  1975نماید. در سال  انبار خود کمترین هزینه نگهداري و تولید را به شرکت تحمیل می

و هاي کیفیت عمومی در مراحل تولید اولین بار توسط شرکت سوزوکی  این کشور سیستم

اوکانو اجرایی گردید که این روش و سبک مدیریت در حال تغییر رویکرد از سمت واحد 

نتایج  باشد. ها می تجاري به سمت کسب و کار است و بدنبال بهبود مستمر عملکرد سازمان

دارد که در طول  حاصل از تحقیقات انجام شده در کشورهاي امریکا، ژاپن و انگلستان بیان می
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همواره حسابداري مدیریت در حال توسعه بوده. لذا بمنظور تعیین نقطه  هاي مذکور دوره
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دهد. با این حال تصمیم مدل حسابداري مدیریت تحول امکان تشخیص را با توجه  کاهش می
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هاي مختلف بطور مداوم بهبود یافته تا امکان  هاي حسابداري مدیریت در طول دوره . روش2
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 ریزي و کنترل توسط مدیریت تهیه اطلاعات براي برنامه.2
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ها بمنظور اجراي تعهدات خود با استفاده از مدل مذکور در مراحل تولید و  براساس آن شرکت

نیز در  1975نماید. در سال  انبار خود کمترین هزینه نگهداري و تولید را به شرکت تحمیل می

و هاي کیفیت عمومی در مراحل تولید اولین بار توسط شرکت سوزوکی  این کشور سیستم

اوکانو اجرایی گردید که این روش و سبک مدیریت در حال تغییر رویکرد از سمت واحد 

نتایج  باشد. ها می تجاري به سمت کسب و کار است و بدنبال بهبود مستمر عملکرد سازمان
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 کاهش حجم ضایعات و مصرف کمتر منابع در فرآیندهاي کسب و کار.3

 ایجاد ارزش با استفاده مؤثر از منابع در اختیار.4

ریزي،  هاي تبیین شده با الزامات مدیریت شرکت همانند برنامه و مدل ها که در هر مرحله روش

باشد که در مرحله اول تمرکز بر اطلاعات در فاز  کنترل، تجزیه و تحلیل استراتژي شرکت می

 اول بیشتر توسعه یافته است که منجر به توسعه بیشتر سایر مراحل شده است.

شده است مانند تعیین هزینه، حسابداري هزینه، هایی که در مراحل اول و دوم طراحی  . روش3

هاي مستقیم، هزینه یابی جذبی و حاشیه  هاي تخصیص هزینه هاي هزینه یابی، سیستم سیستم

 هاي مؤثر در استفاده از منابع مورد استفاده قرار گرفت. بندي و کنترل سود، بودجه

غییرات مؤثر با توجه به پایان بنابراین هنگامی که عناصر و عوامل اقتصادي شروع به انجام ت

جنگ جهانی اول و دوم عملاً این عوامل تشدید سطح رقابت را در اقتصاد به همراه آورد که 

تري در  هاي پیچیده پس از آن توجه جدي و استفاده بهینه از منابع در ایجاد ارزش روش

رقبا، کارت  حسابداري مدیریت را که شامل هزینه یابی براساس فعالیت، تجزیه و تحلیل

هاي اقتصادي  ارزیابی توازن پدیدار گشت و این مسیر تکامل حسب شرایط و پیچیدگی

ها توسعه خواهند یافت و این موضوعی است که  همزمان با نیازهاي حفظ بقاء و توسعه سازمان

 هاي مشابه آن هستند. همه کشورها نیازمند استفاده از حسابداري مدیریت و حتی روش
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 مآخذمنابع و 

آشنائی با تجارت الکترونیک و زیر ساخت هاي آن به تالیف مهندس محمد حسن .1

 نیکبخش تهرانی و مهندس مهدي آذر صابري

 تجارت الکترونیک به تالیف حسین احمدي.2

تهران  79مقالات اولین همایش آینده اینترنت و تجارت الکترونیکی در ایران اسفند .3

 دانشگاه صنعتی شریف

 امنیت اطلاعات در شبکه اینترنت دکتر غلامعلی سمسارزاده .4

 EDIمطالب آموزشی آشنایی با مفاهیم و استاندارد هاي بین المللی تجارت الکترونیکی و .5

 1380آقاي دکتر حقیقی طلب تیر ماه  –مرکز آموزش وزارت بازرگانی 

 1380یبهشت ماه ارد 13مجموعه مقالات همایش جهانی شهرهاي الکترونیکی و اینترنتی .6

 

 کاهش حجم ضایعات و مصرف کمتر منابع در فرآیندهاي کسب و کار.3

 ایجاد ارزش با استفاده مؤثر از منابع در اختیار.4

ریزي،  هاي تبیین شده با الزامات مدیریت شرکت همانند برنامه و مدل ها که در هر مرحله روش

باشد که در مرحله اول تمرکز بر اطلاعات در فاز  کنترل، تجزیه و تحلیل استراتژي شرکت می

 اول بیشتر توسعه یافته است که منجر به توسعه بیشتر سایر مراحل شده است.

شده است مانند تعیین هزینه، حسابداري هزینه، هایی که در مراحل اول و دوم طراحی  . روش3

هاي مستقیم، هزینه یابی جذبی و حاشیه  هاي تخصیص هزینه هاي هزینه یابی، سیستم سیستم

 هاي مؤثر در استفاده از منابع مورد استفاده قرار گرفت. بندي و کنترل سود، بودجه

غییرات مؤثر با توجه به پایان بنابراین هنگامی که عناصر و عوامل اقتصادي شروع به انجام ت

جنگ جهانی اول و دوم عملاً این عوامل تشدید سطح رقابت را در اقتصاد به همراه آورد که 

تري در  هاي پیچیده پس از آن توجه جدي و استفاده بهینه از منابع در ایجاد ارزش روش

رقبا، کارت  حسابداري مدیریت را که شامل هزینه یابی براساس فعالیت، تجزیه و تحلیل

هاي اقتصادي  ارزیابی توازن پدیدار گشت و این مسیر تکامل حسب شرایط و پیچیدگی

ها توسعه خواهند یافت و این موضوعی است که  همزمان با نیازهاي حفظ بقاء و توسعه سازمان

 هاي مشابه آن هستند. همه کشورها نیازمند استفاده از حسابداري مدیریت و حتی روش

 

 

 


