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بازتاب مدیریت و فرهنگ جهادي در عرصۀ علمی و دانشگاهی: 

    از اندیشۀ رهبر معظم انقلاب اسلامی بنیاد تحلیلی داده
  ١ فاطمه کاظمپور فرد

  ٢محمدمهدي ذوالفقارزاده
  چکیده

هدف از نوشتار حاضر، نشان دادن بازتاب روحیه و فرهنگ جهادي در عرصۀ فرهنگ دانشگاهی بود.  هدف:
اند. در  گذشت آن جامعهدهندة سرنوشت و سر اي، از اثرگذارترین نهادهاي شکل نهاد علم و دانشگاه در هر جامعه

یابند، شکل  اي از فرهنگ هر جامعه توسط قشر فرهیختۀ آن که در نهاد دانشگاه رشد و تربیت می واقع؛ بخش ویژه
تواند  دهد، می گیرد. از این رو، فرهنگی که قشر علمی و دانشگاهی بین خود یا در میان دیگر اقشار جامعه بروز می می

ضمن مرور مفاهیم و مبانی فرهنگ دانشگاهی   روش:اوت و انحراف جامعه قرار گیرد. مبناي سعادت و اصلاح یا شق
هاي رهبر معظم انقلاب در خصوص  بنیاد متنی، به بررسی اندیشه نظریۀ داده  در آثار معتبر علمی دنیا، با تکیه بر روش

مند و روشمند  بیین نظامت ها: یافتهنقش مدیریت و فرهنگ جهادي در عرصۀ علمی و دانشگاهی پرداخته شد. 
دهنده فرهنگ براي  هاي شکل ترین لایه به عنوان یکی از اصلی» روحیۀ جهادي«هاي اصلی و فرعی  مؤلفه

هرگونه اقدام و  گیري: نتیجههاي پژوهش حاضر است.  ترین یافته دانشگاهیان(مدیران، اساتید و دانشجویان)، از مهم
 يآن است و از سو هاي یچیدگیسو مستلزم درك پ یکگ دانشگاه، از از جمله فرهن ی،دانشگاه يدر فضا یمتصم

  .استاز جمله روحیۀ جهادي  ی،اهداف انقلاب اسلام ياز حرکت در راستا یحمستلزم فهم صح یگر،د
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  مقدمه الف) 
توان بالاترین و والاترین عنصري دانست که در هویت یک جامعه نقش اساسی دارد.  مقولۀ فرهنگ را می

در واقع؛ هر چند جامعه از ابعاد اقتصادي، سیاسی، صنعتی و نظامی، قدرتمند و قوي باشد، ولی فرهنگ قوي 
  )16: 15صحیفه، ج ر.ك: امام خمینی، (است.» تهی پوچ و میان«و شایستۀ هویتی مناسب نداشته باشد، 

کنند؛  خود را از آن کسب می» ارتزاق روحی و فکري«پذیرند و به نوعی  افراد جامعه از فرهنگ اثر می
ضمن آنکه خود نیز بر آن اثرگذارند و این یکی از ابعاد پیچیدة فرهنگ است. در این میان، قشر فرهیختۀ 

اه، از نهادهاي مدرن جوامع گیري فرهنگ آن دارند. آموزش عالی و دانشگ بدیل در شکل جامعه، نقشی بی
شوند. از این  اي از قشر فرهیختۀ جامعه در آن حضور یافته، تعلیم و تربیت می امروزي است که بخش عمده

رو، دانشگاه به مثابۀ نهاد و نماد آموزش عالی کشور، نهادي اثرگذار بر فرهنگ جامعه است و از این نظر، 
یابد. در  ساز جامعه اهمیت مضاعف می یکی از عناصر فرهنگ موضوع فرهنگ در سازمان دانشگاه به مثابۀ

مبدء همۀ «واقع؛ هم فرهنگ در جایگاهی بسیار والا و اثرگذار بر جامعه قرار دارد و هم دانشگاه در مقام 
اگر دانشگاه یک کشور اصلاح شد، همه چیز آن کشور اصلاح «است؛ به طوري که » تحولات یک کشور

فرهنگ «یا » فرهنگ دانشگاهی«اي بسیار اثرگذار با عنوان  از تضارب این دو، مقولهبنابر این، ». شود می
اي اهرمی براي فرهنگ یک ملت و از رهگذر آن براي اصلاح  تواند نقطه گیرد که می شکل می» دانشگاه

یک کشور به حساب آید. اینکه قشر فرهیخته و دانشگاهی یک کشور چه باروها، تفکر، صفات، اخلاق، 
تواند  دهند، می تار و سلوکی را در درجۀ نخست در میان خود و در درجۀ بعد در جامعه از خود بروز میرف

بدیل از فرهنگ دانشگاهی، هرگونه  مبنایی براي اصلاح یا انحراف آن جامعه باشد. این جایگاه مهم و بی
آرمانهاي اسلامی، منوط  را براي آن، در راستاي» گذاري و راهبري ظریف و مدیریت هنرمندانه مشی خط«

حرکت در مسیر «) درك بنیانها، آرمانها و اصول و روشهاي 2) فهم فرهنگ دانشگاهی از یک سو و 1به 
اي براي درك بهتر دو الزام راهبردي  کند. هدف نوشتار حاضر، فراهم کردن زمینه از سوي دیگر می» الهی

ها و ظرافتهاي آشکار و  دانشگاهی با پیچیدگیپیشین است. در واقع؛ نخست باید فهم درستی از فرهنگ 
  گذاري هنرمندانه و مدبرانۀ آن اقدام کرد. مشی پنهان آن داشت و سپس براي راهبري و خط

اي براي درك بهتر دو الزام راهبردي پیشین است. از این رو،  هدف نوشتار حاضر، فراهم کردن زمینه
بندي آنها از  گ دانشگاهی در آثار معتبر علمی و طبقهابتدا با مرور مبانی نظري مطرح در خصوص فرهن

شود تا در گام نخست، فهم درستی از این مقولۀ پیچیده به دست آید. سپس  منظرهاي گوناگون، تلاش می
مندي از حس و روحیۀ جهادي در امور و از جمله در مقولۀ خطیر فرهنگ در دانشگاه، به عنوان یکی از  بهره

شود؛ الزامی که هرگونه تصمیم و اقدام را در عرصۀ  حرکت در مسیر الهی معرفی می ترین الزامات بنیادي
دهد. بر این اساس و با هدف اصلی  فرهنگ دانشگاهی در فضاي گفتمان انقلاب اسلامی، به خود پیوند می

بازتاب مدیریت و فرهنگ جهادي در فرهنگ دانشگاهی، ضمن مرور مفاهیم و مبانی فرهنگ دانشگاهی در 
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هاي مقام معظم رهبري در  بنیاد، به تحلیل اندیشه شناسی نظریۀ داده آثار معتبر علمی دنیا، با تکیه بر روش
خصوص نقش مدیریت و فرهنگ جهادي در عرصۀ علمی و دانشگاهی پرداخته خواهد شد. در واقع؛ 

هاي مقام  شهپرسش اصلی پژوهش آن است که بازتاب روحیۀ جهادي در فرهنگ دانشگاهی در پرتو اندی
هاي  مند، مؤلفه شود تا به طور روشمند و نظام معظم رهبري چیست؟ براي پاسخ به این پرسش تلاش می

دهندة فرهنگ براي  هاي شکل ترین لایه ، به عنوان یکی از مهم»روحیۀ جهادي«اصلی و فرعی 
  دانشگاهیان(مدیران، اساتید و دانشجویان)، به تفصیل بیان شود.

  

  يب) مبانی نظر
  بر مطالعات  . فرهنگ دانشگاهی: مروري فشرده1

(نظیر اشتغال و  1930اي که در خصوص مسائل دانشجویان جوان آمریکا در دهۀ  بعد از مطالعات پراکنده
و  1960توان در دهۀ  افسردگی) صورت پذیرفت، شروع مجدد مطالعات فرهنگی در آموزش عالی را می

. در این دهه، تقریباً همزمان با مطالعات اندیشمندان علوم اجتماعی به ویژه )12: 2008 1(والیما،مشاهده کرد 1970
مدیریت در حوزة فرهنگ سازمانی، پژوهش در خصوص فرهنگ دانشگاه نیز به تدریج اوج گرفت؛ به 

به عنوان یک عنصر حیاتی در مدیریت آموزش عالی مطرح شد؛  2»فرهنگ دانشگاهی«طوري که مقولۀ 
توان  . از این رو، می)7: 2006 3(فریرا،ابعاد نمادین و غیر عقلایی سازمان دانشگاه تمرکز دارد اي که بر مقوله

گیري از فرهنگ سازمانی در دانشگاهها را کم و بیش ناشی از همان مسائلی  خاستگاه اصلی افزایش بهره
تر  مسائلی نظیر رقابتی دانست که به خاطر آن، اندیشمندان مدیریت به سراغ مطالعۀ این مقولۀ مهم آمدند؛

شدن محیط، کاهش منابع مالی عمومی، تغییرات ایجاد شده در نقش دانشگاهها در جامعه و احساس نیاز 
بیشتر به مدیریت دانشگاهی براي پاسخ به مسائلی چون: انطباق با محیط، اثربخشی، ارزیابی، ارتباطات، 

عزم پژوهشگران در مطالعۀ ابعاد غیر عقلایی یا  5د ماسن،. از دی)2: 1995 4(دیل و اسپورن،پاسخگویی و هماهنگی
نمادین آموزش عالی، به ویژه در پی نقدهاي وارد بر پوزیتویسم منطقی و روشهاي کمی، باعث شده تا 

. در واقع؛ فرهنگ )153- 159: 1996 (ماسن،کاربرد مفهوم فرهنگ در آموزش عالی مورد توجه قرار گیرد
ا، مصنوعات و تمامی ها، گفتارهگوي معانی نهفته در صور نمادین، از جمله: کنشتوان ال دانشگاهی را می
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مقولات معناداري دانست که افراد دانشگاهی به کمک آن با هم ارتباط برقرار ساخته، در تجارب، دریافتها 
  )92: 1387؛ 99: 1382(فاضلی، شوند. و باورهاي مشترك با یکدیگر سهیم می

، مطالعه و پژوهش در باب فرهنگ، به عنوان یک مقولۀ )1982؛ دیل، 1982 1چایت،(ناز نگاه برخی نویسندگا
هاي آموزش عالی، ابتدا تنها توسط تعداد محدودي از نویسندگان و  بسیار مهم پژوهشی در سیاستگذاري

د که بر خلاف سایرین بر این نظرن 2اندیشمندان این عرصه مورد توجه قرار گرفته است. برخی مانند هاردي،
عرصۀ آموزش عالی براي درك و مطالعۀ فرهنگ با آنچه در ادبیات مدیریت مطرح است، فاصلۀ بسیار 

ها تنها مختص  کشد که این ویژگی . اما ماسن این نظر شاذ را بدین صورت به چالش می)407: 1990(هاردي، دارد
وزه وارد است. همچنین در این عرصۀ فرهنگ در آموزش عالی نیست و این انتقاد به تمامی مطالعات این ح

بین، آثار برجسته و قابل اتکایی وجود دارد که به خوبی به درك و فهم فرهنگ در عرصۀ آموزش عالی 
هاي سازمانی کلارك. این اثر کلارك، با وجود آنکه در حیطۀ  ها یا افسانه منجر شده است؛ از جمله حماسه

خود را به عنوان اثري پر ارجاع در ادبیات عام سازمانی آموزش عالی تعریف شده، اما به خوبی توانسته 
. به هر حال، مقولۀ فرهنگ به تدریج جاي خود را در مطالعات و پژوهشهاي )155: 1996(ماسن، مطرح سازد

هایی به ویژه در پی رواج  آموزش عالی باز کرده است؛ گرچه این سیر تدریجی با ابهامات و دشواري
همراه  4پهر فرهنگی غرب یا پیروي از مدهاي مدیریتی مانند مدیریت دولتی نویندر س 3آموزش عالی انبوه

نماید که نگاه بازارمحور به دانشگاه، قصد دارد تا دانشگاه را به  بوده است. چالش اساسی زمانی رخ می
: 2008الیما، (وساز است عنوان یک نهاد فرهنگی نیز بنگرد و به درکی جامع دست یابد، که این امر عمدتاً مسئله

راه خود را در پیش گرفته؛ به  1970ها، مطالعات فرهنگ دانشگاهی از دهۀ  . اما با وجود این دشواري)10-9
اي اثرگذار در سیاستهاي آموزش عالی مطرح است. این در حالی است  اکنون به عنوان مقوله طوري که هم

اي منسجم در  حد بهره نداشتن از نظریهکه آثار محدود داخلی در این خصوص، از فقر مبانی نظري تا 
که خود، از ظرفیت بالاي پژوهش در کشور در این  )98: 1382(فاضلی، برد فرهنگ دانشگاهی، به شدت رنج می

  عرصه حکایت دارد.

فقدان ادبیات نظري منسجم را در مطالعات فرهنگ دانشگاهی، از نقاط  )1390(ذوالفقارزاده و همکاران
اند چارچوبی مفهومی را براي آن ارائه دهند.  صه در ایران قلمداد کرده، تلاش داشتهقابل بهبود این عر

کنند. از  گ دانشگاهی را موفق ارزیابی نمیفرهن یکنفرانس مل یناول يبرگزار، )1397(اصغري و همکاران
هوم مفهومی و روشی مطالعات فرهنگ دانشگاه(ي) صرف نظر از پیچیدگی سه مف ۀعدم توسع«دید ایشان، 
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گیرد: عدم تفکیک مفهومی فرهنگ دانشگاه از  ت میأفرهنگ، سازمان و دانشگاه، از سه دلیل اصلی نش
اي و عدم تفکیک  رشته میان ةفرهنگ دانشگاهی، عدم توجه به تعلق مطالعات فرهنگ دانشگاه(ي) به حوز

 ةاستعار ۀگ به مثابفرهن» بودن«ر و یک متغی ۀفرهنگ به مثاب» داشتن« شناختی میان دو رویکرد روش
)، 1393(سادات خاکباز، )1394(یدريح ، باقري)1394(یابوتراب یانو ظهور یفیلط. )1397(اصغري و همکاران، »ریشه

اند تا در فضاي تجربی یا با ارائۀ  هم در سالهاي اخیر تلاش کرده )1398(و قاسمی )1397مقدم( يعسکر
  نجش یا توصیف آن در این محیط اقدام ورزند.چارچوبهایی براي ارزیابی فرهنگ دانشگاهی، به س

  شناسی مطالعات و چارچوبی براي تحلیل . فرهنگ دانشگاهی: تعاریف، گونه2
اي از ارزشها، نگرشها و منطقهاي رفتاري دانشگاهیان که در  فرهنگ دانشگاهی را مجموعه 1بچر و تراولر،

(بچر و تراولر، کنند شوند، تعریف می و تقویت میهایی مکرر بسط داده شده  یک فضاي معین و در خلال رویه

را فرهنگ متمایزکنندة آنان یا همان فرهنگ دانشگاهی  2بخش به جامعۀ دانشگاهی . دیل، عنصر هویت)2001
اند؛ به  داند. از دید وي، دانشگاه از جمله نهادهایی است که اعضاي آن به شدت در فرهنگ آمیخته می

مدار تعریف کرد؛ ارزشهایی که  یی ارزشهانهادهاي آکادمیک را سازمان توان دانشگاه و طوري که می
ریشه در نظام اعتقادي و ایدئولوژي خاص داشته و اعضاي آن به آن مقیدند. این درآمیختگی فرهنگی به 

رود. بنابر این،  حدي است که اساساً فرهنگ، عامل متمایزکنندة دانشگاه از سایر سازمانها به شمار می
یت این قیبل نهادها، باید بیش و پیش از هر چیز به فرهنگ اهمیت و اولویت دهند. از این رو، وي از مدیر

هاي  گذرگاه مدیریت معانی در سازمان دانشگاه(در کنار مدیریت انسجام اجتماعی)، بر لزوم توجه به جنبه
اي که  م، تاریخچه و پیشینها، آداب و رسوهغیر رسمی و نمادین جامعۀ دانشگاهی تأکید ورزیده و از سنّت

طی یک سري اقدامات(شامل برگزاري برخی رخدادهاي نمادین نظیر برگزاري مراسم تقدیر از 
. فاضلی، فرهنگ )1982(دیل، گوید شود، سخن می پژوهشگران برتر دانشگاه) در میان این جامعه ماندگار می

الگوي «کند:  شناختی چنین تعریف می ي انساناز فرهنگ، با رویکرد 3دانشگاهی را با توجه به تعریف گیرتز
ا و تمامی مقولات معناداري که افراد دانشگاهی به ه ا، گفتههمعانی نهفته در صور نمادین، از جمله کنش

شوند.  کمک آن با هم ارتباط برقرار ساخته و در تجارب، دریافتها و باورهاي مشترك با یکدیگر سهیم می
کنندة شیوة عمل، احساس و اندیشۀ  ادهاي معنادار و باورهاي سازنده و تعییناین تعریف [جامع]، تمامی نم
  )99: 1382(فاضلی، ».گیرد انسان آکادمیک را در بر می

شود که از دید فاضلی،  گیري هویتی مستقل در افراد دانشگاهی می این فرهنگ متمایز، منجر به شکل
با تمایز  )1397(. اصغري و همکاران)100: 1382لی، (فاضترین وجه فرهنگ دانشگاهی و کارکرد آن است مهم

                                                
1. Becher & Trowler 
2. Academic Community 
3. Geertz 
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میان مفاهیم فرهنگ دانشگاه به مثابۀ فرهنگ سازمانی و فرهنگ دانشگاهی به مثابۀ فرهنگ اجتماع علمی 
کنند که  ارزشها و هنجارهاي مورد توافق اجتماع علمی در جهان قلمداد می«شمول، دومی را ناظر بر  جهان

». شود می دیگر اجتماعات از آنان تمایز موجب و دهنده هویتر و کنش عالمان، رفتااز طریق تبلور در 
مصنوعات، مشتمل بر  از فرهنگ که آن را کل جامعی 2بر مبناي تعریف مالینوسکی )1992(1برگکویست

و نیز بر داند  میبه همراه ساخت اجتماعی ، عقاید، عادات و ارزشهاي موروثی شیوة انجام امورکالاها، 
، چهار نوع فرهنگ دانشگاهی متمایز اما مرتبط با هم را در )1991(3تعاریف فرهنگ سازمانی شاین اساس

و فرهنگ  6اي فرهنگ توسعه 5فرهنگ مدیریتی، 4کند: فرهنگ کالجی، دانشگاههاي آمریکا احصا می
گسترش  ، با توجه به تغییر و تحولات جهانی، نظیر8. برگکویست بعدها با همکاري پاولاك7اي مذاکره

هاي نوین آموزشی، فضاي مجازي و اینترنت و تأثیرات آن بر فرهنگ، دو نوع جدید را  استفاده از فنّاوري
. تأکید وي آن است که باید میان 10و فرهنگ حقیقی 9افزاید: فرهنگ مجازي هاي قبلی می به گونه

(برگکویست و پاولاك، اشته باشدهاي فرهنگی، تناسب وثیقی وجود د راهبردهاي تغییر در دانشگاه و این گونه

  گانه فرهنگ دانشگاه است. هاي شش ، توصیف مختصري از این گونه1. جدول )2008

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1. William Bergquist 
2. Malinowski 
3. Schein 
4. Collegial Culture 
5. Managerial Culture 
6. Developmental Culture 
7. Negotiating Culture or Advocacy Culture 
8. Pawlak 
9. Virtual Culture 
10. Tangible Culture 
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  )2008گکویست و پاولاك، ر؛ ب1992کویست، (برگدانشگاه ۀگان شش يرهنگها: ف1 جدول
نوع فرهنگ 

  کارکرد غایی دانشگاه  تلقی از سازمان دانشگاه  مفروض اصلی  ارزشهاي مطرح  عناصر مهم  دانشگاه

یري و گ پژوهش، تصمیم  هاي علمی دانشگاه رشته  کالجی
عامل تولید و اشاعۀ دانش و انتقال   حاکمیت عقلانیت  حاکمیت جمعی

  صفات لازم به نسل جوان

تربیت رهبران آینده جامعه 
و پژوهشگران جدید رشته 

  علمی

  مدیریتی
هاي  اجرا و ارزیابی برنامه

  شده از پیش تعیین
کارایی، پاسخگویی مالی و 

  نظارت
تعریف و سنجش دقیق 

  اهداف

اي از دانش،  عامل القاي مجموعه
مهارتها و نگرشهاي خاص به 

  دانشجویان

تضمین شهروندانی موفق و 
  پذیر مسئولیت

  اي توسعه
اي  رشد شخصی و حرفه

  دانشگاهیان

آزادي فردي، خدمت به 
ریزي درسی و  دیگران، برنامه

  1پژوهش نهادي

ستیابی به رشد شخصی، د
  میل ذاتی همه انسانها

عامل ترغیب همه اساتید، 
دانشجویان، مدیران و کارکنان به 

  رشد

رشد در همه ابعاد شناختی، 
  احساسی و رفتاري

  اي مذاکره
هاي  مشی وضع خط

عادلانه و توزیع منصفانۀ 
  منابع

زنی  تقابل آرا و چانه
  تفع گروههاي ذي

لخطاب و ا قدرت، فصل
گري تا حدي لازم  یمیانج

  است

عامل گسترش ناخواسته ساختارها و 
  نگرشهاي اجتماعی اغلب مخرب

ایجاد ساختارها و نگرشهاي 
  تر اجتماعی جدید و آزادانه

  مجازي
مدرن  پاسخ به دنیاي پست

  در تولید و اشاعۀ دانش
اي هنگاه جهانی و ایجاد نظام

  آموزشی باز و مشترك

توانایی درك ابهام و 
گی در دنیاي پار پاره

  مدرن پست

عامل پیوند میان منابع تکنولوژیک 
  گسترش یادگیري جهانی  و منابع جهانی

  حقیقی
معنویت و مذهب به جاي 

  ارزشهاي سکولار

مدار و چهره به  آموزش ارزش
چهره و توسل به یک دکترین 

  مذهبی خاص

توانایی القاي ارزشهاي مد 
نظر دانشگاه به وسیله 

  ردا اي ریشهه فناّوري

عامل تکریم و ساماندهی به دانش و 
  یادگیري

گسترش یادگیري بومی و 
  محلی

 )2002(3و مارتین )2010(2اي جامع، با الهام از پژوهش اسمرك در مطالعه )1390(ذوالفقارزاده و همکاران
ته کلیۀ مطالعاتی را که به طور مستقیم یا غیر مستقیم به مقولۀ فرهنگ دانشگاهی در خارج و داخل پرداخ

  )2اند.(جدول  بندي کرده طبقه )1999 4(مارتین و فراست،شده، در چارچوبی فرانظري

  

  

  

  

                                                
انشگاههاي خارج از کشور در واحدي مستقل با پژوهی، عنوان فعالیتی است که در د ) یا دانشگاهInstitutional Researchپژوهش نهادي( .1

محور کلیه فعالیتهاي دانشگاه و ارائۀ  ) نهادینه شده است و کارکرد اصلی آن، رصد مستمر، انتقادي و پژوهشOIRعنوان دفتر پژوهش نهادي(
نند. در ایران، هنوز این ک در دانشگاه عمل می» هوش سازمانی«سیاستهاي پیشنهادي به مدیران دانشگاهی براي بهبود و ارتقاست. این دفاتر در نقش 

آن هم به عنوان یک سازمان - ریزي آموزش عالی در این زمینه  توان به مؤسسۀ پژوهش و برنامه نوع دفاتر پژوهشی نهادینه نشده است و تنها می
  )90- 98: 1389 ،(فراستخواها اشاره کرد.هیا مسامحتاً برخی دفاتر طرح و برنامۀ دانشگاه - بیرونی

2. Smerek 
3. Martin 
4. Martin & Frost 
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  )1390(ذوالفقارزاده و همکاران، شناسی مطالعات مربوط به فرهنگ در دانشگاه: چارچوبی فرانظري : گونه2 جدول

 تقطیع تمایز انسجام
  ت علمیتمایزات اساتید هیئ  مطالعات موردي در سطح سازمانی یا ملی

 )1974کوهن و مارس(  )1994؛ 1990؛ 1981بچر( )1972؛ 1971کلارك(

 )2003سیلور( )2001بچر و تراولر( )2008؛ 1988تیرنی(

 )1984ویک( )1989کلارك( )1982دیل(

  )1990آستین( )1996اسپورن(

  Gaff & Wilson (1971) )2003بارتل(

  )1972لودل و گاردون(  )1382فاضلی(
  )1959اسنو( )1378طائفی(

  )1999؛ 1997توما(  )1389)؛ زیباکلام(1381اسماعیلی و خلیلی( امین

  )1385راد( قانعی  )1380یمنی دوزي و همکاران(

  )1388زاهدي اصل(  )1383)؛ سنجري و بهرنگی(1383پورکاظمی و شاکري(

  )1393سادات خاکباز( )1398)، قاسمی(1394لطیفی و ظهوریان ابوترابی(

   )1397)، عسکري مقدم(1394حیدري( باقري

فرهنگهاي اداري در مقابل  خرده  چارچوب ارزشهاي رقیب یا چارچوبهاي مشابه
 فرهنگهاي اساتید خرده

 مطالعات تلفیقی

 )1989هارمان( )1964اتزیونی( )2006کمرون و کویین(

  )1999سوینک( )1995نی( مک
  )1976(ویک )2008)؛ برگکویست و پاولاك(1992برگکویست(

   )2006دنیسون(
   )1387مظفري و همکاران( امین

    )1388نیا و علیزاده ( رحیم

، چارچوبی کاربردي براي تحلیل فرهنگ در دانشگاه و آموزش عالی )1390(ذوالفقارزاده و همکاران
راسی با بروک )1976 1(ویک،هاي زوجی ضعیف ). سازمانهاي دانشگاهی، سیستم1اند(نمودار  ارائه داده

ها نیز همگی  شناسی . این گونه)46- 1: 1982 5(کر،اند 4و مملو از اجتماعات چندگانه )1980 3(مینتزبرگ،2اي حرفه
حاکی از پیچیدگی(تنوع و تعدد) بالاي ابعاد فرهنگ دانشگاهی است. از این رو، مناسب است تا چارچوبی 

رچوب پیشنهادي بر اساس تلفیق الگوي جامع مفهومی براي کشف بهتر ابعاد این پدیده ارائه شود. این چا
براي تحلیل فرهنگ در آموزش عالی و  )2010(در فرهنگ سازمانی، چارچوب اسمرك )2003(6ساکمن

). این 9در فرهنگ دانشگاهی طراحی شده است(نمودار  )1388(همچنین چارچوب پژوهشی صباغیان

                                                
1. Weick 
2. Professional Bureaucracy 
3. Mintzberg 
4. Multiversity 
5. Kerr 
6. Sackmann 
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عاملی آن  گاهیان به جاي در نظر گرفتن تکدهندة عوامل متعدد اثرگذار بر فرهنگ دانش چارچوب، نشان
فرهنگ و  کند که دانشگاهیان به طور همزمان در چندین خرده است. همچنین، این مهم را گوشزد می

از  )2006(1پذیرند. چارچوب پیشنهادي، این توصیف بسِ چارچوب حضور و عضویت دارند و از آنها اثر می
سیستم همپوش، به خوبی به تصویر  ی متشکلّ از چندین خردههاي سازمان دانشگاهها را به عنوان سیستم

هاي اصلی و اثرگذار براي تحلیل فرهنگ دانشگاهی را از سطح ملی تا  کشد و به نوعی، عمده مؤلفه می
  سطح خرد در بر گرفته است.

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ها و تنوع فرهنگ دانشگاهی: چارچوبی مفهومی براي تحلیل فرهنگ در آموزش  : پیچیدگی1 دارنمو
  )2010؛ برگرفته از اسمرك، 1390(ذوالفقارزاده و همکاران، عالی

  

  

  
                                                

1. Bess 

  فرهنگ ملی

  فرهنگ سیستم آموزش عالی کشور

  فرهنگ سازمانی دانشگاه

  

  

  

 حرفه آکادمیکفرهنگ 

  

فرهنگ  خرده
 اداري

 هاي پژوهش پارادایم
  

 هاي علمی فرهنگ رشته

 فرهنگهاي دانشجویان خرده

 دین و مذهب

 یتقوم

 جنیست

(فرهنگ آموزشی، پژوهشی، کارآفرینی و فرهنگ کارکردهاي دانشگاه



  

  

  

  
430  بازتاب مدیریت و فرهنگ جهادي در عرصۀ علمی و دانشگاهی ... 

  شناسی ج) روش
گیري پژوهش حاضر، بنیادي و در زمرة پژوهشهاي کیفی قرار دارد و از ترکیب رویکرد استقرایی و  جهت

اي شناخت بازتاب روحیۀ جهادي در فرهنگ دانشگاهی استفاده خواهد کرد. از میان انواع قیاسی بر
بنیاد متنی  و به طور خاص راهبرد نظریۀ داده 1»بنیاد پردازي داده نظریه«راهبردهاي پژوهش کیفی، راهبرد 

؛ 1397؛ شاکري و همکاران، 1394زاده و زارع،  محمدعلی ؛1393؛ قائدعلی و لطیفی، 1392زاده و لطیفی،  ؛ عبدالحسین1387فرد و مؤمنی،  (دانایی
بنیاد  ترین راهبرد براي تحقیق انتخاب شده است. پیشرفت نظریۀ داده به عنوان مناسب )1392امیري و دهقانی زنگنه، 

کاوي یا تحلیل  ها و تلفیق آن با سایر روشهاي متن هاي اخیر سبب کاربرد آن در بسیاري از حوزه در دهه
  )2019 3(اینابا و کاکاي،نیز شده است. 2متن

بنیاد، شامل کدگذاري اولیه و  در این پژوهش، پس از طی مراحل مد نظر چارماز در راهبرد داده
اي پیوسته  ها و کدها با مقایسۀ مستمر و تحلیل مقایسه ، از درون داده)2000 5(چارماز،4کدگذاري کانونی

، ابتدا مفاهیم سازنده و مقولات فرعی و سپس مقولات اصلی، کشف و )137- 136: 1998 7(استراوس و کربین،6ها داده
شده، با توجه به اندیشۀ رهبر معظم انقلاب اسلامی، حضرت  ). منابع استفاده2پدیدار شده است(نمودار 

پردازي  هاي است. براي پی بردن به اندیشۀ ایشان در موضوع مطالعه و اجراي راهبرد نظری االله خامنه آیت
هاي  هاي ایشان رجوع خواهد شد. براي این منظور، علاوه بر تحلیل داده بنیاد روي آن، به بیانات و سخنرانی داده

سار ولایت: منشور مطالبات مقام معظم رهبري از دانشگاه و دانشگاهیان)، از  مکتوب(مجموعۀ شش جلدي سایه
االله  انی دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیترس منابع الکترونیکی مناسب، از جمله پایگاه اطلاع

افزار ضمن جامعیت در  افزار حدیث ولایت استفاده شد. این نرم و همچنین نرم )Khamenei.ir(اي خامنه
  دهد. افزارهاي مشابه، امکانات بیشتري را در اختیار محققان قرار می پوشش آثار، در مقایسه با سایر نرم

، به عنوان یکی Maxqda10افزار اکسل و  آوري شده، از نرم جمع هاي براي تحلیل و کدگذاري داده
افزراهاي کیفی استفاده شد. از آنجا که استفاده از نمودارهاي بصري در هنگام  ترین نرم از بهترین و مناسب

اصلی و ، مقولات )340: 2019(اینابا و کاکاي، بنیاد اهمیت بالایی دارد تحلیل متن با استفاده از منطق نظریۀ داده
براي تبیین هر چه بهتر روابط میان  Mindmanagerافزار  فرعی پدیدار شده در هر بخش با استفاده از نرم

  آنها، به تصویر کشیده شده است.

                                                
1. Grounded Theory 
2. Grounded Text Mining (GTx) Approach 
3. Inaba & Kakai 
4. Initial Coding and Focused Coding 
5. Charmaz 
6. Constant Comparative Data Analysis 
7. Strauss & Corbin 
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  )62: 1978 (گلاسر،سازي (کد) و مقایسه مستمر در سطح مفهومشانهن -مفهوم : الگوي2 نمودار

  خابی. نمونۀ انت1
ها، بیانات رهبري در خصوص موضوع تحقیق گردآوري شد. مبناي اصلی براي  در مرحلۀ گردآوري داده

و هدفمند از این بیانات گسترده و حجیم، توجه به مخاطب بیانات بوده است. در این » گیري نظري نمونه«
شده است. به طور کلی،  بین، براي پوشش جامع، هم از منابع مکتوب و هم از منابع الکترونیک استفاده

گیري نظري تحقیق را شامل  واحدهاي محتوایی یا کنشگران کلیدي که به عنوان مخاطب، مبناي نمونه
هاي انجمن اسلامی  اساتید دانشگاه، دانشجویان، تشکّلهاي دانشجویی، اتحادیه«شوند، عبارتند از:  می

ده در فعالیتهاي فرهنگی(طرح ولایت، کنن دانشجویان، فعالان نشریات دانشجویی، دانشجویان شرکت
اردوهاي جهادي و مانند آن)، نخبگان جوان، مسئولان دانشگاهها و وزارت علوم، جهاد دانشگاهی، مؤسسۀ 

دفتر همکاري حوزه و «و در برخی موارد به دلیل پوشش دادن کفایت نظري، » رویان، نخبگان استانها
  اند. نیز در نظر گرفته شده» موزانآ دانشگاه، طلاب و حوزویان، معلمان و دانش

  

  هاي پژوهش د) یافته
  . بازتاب فرهنگ جهادي در فرهنگ دانشگاهی1

بازتاب فرهنگ و روحیۀ جهادي در فرهنگ دانشگاهی براي دو کنشگر مهم در دانشگاه؛ یعنی اساتید و 
ند، شو د انتخاب میدانشجویان، تحلیل شد. از آنجا که مدیران عالی دانشگاهی نیز اغلب از قشر اساتی

هاي حاصل از اساتید را به دایرة مدیران دانشگاهی نیز تعمیم داد. در این بخش، به طور  توان یافته می
هاي اصلی و فرعی سازندة آن، به طور   جداگانه براي هر یک از اقشار مذکور، روحیۀ جهادي و مؤلفه
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گرفته، به طور مستقیم  هاي صورت دگذاريکد از میان ک 54شود. تعداد  مند بررسی می روشمند و نظام
کد مربوط به  21کد مربوط به اساتید و  33مربوط به روحیۀ جهادي شناسایی شد که از این میان، 

دانشجویان است. در کنار روحیۀ جهادي، با توجه به اتصال ناگسستنی مفهوم جهاد با انقلاب اسلامی و 
اي مکمل باید در  نیز به عنوان مؤلفه» روحیۀ انقلابی«مندي از  معنایابی حقیقی آن در فضاي انقلابی، بهره

کد  27بازتاب فرهنگ جهادي در فرهنگ دانشگاهی به طور دقیق تحلیل شود. بر این اساس، از مجموع 
کد مربوط به سطح دانشجویان شناسایی شد. در ادامه به  21ناظر بر روحیه، شش کد مربوط به اساتید و 

بنیاد در خصوص روحیۀ جهادي  پردازي داده گرفته بر اساس روش نظریه اي صورته بندي مرور طبقه
  اساتید، مدیران و دانشجویان در اندیشه مقام معظم رهبري، پرداخته خواهد شد.

  هاي اصلی روحیۀ جهادي اساتید و مدیران دانشگاهی . مؤلفه2
طور مستقیم به مقولۀ کانونی روحیۀ کد به  33هاي اولیه روي جامعۀ پژوهش، تعداد  از مجموع کدگذاري

گردد و شش کد به مقولۀ مکمل آن، روحیۀ  جهادي در میان اساتید و مدیران دانشگاهی بازمی
) روحیۀ جهاد علمی، 1توان در سه زمینۀ به هم مرتبط دنبال کرد:  ). این روحیۀ خطیر را می3انقلابی(جدول 

دهندة هر یک از این  ، مفاهیم تشکیل3خشی. در نمودار ب ) روحیۀ جهاد بصیرت3) روحیۀ جهاد عملی و 2
هاي روحیۀ جهادي و نیز نسبت آنها با یکدیگر مشخص شده و در ادامه با استفاده از راهبرد  گونه
، هر )2009 2(گیبسون و براون،هاي پژوهشهاي کیفی به عنوان یک راهکار مناسب براي انتشار یافته 1آوري نمونه

دهندة آن، مستند به برخی از آرا  ت روحیۀ جهادي اساتید به همراه مقولات فرعی شکلمقولۀ اصلی از مقولا
  هاي مقام معظم رهبري توضیح داده شده است. و اندیشه

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1. Exemplification 
2. Gibson & Brown 
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  دهنده روحیۀ جهادي اساتید و مدیران دانشگاهی در نمونۀ نظري تحقیق : مقولات اصلی، فرعی و مفاهیم شکل3 جدول

  فراوانی  دهنده مفاهیم شکل  دهنده عی شکلمقولات فر  مقولۀ اصلی

روحیۀ جهادي 
اساتید و 
مدیران 
  دانشگاهی

  جهاد علمی
  نام و نشان کار کردن در عرصۀ علمی اخلاص و بی

33  

  شکن) وقفه همراه با خطرپذیري و موانع (علم دشمن تلاش بی
  گذشت از رفاه و آسایش براي تحقیق و تدریس پارسایانه و عاشقانه

  جهاد عملی

  بنیاد در راه خدا تلاشی مقدس و ایمان
  تلاش عملی براي طهارت دل توسط اساتید

  حاکم کردن روحیه جهاد در دانشگاه
  تلاش براي تحقق آرمانها

  بخشی جهاد بصیرت
  شناسی هوشیارانه در دانشگاه و دشمن

  مجاهده علیه سیر افکار باطل
  گیحضور بهنگام و همیش

  انقلابی ۀروحی

  تن ندادن به تحمیل  ستیزي ناپذیري و ظلم تحمیل

  رویش مستمر، منضبط و باانگیزه  6
  قانع نبودن به وضع موجود
  حرکت مستمر و باانگیزه
  رویش و بالندگی منضبط

  پرهیز از اظهار نظر خودسرانه و غیرمنصفانه  عدم جواز براي تندروي
  شده مگر به مصلحت نشده و حتی اثبات تهامات اثباتپرهیز از افشاي ا

  یک) معرفت نسبت به مسیر و مقصد و آرمان مقدس، لازمۀ روحیۀ جهادي

ترین روحیات و  از مهم» روحیۀ جهادي«در فرهنگ دانشگاهی برخاسته از اندیشۀ مقام معظم رهبري، 
لی و خلاصه در معناي جهاد باید گفت: رود. به طور ک مقولات اصلی مطرح در فرهنگ اساتید به شمار می

اي جهاد نیست. منظور از جهاد، آن سعی  جهاد نوعی تلاش است، اما هر تلاشی جهاد نیست؛ حتی هر مبارزه
اي است که اولاً، ریشه در ایمان و باوري مقدس داشته(سطح تفکر) و ثانیاً، در راه آرمانهاي  وقفه و تلاش بی

ه در این صورت، با خطرات و موانع و چالشهایی مواجه است که عمدتاً از الهی صرف شود و طبیعی است ک
  شود: سوي دشمن روانه انسان می

جهاد یعنی چه؟ هر حرکتی که جهاد نیست! ممکن است اسم هر حرکتی تلاش باشد، حتی مبارزه «
اه باشد، اما جهاد نیست! جهاد یک چیز مقدس است؛ اسم مقدسی است و در واقع؛ مبارزه در ر

  )06/12/1376(».خداست

یابد. طبیعی است  بنابر این، در مقولۀ جهاد، مسیر و مقصد و اتصال به آرمانهاي مقدس، بسیار جایگاه می
فردي که قصد متصّف شدن به این روحیه را دارد، باید نسبت به مسیر و مقصد و آرمان مقدس، آگاهی و 

  معرفت لازم را کسب کند.
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  دهندة آن اساتید و نسبت مفاهیم شکل : روحیۀ جهادي3 نمودار

  دو) جهاد علمی اساتید و مدیران در دانشگاه

وقفه در عرصۀ علمی از طریق دنبال کردن علمی است که  این نوع از جهاد در دانشگاه، ناظر بر تلاش بی
ن کار نام و نشا باشد. اخلاص و بی» جهت آرمانهاي انقلاب اسلامی«کرده، در » احساس خطر«دشمن از آن 

کردن در عرصۀ علمی(همچون شهید چمران و شهید مطهري) و گذشت از رفاه و آسایش براي تحقیق و 
  تدریس پارسایانه و عاشقانه، از الزامات تحقق این روحیه در اساتید است:

خواهید استفاده کنید؛  نمى 3- دایرة جهاد شما علم و فنّاورى است؛ یعنى شما اینجا از شمشیر و نیزه و ژ«
خواهید استفاده کنید. مجموعه،  از مغز و امکانات اندیشمندىِ درون انسان و فکر و قلم و چشم و اینها مى

مجموعۀ علمى است؛ اما در چه جهتى باشد تا جهاد باشد؟ این مهم است. نگاه کنید ببینید براى کشور شما، 
ن عنود در کمین نشسته و شما باید با براى انقلاب شما، براى اهدافى که این انقلاب ترسیم کرده، کدام دشم

شود جهاد. بنابر این، اگر دنبال علمى  آن دشمن عنود مبارزه کنید؟ کارتان در آن صراط که شد، مى
کند، این جهاد نیست.  کند، خرسند هم مى بگردید که این علم، دشمنان آن اهداف را نه فقط ناراضى نمى

ربوط به جهاد دانشگاهى بگوید در سال فلان، صد یا پانصد فرض کنیم جهاد دانشگاهى یا فلان مؤسسۀ م
منتشر شده؛ این، ملاك نیست. این مقاله چه بود؟ در چه جهت بود؟ به چه درد شما  ISIمقاله از من در 

اند، نسبت به این مقاله چه موضعى داشتند؟ آیا آنها احساس  خورد؟ آن کسانى که با آرمانهاى شما دشمن
یا نه، احساس خطر  - اهل علم که نگاهشان جور دیگرى است -سیاسیونشان خطر کردند؟ البته

شکن باشد؛  نکردند؟...کار جهادى باید هدفمند، درست متوجه به آرمانها و هوشمندانه و عاقلانه و دشمن
کنم؛ این یک  دارم مبارزه مى«بریم:  یعنى به همان معنایى که ما مبارزه را در اصطلاح معمولى به کار مى
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(در بازدید از ».این، یک تعبیر مصطلح است. در جهاد، این معنا هست. این، تعریف بخش جهاد» بارزه است.م
  )25/04/1386مؤسسه رویان، 

جهاد عملی ناظر بر همان بعد عام جهاد در مبارزه با دشمن اصلی انسان؛ یعنی شیطان و نفس اماره است. 
م کردن روحیۀ جهاد در دانشگاه، از الزامات اصلی این تلاش عملی براي طهارت دل توسط اساتید و حاک

؛ 14/06/1389(دیدار اساتید دانشگاهها، روحیه است که بر رابطۀ استاد و دانشجو و تکوین شخصیت او اثرگذار است.
  )02/04/1389دیدار اعضاى بسیجى هیئت علمى دانشگاهها، 

  بخشی اساتید و مدیران در دانشگاه سه) جهاد بصیرت

عد از روحیۀ جهادي بر لزوم حساس بودن اساتید نسبت به محیط دانشگاه و جامعه و اثرگذاري مثبت بر این ب
شناسی هوشیارانه، مجاهده علیه سیر افکار  آن دلالت دارد. اساتید باید همواره این روحیه را از طریق دشمن

  باطل در دانشگاه و حضور بهنگام و همیشگی، در خود حفظ و ایجاد کنند:

هاي حساس براي او یک امر  در دانشگاه، پرورش انسانِ در تراز شهید چمران [که حضور در عرصه«
داند در دانشگاه بایست چه کار کند؛  دائمی بود] لازم است؛ این را لازم داریم. خب پس استاد بسیجى مى

بسیجى به این  این حضور دائم، این حضور بجا و بهنگام، این حضور مخلصانه و مجاهدانه براى استاد
  )02/04/1389(دیدار اعضاى بسیجى هیئت علمى دانشگاهها، ».معناهاست که گفته شد. و استاد خیلى نقش دارد

  چهار) روحیۀ انقلابی، لازمۀ تحقق روحیۀ جهادي در فرهنگ اساتید و مدیران دانشگاهی

ۀ جهادي در فضاي انقلاب روحیۀ انقلابی که قرابت مفهومی نسبی با روحیۀ جهادي دارد و اساساً روحی
یابد؛ حاکی از روحیاتی است که بر رشد و بالندگی و  اسلامی و در پیوند با آرمانهاي مقدس آن معنا می

تحول در اساتید دلالت دارد. این روحیه از طریق قانع نبودن همیشگی به وضع موجود، تن ندادن به تحمیل 
شود. باید توجه داشت که گرایش و میل  انگیزه محقق میو تلاش براي رشد و بالندگی منضبط، بانشاط و با

به تغییر و تحول، نباید خارج از نظم صورت پذیرد و پایبندي به انضباط انقلابی لازمۀ همیشگی آن است. از 
این حیث، انضباط انقلابی، برترین نوع انضباطهاست؛ زیرا هم میل مداوم به تغییر در آن هست و هم پایبندي 

چنین این نوع گرایش، هیچ دلیل و مجوزي براي تندروي و انجام امور خودسرانه و غیر منصفانه به نظم. هم
مشخص  4دهندة این روحیه و نیز نسبت آنها با یکدیگر در نمودار  در محیط دانشگاه نیست. مفاهیم تشکیل

ز از تندروي در عین ، پرهیمستمر و منضبط) یو بالندگ یش(رو یبه انضباط انقلاب یبنديپااست. در مجموع، 
شده مگر  نشده و حتی اثبات پرهیز از افشاي اتهامات اثباتتن ندادن به تحمیل و عدم اکتفا به وضع موجود و 

  رود. از عناصر روحیۀ انقلابی دانشگاهیان به شمار می )19/05/1390؛ 29/07/1389؛ 01/04/1383(به مصلحت
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  دهندة آن هیم شکل: روحیۀ انقلابی اساتید و نسبت مفا4 نمودار

  هاي اصلی روحیۀ جهادي در دانشجویان . مؤلفه3

کد به طور مستقیم به مقولۀ کانونی روحیۀ جهادي  21هاي اولیه روي جامعۀ پژوهش،  از مجموع کدگذاري
نیز مفاهیم  5). در نمودار 4کد به مقولۀ مکمل آن، روحیۀ انقلابی(جدول  21گردد و  در دانشجویان بازمی

هاي روحیۀ جهادي و نیز نسبت آنها با یکدیگر مشخص شده و در ادامه  هندة هر یک از این گونهد تشکیل
هاي مقام معظم رهبري در  محور هر یک از آنها مستند به آرا و اندیشه همچون بخش قبل، توضیح نمونه

  بیانات یا پیامهایشان، آمده است.

  یۀ جهادي دانشجویان در نمونۀ نظري تحقیقدهندة روح : مقولات اصلی، فرعی و مفاهیم شکل4 جدول
  فراوانی  دهنده مفاهیم شکل  دهنده مقولات فرعی شکل  مقولۀ اصلی

  روحیۀ جهادي
  حس و حال همیشگی جهادي

  از دست ندادن امید

21  

  مورد نقاط ضعف خودي پرهیز از پخش بی
  دعوت دیگران به امید

  پرهیز از بدبینی در دیدن واقعیات

  اد علمیجه
  استمرار عمل، پشتکار و خطرپذیري

  گذشت از رفاه براي علم

  روحیۀ انقلابی

  -  طلبی احساس مسؤولیت همیشگی و عدم راحت

21  

  -  موجود وضع به نبودن قانع

  عدم توقع از دیگران
  پیگیري تفکر حتی درصورت عدم همراهی مسئولان

  پرهیز از غرور و طلبکاري
    منضبط ندگیبال و رویش

  عدم جواز براي تندروي
  پرهیز از اظهار نظر خودسرانه و غیرمنصفانه

  شده مگر به مصلحت نشده و حتی اثبات پرهیز از افشاي اتهامات اثبات
  تقویت روحیه نفوذناپذیري از دشمن  مبارزه با نظام سلطه

ترین روحیات و مقولات  از مهم» روحیۀ جهادي«در فرهنگ دانشگاهی برخاسته از اندیشۀ رهبري، 
رود. با توجه به تعریفی که از جهاد در بخش قبل مطرح  اصلی مطرح در فرهنگ دانشجویان به شمار می

توان سه عنصر ایمان به آرمان مقدس(مقصد)، تلاش در راه خدا(مسیر) و مبارزه با دشمنان و موانع  شد؛ می
  )5انست.(نمودار این مسیر را از الزمات اصلی روحیۀ جهادي د
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  هاي سازندة حرکت جهادي : مؤلفه5 نمودار

مندي از حس و حال همیشگی جهاد و نیز التزام به جهاد علمی، از عناصر سازندة این روحیه در  بهره
اي مشترك با روحیات اساتید است، از توضیح دوباره و  دانشجویان است. از آنجا که جهاد علمی، مقوله

شود؛ ضمن  مندي از حس و حال جهادي در اینجا تحلیل می شود. اما بهره آن خودداري میهاي دالّ بر  نمونه
خلاصه شده  6 نمودارآنکه مقولات فرعی و مفاهیم ناظر بر این مقولۀ اصلی از لایۀ روحیات دانشجویان، در 

ن امید، است. حس و حال جهادي، شامل ایجاد عناصر سازندة یک مبارز خوب در خود است؛ از دست نداد
، از جملۀ این )69: 2، ج 1390اي،  (خامنهمورد نقاط ضعف خودي و دعوت دیگران به امید پرهیز از پخش بی

  عناصر سازنده است.

  
  : مقولات و مفاهیم روحیۀ جهادي دانشجویان6 نمودار

  یک) روحیۀ انقلابی، لازمۀ تحقق روحیۀ جهادي در فرهنگ دانشجویان

فهومی نسبی با روحیۀ جهادي دارد، حاکی از روحیاتی است که بر رشد و روحیۀ انقلابی که قرابت م
بالندگی و تحول در دانشجویان دلالت دارد. این روحیه از طریق احساس مسئولیت همیشگی و عدم 

طلبی، قانع نبودن به وضع موجود، عدم توقع از دیگران و تلاش براي رشد و بالندگی منضبط، بانشاط  راحت
شود. باید توجه داشت که میل و گرایش به تغییر و تحول، نباید خارج از نظم صورت  محقق میو با انگیزه 

پذیرد و پایبندي به انضباط انقلابی، لازمۀ همیشگی آن است. همچنین این نوع گرایش، هیچ دلیل و 
ن بیشتر مجوزي براي تندوري و انجام کارهاي خودسرانه و غیر منصفانه در محیط دانشگاه(که طبیعت جوا

دهندة این روحیه و نیز نسبت آنها با یکدیگر  ، مفاهیم تشکیل7به  آن گرایش دارد) نیست. در نمودار 
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اي از این روحیه با روحیات مطرح براي اساتید دانشگاه کاملاً  مشخص شده است. از آنجا که بخش عمده
  شود. محور و دوبارة موارد یکسان خودداري می مشترك است، از توضیح نمونه

  
  : مقولات و مفاهیم روحیۀ انقلابی دانشجویان7 نمودار

آفرینید؛ منتظر این نباشید که حالا در جاهاى دیگر اتفاق  شما جوانها خودتان باید احساس کنید نقش«
خاصى بیفتد. بله، دستگاههاى دولتى وظایفى دارند، ... اما آنى که محور مسئولیت است، آن را شما 

احساس کنید که نقش دارید. اینکه آیا در آینده به ما  وکه مسئولید  کنیدخودتان احساس  بدانید.» خودتان«
نقشى خواهند داد یا نه؟ این را فعلًا شما کنار بگذارید و ببینید امروز در دوران دانشجویى و دوران تحصیل و 

  )25/06/1385ن جوان، (در دیدار با نخبگا».کسب کمال، چه نقشى به عهدة شماست، آن نقش را ایفا کنید

  شناسی، ملازم همیشگی مدیریت جهادي در دانشگاه دو) دشمن

). این 5جهاد در منظومۀ فکري مقام معظم رهبري، مستلزم شناخت دشمن و مبارزة پیوسته با اوست(نمودار 
حتی در نگارش مقالات و آثار علمی تأکید » شکن علم دشمن«مهم تا حدي است که ایشان به مفهوم 

کنند نه  کنند و در این خصوص، ملاك احساس خطر دشمن را از آثار علمی دانشگاهیان را معرفی می می
. ایشان در بسیاري از دیداراهاي خود با قشر دانشگاهی و نخبگان، )25/04/1386(تعداد مقالات آي.اس.آي!

ن به ویژه در دانشگاه، هاي رفتار او و روشهاي مبارزه با آ بارها و بارها بر ضرورت شناخت دشمن، شیوه
تر  هاي کشور جدي اند؛ تا جایی که در برخی موارد، توجه دشمن به دانشگاهها را از همۀ عرصه تأکید داشته

. به دلیل اهمیت این مقولۀ مهم و سازندة مدیریت جهادي در عرصۀ علمی و دانشگاهی، در )10/06/1379(اند دانسته
طور که در تعریف جهاد  شود. در واقع؛ همان شناسی پرداخته می مناین بخش به طور جداگانه به مقولۀ دش

کند، همین تلازم  گذشت، آنچه حرکت جهادي را از مفاهیم نزدیک به آن، نظیر تلاش و مبارزه متمایز می
همیشگی در هوشیاري نسبت به دشمن و مبارزه با آن است. اهمیت و جایگاه این بعد از حرکت جهادي در 

و فعالیت در نهاد فرهنگی و علمی دانشگاه، تا جایی است که در این عرصۀ حساس، این شکل عرصۀ مدیریت 
  به خود گیرد و تنها محدود به دفاع نباشد!» تهاجم«از مبارزه باید با رویکردي فوق فعال، شکل 



  

  

  

  
  439 محمدمهدي ذوالفقارزادهو فاطمه کاظمپور فرد 

صیلی دهندة این مقولۀ مهم و سازندة حرکت جهادي به صورت کاملاً تف بیانگر مفاهیم تشکیل 8نمودار 
) شناخت نقشه و خواست 2شناسی،  ) موقعیت1مند است. این مقولۀ مهم، بر چهار مفهوم اصلی  و نظام

) اشراف فکري به بنیانگذاري ضد دینی دانشگاه در ایران توسط 4) شناخت روشهاي مبارزه و 3دشمن، 
  نظام سلطه دلالت دارد.

  دانشگاهشناسی، ملازم همیشگی فعالیت جهادي در  : دشمن8 نمودار

  شناسی موقعیت  -

مندي از یک تبیین موقعیت صحیح زمانی و مکانی است که باید در  اولین قدم در شناخت دشمن، بهره
را به  امروز فرهنگی جنگ و تهاجمشناسی، دانشجو باید  جامعۀ دانشگاهی ایجاد شود. در راستاي دشمن

دهد، بلکه تهاجم فرهنگی  در ظاهر رخ نمی خوبی درك کند ابعاد آن را بشناسد. اما این پدیده، صرفاً
اصلی، رخنه و تهاجمی است که از سوي دشمن در سطح فکر، شیوة اندیشیدن و باورهاي انسان یا 

هاي  افتد(تقابل فکري و نظري). از این رو، توجه به آن در لایه هاي انسانی و اجتماعی اتفاق می مجموعه
است. با این حال، در قبال این تهاجم باید کاملاً به هوش  فکري جامعۀ دانشگاهی، امري حساس و ظریف

اي،  ؛ خامنه22/02/1382؛ 09/12/1375(بود و از انکار آن پرهیز کرد و با نقشۀ حسابگري مبتنی بر اصول پیش رفت

 شناسی این است که دانشجو، دانشگاه را در این تهاجم . از ابعاد مهم موقعیت)280: 5؛ ج 234- 233: 4، ج 1390
: 5؛ ج 240، 149 :4ج  (همان،ترین میدانهاي مبارزه بداند و خود را از بهترین عناصر این مبارزه فرهنگی، از حساس

شناسی که باید به آن توجه کرد، این است که اقرار به وجود دشمن، به  . نکتۀ ظریف در مقولۀ دشمن)281
  آن نیز براي دانشجو درست نیست:توجهی یا انکار  معناي انکار عیوب خود نیست؛ اما غفلت و بی
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تواند در مقابل  دیدن دشمن، دلیل این نیست که ما ضعف نداریم. ما تا ضعف نداشته باشیم، دشمن نمی«
کند. اقرار به وجود دشمن، به معناي انکار ضعفهاي  آرایی کند. دشمن از ضعفهاي ما استفاده می ما صف

  )75- 76: 4(همان، ج ».خود نیست

  و خواست دشمن شناخت نقشه -

خواهد و چه  یابد. باید دید که او چه می بعد از شناخت موقعیت، شناخت نقشه و خواست دشمن اولویت می
کند. به دلیل اهمیت و گستردگی مطالب این مقوله، با کمک گرفتن از  تدابیري را براي تهاجم اتخاذ می

مونۀ نظري تحقیق خلاصه شود. در ادامه به ) سعی شده است همۀ مفاهیم مرتبط با آن در ن9نمودار(نمودار 
  شود. چند نمونۀ دالّ بر برخی مفاهیم آن اشاره می

  
  : مقولات و مفاهیم شناخت نقشۀ دشمن9 نمودار

، چهار حربه و »تغییر شیوة فکر کردن«و » آمیز پراکنی وسیع و یأس تحلیل«، »زدایی علم«، »زدایی دین«
زدایی، شامل  کند. دین ویژه دز قبال جامعۀ دانشگاهی استفاده می تاکتیک اصلی است که دشمن از آن به

. )19/05/1390(ترویج فساد و ابتذال، تزلزل در ایمان و جدایی میان دانشجو و مبانی دینی و انقلابی است
اي و  زدایی، جلوگیري از پیشرفت علمی کشور، مشغول ساختن دانشجویان به امور غیر علمی و حاشیه علم

آمیز، از طریق  پراکنی وسیع و یأس . تحلیل)09/08/1375؛ 02/06/1390(گیرد نشمندان کشور را در بر میترور دا
؛ 12/06/1377(شود نفی خودباوري و القاي نومیدي، ایجاد غفلت نسبت به آرمانها و امتزاج حق و باطل دنبال می

امري ظریف، پنهان و تدریجی است، با ترویج . تغییر شیوة فکر کردن، که )182: 3، ج 1390اي،  ؛ خامنه08/08/1387
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سازي استعماري و گسیل افکار باطل به سوي  حس تقلید و غربزدگی، انتقال خطوط اصلی فکر غربی، نظریه
  )9/12/1379؛ 22/02/1377؛ 17/04/1383؛ 107: 2(همان، ج دهد. دانشگاه، بدون اعلان آن، رخ می

  شناخت روشهاي مبارزه -

انگیزة «رسد.  عیت و نیز نقشه و خواست دشمن، نوبت به شناخت روشهاي دقیق مبارزه میبعد از شناخت موق
و دانشگاهی   در فضاي علمی  ، دو پایۀ اصلی روشهاي مبارزه»بصیرت«و » برآمده از ایمان و نه دستوردهی

ر سعی شده ). در اینجا نیز به دلیل گستردگی مطالب این مقوله، با کمک گرفتن از نمودا10است(نمودار 
  است همۀ مفاهیم مرتبط با آن در نمونۀ نظري تحقیق در آن خلاصه شود.

شما جوانان و شما روشنفکران و شما افراد هوشمند، باید روشهاى گوناگونِ این مبارزه را پیدا کنید. «
  )09/08/1375(».این، آن حرف اساسى ماست

شود مبارزه کرد...یک مبارزة صحیح،  جور مى اى یک مبارزه یک امر مهم و پیچیده است. با هر پدیده«
منطقى و معقول و در عین حال قاطع، احتیاج دارد به چند چیز: یکى انگیزة برخاسته از ایمان است. با دستور 

شود ملتى را، جوانانى را وادار کرد به ایستادگىِ در یک میدان دشوار. باید انگیزه از دل بجوشد؛ آن هم  نمى
  )12/08/1388(».یمان. ...یک عنصر دیگرى که لازم است، بصیرت استانگیزة ناشى از ا

  
  : مقولات و مفاهیم شناخت روشهاي مبارزه10 نمودار

، راهبرد کلی روش مبارزه است که در پی این )22/02/1382(اصل همیشگی عدم تسلیم در برابر دشمن
  آید. انگیزه به دست می

شود، شامل شناخت  کر جامعۀ دانشگاهی تعریف میدر وجه شناختی آن، که در سطح تف» بصیرت«
هاي وارداتی غربی، نفوذ  لحظه و زمان، شناخت و تحلیل کلان مسائل و هوشیاري و شناخت نسبت به نظریه

هاي بیهوده میان دانشجویان است. بصیرت در وجه شناختی آن، مترادف  بندي دشمن در دانشگاه و تقسیم
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عیار،  می از روشنفکري است. در این معنا، یک مسلمان روشنفکر تمامدار اسلا همان معناي خاص و جهت
؛ 31/02/1386؛ 01/09/1378(در جستجوي شناخت حق با چشم باز از طریق پذیرش استدلال و منطق است.

  )07/09/1381؛ 09/12/1379؛ 23/05/1369
  هلوياشراف فکري به بنیانگذاري ضد دینی دانشگاه در ایران توسط نظام سلطه و پ -

گیري دانشگاه در  شناسی، آن است که از تاریخچۀ شکل از الزامات فکري دانشجویان در راستاي دشمن
کشور و تلاش نظام سلطه و رژیم پهلوي براي بنیانگذاري غیر دینی و بلکه ضد دینی آن به خوبی آگاه 

د. آگاهی و شناخت جامعۀ پرداز باشند. این نوع بنیان غلط، به بهانۀ ترویج علم، به معارضه با دین می
شود تا در راستاي اصلاح این نوع نگاه نادرست به مقولۀ علم و دانش در  دانشگاهی از این امر، باعث می

  فضاي انقلاب اسلامی ایران برآیند:

دینى و معارضۀ با  بنیان دانشگاه؛ یعنى مرکز پرورش انسانهاى دانشمند طبق پیشرفتهاى علمى روز، بر بى«
ه شد و چندین سال این مسئله را با قوت و دقت دنبال کردند؛ یعنى نه تنها دین را در دانشگاهها دین گذاشت

ضعیف کردند، بلکه به معارضۀ با آن پرداختند. هدف اینها معارضۀ با دین به عنوان دین نبود؛ هدف، همان 
  )28/09/1369(».دچیزى بود که اول عرض کردم؛ یعنى بتوانند بر کشورهاى اسلامى سلطه پیدا کنن

کنند دانشجو به مجرد اینکه وارد دانشگاه شد، دیگر باید دین را ببوسد و کنار  بعضی افراد خیال می«
بگذارد. خیر! این طرز فکر، مربوط به دوران طاغوت بود. آنها اساساً محیط دانشگاهها را محیطی ضد دینی 

خواستند دانشگاهها غیر دینی و ضد دینی باشد.  ... میو غیر دینی کردند؛ و بر این کار اصرار و تعمد داشتند
طور نیست. ...دانشگاه محیط دین است؛ و  این طرز فکرها و مسائل، مربوط به دیروز بود. اما امروز این

  )18/03/1373(».تواند محیط دین باشد، پس کوشش کنید می

بطی ندارد. بحث شما و دانشجو و شود دانشگاه غربزده است، به شما ر عزیزانم! اینکه گاهی گفته می«
فلان استاد و اینها نیست. این بحث بنیۀ دانشگاه است. این چیزي است که شما باید به فکر آن باشید و آن را 
اصلاح و حل کنید...آیا از اول فکر شد که در بناي دانشگاه چگونه عمل کنیم، چگونه مشی کنیم و چگونه 

فکر اسلامی ما، فکر ملی ما، فکر ایرانی ما، فکر گذشته ما و فرهنگ ما  این خشتها را روي هم بچینیم که با
تطبیق کند؟...این چیزي است که بعد از انقلاب به آن پرداخته شده است، عمدتاً هم خود جوانها به آن 

و حقیقتاً  هاي بزرگ، مفید االله علیه به این مسئله خیلی اهتمام داشتنند... راهنمایی پرداختند. البته امام رضوان
  )169: 3، ج 1390 اي، (خامنه».گشا کردند و با خود جوانها هم تجاوب کردند گره

  گیري هـ) بحث و نتیجه
مقولۀ فرهنگ دانشگاهی از مقولات کلیدي و راهبردي در هدایت جامعۀ دانشگاهی است. پرداختن به این 

ن دارد؛ اما در داخل کشور، از حیث اي حدود نیم قر مهم در ادبیات غرب به صورت مدون و علمی، سابقه
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اي مختصر از مطالعات فرهنگ  نظري و علمی، پدیدة نوپایی است. در این نوشتار با مرور تاریخچه
شناسی مطالعات آن، تلاش شد با ارائۀ چارچوبی جامع، فهمی مناسب از این  دانشگاهی و تعاریف و گونه

-هاي متنوع فکري اي از عناصر مشترك در لایه عهمقولۀ پیچیده به دست آید. فرهنگ دانشگاهی مجمو
معرفتی، روحی، صفاتی، رفتاري و نمادین است که میان دانشگاهیان ماندگار شده و بر آنها اثرگذار است و 

؛ باقري 1382فاضلی، (ساز دانشگاهیان دانست توان عنصر هویت پذیرد. از این رو، آن را می البته از ایشان نیز اثر می

. از سوي دیگر، فرهنگ جامعه نیز از قشر فرهیخته و جامعۀ دانشگاهی آن )1397و همکاران،  ؛ اصغري1394حیدري، 
پذیرد؛ بر این اساس، اهمیت فرهنگ دانشگاهی براي هرگونه تغییر و تحول در جامعه،  به شدت اثر می

  بدیل و مضاعف است. اهمیتی بی

اي دانشگاهی، از جمله فرهنگ دانشگاه، از یک این در حالی است که هرگونه اقدام و تصمیم در فض
هاي آن و از سوي دیگر، مستلزم فهم صحیح از حرکت در راستاي اهداف  سو مستلزم درك پیچیدگی

هاي مقولۀ فرهنگ دانشگاهی، باید از  انقلاب اسلامی است. بنابر این، در کنار اشراف نظري بر پیچیدگی
ند بود؛ چه آنکه کارکردهاي دانشگاه در هندسۀ فکري معمار کبیر م اقتضائات حرکت در این مسیر نیز بهره

اي متعالی  سازي و ساختن آینده اي همچون انسان انقلاب اسلامی، امام خمینی، کارکردهاي بسیار متعالی
مندي از حس و روحیۀ  . یکی از این اقتضائات مهم، بهره)1393(ذوالفقارزاده و سعدآبادي، براي جامعۀ اسلامی است

جهادي در امور است؛ الزامی که هرگونه تصمیم و اقدام را در عرصۀ فرهنگ دانشگاهی در فضاي گفتمان 
  دهد. انقلاب اسلامی، به خود پیوند می

بر این اساس و با هدف اصلی بازتاب مدیریت و فرهنگ جهادي در فرهنگ دانشگاهی، ضمن مرور 
بنیاد، به تحلیل  شناسی نظریۀ داده ی دنیا، با تکیه بر روشمفاهیم و مبانی فرهنگ دانشگاهی در آثار معتبر علم

هاي مقام معظم رهبري در خصوص نقش مدیریت و فرهنگ جهادي در عرصۀ علمی و دانشگاهی  اندیشه
هایی در محیط علمی و دانشگاهی  پرداخته شد. اینکه روحیه و فرهنگ جهادي از طریق چه ابعاد و مؤلفه

هاي نوآورانۀ پژوهش حاضر است.  یابد، از جنبه ستادان و دانشجویان) معنا میبراي دو کنشگر کلیدي آن(ا
به دیگر سخن؛ در این پژوهش، معناي فرهنگ و حرکت جهادي در فضاي علمی و دانشگاهی به طور 

اي است که اولاً، ریشه در ایمان و  وقفه مبسوط باز شد. منظور از حرکت جهادي، سعی و تلاش و مبارزة بی
مقدس داشته باشد(معرفت نسبت به مقصد) و ثانیاً، در راه آرمانهاي الهی صرف شود(معرفت نسبت باوري 

به مسیر) و طبیعی است که در این صورت، با خطرات و موانع و چالشهایی مواجه است که عمدتاً از سوي 
شرایط علّی آن  ها، در عمل جهادي جزء  شود(هوشیاري نسبت به دشمن). این مؤلفه دشمن روانه انسان می

جهاد . این روحیه براي اساتید و مدیران دانشگاهی، در سه عرصۀ )1394زاده و زارع،  یمحمدعل(محسوب شده است
بخشی در دانشگاه تبلور  شکن به طور خاص)، جهاد عملی(با نفس) و جهاد بصیرت ی(تولید علم دشمنعلم
زنده نگه داشتن حس و حال جهاد در خویش در یابد و براي دانشجویان نیز علاوه بر جهاد علمی، با  می
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از پخش  ید، پرهیزاز دست ندادن امشود. این تحقق از گذر عناصري چون:  دوران دانشجویی محقق می
عمل،  یات، استمرارواقع یدندر د ینیاز بدب ید، پرهیزبه ام یگراند ي، دعوتنقاط ضعف خود مورد یب

  پذیرد. صورت می علم يراباز رفاه  یري و گذشتپشتکار و خطرپذ

روحیۀ انقلابی نیز در پیوند وثیق با روحیۀ جهادي است؛ زیرا بهترین ظرف براي تحقق روحیۀ جهادي، 
تنفس در فضا و گفتمان انقلاب اسلامی است. این روحیه، ناظر بر رویش و بالندگی مستمر و عدم اکتفا به 

  ندروي و اقدامات خودسرانه است.مند و پرهیز از ت وضع موجود در عین تلاش منضبط و نظام

حرکت ناپذیر  از آنجا که مقابله با دشمن و مبارزه با موانع در مسیر و مقصدي مقدس، از اجزاي جدایی
کم تا زمانی که دشمن معنا دارد)؛ بنابر این، به این مقولۀ نیز در بخش پایانی مقاله به  جهادي است(دست

ترین  ترین و مهم ظومۀ مقام معظم رهبري، دانشگاه از حساسطور جداگانه و مفصل پرداخته شد. در من
هاي گوناگون جهاد، بیشترین فراوانی در بیانات  هاي نبرد با نظام سلطه است؛ به طوري که در عرصه عرصه

. )64: 1394زاده و زارع،  یمحمدعل(ایشان بعد از جهاد نظامی، به جهاد علمی و فناّوري و جهاد فکري اختصاص دارد
شناسی است  همین اساس، ملازم همیشگی روحیۀ جهادي در مدیریت دانشگاهی، مقولۀ کلیدي دشمنبر 

شناسی، شناخت نقشه و خواست دشمن، شناخت روشهاي مبارزه و اشراف  هاي چهارگانۀ موقعیت که مؤلفه
نۀ آن را در فکري به بنیانگذاري ضد دینی دانشگاه در ایران توسط نظام سلطه و تلاش براي اصلاح هوشمندا

  اندیشۀ مقام معظم رهبري در خود جمع کرده است.

شود بر اساس الگوي مفهومی مطرح در این نوشتار، وضعیت  در خصوص پژوهشهاي آتی پیشنهاد می
فعلی فضاي علمی و دانشگاهی کشور ارزیابی شود؛ مقولات اصلی و فرعی سازندة روحیۀ جهادي در میان 

گیري و چه با روشهاي  هاي قابل اندازه چه با روشهاي کمی و بر اساس سنجه دو قشر استادان و دانشجویان،
ها(چه در شکل کمی و چه در شکل کیفی آن)،  کیفی یا آمیخته، ارزیابی شود. بر اساس این ارزیابی

  توان به مقایسۀ نتایج ارزیابی میان این دو کنشگر اصلی دانشگاه از حیث روحیۀ جهادي پرداخت. می
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  منابع
و  یمفهوم يضرورتها«). 1397پور، حمید رحمیان و سعید غیاثی ندوشن( اصغري، فیروزه؛ عباس عباس -

  .164- 129): 1(11، ش اي در علوم انسانی رشته مطالعات میان. »یدر مطالعات فرهنگ دانشگاه یالزامات روش
  . (ره)ی ن ی م خ  ام ار ام ر آث ش ن و  م ظی ن ت  ه س سؤم. تهران: صحیفۀ امامتا).  االله(بی امام خمینی، سید روح -
نبوي: استراتژي تئوري  ةمبناي سیر رهبري اخلاقی بر ۀنظری«). 1392امیري، مجتبی و کژال دهقانی زنگنه( -

  .122-98): 4(1، ش مطالعات رفتار سازمانی. »بنیاد متنی داده
. تهران: دفتر هاي ایرانشناسی فرهنگی دانشگاه آسیب). 1381اسماعیلی، حمید و اسماعیل خلیلی( امین -

  ریزي فرهنگی و اجتماعی معاونت فرهنگی وزارت علوم، تحقیقات و فناوري. مطالعات و برنامه
). 1387مظفري، فاروق؛ محمدحسن پرداختچی، محمد یمنی دوزي سرخابی و محمد ذکائی( امین -

ریزي در آموزش  برنامه پژوهش و. »رانیا يدر دانشگاههاي رهبر يو سبکها یفرهنگ سازمان ۀابطبررسی ر«
  .158-133): 47(پیاپی 1، سال چهاردهم، ش عالی

ي دانشگاهها يمورد ۀمطالع یان؛دانشجو یندر ب یدانشگاه یتهو ثر برؤعوامل م یبررس«)، 1394باقري حیدري( -

  .599-587): 4(5، ش فرهنگ در دانشگاه اسلامی. »یانتفاع یرآزاد و غ نور، یامپ
 تیریمد يها دانشکده یفرهنگ سازمان یبررس«). 1383لامرضا شاکري(پورکاظمی، محمدحسین و غ - 

(پیاپی 3، سال هشتم، ش مدرس علوم انسانی. »ها دانشکده يور تهران و نقش آن در بهره يدانشگاهها
36 :(37 -62.  

دفتر قم:  .منشور مطالبات مقام معظم رهبري از دانشگاه و دانشگاهیانسار ولایت:  سایه). 1390اي، سید علی( خامنه -
  .نشر معارف

تئوري رهبري اثربخش از دیدگاه امام علی(ع): استراتژي تئوري «). 1387فرد، حسن و نونا مؤمنی( دانایی -

  .75- 11): 14(4، ش مطالعات انقلاب اسلامی. »بنیاد متنی داده
کاوي نظري و کشف فرهنگ دانشگاه: وا«). 1390نقی امیري و حسن زارعی متین( ذوالفقارزاده، محمدمهدي؛ علی - 

  .97-45): 9(پیاپی 1، سال پنجم، ش اندیشۀ مدیریت راهبردي. »شناختی مطالعات فرهنگ دانشگاهی گونه
بازتعریف کارکردهاي اصلی دانشگاه در جامعه بر «). 1393اصغر سعدآبادي( ذوالفقارزاده، محمدمهدي و علی -

  .5-31: 65، سال هفدهم، ش هبردي بسیجمطالعات را. »اساس آرمانهاي اسلامی در اندیشۀ امام خمینی(ره)
از نظر اعضاي  سونیبر اساس مدل دن یابعاد فرهنگ سازمان یبررس«). 1388نیا، فریبرز و مسعود علیزاده( رحیم -

  .170-147: 1، سال دهم، ش شناسی روان و تربیتی مطالعات. »مشهد یدانشگاه فردوس یعلم ئتیه
. بیژن از توسعۀ علمی تا توسعۀ ملی. »و فرهنگ دانشگاهیاي  اخلاق حرفه«). 1388زاهدي اصل، محمد( -

  .83-103لطیف. تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی، 
  . تهران: سوره.خلاف جریان). 1389زیباکلام، سعید( -
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 یدرس يها در برنامه يا فرهنگ رشته يبرا یچارچوب مطالعات یک ییشناسا«). 1393سادات خاکباز، عظیمه( -

  .7- 32: 10، سال پنجم، ش مطالعات برنامه درسی آموزش عالی. »یلآموزش عا
؛ حاکم بر آن یقات و فرهنگ سازمانیتحق يور شناخت بهره«). 1383سنجري، احمدرضا و محمدرضا بهرنگی( -

، سال دهم، ش ریزي در آموزش عالی پژوهش و برنامه. »تهران در مستقر دانشگاههاي از موردي یکی مطالعۀ
  .38-1): 31-32(پیاپی 2-1

 یدگاهدر د یدانشگاه اسلام يالگو ینتدو«). 1397(السادات یهوش یرضاعل یدس ي واکبر زهرا ؛محسنشاکري،  - 

  .481-500: 29، دورة هشتم، ش فرهنگ در دانشگاه اسلامی. »یادبن داده یۀبر اساس نظر يمقام معظم رهبر
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12)2 :(53 -82.  
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  .93- 132: 3، سال اول، ش شناسی نامۀ انسان. »مدي آموزش دانشگاهی در ایراناشناختی در علل ناکار انسان
  ثالث.. تهران: فرهنگ و دانشگاه). 1387االله( فاضلی، نعمت -
  . تهران: نی.هاي ایرانی دانشگاه و آموزش عالی: منظرهاي جهانی و مسئله). 1389فراستخواه، مقصود( -
دانشجویان از فرهنگ دانشگاهی(تحصیلات تکمیلی گروه علوم  ةشد زیسته و ادراك ۀتجرب«). 1398قاسمی، افسانه( -

  .126-95): 13(6، ش شناسی نهادهاي اجتماعی جامعه. »انسانی دانشگاههاي تهران)
. تعاملات و ارتباطات در جامعۀ علمی: بررسی موردي در رشته علوم اجتماعی). 1385راد، محمدامین. ( قانعی -

  تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی.
بنیاد از بیانات  الگوي پارادایمی اردوهاي راهیان نور (استقرایی داده«). 1393قائدعلی، حمیدرضا و میثم لطیفی( -

  .28- 1): 10(3، ش پاسداري فرهنگی انقلاب اسلامی. »مقام معظم رهبري
. »در دانشگاهها یفرهنگ عموم يشاخصها یابیارز يالگو ینتدو«). 1394لطیفی، میثم و میثم ظهوریان ترابی( -

  .70-47: 8)1، ش (تحقیقات فرهنگی ایران
مدیریت . »اي یدگاه امام خامنهالگوي عمل جهادي از د«). 1394زاده، اکبر و ساسان زارع( محمدعلی -

  .47-70: 3، سال بیست و سوم، ش اسلامی
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در خصوص  یپژوهش«). 1380کیا( یمنی دوزي سرخابی، محمد؛ محمدحسن پرداختچی و هایده ترابی -
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