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ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 ĉ  ÌȭǺ×Ë ǬÜÌǴĀ ĉ  ÌĈÕØǰĈË× Ⱦɠ  ăÖǺ ă ȕȆǴÜ
ĉ  Ë ĆȭãǴĀ ĉ ÕÌćǼ ǮǵȯØȟ

(ĆǵĀă×Ë ă ȼÌôĄɟ ĉ  ÌĈ ȼÌǲÜØćȗ :ĉ  Õ×ĄĀ ĆǼĄÿǼ)

ĠȸÌǈäÌǈä ĆĀČè ąÌ÷ǮǔËÕ ،ĉØćǯ ǆǕØȸÖĀ ×ÌǕÕÌǊÜË -*ȨÌǡÿȋÌô  ÌȇØĀČȒ
Ù×ÖĀ ǆȲȷØǒ ąÌ÷ǮǔËÕ ،ĉØćǯ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ă ÌǍȇËØǼǡ ĉØȴôÕ - ÕË× ĊǵØț ×ÖǷ

Ù×ÖĀ ǆȲȷØǒ ąÌ÷ǮǔËÕ ،ÌǍȇËØǼǡ ąăØø  ×ÌǍǮǔËÕ - ĉ×ÌǴǞțË ȪɌÖüË Ȫô× ÌȇØüËÖǜè
Ù×ÖĀ ǆȲȷØǒ ąÌ÷ǮǔËÕ ،ÌǍȇËØǼǡ ąăØø  ×ÌǕÕÌǊÜË - ĉØĈÌä×Ąɍ ĉÖćĀ

۹۱/۲/۲۵ :ǆȇÌǕ×Õ ǝȸ×Ìǒ

۹۱/۴/۳۱ :ǬØȸǥǑ ǝȸ×Ìǒ

ąÖǡóǶ

 ȔÕËÕ ýǩûǊÛĀ ،ÖǌǊÛĈ ĆǡËĄĀ ȔƸ Ìǐ ȔËØȸË ĊûÓĀ ĞĄãÜ ă ȋäÌǌĀ ǦË ĉ×ÌǍÛǐ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ Ćô  ĉË ąÖÿè ĉÌĈ ǭüÌǢ Ìǐ Õ×ĄǣØȷ

 ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǭǞǌÜ ùÌǈǔÕ Ćǐ ĆüÌȅĀ ȖȸË ȖȸËØȷÌǌǐ .ǆÜÌćǔƸ  ǆǍȇØǷ ĉÌȅǒ×Ë ă ĊûÓĀ ĉÌĈÕÌćǔ Ćǐ ØǊǮȲȷ ĆǢ ØĈ ǭȅǔ

 Ćô  ǆÜË ĊÜÌÜË ùËĄÜ ȖȸË Ćǐ ĠȸĄø  ǝÜÌǑ ǩǍǔ ă ÌćǔƸ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǆǍçǳă ȔÖǯ ÞǠǮĀ ǆćǡ ĊǒÌçüÌãĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ

ÖǌĀËÖô؟   ĊǒÌçüÌãĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǭǕËǩȇË ă Ìȅǒ×Ë ĉËØȷ ǄÜÌǌĀ ĉÌĈÕØǈĈË×

 ÒãÜ ×Õ ĉË ĆȅãǌĀ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĊǮǕÌÿȲȹ Ǭă× ǦË ąÕÌȄǊÜË Ìǐ ǆÛǠǔ ،ȋǍȅÓǒ ùËĄÜ Ćǐ ǝÜÌǑ ă ȀÖĈ Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ ĉËØȷ

 ĉÌȅǒ×Ë ĉËØȷ ǄÜÌǌĀ ĉÌĈÕØǈĈË× ،ĉÕØǈĈË× ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ǀĄǢ×ÌǢ ȋȸØä ǦË ÚǉÜ ă ĆǊȇØø  ×ËØȈ ǭǞǌÜ Õ×ĄĀ ĊǒÌçüÌãĀ ȋäÌǌĀ

 .ǆÜË ąÖǯ ȖȸăÖǒ ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ  ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ

 ǭǕÌÿǔ  Ćǐ   ȔÌôĄȷ  ȔÌǊÜØćǯ  ×Õ  Ë×  ĊǌȲȸÌǑ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ،ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ÒãÜ  ×Õ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ǭǞǌÜ  ǛȸÌǊǔ

 ǛȸÌǊǔ  ȖǍǌǟÿĈ  .(۵  ǦË  ۳/۰۴) ÖǯÌǐ  ĊĀ  âÜĄǊĀ  ÖÔ  ×Õ  ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ  ȔËǩǍĀ  ȖȸË  .(۵  ǦË  ۲/۴۶  ȖǍ÷ǔÌǍĀ) Õ×Ëǥø  ĊĀ

 úĀÌǯ  ĊûàË  ă  ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×  Ćô  ÕËÕ  ȔÌǮǔ  ĠȷÌǠǊǔË  Ǭă×  ÙÌÜË  Øȷ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ĉÌȅǒ×Ë  ĉÌĈÕØǈĈË×  ȖȸăÖǒ

 ǄÜÌǌĀ ă ýǦċ ĊǔĄǔÌȈ ǂÌǈǍǒØǒ ă âǍÓĀ ÕĄǈćȷ ،ÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ âǐËă× ĊǔĄǔÌȈ ĉÌĈ×Ìô  ă ǦÌÜ ÕÌǞǕË ă ȖȸăÖǒ ȔĄÿǲĀ Ìǐ ĠȸÌĈÕØǈĈË×

 ĊûĀ  ǦË  þèË)  ØǒċÌǐ  ĞĄãÜ  ǂË×ØȅĀ  ă  ȖǍǔËĄȈ  ǄÜÌǌǒ  ǭǕËǩȇË  ĉËØȷ  ýǦċ  ĉÌĈØǊÛǐ   ȔÕĄÿǔ  þĈËØȇ  ،ÌĈÕÌćǔ  ǭȅǔ  ĉÌȄǕË  ĉËØȷ

 ،ĊûÓĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  Ćǐ  ĊûÓĀ  ×ĄĀË  ØǊǮȲȷ  ĉ×Ëǥø Ëă  ،ĊßßǠǒ  ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǭȅǔ  ǆǕĄȅǒ  ،ĆȅãǌĀ  ÒãÜ  Ìǐ  (ĊǔÌǊÜË  ă

 ،ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǄüÌȈ ×Õ Ćô  ĆȅãǌĀ ą×ËÕË ĉÌĈÖǌǕËØȇ ×Õ ĆȅãǌĀ ÒãÜ ×Õ ÕĄǡĄĀ ĉÌĈÕÌćǔ ×ĄǲÔ ĉËØȷ ĊǔĄǔÌȈ ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ ÕÌǞǕË

 ÌĈ  ąÌøÖǕÕ ǄÛô  ă ĉØǍøÕÌǕ ă ǭǔËÕ æȷÌǌĀ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ĊÜØǊÜÕ ǆǍçǳă ÕĄǈćȷ ،ǆÜË ĆǊȇÌǕ ÕĄÿǔ ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ĆǊǍÿô

 ĠȸÌǔËĄǒ  Ìȅǒ×Ë  ýÌǞǔËØÜ  ă  ĊàĄßǣ  ǭǠǐ  ąÖǌǕÌÿǔ  ĉÌĈÕÌćǔ  ĊǌǕØȇƸ  ǭȅǔ  ă  ×ĄǲÔ  ǭǕËǩȇË  ȖǍǌǟÿĈ  ă  ýÕØĀ  ĉÌĈ  ĆǊÜËĄǣ  ă

.ÖǯÌǐ ĊĀ (ĊǊüăÕ ĉÌĈÕÌćǔ Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ ÝĄßǣ Ćǐ ă ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ ×Õ ĊüÌĀ æȷÌǌĀ ǴÌÓü ǦË ąǪȸă Ćǐ) ÌĈÕÌćǔ Ċǔă×Õ

 

.ĆǍĀă×Ë ،ȔÌôĄȷ ،ÕØǈĈË× ،ĆȅãǌĀ ،ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ:ĉÖǡûô  ĉÌĈ ąǻËă
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ĆĀÖșĀ
 ĉË ĆȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  Ìǐ  áÌǈǒ×Ë  ×Õ  ą×ËĄÿĈ  Ćô  ĊÜÌÜË  ùËĄÜ

 ǇèÌǐ  ĉØàÌǌè  ă  úĀËĄè  ĆǢ  Ćô  ǆÜË  ȖȸË   ĆǊǯËÕ  ÕĄǡă

 ǝÜÌǑ  ×Õ ÖǔĄǯ ĊĀ؟   ĉË    ĆȅãǌĀ  ă  ĊûÓĀ  ÒãÜ  ×Õ  ĆçÜĄǒ

 ȖȸØǒØǣÌǊĀ  Ćûÿǡ  ǦË  ĉÕÌćǔ  ÕØóǕă×  ،ÌĈ  ùËĄÜ  ĆǔĄ÷ǌǕË  Ćǐ

 ۱۹۹۰  ĆĈÕ  ǦË  Ë×  ĉÖǕÖǡ  ǇÔÌǈĀ  Ćô  ǆÜË  ĉÕØóǕă×

 ąÕĄÿǔ  ĞØãĀ  ĉË  ĆȅãǌĀ  ă  ĊûÓĀ  ĆçÜĄǒ  ǂÌȲȷÕË  ×Õ

  ،ȔƸ úǈȈÌĀ ĉÌĈ  ùÌÜ ă ĆĈÕ ȖȸË ×Õ . (Amin, 1998: 6)ǆÜË

 ąÕĄȷ  ĉÕÌßǊȈË  
ً
ÌĀĄÿè  Ćô  ȖȲȸÌǑ  Ćǐ  ċÌǐ  ǦË    ĆçÜĄǒ  ÕØóǕă×

 ĉË  ĆçÜĄǒ  ،ĆǊǯËÕ  ÖÔ  ǦË  ǭȲȷ  ÖǍô Ìǒ  ĉÕÌßǊȈË  Öǯ×  Øȷ  ă

 ȖǍǌǢ  .(Pike et al, 2006: 24) ǆǯËÕ  ùÌǈǔÕ  Ćǐ  Ë×  ×ËÖǕÌǑÌǔ

 ǦË  ĉË  ĆȅãǌĀ  úȸÌÛĀ  úÔ  ĉËØȷ  Ćô  Öǯ  ǇèÌǐ  ĉØĀË

 ǆÛóǯ ،æȈËă ×Õ .ÕĄǯ ĆǊȇØø  ąØćȷ ĉÖǕÖǡ ĉÌĈ  ǀĄǢ×ÌǢ

 ĉÕÌßǊȈË  ÕÌçǐË  Øȷ  ØǊǮȲȷ  Ćô  ȖȲȸÌǑ  Ćǐ  ċÌǐ  ǦË  ĉÌĈÕØóǕă×

 ×Õ  ǩǍǔ  ĉÕÌßǊȈËØǍǾ  ÕÌçǐË  Ćǐ  Ćô  Öǯ  ǇèÌǐ  ÖǌǊǯËÕ  ÖǍô Ìǒ

 ǇÔÌǈĀ ǦË ĉË  ĆǊǯ× ă ÕĄǯ ĆǡĄǒ ĉË  ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ úȸÌÛĀ

 ă ĊèÌÿǊǡË ĆǕÌĀØÜ ،ÕÌÿǊèË ȔĄǟÿĈ ĊèÌÿǊǡË  ĠȸËăØÿóÔ

 ȖȸÖǐ .ÕØǍø  ×ËØȈ ĆǡĄǒ Õ×ĄĀ ĊûÓĀ ×ĄĀË ą×ËÕË ĉÌĈ  ǆǍȇØǷ

 ÞǠǮĀ  
ً
ČĀÌô  ĊǊǮøØȷ  ×Õ  ،ĉË  ĆȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  ĆüÌÛĀ  ȔÌÜ

 ĉÕÌćǔ ÕØóǕă× ǀĄǢ×ÌǢ ×Õ ă ĊèÌÿǊǡË ă Ċ÷ǌĈØȇ ÕÌçǐË Ćǐ

.(Hudson, 2004: 10) ǆȇØø  ×ËØȈ úǍûÓǒ Õ×ĄĀ

 ǂËØóȄǒ  ă  ǂÌȲȷÕË  ǦË  ğĄǌǊĀ  ă  æǍÜă  ĆèĄÿǞĀ  ȔÌǍĀ  ×Õ  ÌĀË

 ĊĀĄćȄĀ  Öǔ×ËÕØȷ  ×Õ  Ë×  ĉÕÌćǔ  ÑČãàË  Ćô  ĉË  ĆǊǯ× ȖȲȷ

 ĆǊȇÌǕ  ×ĄćǷ  ĉË  ĆȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  ǂÌçüÌãĀ  ×Õ  þćĀ  ă  ąÖÿè

 ǆǍÿĈË  .ÖǯÌǐ  ĊĀ  ۱ĉË  ĆȅãǌĀ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  Ćô  ǆÜË

 ȔÌøÖǌÛǕĄǔ  Ćô  ǆÜË  ĉË  ĆǔĄø  Ćǐ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ǭȅǔ

 ĆǊÛǐËă  Ë×  ĉË  ĆȅãǌĀ  ă  ĊûÓĀ  ĆçÜĄǒ  ȔĄǌô Ë  ĉÕÖçǊĀ

 Ȕă×Õ  ×Õ  ĉÕÌćǔ  ĉÌĈ  ǆǍȇØǷ  ÌǕ  ă  ÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ  ÕĄǡă  Ćǐ

 ȖǍǌǢ  ØǊǮȲȷ  ĊÜÌÜË  ĆǕÌǑ  ă  ȔÌǍǌǐ  .ÖǌǔËÕ  ĊĀ  ĆȅãǌĀ  òǕ

 Ćô  ǆÜË  ȖȸË ąÖǔÌĀ Ǆȅè ȋäÌǌĀ ĆçÜĄǒ ×Õ  ĠȸÌĈ  úǍûÓǒ

 ÖǌǊÛĈ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ǦË  ĊÓãÜ  ÖȈÌȇ  ĊȅäÌǌĀ  ȖǍǌǢ

 ،ȖȸËØȷÌǌǐ  .Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ĆǊȇÌǕ  ĆçÜĄǒ  ȋäÌǌĀ  ØǊǮȲȷ  ×Õ  Ćô

 Ćǐ Ćô  Õ×ËÕ ÕĄǡă ĊĀĄÿè ĉ×Ëǥ÷ǊÜÌǍÜ ĉËØȷ ĊÿćĀ ǭȅǔ

 ĉË  ĆȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  ĉËØȷ  Ćô  ĠȸÌĈ  ǆǍȇØǷ  ǦË  ĊèËĄǔË  ÕÌǞǕË

1   Regional Institutional Capacity

 ĊǌçǕ Öǌô؛   òÿô  ،ÖǌǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  Ë×  ÌÿǌĈË×  ă  ĉÕÌĈ  ǭȅǔ

 ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ąÖǕË  Öǌô  ĊĀ  ùċÖǊÜË  ȖǍǒ×ÌĀ  Ćô  ĆǔĄ÷ǔƸ

 ĉǩȸĄǞǒ  ĉ×ËǩȷË  Ćǐ  ĊûǍûÓǒ  ĊĀĄćȄĀ  ǦË  ĊçǕØÜ  ×Ąä  Ćǐ

 ×Õ  .(Gibbs et al, 2001: 103-104)ǆÜË  ąÖǯ  úȸÖǈǒ

 ǂċËĄÜ  ǦĄȹǩǖĄ÷Ǖ×Õă×  ȔĄǟÿĈ  ĊǔÌøÖǌÛǕĄǔ  ÌǊÜË×  ȖǍÿĈ

 ĞØãĀ  ĉË  ĆȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  ĆǌǍĀǦ  ×Õ  Ë×  ĉË  ĆǕÌǑ  ă  ĊÜÌÜË

 ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ×Õ  ÌĈ  ǆüăÕ  ĆûǣËÖĀ  ÕĄǡă  Ìǐ  ËØǢ  Ćô Öǌǌô  ĊĀ؛ 

 ǦÌǐ ĉË  ĆȅãǌĀ ĉÌĈ  ĉØȷËØȷÌǔ ،ÌĈ×ĄǮô  ĆǊȇÌǍǔ ĆçÜĄǒ ȋäÌǌĀ

 ǀĄǢ×ÌǢ  ×Õ  Ë×  ùËĄÜ  ȖȸË  ǀËĄǡ  ĉă ÕĄǯ  ĊĀ؟   ØǊǮȲȷ  þĈ

 Ćǐ .ÖǌȲȷ  ĊĀ ȋäÌǌĀ ĆçÜĄǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǭȅǔ ă ĉÕÌćǔ ĆǕØǶǔ

 .Öǔ×ËÕ ĊÜÌÜË ǭȅǔ ĉË  ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ،ĉă ØǶǔ

 Õ×ËÕ  ĊĀ  ×ÌćǷË  ǆȄǕØǒ  ă  ȖǍĀË  ،ȔĄÜÕĄĈ  ǦË  ýÌćüË  Ìǐ  ĉă

 ÕǦÌÜ  ĊĀ  ×ÕÌȈ  Ë×  ĉăØÿûȈ  ØĈ  ،ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ă  ĠȸÌǔËĄǒ  Ćô

 ǂÌèËÖǐË  ă  ÕǦÌÜ  ×ÌøǦÌÜ  ØȲǍǼǒ  ùÌÔ  ×Õ  âǕËØǯ  Ìǐ  Ë×  ÕĄǣ  Ìǒ

 ØǶǔ  Ćǐ  ،úȷÌȅĀ  ×Õ  .Õ×ăƸ  ÕĄǡă  Ćǐ  ÕĄǣ  ĆçÜĄǒ  ĉËØȷ  Ë×  ýǦċ

 ĉÌĈÕÌćǔ  ÖȈÌȇ  ĊûÓĀ  ĞĄãÜ  ă  ǂÌèÌÿǊǡË  ،ȋäÌǌĀ  ĉă

 Ćǐ  ȔÖǯ  úǖÌǔ  ×Õ  ĊǌȲȸÌǑ  ǆǍûǐÌȈ  ÚǑ  ÖǔÖĀƸ×Ìô  ă  ǄÜÌǌĀ

 .(Rodriguez-Pose, 2009: 6-9)Öǔ×ËÕ  Ë×  ×ËÖǕÌǑ  ĆçÜĄǒ

 ąǪȸă Ćǐ ×ËÖǕÌǑ ĆçÜĄǒ Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǭȅǔ

 ă ĉØǶǔ ǂÌçüÌãĀ ×Õ ĉË ĆȅãǌĀ ă ĊûÓĀ ،ĉØćǯ ĞĄãÜ ×Õ

 Connor and) ǆÜË ĆǊȇØø  ×ËØȈ ÖǍô Ìǒ Õ×ĄĀ ĉÕÖçǊĀ ĠȷØǞǒ

 Dovers, 2004; OECD, 2007; Pike et al, 2006; Capello

 and Nijkamp, 2009; Evans et al, 2005; Haughton and

 Counsell, 2004; Sedlaced and Gaube, 2010; Stimson et

 al, 2009; Healey, 1998; 1997; Hanf and Morata, 2008;

 Sumper, 2007; Malekovic and et al, 2007; Amin, 1998;

 Amin and Thrift, 1995; Vigar et al, 2000; Verma, 2007;

.(Rodriguez-Pose, 2009

 ÒãÜ ×Õ ĆçÜĄǒ Ćǐ ĉÕÌćǔ ÕØóǕă× ǀĄǢ×ÌǢ ×Õ ąǦăØĀË Ëǥü 

 ĆàØè ×Õ þĈ ،ÝÌǣ ×Ąä Ćǐ ĉË ĆȅãǌĀ ×ËÖǕÌǑ ĆçÜĄǒ ă ýÌè

 ×ÌǈǊèË  ă  ǆǍÿĈË  ،ĉ×Ëǥ÷ǊÜÌǍÜ  ĆàØè  ×Õ  þĈ  ă  òǍĀÕÌô Ƹ

 ÕĄǡĄĀ  ĉÕÌćǔ  ĉÌĈ ĠȸÌǔËĄǒ  ă  ǆǍȇØǷ  ĉËØȷ  ĊćǡĄǒ  úȷÌȈ

 ǂÌçüÌãĀ  ǛȸÌǊǔ  ă  ÖǔË ąÖǯ  úȸÌȈ  ĉË ĆȅãǌĀ  ĞĄãÜ  ×Õ

 ĉËØȷ  Ćô  ǆÜË  ȔƸ  ǦË  Ċô ÌÔ  ȊĄȇ   ąÖǯ  ØôǤ  ǂÌȅǍȅÓǒ  ă

 ă ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ×ËÖǕÌǑ ă ĆǢ×ÌǉóǕ ĉË ĆçÜĄǒ Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ

 ØȲǍǼǒ ùÌÔ ×Õ ýËÖĀ âǕËØǯ Ìǐ ÖǌǔËĄǊǐ ȋäÌǌĀ ĆóǌǕË ĉËØȷ ǩǍǔ
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ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 ĠȸÌĈ Ćóǈǯ ȖǍǌǢ ǆǕĄȅǒ .Öǌô ĊĀ úǍćÛǒ ÖǕÌȅè ă ǂËØǶǔ

 ǆǍûǐÌȈ  ĉÌȅǒ×Ë  ă  ĊèÌÿǊǡË  ĆǕÌĀØÜ  ǆǕĄȅǒ  ĉËØȷ  
ً
ÌȇØà

 ĠȸÌĈ Ćóǈǯ ȖǍǌǢ Ćô  ĠȸÌǡ ×Õ Ćóûǐ ǆÛǍǔ âǐËă× ÕÌÿǊèË

 ȔÌçȄǔ ĉǤ  ȖȲȷ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  ǂÌèČäË  ă  ǭǔËÕ  Öǔ×ËÕ  ÕĄǡă

 ǭǕËǩȇË  ÖǌÿǯĄĈ  ĆǕÌĀØÜ  Ćǐ  ĊÜØǊÜÕ  ،Öǌô  ËÖȲȹ  ȔÌǕØǡ

 ȔÖǍÜ× ĉËØȷ Ćô  ĊÜÌǍÜ ă ĉÕÌßǊȈË æȷÌǌĀ ǛǍÛǐ Ćǐ ă ÖǐÌǕ

 Öǌô  òÿô  ،ÖǌǊÛĈ ĉ×ăØǳ ȔÌçȄǔ ĉǤ ĆèĄÿǞĀ ȀËÖĈË Ćǐ

 .(Healey, 1998: 1537-1542)

 ĉËĄǊÓĀ ×Õ Ë× ĉÕÌćǔ ĆǕÌĀØÜ ÌǕ ă ǆǍȇØǷ ȔË×ÌóÿĈ ă ÚǔËĄȸË

 ą×ÕË  ÌćǔƸ  .ÖǔË ąÕËÕ  ×ËØȈ  ĊÜ×Øȷ  Õ×ĄĀ  ȔÕØô  ą×ËÕË  Øǒ ąÕØǊÛø

 ăÕ ȖȸË ǦË úóǮǊĀ ă ĠȸËăØÿóÔ ă ǆĀĄóÔ ǦË ØǒËØȇ Ë× ȔÕØô

 ȔÌøÖǌÛǕĄǔ  ǦË  ąăØø  ȖȸË  ØǶǔ  Ćǐ  ØäÌǣ  ȖǍÿĈ  Ćǐ  .ÖǔË ąÖǕÕ

 ĆßǠǮĀ)  ĊèÌÿǊǡË  ĆǕÌĀØÜ  úĀÌǯ  Ćô  ĆǕÌĀØÜ  ǦË  ğĄǔ  ăÕ

 ǆÜË (ǆĀĄóÔ ĆßǠǮĀ) ĉÕÌćǔ ĆǕÌĀØÜ ă (ĊǔÖĀ ĆçĀÌǡ

 ĉÌĈÖĀÌȲȹ ğĄÿǞĀ ×Õ ăÕ ȖȸË ĉ×ËǥøØǍǓÌǒ ÒãÜ ă âǐËă× ă

 ă  ÚǔËĄȸË  ùċÖǊÜË  .Öǌǌô ĊĀ  ȖȲǍçǒ  Ë×  ĉË ĆçÜĄǒ    ǆÜÌǍÜ

 ĊǯÌǔ  ȔƸ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ă  ǆĀĄóÔ  Øȷ  ÖǍô Ìǒ  Øȷ  ȔË×ÌóÿĈ

 ØȲǍǼǒ  ǦÌǾƸ  ĉËØȷ  ĊûàË  ă  ĉÖǍûô  úĀÌè  Ćô  ǆÜË  ØĀË  ȖȸË  ǦË

 ،×ËÖǕÌǑ ĉÌĈĄ÷üË ǆÿÜ Ćǐ ĆçÜĄǒ ×ËÖǕÌǑÌǔ ĉÌĈĄ÷üË ǦË ØǍÛĀ

 ×Ìô×ĄǊÜÕ  ǝȸ×Ìǒ  Ćô  ȔÌǌǟÿĈ  ă  ǆÜË  ĊûÓĀ  ǆĀĄóÔ  ÕِĄǣ

 ȔÌǮǔ ÒǳËă ǂ×Ąà Ćǐ ĆǊǯǥø  ĆĈÕ ăÕ ùĄä ×Õ ۲۱ ĊûÓĀ

 ȔË×ËÖÿǊÜÌǍÜ  Öćçǒ  ă  ĉØǈĈ×  ،ĉǧØǔË  ȔăÖǐ  ǆÜË  ąÕËÕ

 Ċÿô  ĊûǍǣ  ǂËØȲǍǼǒ  ،ĊûÓĀ  ǆĀĄóÔ  ĊÿÜ×  ǂÌĀÌȅĀ  ă

 ×ËÖǊȈË  ÖǌǔËĄǒ ĊĀ  ĊûÓĀ  ĉÌĈ  ǆĀĄóÔ  .ǆÜË  ąÕÌǊȇË  ȊÌȄǒË

 Ȕă×Õ ×Õ Ë× ÕĄǣ (ĊÜÌǍÜ ă ĊǔĄǔÌȈ ،ĊüÌĀ) ğăØǮĀ ǂ×ÖȈ ă

 ×Õ Öǔ×ÕÌȈ ÌćǔƸ .Öǌǌô  ùÌÿèË  ąÖǯ ȂǕØçǒ ĠȸÌǍȇËØǼǡ ĉÌǲȇ

 ،ÕĄǣ  ĊǔĄǔÌȈ  ă  ĊÜÌǍÜ  ĠȸÌǔËĄǒ  ă  ÌĈ  ǆǍüĄǎÛĀ  ǀĄǢ×ÌǢ

 Ìȅǒ×Ë  ă  Öǌǌô  ĉ×Ëǥø ĆǕÌĀØÜ  ،ąÕØô  ùØǊǌô  ă  þǍǶǌǒ  Ë×  ×ĄĀË

 Ćǐ  ÖǌǔËĄǒ ĊĀ  ĠȸËØǡË  ă  ĊÜÌǍÜ  ÖĀƸ×Ìô  ĉØǈĈ×  Ìǐ  ă  ÖǌĈÕ

 Evans et)ÖǌǐÌǕ  ǆÜÕ  ȔÌǯ ĊÿÜ×  ȂǕÌǷă  ǦË  ØǒËØȇ  ĊȇËÖĈË

 ǆǍȇØǷ  ǦË  ØȸǦ  ȂǕØçǒ  ȔË×ÌóÿĈ  ă  ÚǔËĄȸË  .(al, 2005: 3-5

 :ÖǔË ąÕËÕ  ×ËØȈ  ąÕÌȄǊÜË  Õ×ĄĀ  ÕĄǣ  ĠȷØǞǒ  ×Ìô  ×Õ  Ë×  ĉÕÌćǔ

 ă  ĊǔÌÛǔË  ĆǕÌǑ  æȷÌǌĀ  úĀÌǯ  ĉÕÌćǔ  (ǆǍȇØǷ  ÌǕ  ă)  ĆǕÌĀØÜ

 Ȕă×Õ ĉÌĈ Ćóǈǯ ă ×Ìô  ùĄǼǮĀ ă ÕĄǡĄĀ ĉÌĈ×ÌǊǣÌÜ ،ĊüĄȹ

 ÕËØȇË  ă  æȄǔ ĉǤ  ĉÌĈ  ąăØø  ȖǍǌǟÿĈ  ă  (ĊûÓĀ)  ǆĀĄóÔ

  .(Ibid, ۲۳) ÖǯÌǐ ĊĀ ǆĀĄóÔ ǦË ȔăØȲȷ ąÖǯ ĊĈÖǔÌĀǦÌÜ

 (ĊóǕǧĄüĄô Ë  ă  ĊÜÌǍÜ  ،ĉÕÌßǊȈË  ،ĊèÌÿǊǡË  ǴÌÓü  Ćǐ)

 ýăËÖĀ  ǂËØȲǍǼǒ  ĉËØȸǥǑ  ă  ĆǊȇÌǕ  ȊÌǈãǔË  ،ąÖǯ  ĆǡËĄĀ

 .ǆÜË ýǦċ ÌćǔƸ ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă  ،ÖǌǯÌǐ

 ،ĊèÌÿǊǡË  ąÖÿè  ĉÌĈ ǭüÌǢ  Ìǐ  Õ×ĄǣØȷ  ،ǆȇÌǍĈ×  ȖȸË  Ìǐ

 ȋäÌǌĀ ǦË ĉ×ÌǍÛǐ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ Ćô  ĊóǕǧĄüĄô Ë ă ĉÕÌßǊȈË

 ĆǡĄǒ ýǩûǊÛĀ ،ÖǌǊÛĈ ĆǡËĄĀ ȔƸ Ìǐ ȔËØȸË ĊûÓĀ ĞĄãÜ ă

 Ćǐ  ØǊǮȲȷ  ĆǢØĈ  ǭȅǔ  ȔÕËÕ  ă  ÕĄǡĄĀ  ĉÌĈ ǆǍȇØǷ  Ćǐ

 ȖȸË  ȖȸËØȷÌǌǐ  .ǆÜÌćǔƸ   ǆǍȇØǷ  Ìȅǒ×Ë  ă  ĊûÓĀ  ĉÌĈÕÌćǔ

 ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ  ǭǞǌÜ  ùÌǈǔÕ Ćǐ ĆüÌȅĀ

 ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ǆǍçǳă  ȔÖǯ  ÞǠǮĀ  ǆćǡ  ĊǒÌçüÌãĀ

 Ćô  ǆÜË  ĊÜÌÜË  ùËĄÜ  ȖȸË  Ćǐ  ĠȸĄø  ǝÜÌǑ  ǩǍǔ  ă  ÌćǔƸ

 ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǭǕËǩȇË ă Ìȅǒ×Ë ĉËØȷ ǄÜÌǌĀ ĉÌĈÕØǈĈË×

ÖǌĀËÖô؟   ĊǒÌçüÌãĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ

 ă úĀËĄè ă ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉØȊǨ ǔĄǶ×ÌǶ
Ȩǌ ĉÌĈ ÞǷÌȃ

 ÕØóǕă×  ĊûàË  ×ËǩȷË  ă  ǆÜÌǍÜ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ

 ǆǍȇØǷ  .ÕĄǯ ĊĀ  ąÖǕÕ  ĉË ĆȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  ×Õ  ĉÕÌćǔ

 ×Õ  Ćô  ąÖǯ  ąÖǕÕ  ĉǦÌȇ  ĊĀĄćȄĀ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ǄûǾË  ĉÕÌćǔ

 ËØǢ ǆÜË؛   úĀÌóǒ  ùÌÔ  ×Õ  ă  ĆǊȇÌǕ  úĀÌóǒ  ÌĈ  ùÌÜ  ùĄä

 ĉË ĆǕÌǑ  ǩôØÿǒ  ǦË  ÌĈ  ùÌÜ  ùĄä  ×Õ  ȔƸ  ĊßßǠǒ  ąǦĄÔ  Ćô

 ĉÌĈ  ą×ăÕ  ĆǕË×Ë  ă  ÕØȄǌĀ  ĉÌĈ  ȔÌĀǦÌÜ  ǆǕĄȅǒ  ă  ÕÌǞǕË  Øȷ

 ĉÌĈÖǌǕËØȇ  ǦË  ǆǕÌÿÔ  ĉËØȷ  ĊǊǕØȸÖĀ  ă  Ċǌȇ  ĊǯǦĄĀƸ

 úĀÌóǒ ÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ ×Õ ĉØǍø þǍÿßǒ ă ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ĆǢ×ÌǉóǕ

 ǆǍȇØǷ ĊûĈ ØǶǔ Ćǐ .(Segnestam et al, 2002) ǆÜË ĆǊȇÌǕ

 ،ǭǔËÕ   æȷÌǌĀ  ĊǌçǕ  Øßǌè  ĆÜ  ÙÌÜË  Øȷ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  ĉÕÌćǔ

 Ćǐ  .ÕĄǯ  ñ×Õ  ȔÕØô  ǛǍÛǐ  ĉËØȷ  ĠȸÌǔËĄǒ  ă  ĊäÌǈǒ×Ë  æȷÌǌĀ

 ×Õ  ă  Öǔ×ËÕ  ĊûǐÌȅǊĀ  âǐËă×  þĈ  Ìǐ  Øßǌè  ĆÜ  ȖȸË  ĊûĈ  ØǶǔ

 .Öǌǌô ĊĀ úÿè Ø÷ǕÖÿĈ ąÖǌǌô ǆǕĄȅǒ ØàÌǌè ȔËĄǌè Ćǐ æȈËă

 ă  ýÕØĀ  Ċûÿè  ĆǐØǞǒ)  ĊûÓĀ  ǭǔËÕ  úĀÌǯ  ǭǔËÕ  æȷÌǌĀ

 ĆûǍÜă  Ćǐ  ąÖǯ  ĆǕË×Ë  ǭǔËÕ  ȖǍǌǟÿĈ  ă  (ÌćǔƸ  ĊĀĄȷ  ǭǔËÕ

 ÑČãàË  Ćǐ  ÕËØȇË  ،ÌĈ ĉË ĆȇØÔ  ȔĄǟÿĈ  ȔÌçȄǔ ĉǤ  ØȸÌÜ

 ĠȸËĄǊÓĀ ǭǔËÕ ،ĊûĈ ØǶǔ ǦË .ǆÜË ÌĈ  ȔÌĀǦÌÜ ă ÞßǠǊĀ

 ĆçÜĄǒ  Ćǐ  ą×ÌǯË  ĊäÌǈǒ×Ë  æȷÌǌĀ  ȖȸËØȷÌǌǐ Õ×ËÕ؛   ĊèÌÿǊǡË

 ĉÌĈ  ǂ×ÌćĀ ă ÕÌÿǊèË ،ǆǣÌǌǯ ÕÌǞǕË Ćô  Õ×ËÕ ĠȸÌĈ Ćóǈǯ

 ǦËØȷË ǆćǡ ȂûǊǠĀ ȔÌçȄǔ ĉǤ ĉËØȷ Ë× ýǦċ ă ĊȇÌô  ĊäÌǈǒ×Ë
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ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 Öǔ×ËÕ ĊĀ  ×ÌćǷË  ،Öǯ ĊĀ  ÖǍô Ìǒ  ĆçÜĄǒ  ă  ǆȇØǮȲȹ  úȸÌÛĀ

 ×ËØȈ  ǆǍȅȇĄĀ  ȔĄǔÌô  ×Õ  ǩǍǔ  Ċ÷ǌĈØȇ  ă  ĊèÌÿǊǡË  úĀËĄè  Ćô

 ĉÕÌćǔ  ǆĀÌǠǳ  ǂ×Ìǈè  ×Õ  
ً
ÌǒÖÿè  ĊûĀËĄè  ȖǍǌǢ  ă  Öǔ×ËÕ

 ǆǍÿĈË Øȷ ،ĉË ĆüÌÛĀ ȖǍǌǢ ȖȲǍǈǒ ×Õ ÌćǔƸ .ÖǔË ąÖǯ ĆàČǣ

 ĉĄȈ  ĉÌĈ ÕÌćǔ  ÕĄǡă  ǦË  Ćô  ȖǍçĀ  ĉÕÌćǔ  âǕËØǯ  ǭȅǔ

 ×Õ  Ë×  ÖǌÿǔËĄǒ  ǭǔËÕ  ă  ÌĈ ȀØè  ،ñØǊǮĀ  ȖǍǔËĄȈ  Ìǒ  ĊûÓĀ

 Ë×  ąÖǯ  ĊûÓĀ  ĉÕÌćǔ  âǕËØǯ  ÌćǔƸ  .Öǔ×ËÕ  ÖǍô Ìǒ  ÕØǍø ĊĀØȷ

 (ĉĄȈ) þǍǠǳ þĈ ÖǔËĄǒ ĊĀ Ćô  ÖǌĀÌǔ ĊĀ ĉÕÌćǔ ǆĀÌǠǳ

 ȖǍĀË Ćǐ åÌǡ×Ë Ìǐ ÌćǔƸ ȖǍǌǟÿĈ .ÖǯÌǐ (ȂǍçǳ) ñǦÌǔ þĈ ă

 ȖǍǌǢ  Ćô  ĠȸÌĈÖǌǕËØȇ  ă  ÌĈ ĆȄüĄĀ  ǦË  ĊǊÜØćȇ  ǆȄǕØǒ  ă

 úóǯ  úÓĀ  ÌǕ  ă  ĆȅãǌĀ  òǕ  ÒãÜ  ×Õ  Ë×  ĉÕÌćǔ  ǆĀÌǠǳ

:ÖǔË ąÕØô  ĆàČǣ ØȸǦ ǂ×Ąà Ćǐ ÖĈÕ ĊĀ

 ğĄǌǊĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ǦË  Ċÿô ËØǒ  úĀÌǯ)  ĉĄȈ  ĉÕÌćǔ  ×ĄǲÔ

 ،ĊǊüăÕ  ǂË×ËÕË  ،ĊǯǦĄĀƸ  ǩô ËØĀ  ،ÌĈ  ąÌ÷ǌǐ  ȔĄǟÿĈ

ĉ×ÌǞǒ ĉÌĈ ǂÌǍĈ ă ĉÌĈ  ȖÿǞǔË)؛

 ÒãÜ  ×Õ  ĉÕÌćǔ  Ćóǈǯ  ȔÌǍĀ  ×Õ  úĀÌçǒ  ĉċÌǐ  ĞĄãÜ

 ȖǍǔËĄȈ  ĊèÌÿǊǡË  ĉÌǲȇ  ÕĄǣ  ĉÌǡ  ×Õ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ćô  úÓĀ

ÖĈÕ úóǯ Ë× âǐËă× ă ÌĈ  ȀØè ă؛

 Ćǐ  ØǞǌĀ  Ćô  ȀČǊǖË  ĉÌĈĄ÷üË  ă  ĊǔËØÿóÔ  ĉÌĈ×ÌǊǣÌÜ

 ĉÌĈ×ÌǊȇ×  ǦË  ĉØǍøĄûǡ  ă  Ċçÿǡ  ĊøÖǌǕÌÿǔ  Ćǐ  ĠȷÌǕ ǆÜÕ

 ĉØǍø þǍÿßǒ  ă  ǆÜÌǍÜ  ÖǌǕËØȇ  ×Õ  ĆǔËØÜÕĄǣ  ă  ă× òǒ

ă ؛ÕĄǯ ĊĀ

 ȔÌóǕØǯ ă ÌĈÕÌćǔ ȔÌǍĀ ×Õ Ċçÿǡ ĉÖćçǒ ǦË úȷÌȅǊĀ ĊĈÌø Ƹ

 ă  ğĄǌǊĀ  ĆèĄÿǞĀ  ȋȸØä  ǦË  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ċçÿǡ  Öćçǒ  ȖȸË)

 ÖǌǔÌÿĈ  ĉË ĆȅãǌĀ  ĊèÌÿǊǡË  ĉÌĈ×ÌǊǣÌÜ  ǦË  ĉË ąÕØǊÛø

  ă  ĉË ĆȅãǌĀ  ǆǕĄĈ  ،ĊÛǌǡ  ĉÌĈ  ąăØø  ،ĊĀĄȈ  ĉÌĈ  ąăØø

Hen-) (ÕØǍø  ×ËØȈ ǆǕÌÿÔ Õ×ĄĀ ă ĆǊȇÌǕ ǬØǊÛø  ÌćǌǕË ùÌǋĀË

.(ry and Pinch, 2001: 1173-1174

 Ìǐ  âǈǒØĀ  ĉØǶǔ  ǂÌȲȷÕË  Ćô  ǆȄø  ÖǕÌǐ  Ċûô  ×Ąä  Ćǐ

 ĊǔÌøÖǌÛǕĄǔ  ă  ǆÜË  úĀÌóǒ  ùÌÔ  ×Õ  ×ĄǌĈ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ

 ǇÓǐ  Ćǐ  ĆǌǍĀǦ  ȖȸË  ×Õ  ĊǒÌçüÌãĀ  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ  ąǦĄÔ  ǦË

 ĊǔÌøÖǌÛǕĄǔ  ă  ÌĈÕÌćǔ  âÜĄǒ  Ćô  ĠȸÌĈ  ǇÓǐ ÖǔË  ĆǊǣËÕØȹ؛ 

 ÖǔËØȷ×ÖûǍĈ  ă  ùÖǌǕØø  ،(Farnks, 1999)òǔËØȇ  ȔĄǟÿĈ

 McCall,)úô  òĀ  ،(Grindle and Hilderbrand, 1995)

 ،(UNDP, 1998)ÖÓǊĀ  úûĀ  ĆçÜĄǒ  ĆĀÌǔØȷ  ،(2003

European Com-) ÌǑă×Ë ȔĄǍÛǍÿô  ،(Robins, 2008)ǩǌȲȷă×

 Ìǐ  öǔÌ÷ǌǒ  áÌǈǒ×Ë  ×Õ  Ë×  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ȔË×ÌóÿĈ  ă  ÚǈǍø

  ÖǔÖȅǊçĀ  ă  ąÕËÕ  ×ËØȈ  ĊÜ×Øȷ  Õ×ĄĀ  ǆô ËØǯ  ă  ĠȸËăØÿóÔ

 ÖǌǕËØȇ  Ćǐ  Ćô  ÖǔË ĆǊǯËÕ  úȸÌÿǒ  ȔÌøÖǌÛǕĄǔ  ØǊǮȲȷ  ĆǢØø Ë

 ĊçȈËă ĉÌĈ  ǆǍȇØǷ ă ÌĈÕÌćǔ ĠȸÌÜÌǌǯ Ćǔ ă ȔÕØô  ĉÕÌćǔ

 Ćǐ ĉÕÌǕǦ ąǦËÖǔË Ìǒ úȈËÖÔ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ÌĀË Öǌǌô  ĆǡĄǒ

 ĉÌĈ ĆǕÕÌÓǒË  ،ĆçÜĄǒ  ĉÌĈ  ÚǔËǧƸ  ĉÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĆãÜËă

 ÕØǍø ĊĀ úóǯ ǄûäăËÕ ĉÌĈ  ȔÌĀǦÌÜ ă ÌĈ ȖÿǞǔË ă ĉ×ÌǞǒ

 ă  ÌĈÕÌćǔ  ȔË×ÌóÿĈ  ă  ÚǈǍø  ØǶǔ  Ćǐ  .(۱  ą×Ìÿǯ  úóǯ)

 ă  ĉÕÌßǊȈË  ĉÌĈ Ćóǈǯ  ă  âǐËă×  ĉÌĈ ĆǕÌǑ  ÌćǔƸ  ǆǍȇØǷ

 Ìȅǒ×Ë  ǇèÌǐ   ă  ÖǌĈÕ ĊĀ  úóǯ  Ë×  ąÖǯ  ĊûÓĀ  ĊèÌÿǊǡË

 ȔÌèǤË  ȔË×ÌóÿĈ  ă  ÚǈǍø  .ÖǔÕØø ĊĀ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ

 ă  ĉ×ÌóÿĈ  ĉÌĈ âǍÓĀ  ÕĄǡă  ă  ĉǦÌÜ Ćóǈǯ  Ćô  Öǔ×ËÕ ĊĀ

 ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÌĈ ĆßǠǮĀ ȔËĄǌè Ćǐ Ċȴô ËØǯ ǂÌĀËÖȈË

 Gibbs et al,) Öǌǌô ĊĀ  ǭȅǔ  ĉÌȄǕË  ĆȅãǌĀ  ÌǕ  ă  ȔÌóĀ  òǕ

 .(2001: 103-107

ĉË  ĆșãǠĀ/ĊûÓĀ ÒãÜ ×Õ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ Øɋ ×ËǹøØǧË úĀËĄè -۱ úóȃ

 ǦË ÙÌǈǊȈË Ìǐ ąÖǔ×Ì÷ǔ ǦË ĉÖǌǐ æÿǡ ă ĆàČǣ : æǈǌĀ

(Gibbs et al, 2001: 106)

 Ćǐ  ĉÕÌßǊȈË  ĉË ĆǌǍĀǦ ǭȲȹ  Ìǐ  ØǊǮȲȷ  Ćô  ǜǌȲȹ  ă  ĉØǌĈ

 ă ĉÕÌßǊȈË ÕØóûÿè Ìǐ ȔƸ áÌǈǒ×Ë ă ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĊÜ×Øȷ

 ×Õ  Ćô  ØĀË  ȖȸË  Ćǐ  ą×ÌǯË  Ȗÿǳ  ÖǔË ĆǊǣËÕØȹ  ȔÖǯ  ĊǊçǌà

 ĉÕÌßǊȈË 
ً
ÌǒÖÿè ă ĉ×ËǩȇË ǆǠÜ ÕÌçǐË Øȷ ĊǊǌÜ ĉÌĈÕØóǕă×

ĉÌĈ ȔÌĀǦÌÜ
 ĆçÜĄǒ

 ĉÌĈ ȔÌĀǦÌÜ ă ȖÿǞǔË
ǄûäăËÕ

 ă ȖÿǞǔË
ĉ×ÌǞǒ ĉÌĈ ĆǕÕÌÓǒË

ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ
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ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ÌĈ
  ĆȘ

üĄĀ
 

   ÌĈ  ÞǷÌȃ

ÌĈ
ÕÌ

ćǨ 
Ġ

ɌÌǨ
ËĄǦ

 ǄÜÌǌǒ ،ÝÌǣ ĉÌĈ  ǂ×ÌćĀ ،ÞßǠǒ ،ĆǐØǞǒ)ĊǔÌÛǔË ĆǕÌĀØÜ
(ȔÕĄȷ ȊČǣ ،ȔÕĄȷ ÖćçǊĀ ،ȔÕĄȷ ąǩǍ÷ǔË Ìǐ ،ÞßǠǒ Ìǐ úǼǯ

 ǄÜÌǌǊĀ ǂËǩǍćǞǒ ă ĊǔÌÿǊǣÌÜ ĉÌǲȇ) æȷÌǌĀ ǦË ĉ×ËÕ×ĄǣØȷ
(ĊüÌĀ æȷÌǌĀ  ،ȂǕÌǷă Ìǐ

 ȔÕĄȷ  Ë×ËÕ   ،ÞǠǮĀ  ă  Ȗǯă×  ȀËÖĈË  ÕĄǡă)ȔÕĄȷ  ÖǌÿȇÖĈ
(ÕØóûÿè ĠȷÌǕǦ×Ë ýÌǶǔ ȖǊǯËÕ ،ǦËÖǔË þǮǢ

 ÊÌȅǒ×Ë  ،ĉÕÌĀØǍǾ ă ĉÕÌĀ ĉÌĈ  ȊĄǮĀ ÕĄǡă) ÌĈ ȊĄǮĀ ýÌǶǔ
(Ċ÷ǊÛǕÌǯ ÙÌÜË Øȷ ąÌ÷ǕÌǡ

  ،ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǆô×ÌǮĀ) ĉÕÌćǔ Ȕă×Õ âǐËă×
(þĈ Ćǐ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË  ÕÌÿǊèË

 ،ĉØǍø þǍÿßǒ  ×Õ  ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË)ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË
 Ìǐ  ĆǡËĄĀ  ×Õ  ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË  ،ÌĈ×Ìô  ĉËØǡË  ×Õ  ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË

(ĊǔăØȲȷ ĉÌĈ  ąÖǕË ǬØȸǥǑ ،ąÖǮǔ ĊǌȲȷ ǭȲȹ âǕËØǯ
ÌĈ

ÕÌ
ćǨ

 Ȩ
ÕĄ

ɋ Ć
Ƕ×

Ìǝó
ǩ

 ă  ǂÌÿǍÿßǒ  ×Õ  Ċ÷ǌĈÌÿĈ)  ÌĈÕÌćǔ  ĉË ĆȅãǌĀ  Ȕă×Õ  âǐËă×
 ĉËØȷ  ĉØǍø  þǍÿßǒ  ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  ǆô×ÌǮĀ  ă  ĉ×ÌóÿĈ  ،ǂÌĀËÖȈË
 ĉÌĈÕÌÓǒË ÕÌǞǕË ،ÌĈ×Ìô  ýÌǞǔË ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô ËØǯ ،ĆȅãǌĀ ×ĄĀË
 ĉÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ ×Õ ÕÌÿǊèË ÕĄǡă  ،ÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ ýËăÕÌǐ ă ×ËÖǕÌǑ
 ،Ą÷ǊȄø  ȋȸØä ǦË ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ åÌÿǡË Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ ،ĆȅãǌĀ
 ×ĄĀË  ×Õ  ĉØǍø þǍÿßǒ  ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  ǆô×ÌǮĀ  ĉËØȷ  ØȷËØȷ  ǆàØȇ
 þćÜ  ،þĈ  ǦË  ĆȅãǌĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ĉØȸǥǑØǍǓÌǒ  Ćǡ×Õ  ،ĆȅãǌĀ

(×ĄĀË ą×ËÕË ×Õ ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ ȔÌÛóǕ 
ً
ÌǊǈÛǔ

 ĉËØȷ  ĆȅãǌĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  Ċçÿǡ  úȸÌÿǒ)  ÌĈÕÌćǔ  Ċçÿǡ  ȔËĄǒ
 ،ÌĈÕÌćǔ  ×Õ  ĉË  ĆȅãǌĀ  ǬØ÷ǔ  ÕĄǡă  ،ØǒċÌǐ  ĞĄãÜ  Ìǐ  úĀÌçǒ
 ă  ÙÌÛÔË  ÕĄǡă  ،ØǒċÌǐ  ĞĄãÜ  ǦË  ÌĈÕÌćǔ  ĉØȸǥǑØǍǓÌǒ  ȔËǩǍĀ
 ȔÌǍĀ ×Õ Ċçÿǡ Öćçǒ  ،ĆȅãǌĀ âǕËØǯ ǦË ñØǊǮĀ ĉÌĈ  ǬǦ×Ë
 ĉËØȷ ǀØǞĀ ă þćĀ ÕËØȇË ÕĄǡă ،ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ  ĉËØȷ ÌĈÕÌćǔ
 ȂûǊǠĀ ĉÌĈÕÌćǔ þô ËØǒ ȔËǩǍĀ  ،ĉË  ĆȅãǌĀ ĉØǈĈ× ă ǆǕËÖĈ

(ĆȅãǌĀ ÒãÜ ×Õ

ÌĈ
ÕÌ

ćǨ
 ȁ

ǨËÕ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ ،ǆǍüÌçȇ ąǦĄÔ ×Õ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ)ĊÿÜ× ǭǔËÕ
 ÖǍüĄǒ  ĠȸÌǔËĄǒ  ȔËǩǍĀ   ،Ø÷ǕÖÿĈ  ĊßßǠǒ  ǭǔËÕ  ǦË  ÌĈÕÌćǔ

(ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ Ąǔ ĉÌĈ  ąÖǕË

 ȔËǩǍĀ   ،ĆȅãǌĀ  âǕËØǯ  ǦË  ÌĈÕÌćǔ  ĊĈÌø Ƹ  ȔËǩǍĀ)ĊĀĄȷ  ǭǔËÕ
(ĊûÓĀ ýÕØĀ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ Ćǐ ĆçǡËØĀ

ÌĈ
ÕÌ

ćǨ 
ĉ

Øǡø
ÕÌ

ǩ

 ،ĆȅãǌĀ ÒãÜ ×Õ ĊǮǠǐ  ȖȲȷ ǬǦĄĀƸ ÕĄǡă) ĊûĀÌçǒ ĉØǍøÕÌǕ
 ǭǔËÕ ×ÌǮǊǔË ă ǛȸăØǒ ،þĈ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ ùÌȅǊǔË
 Ćǐ  ȔÌǌô×Ìô  ȋȸĄǮǒ  ،ÌĈÕÌćǔ  Ȕă×Õ  ×Õ  ÕĄǡĄĀ  ǂÌèČäË  ă

(ÌǲèË Ø÷ǕÕ Ìǐ ÕĄǣ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ þǍćÛǒ

  ،ÕĄǡĄĀ  ǭǔËÕ  ǦË  Ċûÿè  ąÕÌȄǊÜË  ȔËǩǍĀ)  ĠȷØǞǒ  ĉØǍøÕÌǕ
(ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ąÖǯ ǄÛô  ǂÌȲȷØǞǒ ǦË ąÕÌȄǊÜË ȔËǩǍĀ

  ،ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË  ǭǔËÕ  ýăËÖĀ  ÊÌȅǒ×Ë)  ĆǊÜĄȲȹ  ĉØǍøÕÌǕ
(ĉØǍøÕÌǕ æȷÌǌĀ Ćǐ ĊÜØǊÜÕ

ǘ
ÜÌ

ǠĀ 
Ċ

ǨĄǨ
ÌȜ 

ǖ
Ìǜǡ

ǦØǦ ÕÖçǒ  ýÖè  ،ǂË×ØȅĀ  ă  ȖǍǔËĄȈ  ȔÕĄȷ  ȀÌȄǯ)  ȔÕĄȷ  ÌǔËĄǣ
(ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ

 ă  ǂË×ØȅĀ  ȖȸăÖǒ  ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  ×ÌǍǊǣË)ĊǔĄǔÌȈ  ØǊÛǐ
 ȔËǩǍĀ ،ÌĈÕÌćǔ ĊǔĄǔÌȈ ĉØȸǥǑ  ȀÌãçǔË ȔËǩǍĀ ،ÌĈ úÿçüË×ĄǊÜÕ
 ǭǯĄȹ  ،ÌĈÕÌćǔ  ĉ×ÌóÿĈ  ă  Ċ÷ǌĈÌÿĈ  ĆǌǍĀǦ  ×Õ  ĊǔĄǔÌȈ  ýËǩüË
 ă  ȖǍǔËĄȈ  ǄÜÌǌǒ  ،ĉÌ ćȅãǌĀ  ĆçÜĄǒ  ĊèĄǳĄĀ  ă  ĉăØÿûȈ

(ĊûÓĀ âǕËØǯ Ìǐ ĊûĀ ǂË×ØȅĀ

 ،(Evans et al, 2005) ȔË×ÌóÿĈ ă ÚǔËĄȸË ،(mission, 2005

 Cuthill and Fien,)ȖȲǍȇ  ă  úǍćǒÌô  ،(Eade, 1997)ÖǕË

 ،(Segnestam et al, 2002)  ȔË×ÌóÿĈ  ă  ýÌǊÛǌ÷Ü  ،(2005

 ȔăËØȷ  ،(Willems and Boumert, 2003)  ǂØĀĄȷ  ă  ǩÿûǕă

 Horen,)  Ȕ×ĄĈ  ،(Healey, 1998)ĊûĈ  ،(Brown, 2008)

 ĉØǌĈ  ،(Gibbs et al, 2001)  ȔË×ÌóÿĈ  ă  ÚǈǍø  ،(2002

 Savitch,)  ǜǊǕăÌÜ  ،(Henry and Pinch, 2001)ǜǌȲȹ  ă

 (Giordano, 2001)ĄǔËÕØø  ،(Meene, 2008)ĆǌĀ  ،(1998

 ،ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  (Imbaruddin, 2003)ȖȸÕă×ÌǈÿǕË  ă

 .ÖǔË  ąÕØô  ȖȲǍǈǒ Ë× ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ǦË ĊǒăÌȄǊĀ ÕÌçǐË

 ă  ÚǈǍø  ،(Healey, 1998) ĊûĈ  ǦË  ýÌćüË  Ìǐ  ȋǍȅÓǒ  ȖȸË  ×Õ

 Henry and) ǜǌȲȹ  ă  ĉØǌĈ  ،(Gibbs et al, 2001) ȔË×ÌóÿĈ

 ،(Evans et al, 2005) ȔË×ÌóÿĈ  ă  ÚǔËĄȸË  ă  (Pinch, 2001

 ǆÜË ąÖǯ ąÖǕÕ ۱ ĆȅãǌĀ ą×ËÕË ĉËĄǊÓĀ ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ

 ،ȔËØ÷ǕǦÌǐ  ،ÌĈ  ǭǠǐ  ĆèĄÿǞĀ  ĉÌĈ  ǆǍȇØǷ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ă

 ĉÌĈ  ĆǕÕÌÓǒË  ă  Ìć ǌÿǞǔË  ،ĊèÌÿǊǡË  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ  ąăØø

 ĊÿÜ×ØǍǾ  ă  ĊÿÜ×  ĉÌĈ  Ćóǈǯ  ،ĉ×ÌǞǒ  ǂÌÛÜĄĀ  ،ĊȄǌà

 ǂÌÛÜĄĀ  ،ĊǊüăÕ  ĉÌĈ  ȔÌĀǦÌÜ  ،ĉÕÌßǊȈË  ă  ĊèÌÿǊǡË

 ă  ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ  ǀĄǢ×ÌǢ  ă  ĊĀĄÿè  ǭǠǐ  ĉÌĈÕÌćǔ  ă

 ǂČóǮĀ  úÔ  ،ÌĈÕØóûÿè  ýÌǞǔË  Ćǐ  úǍǔ  ĉËØȷ  ĊǒË×ØȅĀ

 ĆçÜĄǒ  ǦËÖǔË  þǮǢ  ă  ȀËÖĈË  ȖȸăÖǒ  ă  ȂǕØçǒ  ă  ĉË  ĆȅãǌĀ

 .ǆÜË  ąÖǯ  ȂǕØçǒ  ×ËÖǕÌǑ  ĉÌĈĄ÷üË  ǄüÌȈ  ×Õ  ĉË  ĆȅãǌĀ

 ×Õ  ÌĈ  ĆȄüĄĀ  ǦË  ĊȄǍä  úĀÌǯ  
ً
ÌǒÖÿè  ĠȸÌĈ  ǆǍȇØǷ  ȖǍǌǢ

 Øȷ  ȋǍȅÓǒ  ȖȸË  ×Õ  ă  ǆÜË  ĊĈăØø  ă  ĊǔÌĀǦÌÜ  ،ĉÕØȇ  ÒãÜ

 ،۳ÌĈÕÌćǔ  ȔÕĄȷ  ĆǢ×ÌǉóǕ  ،۲ĉÕÌćǔ  ĠȸÌǔËĄǒ  ĆȄüĄĀ  ۵  ǄÛÔ

 ąÖǯ ȂǕØçǒ ۶ǄÜÌǌĀ ĊǔĄǔÌȈ ǂÌǈǍǒØǒ ă ۵ĉØǍøÕÌǕ ،۴ǭǔËÕ

.(۱ ùăÖǡ)ǆÜË

1  Governing Region
2   Institutional Ability
3  Integrated Institutions
4  Knowledge
5  Learning
6  Appropriate Legal Arrangement

ȖǍǮȲȹ ǂÌçüÌãĀ ǦË ąÕÌȄǊÜË Ìǐ ȔÌøÖǌÛǕĄǔ :æǈǌĀ

ĉË  ĆșãǠĀ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌĈ  ÞǷÌȃ ă ÌĈ  ĆȘüĄĀ -۱ ùăÖǵ
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ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ÌĈ ÞǷÌȃȪǡ÷ǨÌǡĀÌĈ ÞǷÌȃȪǡ÷ǨÌǡĀ

 ĆǐØǞǒ۶/۴۱×ĄĀË ą×ËÕË ×Õ ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ ȔÌÛóǕ 
ً
ÌǊǈÛǔ þćÜ۴/۲۴

 ÞßǠǒ۷/۱۴
 ĞĄãÜ  Ìǐ  úĀÌçǒ  ĉËØȷ  ĆȅãǌĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  Ċçÿǡ  úȸÌÿǒ

(ĊûĀ ă ĊǔÌǊÜË)ØǒċÌǐ
۵/۹۷

ÝÌǣ ĉÌĈ  ǂ×ÌćĀ۳/۹ÌĈÕÌćǔ ×Õ ĉË  ĆȅãǌĀ ǬØ÷ǔ ÕĄǡă۲/۸۹

ÞßǠǒ Ìǐ úǼǯ ǄÜÌǌǒ۷/۱۷ØǒċÌǐ ĞĄãÜ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĉØȸǥǑØǍǓÌǒ ȔËǩǍĀ۴/۴۱

 ȔÕĄȷ ąǩǍ÷ǔË Ìǐ۵/۶۹ ĆȅãǌĀ âǕËØǯ ǦË ñØǊǮĀ ĉÌĈ  ǬǦ×Ë ă ÙÌÛÔË ÕĄǡă۳/۳۱

 ȔÕĄȷ ÖćçǊĀ۶/۳۱ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ ĉËØȷ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǍĀ ×Õ Ċçÿǡ Öćçǒ۷/۹۶

ȔÕĄȷ ȊČǣ۵/۷۶ĉË  ĆȅãǌĀ ĉØǈĈ× ă ǆǕËÖĈ ĉËØȷ ǀØǞĀ ă þćĀ ÕËØȇË ÕĄǡă۴/۱۴

ȂǕÌǷă Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ǂËǩǍćǞǒ ă ĊǔÌÿǊǣÌÜ ĉÌǲȇ۶/۱ĆȅãǌĀ ÒãÜ ×Õ ȂûǊǠĀ ĉÌĈÕÌćǔ þô ËØǒ ȔËǩǍĀ۲/۶۲

 ĊüÌĀ æȷÌǌĀ۸/۳۱ǆǍüÌçȇ ąǦĄÔ ×Õ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ٧/٢١

ÞǠǮĀ ă Ȗǯă× ȀËÖĈË ÕĄǡă۶/۰۷Ø÷ǕÖÿĈ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ٦/٢٨

 ǦËÖǔË þǮǢ ȔÕĄȷ Ë×ËÕ۶/۲۴ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ Ąǔ ĉÌĈ  ąÖǕË ÖǍüĄǒ ĠȸÌǔËĄǒ ȔËǩǍĀ٤/١

ÕØóûÿè ĠȷÌǕǦ×Ë ýÌǶǔ ȖǊǯËÕ۴/۱ĆȅãǌĀ âǕËØǯ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ٧/٩

ĉÕÌĀØǍǾ ă ĉÕÌĀ ĉÌĈ  ȊĄǮĀ ÕĄǡă۷/۹۳ĊûÓĀ ýÕØĀ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ Ćǐ ĆçǡËØĀ ȔËǩǍĀ٨/٦٦

Ċ÷ǊÛǕÌǯ ÙÌÜË Øȷ ąÌ÷ǕÌǡ ÊÌȅǒ×Ë۶/۹ĆȅãǌĀ ÒãÜ ×Õ ĊǮǠǐ  ȖȲȷ ǬǦĄĀƸ ÕĄǡă٣/٨٣

ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǆô×ÌǮĀ۴/۹þĈ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ ùÌȅǊǔË٥/٨٦

þĈ Ćǐ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË  ÕÌÿǊèË۵/۴۵ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ÕĄǡĄĀ ǂÌèČäË ă ǭǔËÕ ×ÌǮǊǔË ă ǛȸăØǒ٤/٠٣

ĊǔăØȲȷ ĉÌĈ  ąÖǕË Ćǐ ǆǈÛǔ ȔÕĄȷ ËØȸǥǑ ȔËǩǍĀ۳/۶۹
 Ø÷ǕÕ  Ìǐ  ÕĄǣ  ǂÌȲȷØǞǒ  ă  ǭǔËÕ  þǍćÛǒ  Ćǐ  ȔÌǌô×Ìô  ȋȸĄǮǒ

ÌǲèË
٦/٥٢

ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË۵/۶۹ÕĄǡĄĀ ǭǔËÕ ǦË Ċûÿè ąÕÌȄǊÜË ȔËǩǍĀ٦/٦٥

ÌĈ×Ìô  ĉËØǡË ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË۶/۱۴ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ąÖǯ ǄÛô  ǂÌȲȷØǞǒ ǦË ąÕÌȄǊÜË ȔËǩǍĀ٦/٢١

ąÖǮǔ ĊǌȲȷ ǭȲȹ âǕËØǯ Ìǐ ĆǡËĄĀ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË۶/۱ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǭǔËÕ ýăËÖĀ ĉÌȅǒ×Ë٧/٥٥

ǂÌĀËÖȈË ă ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ Ċ÷ǌĈÌÿĈ۵/۹
 ĉÌĈ ĞØä ،ĊßßǠǒ ĉÌĈ ǀÌȴô)ĉØǍøÕÌǕ æȷÌǌĀ Ćǐ ĊÜØǊÜÕ

(... ă ĊǒÌȅǍȅÓǒ ĉÌĈÕÌćǔ ،ĊǮĈăǪȹ
٤/٦٢

 ×ĄĀË ĉËØȷ ĉØǍ÷ ÿǍÿßǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ă ĉ×ÌóÿĈ
ĆȅãǌĀ

۶/۰۳ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ȔÕĄȷ ȀÌȄǯ٧/٤١

ÌĈ×Ìô  ýÌǞǔË ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô ËØǯ۳/۵۶ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ýÖè٨/٠٣

ÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ ýËăÕÌǐ ă ×ËÖǕÌǑ ĉÌĈÕÌÓǒË ÕÌǞǕË۴/۲۱ĊûÓĀ âǕËØǯ Ìǐ ĊûĀ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ǄÜÌǌǒ۸/۳۸

ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ ×Õ ÕÌÿǊèË ÕĄǡă۴/۳۴
 ǭǌô Ëă  ×Õ  ĊǔĄǔÌȈ  ǴÌÓü  Ćǐ)  ÌĈÕÌćǔ  ĉØȸǥǑ  ȀÌãçǔË  ȔËǩǍĀ

(ąÖǮǔ ĊǌȲȷ  ǭȲȹ âǕËØǯ Ćǐ
۳/۰۳

Ą÷ǊȄø  ȋȸØä ǦË ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ åÌÿǡË Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ۶/۳۸
 ă  ǂË×ØȅĀ  ȖȸăÖǒ  ×Õ   ĆȅãǌĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ĊǈÛǔ  ×ÌǍǊǣË

Ìć ûÿçüË×ĄǊÜÕ
۶/۹

 ×Õ  ĉØǍø þǍÿßǒ  ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  ǆô×ÌǮĀ  ĉËØȷ  ØȷËØȷ  ǆàØȇ
ĆȅãǌĀ ×ĄĀË

۶/۹۷ĉÌ ćȅãǌĀ ĆçÜĄǒ ĊèĄǳĄĀ ă ĉăØÿûȈ ǭǯĄȹ۳/۳۴

þĈ ǦË ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ ĉØȸǥǑØǍǓÌǒ Ćǡ×Õ۳/۲۷ÌĈÕÌćǔ ĉ×ÌóÿĈ ă Ċ÷ǌĈÌÿĈ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǔĄǔÌȈ ýËǩüË ȔËǩǍĀ۶/۵۹

ȨÌøØǜǷ ĆĀÌǠȂÜØɍ ǯɌÌǞǨ ÙÌÜË Øɋ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ȔØçĀ ĉÌĈ ÞǷÌȃ Ȫǡ÷ǨÌǡĀ -۲ ùăÖǵ
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 ĆûÔØĀ ،ȔƸ (ÕÌÿǊèË ǆǍûǐÌȈ) ĠȸÌǕÌǑ ǦË ȔÌǌǍÿäË ǆćǡ ،ȔƸ

 ĆûÔØĀ  ×Õ  .ÖĀƸ  úÿè  Ćǐ  ÕăÖÓĀ  ǂ×Ąà  Ćǐ  ȔĄĀǦƸ  ǭȲȹ

 Õ×ĄĀ  ۲۷  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ĠȸÌǕÌǑ  ǭǞǌÜ  ĉËØȷ  ،ȔĄĀǦƸ  ǭȲȹ

 ǄǕØǳ ȋȸØä ǦË ÚǉÜ .Öǯ ĉ×ăƸ  æÿǡ ă æȸǦĄǒ ĆĀÌǌǮÜØȹ

 ĆĀÌǌǮÜØȹ ĠȸÌǕÌǑ ȔËǩǍĀ ،SPSS ×ËǩȇË ýØǔ ×Õ ǚÌǈǔăØô  ĉÌȄüƸ

 ǄǕØǳ  .ÖĀƸ  ǆÜÕ  Ćǐ  ۰/۸۷۳  ÕÖè  Ćô  ÖǕÕØø  ĆǈÜÌÓĀ

 ĉÕÌćǔ ĠȸÌǔËĄǒ ĉÌĈ  ĆȄüĄĀ ĉËØȷ òǍóȄǒ Ćǐ ǚÌǈǔăØô  ĉÌȄüƸ

 ĉØǍøÕÌǕ  ،۰/۷۱۹  ǭǔËÕ  ،۰/۸۶۹  ȔÕĄȷ  ĆǢ×ÌǉóǕ  ،۰/۸۴۲

 ǆÜÕ  Ćǐ  ۰/۸۱۷  ǄÜÌǌĀ  ĊǔĄǔÌȈ  ǂÌǈǍǒØǒ  ĉËØȷ  ă  ۰/۷۰۹

 ĉÌĈ  ĆǕĄø  ă  ǂċËĄÜ  Ćô  Öǯ  ÞǠǮĀ  ÙÌÜË  ȖȸË  Øȷ  .ÖĀƸ

 ąÕĄȷ ×ËÕ×ĄǣØȷ Ċǔă×Õ ýÌǞÛǔË ǦË ĆĀÌǌǮÜØȹ ×Õ ąÖǯ ĞØä

.Öǔ×ËÕ Ë× ØǶǔ Õ×ĄĀ ĉÌĈØǍǼǊĀ ǭǞǌÜ ǆǍûǐÌȈ ă

 ĉÌĈÕÌćǔ  Ë×  ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ÒãÜ  ×Õ  ĉ×ÌĀƸ  ĆçĀÌǡ

 ă  ĆǍĀă×Ë  ȋäÌǌĀ  ÒãÜ  ×Õ  ÕĄǡĄĀ  ĊǊüăÕØǍǾ  ă  ĊǊüăÕ

 ÕØô×Ìô  ă  ǭȅǔ  ǆǍĈÌĀ  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  .ÕØǍø  ĊĀ  Øȷ  ×Õ  ۱ȔÌôĄȷ

 ×ĄĀË ă ÌĈ ĉØǍø þǍÿßǒ Öǔă× Øȷ ÌćǔƸ ĉ×ËǥøØǓË ȔËǩǍĀ ă ÌĈÕÌćǔ

 ǀÌǠǊǔË  ĊßǠǮĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ،ȔÌǊÜØćǯ  ÒãÜ  ×Õ  ĠȸËØǡË

 ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  ĉË ĆǔĄø  Ćǐ  ÌĈÕÌćǔ  ǀÌǠǊǔË  .ÖǔÖǯ

 Ìǐ  ĉÌĈÕÌćǔ  ĊǌçǕ  ȔƸ  Öçǐُ  ĆÜ  ØĈ  ،×ËÖǕÌǑ  ĆçÜĄǒ  ØǶǔ  ǦË  Ćô

 ă  ĊèÌÿǊǡË  ÕØóûÿè  Ìǐ  ĉÌĈÕÌćǔ  ،ĊãǍÓĀ  ǆÛǕǦ  ÕØóûÿè

 .ÖĈÕ  ×ËØȈ  ǭǯĄȹ  ǆÓǒ  Ë×  ĉÕÌßǊȈË  ÕØóûÿè  Ìǐ  ĉÌĈÕÌćǔ

 ØĈ  ĆóǌǕË  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ،ÌĈÕÌćǔ  ǀÌǠǊǔË  ǦË  Öçǐ  ȔƸ  Øȷ  ąăČè

 ĊǒăÌȄǊĀ  ĊǔÌĀǦÌÜ  ×ÌǊǣÌÜ  ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ǦË  ýËÖô

 ñ ČĀ  ÌćǔƸ  ǦË  ýËÖô  ØĈ  ×Õ  ÕĄǡĄĀ  ĉÌĈÖÔËă  Ëǥü  Öǔ×ËÕ

 ×Õ  ă  ǆȇØø  ×ËØȈ  ÌĈÖÔËă  Ȕă×Õ  ×Õ  ĆǔĄÿǔ  þǞÔ  ȖȲǍçǒ

 ÖǔÕĄȷ  ĊßǠǮĀ  ĊǔÌĀǦÌÜ  ×ÌǊǣÌÜ  ÖȈÌȇ  Ćô  ǩǍǔ  ĠȸÌĈÕÌćǔ

 (ĊĀÕØĀ ĉÌĈ  úóǮǒ ă ĊȄǌà ĉÌĈ  ĆǕÕÌÓǒË ،ÌĈË×Ąǯ ÖǌǔÌĀ)

 Ǭă×  .ÖǌǊȇØø  ×ËØȈ  ĆǔĄÿǔ  þǞÔ  ȖȲǍçǒ  ñ ČĀ  ÌćǔƸ  ĉÌǲèË

 ĉÌĈÖÔËă  ă  ÌĈÕÌćǔ  ă  ąÕĄȷ  ÖǌÿȇÖĈ  ğĄǔ  ǦË  ĉØǍø ĆǔĄÿǔ

 ،ÖǔË ĆǊǯËÕ  ğĄǳĄĀ  Ìǐ  Ćô  ĊäÌǈǒ×Ë  ÙÌÜË  Øȷ  ÌćǔƸ  Ȕă×Õ

 ğĄÿǞĀ ×Õ Ćô  ÕØô  ą×ÌǯË ÖǕÌǐ .(۳ ùăÖǡ)ÖǔË ąÖǯ ǀÌǠǊǔË

 ĆȅãǌĀ ،ĉË ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ Ćǐ ĉÕÌćǔ ÕØóǕă× ×Õ ÕĄǡĄĀ ǂÌȲȷÕË ÙÌÜË Øȷ   ۱
 ÞǠǮĀ  ǆǕĄĈ  ĉË×ËÕ  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  Ċȅûǒ  ĊǌǍĀǦØÜ  ĠȸÌǲȇ  ÖــÔËă  ȔËĄǌè  Ćǐ
 ĠȸÌĈÖÔËă ȖǍǌǢ ÕØóǕă× ȖȸË ąÌøÖǕÕ ǦË .ǆÜË ĊãǍÓĀ ă ĊèÌÿǊǡË ،ĉÕÌßǊȈË
 ă  ĊèÌÿǊǡË  ،ĉÕÌßǊȈË  Ċǌ÷ÿĈ  ȖȸØǊǮȲȷ  Ćô  ĊûÓĀ  ÒãÜ  ×Õ  

ً
ÌĀĄÿè  ĠȸÌǲȇ

 Ćǐ ĊûÓĀ ĠȸÌǲȇ ĉÌĈÖÔËă ă ÕØǍø ĊĀ úóǯ ،Öǔ×Ëǥø ĊĀ ǭǕÌÿǔ Ćǐ Ë× ĊãǍÓĀ
.ÖǔĄǯ ĊĀ Ċȅûǒ ĆçÜĄǒ ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ ĉËØǡË ă ȖȸăÖǒ ĉÌǲȇ ȔËĄǌè

ÌĈ Ȁă× ă ÕËĄĀ
 ǦË  ă  ǆÜË  ĊǮǕÌÿȲȹ  ğĄǔ  ǦË  ȋǍȅÓǒ  ȖȸË  ýÌǞǔË  Ǭă×

 ĉÌĈÕØǈĈË×  ȖȸăÖǒ  ĉËØȷ  ĉÕØǈĈË×  ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ  ǀĄǢ×ÌǢ

 ĊǒÌçüÌãĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÌȅǒ×Ë ǄÜÌǌĀ

 ĠȸÌćǔ  ĉÌĈ ÞǣÌǯ  ǀÌǠǊǔË  ĉËØȷ  .ǆÜË  ąÖǯ  ąÕÌȄǊÜË

 ǦË  Öçǐ  ،ĊǒÌçüÌãĀ  ȋäÌǌĀ  ÒãÜ  ×Õ  ǭǞǌÜ  ǆćǡ

 ýËÖȈË  ،ĉØǶǔ  ǇÔÌǈĀ  ÙÌÜË  Øȷ  ÌĈ  ÞǣÌǯ  ĉǦÌÜÖǌǊÛĀ

 ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȋäÌǌĀ ǆǍçǳă Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ÌćǔƸ ĊĈÕ ȔǦă Ćǐ

 .ǆȇØø  ǂ×Ąà ȔÌøØǈǣُ ĆĀÌǌǮÜØȹ ȋȸØä ǦË ×Ìô  ȖȸË .ÖǕÕØø

 ۳۷  ğĄÿǞĀ  ǦË ÖǕÕØø؛   æȸǦĄǒ  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ۳۷  ğĄÿǞĀ  ×Õ

 úĀÌô  ǂ×Ąà  Ćǐ  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ۲۹  ،ąÖǯ  æȸǦĄǒ  ĆĀÌǌǮÜØȹ

.ǆȇØø  ×ËØȈ ÌĈ ÞǣÌǯ ǀÌǠǊǔË ĉÌǌǈĀ Ćô  Öǯ ąÕËÕ ǝÜÌǑ

 ĆǊÜËĄǣ ȔÌøØǈǣُ ǦË ĠȸÌćǔ ĉÌĈ ÞǣÌǯ ǀÌǠǊǔË ×ĄǶǌĀ Ćǐ

 ۰-۹  ǦË  ĊȄǍä  ÙÌÜË  Øȷ  ÌĈ ÞǣÌǯ  ǦË  ýËÖô  ØĈ  Ćǐ  Ćô  Öǯ

 Ćǐ  (۹)  ă  ǆǍÿĈË  ȖȸØǊÿô  ĊǌçĀ  Ćǐ  (۰)  .ÖǌĈÖǐ  ǦÌǍǊĀË

 ،ÌĈ ÞǣÌǯ  ǀÌǠǊǔË  ×Õ  .ÖǯÌǐ  ĊĀ  ǆǍÿĈË  ȖȸØǊǮȲȷ  ĊǌçĀ

 Ćô  ǂ×Ąà  ȖȸÖǐ ǆȇØø؛   ×ËØȈ  úÿè  ñ ČĀ  ÌćǔƸ  ȖǍ÷ǔÌǍĀ

 ȔËĄǌè Ćǐ ÕĄȷ ۴/۵ ǦË ØǊǮȲȷ ÌćǔƸ ȖǍ÷ǔÌǍĀ Ćô  ĠȸÌĈ ÞǣÌǯ

 ÌĈÕÌćǔ ĆĀÌǌǮÜØȹ ǄüÌȈ ×Õ ă ǀÌǠǊǔË ĠȸÌćǔ ĉÌĈ ÞǣÌǯ

 ǭǞǌÜ Õ×ĄĀ ĊǒÌçüÌãĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ă ąÖǯ ĊǒÌǍûÿè

 ĆǖË×Ë  ۲  ùăÖǡ  ×Õ  ȔÌøØǈǣ  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ǛȸÌǊǔ  .ÖǌǊȇØø  ×ËØȈ

.ǆÜË ąÖǯ

 ÙÌÜË  Øȷ  ÕĄǯ  ĊĀ  ąÖĈÌǮĀ  (۲)  ùăÖǡ  ×Õ  Ćô  ȔÌǌǟÿĈ

 ȂǕØçǒ  ÞǣÌǯ  ۵۷  ȔÌǍĀ  ǦË  ȔÌøØǈǣ  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ǛȸÌǊǔ

 ĉÌĈ  ȖǍ÷ǔÌǍĀ ÞǣÌǯ ۳۸ ،ĉØǶǔ ǇÔÌǈĀ ÙÌÜË Øȷ ąÖǯ

 ×Õ  ÌĈ ÞǣÌǯ  ȖȸË  .ÖǔË  ąÕØô  ǄÛô  Ë×  âÜĄǊĀ  ÖÔ  ǦË  ǭȲȷ

  ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ă ąÖǯ ĊǒÌǍûÿè ÌĈÕÌćǔ ĆĀÌǌǮÜØȹ ǄüÌȈ

 ĆĀÌǌǮÜØȹ ǛȸÌǊǔ ǦË .ÖǌǊȇØø     ×ËØȈ ǭǞǌÜ Õ×ĄĀ ąÖǯ ĆçüÌãĀ

 ȋäÌǌĀ Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ĉÌĈ ÞǣÌǯ ǀÌǠǊǔË Øȷ ąăČè ȔÌøØǈǣُ

 Ćǐ  ĊĈÕ  Ćǈǒ×  ĉËØȷ  ǩǍǔ  ÌĈÕØǈĈË×  ȖȸăÖǒ  ×Õ  ،ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ

.Öǯ ąÕÌȄǊÜË úĀËĄè

 ÌĈÕÌćǔ  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ،ĠȸÌćǔ  ĉÌĈ ÞǣÌǯ  ǀÌǠǊǔË  ǦË  Öçǐ

 ă  ÌĈ ĆǕĄø  ÙÌÜË  Øȷ  ÌĈ ÞǣÌǯ  ǦË  ýËÖô  ØĈ  ă  ÖǕÕØø  ĞØä

 ÒãÜ  ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ă  ÖǔÖǯ  ĊǒÌǍûÿè  ĊǒċËĄÜ

 Ćô  ǆÜË ØôǤ Ćǐ ýǦċ .ÖǕÕØø  æȸǦĄǒ ĊǒÌçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȋäÌǌĀ

 (×ÌǈǊèË) ĠȸËă× ǦË ȔÌǌǍÿäË ă ÌĈÕÌćǔ ĆĀÌǌǮÜØȹ ĞØä ǦË Öçǐ
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 ĉË  ĆȅãǌĀ ØĈ ĉÕÌćǔ ÕØóǕă× ąÌøÖǕÕ ǦË Ćô  ،ØĀË ȖȸË Ćǐ ĆǡĄǒ

 ă  ĆçÜĄǒ  ĉÌĈØǍÛĀ  ĉË×ËÕ  ǆÛǕÌǐ  ĊĀ  ĠȸÌǲȇ  ÒãÜ  ØĈ  ă

 ĉÌĈÕØǈĈË× ȖȸăÖǒ ȖȸËØȷÌǌǐ ،ÖǯÌǐ ÕĄǣ ÝÌǣ ĉÌĈÕØǈĈË×

 ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  òǍóȄǒ  Ćǐ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ĉÌȅǒ×Ë

 ĉÌĈ ÞǣÌǯ  ǦË  ĉË  ĆèĄÿǞĀ  ȔÌǍĀ  ǦË  .ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà

 ȔǦă  ÙÌÜË  Øȷ  ǆǕÌćǔ  ×Õ  ،ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ąÖǌĈÕ  úǍóǮǒ

 ǀÌǠǊǔË ÞǣÌǯ ۳۸ ،ȔÌøØǈǣ ĆĀÌǌǮÜØȹ ǦË ąÖĀƸ ǆÜÕ Ćǐ

 ǆǍȇØǷ  ĆǔÌø  ۳۸  ĉÌĈ ÞǣÌǯ   ǛȸÌǊǔ  .ÖǕÕØø  ĊǒÌǍûÿè  ă

 ۴  ùăÖǡ  ×Õ  ĆǍĀă×Ë  ă  ȔÌôĄȷ  ĉÌĈ  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ  ĉÕÌćǔ

.ǆÜË ąÖǯ ĆǕË×Ë

 úô  ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ȔËǩǍĀ ،ąÖĀƸ ǆÜÕ Ćǐ ǛȸÌǊǔ ÙÌÜË Øȷ

 ȔÌôĄȷ  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ  ă  ۳/۰۴  ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ

 ×Õ  ،۴  ùăÖǡ  ǛȸÌǊǔ  ÙÌÜË  Øȷ  ȖǍǌǟÿĈ  .ÖǯÌǐ  ĊĀ  ۲/۴۶

 ،ąÖǯ  ǭǞǌÜ  ÞǣÌǯ  ۳۸  ğĄÿǞĀ  ǦË  ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ

 þĈ ÞǣÌǯ ۲۴ ă âÜĄǊĀ ÖÔ ǦË ØǊÿô  ȖǍ÷ǔÌǍĀ ÞǣÌǯ ۱۴

 ȖǍǌǟÿĈ  .ÖǌǯÌǐ  ĊĀ  âÜĄǊĀ  ÖÔ  ǦË  ØǒċÌǐ  ȖǍ÷ǔÌǍĀ  ĉË×ËÕ

 ،ąÖǯ ǭǞǌÜ ÞǣÌǯ ۳۸ ğĄÿǞĀ ǦË ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ ×Õ

 ۸  ă  âÜĄǊĀ  ÖÔ  ǦË  Øǒ  ȖȲȸÌǑ  ȖǍ÷ǔÌǍĀ  ĉË×ËÕ  ÞǣÌǯ  ۳۰

 ÖǌǯÌǐ  ĊĀ âÜĄǊĀ ÖÔ ǦË ØǒċÌǐ ȖǍ÷ǔÌǍĀ ĉË×ËÕ ǩǍǔ ÞǣÌǯ

.(۵ ùăÖǡ)

 

 ĉÌĈÖÔËă  ĉÌǲèË  ă  ȖǍüĄǎÛĀ  ȖȲȷ  ×Õ  ۱  ĆĀÌǌǮÜØȹ  ۴۰۵

 Õ×ĄĀ  ۱۸۴)ÖǕÕØø  æȸǦĄǒ ȔÌǊÜØćǯ ăÕ ØĈ ×Õ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ

 ØȄǔ ۳۰۶ ÕËÖçǒ ȖȸË ǦË Ćô   (ĆǍĀă×Ë ×Õ Õ×ĄĀ ۲۲۱ ă ȔÌôĄȷ ×Õ

 ǂÕĄè Ë× ȔƸ ă ǝÜÌǑ Ë× ĆĀÌǌǮÜØȹ ǂċËĄÜ úĀÌô  ǂ×Ąà Ćǐ

 Õ×ĄĀ ۱۶۴ ă ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ Ćǐ ȋûçǊĀ Õ×ĄĀ ۱۴۲ Ćô  .ÖǔÕËÕ

.ÖǌǯÌǐ  ĊĀ ĆǍĀă×Ë ȔÌǊÜØćǯ Ćǐ ȋûçǊĀ ǩǍǔ

 ĆǨĄÿǨ þǲÔ -۳ ùăÖǵ

ÌĈÕÌćǔ ĊûàË ąăØø

 ȔÌǊÜØćǯ
ȔÌôĄȷ

 ȔÌǊÜØćǯ
ĆǍĀă×Ë

ÌĈ
ÕÌ

ćǔ
 Õ

ËÖ
çǒ

 ĉ
Ìǲ

èË/
ÌĈ

Ö
ÔË

ă Õ
ËÖ

çǒ
ÌĈ

ÕÌ
ćǔ

 Ȕ
ă×

Õ

ÌĈ
ÕÌ

ćǔ
 Õ

ËÖ
çǒ

 ĉ
Ìǲ

èË/
ÌĈ

Ö
ÔË

ă Õ
ËÖ

çǒ
ÌĈ

ÕÌ
ćǔ

 Ȕ
ă×

Õ

 ĉÌĈÕÌćǔ ă ǂË×ËÕË) ĊǊüăÕ
(ĊǊüăÕ

۲۹۱۴۷۲۸۱۵۳

 ĉÌĈ ĉ×ËÕØćǯ) ĊĀĄÿè
 ă ȔÌǊÜØćǯ ĉǩôØĀ ĉÌĈØćǯ
(ȔÌǊÜØćǯ ă ǭǠǐ ĉÌĈË×Ąǯ

۴۲۳۵۳۴

 ĉÌĈ ȖÿǞǔË ،ÌĈ NGO) ĊĀÕØĀ
(ÌĈ ȖÿÜ ă ĆǕØǍǣ

۶۳۷۷۴۱

 ĊȄǌà ×ĄĀË æÿǞĀ) ĊàĄßǣ
(ȔÌǊÜØćǯ

۱۵۱۶

 ǘÜÌǠĀ ĉÌĈÕØǜĈË× ȪɌăÖǦ ă ȟǡșÓǦ ĉÌĈ ĆǞțÌǩ
ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌșǦ×Ë

 ȟǡșÓǦ ĉÌĈ ĆǞțÌǩ
 ÌĈ  Ȃçǳ  ă  ǂĄȈ  áÌȅǔ  ǦË  ĉË  ĆèĄÿǞĀ  ǘËØǠǊÜË  ĉÌǌǈĀ

 ĆǍüăË  ă  ĊûàË  ØàÌǌè  ȔËĄǌè  Ćǐ)  ÌĈ  ÖǕÖćǒ  ă  ÌĈ  ǆàØȇ  ă

 ĉÌĈ  ĉǪǒËØǊÜË  ȖȸăÖǒ  ă  (ĉÕØǈĈË×  ĉǩȸ×  ĆĀÌǔØȷ  ǀĄǢ×ÌǢ

 ĉÌĈØø Ìÿǔ  ،ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ĉÌȅǒ×Ë

 ąăČè  .ÖǯÌǐ  ĊĀ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ĉËØȷ  ąÖǯ  ȂǕØçǒ  ĆǔÌø۳۸

 Õ×ĄĀ  ĉÌĈ  ȔÌǊÜØćǯ  Ćô  ĠȸÌĈ  ǂăÌȄǒ  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ȔƸ  Øȷ

 ǩǍǔ  ă  Öǔ×Ëǥø  ĊĀ  ǭǕÌÿǔ  Ćǐ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ØǶǔ  ǦË  ĆçüÌãĀ

 Ćǐ  ÌĈ ĆǔĄÿǔ  ÕËÖçǒ  Ìǐ  ąÖǯ  æȸǦĄǒ  ĉÌĈ ĆĀÌǌǮÜØȹ  ÕËÖçǒ  ǂăÌȄǒ   ۱
 æȸǦĄǒ  ýÌ÷ǌĈ  ×Õ  ÌĈ ĆǔĄÿǔ  ǦË  ĉÕËÖçǒ  úÿè  ×Õ  Ćô  ǆÜË  ØĀË  ȖȸË  ØäÌǣ
 Ćǐ  ĠȸĄø  ǝÜÌǑ  Ćǐ  úȸÌĀ  ÌǕ  ă  ÖǔÕĄǈǔ  ĊÜØǊÜÕ  úȷÌȈ  ÌǕ  ÌĈ ĆĀÌǌǮÜØȹ

.ÖǔÕĄǈǔ ĆĀÌǌǮÜØȹ

Ȕ
ÌǊ

Ü
Øć

ǯÌĈ ÞǣÌǯ ÕËÖçǒ

 ȖǍ÷ǔÌǍĀ Ìǐ ĉÌĈ ÞǣÌǯ
ċÌǐ Ćǐ âÜĄǊĀ ÖÔ

 ȖǍ÷ǔÌǍĀ Ìǐ ĉÌĈ ÞǣÌǯ
ȖȲȸÌǑ Ćǐ âÜĄǊĀ ÖÔ

ĆǍĀă×Ë۲۴۱۴

ȔÌôĄȷ۸۳۰

âÜĄǞĀ ÖÔ ǺË ØǞȂɆɋ ă ØǞÿô Ȫǡ÷ǨÌǡĀ ÌǤ ĉÌĈ ÞǷÌȃ ÕËÖçǦ -۵ ùăÖǵ

ĆǜǦ×Ȫǡ÷ǨÌǡĀ ĆǠĀËÕĊǵ×ÌǷ úĀËĄèĊûǷËÕ úĀËĄè

۴۶/۷۵-۹ĠȸÌǌȵǊÜË ǆàØȇĊüÌè ǂĄȈ

۳۴/۵-۶/۷۵ĊüĄÿçĀ ǆàØȇĊüĄÿçĀ ǂĄȈ

۲۴/۵-۶/۷۵ĊüĄÿçĀ ÖǕÖćǒĊüĄÿçĀ Ȃçǳ

۱۶/۷۵-۹ĉÖǡ ÖǕÖćǒĊǔËØÓǐ Ȃçǳ

EFE ă IFE ùăËÖǵ ×Õ úĀËĄè ĆǤ ĊĈÕ  ĆǜǦ× ąĄÓǨ -۶ ùăÖǵ
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ÌĈ ÞǷÌȃ
ȨÌǞÜØćȃ

ĆǡĀă×ËȨÌôĄɋ
 ĆǐØǞǒ۳/۶۳/۵۳

 ÞßǠǒ۳/۴۴۳/۲۶

ÞßǠǒ Ìǐ úǼǯ ǄÜÌǌǒ۳/۴۳۲/۹۸

 ȔÕĄȷ ąǩǍ÷ǔË Ìǐ۳/۳۳/۰۵

 ȔÕĄȷ ÖćçǊĀ۳/۸۷۳/۲۹

ȔÕĄȷ ȊČǣ۳/۱۶۲/۹

ȂǕÌǷă Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ǂËǩǍćǞǒ ă ĊǔÌÿǊǣÌÜ ĉÌǲȇ۳/۳۵۲/۳۷

 ĊüÌĀ æȷÌǌĀ۳/۰۷۱/۷۳

ÞǠǮĀ ă Ȗǯă× ȀËÖĈË ÕĄǡă۳/۲۵۳/۰۴

 ǦËÖǔË þǮǢ ȔÕĄȷ Ë×ËÕ۳/۲۴۲/۹۶

ĉÕÌĀØǍǾ ă ĉÕÌĀ ĉÌĈ  ȊĄǮĀ ÕĄǡă۳/۳۳۲/۳۶

Ċ÷ǊÛǕÌǯ ÙÌÜË Øȷ ąÌ÷ǕÌǡ ĉÌȅǒ×Ë۲/۴۲۲/۳۷

ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǆô×ÌǮĀ۳/۴۵۲/۶

þĈ Ćǐ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ÕÌÿǊèË۳/۸۱۳/۸۴

ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË۳/۲۸۲/۹

ÌĈ×Ìô  ĉËØǡË ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË۳/۱۳/۱۷

ąÖǮǔ ĊǌȲȷ ǭȲȹ âǕËØǯ Ìǐ ĆǡËĄĀ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË۳/۲۸۲/۹۹

ǂÌĀËÖȈË ă ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ Ċ÷ǌĈÌÿĈ ȔËǩǍĀ۲/۲۸۲/۳۸

ĆȅãǌĀ ×ĄĀË ĉËØȷ ĉØǍø  þǍÿßǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ă ĉ×ÌóÿĈ ȔËǩǍĀ۲/۴۷۲/۱۶

Ą÷ǊȄø  ȋȸØä ǦË ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ åÌÿǡË Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ۳/۲۴۲/۵۳

ĆȅãǌĀ ×ĄĀË ×Õ ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ĉËØȷ ØȷËØȷ ǆàØȇ۲/۳۱۲/۱۶

(ĊûĀ ă ĊǔÌǊÜË)ØǒċÌǐ ĞĄãÜ Ìǐ úĀÌçǒ ĉËØȷ ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ Ċçÿǡ úȸÌÿǒ ȔËǩǍĀ۲/۶۱۲/۰۱

ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ ĉËØȷ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǍĀ ×Õ Ċçÿǡ Öćçǒ ȔËǩǍĀ۲/۷۹۱/۹۱

ǆǍüÌçȇ ąǦĄÔ ×Õ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ȔËǩǍĀ۳/۴۴۳/۲۶

Ø÷ǕÖÿĈ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ۳/۰۶۲/۶۶

ĆȅãǌĀ âǕËØǯ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ۲/۷۷۱/۸۵

ĊûÓĀ ýÕØĀ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ Ćǐ ĆçǡËØĀ ȔËǩǍĀ۲/۵۹۲/۳۵

þĈ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ ùÌȅǊǔË ȔËǩǍĀ۲/۲۱۱/۹۴

ÌǲèË Ø÷ǕÕ Ìǐ ÕĄǣ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ þǍćÛǒ Ćǐ ȔÌǌô×Ìô  ȋȸĄǮǒ ȔËǩǍĀ۳/۴۶۲/۴۳

ÕĄǡĄĀ ǭǔËÕ ǦË Ċûÿè ąÕÌȄǊÜË ȔËǩǍĀ۳/۰۶۲/۵۴

ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ąÖǯ ǄÛô  ǂÌȲȷØǞǒ ǦË ąÕÌȄǊÜË ȔËǩǍĀ۲/۴۵۲/۳۸

ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǭǔËÕ ýăËÖĀ ĉÌȅǒ×Ë ȔËǩǍĀ۳/۱۹۱/۷۸

ĉØǍøÕÌǕ æȷÌǌĀ Ćǐ ĊÜØǊÜÕ ȔËǩǍĀ۲/۹۶۱/۵۴

ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ȔÕĄȷ ȀÌȄǯ ȔËǩǍĀ۲/۴۷۲/۱۳

ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ýÖè۲/۳۹۲/۴۵

ÌĈ úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ ȖȸăÖǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ×ÌǍǊǣË ȔËǩǍĀ۲/۹۴۲/۰۶

ÌĈÕÌćǔ ĉ×ÌóÿĈ ă Ċ÷ǌĈÌÿĈ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǔĄǔÌȈ ýËǩüË ȔËǩǍĀ۳/۲۴۲/۸۷

ĊûÓĀ âǕËØǯ Ìǐ ĊûĀ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ǄÜÌǌǒ ȔËǩǍĀ۳/۵۲۱/۹۴

 úô  ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ۳/۰۴۲/۴۶

ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ĉÌĈ  ȨÌǞÜØćȃ òǡóȘǦ ĆǤ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌĈ ÞǷÌȃ Ȫǡ÷ǨÌǡĀ -۴ ùăÖǵ
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ąØÿǨ ĆǜǦ× ǘǩØȇ Ȫǡ÷ǨÌǡĀ ĉÖǡûô  úĀËĄè

۰/۱۴۵ ۳ ۰/۰۴۸ ۳/۸۷ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǌô×Ìô/ĉÌǲèË ȔÌǍĀ ×Õ Öćçǒ ǦË ĠȸċÌǐ ÒãÜ ÕĄǡă:S۱

ǂ
ĄȈ

 á
Ìȅ

ǔ

Ċ
ûǣ

ËÕ

۰/۱۴۲ ۳ ۰/۰۴۷ ۳/۸۱ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ȖȲȷ ×Õ ÕÌÿǊèË ǦË ĠȸċÌǐ ÒãÜ ÕĄǡă:S۲

۰/۱۳۴ ۳ ۰/۰۴۵ ۳/۶ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ĆǐØǞǒ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۳

۰/۱۲۹ ۳ ۰/۰۴۳ ۳/۴۶ ... ă ǭǔËÕ þǍćÛǒ Ćǐ ÌǲèË/ȔÌǌô×Ìô  ȋȸĄǮǒ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۴

۰/۱۲۹ ۳ ۰/۰۴۳ ۳/۴۵ ÌĈ ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǆô×ÌǮĀ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۵

۰/۱۷۱ ۴ ۰/۰۴۳ ۳/۴۴ ÞßǠǒ ĉË×ËÕ ĉÌĈăØǍǔ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۶

۰/۱۷۱ ۴ ۰/۰۴۳ ۳/۴۴ ... ×Õ ǆǍüÌçȇ ąǦĄÔ Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۷

۰/۱۷۱ ۴ ۰/۰۴۳ ۳/۴۳ ÞßǠǒ Ìǐ úǼǯ ǄÜÌǌǒ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۸

۰/۱۲۵ ۳ ۰/۰۴۲ ۳/۳۵ ĊȇÌô  
ً
ÌǊǈÛǔ ǂËǩǍćǞǒ ă ĊǔÌÿǊǣÌÜ ĉÌǲȇ:S۹

۰/۱۶۶ ۴ ۰/۰۴۱ ۳/۳۳ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ĉÕÌĀØǍǾ ă ĉÕÌĀ ĉÌĈ ȊĄǮĀ ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۱۰

۰/۱۲۳ ۳ ۰/۰۴۱ ۳/۳ ÌĈÕÌćǔ ĉÌǲèË ×Õ ąǩǍ÷ǔË ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۱۱

۰/۱۲۳ ۳ ۰/۰۴۱ ۳/۲۸ ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۱۲

۰/۱۲۳ ۳ ۰/۰۴۱ ۳/۲۸ ąÖǯÌǔ ĊǌȲȷ ǭȲȹ âǕËØǯ Ìǐ ĆǡËĄĀ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۱۳

۰/۱۲۱ ۳ ۰/۰۴۰ ۳/۲۵ ÞǠǮĀ ă Ȗǯă× ȀËÖĈË ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۱۴

۰/۱۲۱ ۳ ۰/۰۴۰ ۳/۲۴ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ÞǠǮĀ ĉÕăÖÔ Ìǒ ǦËÖǔË þǮǢ ÕĄǡă:S۱۵

۰/۱۵۹ ۴ ۰/۰۴۰ ۳/۱۹ ÌǲèË ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ýăËÖĀ ĉÌȅǒ×Ë ĉËØȷ ĠȸÌĈ ĆĀÌǔØȷ ÕĄǡă:S۱۶

۰/۱۱۸ ۳ ۰/۰۳۹ ۳/۱۶ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ȊČǣ ĆǍÔă× ÕĄǡă:S۱۷

۰/۱۱۶ ۳ ۰/۰۳۹ ۳/۱ ÌĈ×Ìô  ĉËØǡË ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË ǦË ĊãÜĄǊĀ ȔËǩǍĀ ÕĄǡă:S۱۸

۰/۱۵۳ ۴ ۰/۰۳۸ ۳/۰۷ ĊüÌĀ æȷÌǌĀ ǦË ĉ×ËÕ×ĄǣØȷ ǦË ĊãÜĄǊĀ ȔËǩǍĀ ÕĄǡă:S۱۹

۰/۱۱۴ ۳ ۰/۰۳۸ ۳/۰۶ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ÕĄǡĄĀ ǭǔËÕ ǦË ąÕÌȄǊÜË ǦË ĊãÜĄǊĀ ȔËǩǍĀ ÕĄǡă:S۲۰

۲/۷۵۵ - ۰/۸۳۶ ۶۷/۱۱ ÌĈ ǂĄȈ æÿǡ

۰/۰۷۴ ۲ ۰/۰۳۷ ۲/۹۶ ĉØǍøÕÌǕ æȷÌǌĀ Ćǐ ĊÜØǊÜÕ ȖȲȸÌǑ 
ً
ÌǊǈÛǔ ȔËǩǍĀ:W۱

Ȃ
çǳ

 á
Ìȅ

ǔ

۰/۰۳۴ ۱ ۰/۰۳۴ ۲/۷۷ ĆȅãǌĀ âǕËØǯ ǦË ÌĈÕÌćǔ ȖȲȸÌǑ 
ً
ÌǊǈÛǔ ĊĈÌø Ƹ:W۲

۰/۰۳۲ ۱ ۰/۰۳۲ ۲/۵۹ ĊĀÕØĀ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ Ćǐ ĆçǡËØĀ ȖȲȸÌǑ 
ً
ÌǊǈÛǔ ȔËǩǍĀ:W۳

۰/۰۶۱ ۲ ۰/۰۳۱ ۲/۴۵ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ąÖǯ ǄÛô  ǂÌȲȷØǞǒ ǦË ąÕÌȄǊÜË ȖȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:W۴

۰/۰۳۰ ۱ ۰/۰۳۰ ۲/۴۲ ÌĈ ĠȸÌǔËĄǒ ă Ċ÷ǊÛǕÌǯ ÙÌÜË Øȷ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ÕËØȇË ąÌ÷ǕÌǡ ĉÌȅǒ×Ë ýÖè:W۵

۰/۲۳۲ - ۰/۱۶۴ ۱۳/۱۹ ÌĈ Ȃçǳ æÿǡ

۲/۹۸۷ - ۱ ۸۰/۳۰ ÌĈ Ȃçǳ ă  ǂĄȈ áÌȅǔ æÿǡ

۰/۴۹۳ ۴ ۰/۱۲۳ ۵ ȔÌǊÜØćǯ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ĆǊǍÿô  úǍóǮǒ:O۱

ÌĈ
 ǆ

à
Øȇ

Ċ
ǡ×

Ìǣ

۰/۲۴۰ ۴ ۰/۰۸۷ ۳/۵۲ ĊûÓĀ âǕËØǯ Ìǐ ĊûĀ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ǄÜÌǌǒ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ȔËǩǍĀ:O۲

۰/۲۴۰ ۳ ۰/۰۸۰ ۳/۲۴ Ą÷ǊȄø  ȋȸØä ǦË ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ åÌÿǡË Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ ǦË ĊãÜĄǊĀ ÒãÜ ÕĄǡă:O۳

۰/۲۴۰ ۳ ۰/۰۸۰ ۳/۲۴ ... ÌĈÕÌćǔ ĉ×ÌóÿĈă  Ċ÷ǌĈÌÿĈ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǔĄǔÌȈ ýËǩüË ǦË ĊãÜĄǊĀ ÒãÜ ȔËǩǍĀ:O۴

۰/۲۲۶ ۳ ۰/۰۷۵ ۳/۰۶ Ø÷ǕÖÿĈ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ ǦË ĊãÜĄǊĀ ÒãÜ:O۵

۱/۵۴۷ - ۰/۴۴۶ ۱۸/۰۶ ÌĈ ǆàØȇ æÿǡ

۰/۰۷۳ ۱ ۰/۰۷۳ ۲/۹۴ ÌĈ úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ ȖȸăÖǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ×ÌǍǊǣË ȖȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۱

ÌĈ
Ö

ǕÖ
ćǒ

۰/۰۶۹ ۱ ۰/۰۶۹ ۲/۷۹ ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ ĉËØȷ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǍĀ ×Õ Ċçÿǡ Öćçǒ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۲

۰/۱۲۹ ۲ ۰/۰۶۴ ۲/۶۱ ... Ìǐ úĀÌçǒ ĉËØȷ ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ úȸÌÿǒ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۳

۰/۱۲۲ ۲ ۰/۰۶۱ ۲/۴۷ ǂÌĀËÖȈË ă ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ă ĉ×ÌóÿĈ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۴

۰/۰۶۱ ۱ ۰/۰۶۱ ۲/۴۷ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ȔÕĄȷ ȀÌȄǯ ǦË ĊǌǕÌǑ ȔËǩǍĀ:T۵

۰/۰۵۹ ۱ ۰/۰۵۹ ۲/۳۹ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ýÖè ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۶

۰/۰۵۷ ۱ ۰/۰۵۷ ۲/۳۱ ǂÌĀËÖȈË ă ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ĉËØȷ ØȷËØȷ ǆàØȇ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۷

۰/۱۱۳ ۲ ۰/۰۵۶ ۲/۲۸ ǂÌĀËÖȈË ă ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ Ċ÷ǌĈÌÿĈ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۸

۰/۱۰۹ ۲ ۰/۰۵۵ ۲/۲۱ þĈ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ ùÌȅǊǔË ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:T۹

۰/۷۹۱ - ۰/۵۵۴ ۲۲/۴۷ ÌĈÖǕÖćǒ æÿǡ

۲/۳۳۸ - ۱ ۴۰/۵۳ ÌĈÖǕÖćǒ ă ÌĈ ǆàØȇ æÿǡ

ĆǡĀă×Ë ȨÌǞÜØćȃ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ (EFE) Ċǵ×ÌǷ ă (IFE) ĊûǷËÕ úĀËĄè ĠɋÌǩǺ×Ë ÚǩØǦÌĀ -۷ ùăÖǵ
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ąØÿǨ ĆǜǦ× ǘǩØȇ Ȫǡ÷ǨÌǡĀ ĉÖǡûô  úĀËĄè
۰/۱۷۱ ۳ ۰/۰۵۷ ۳/۸۴ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ȖȲȷ ×Õ ÕÌÿǊèË ǦË ĠȸċÌǐ ÒãÜ ÕĄǡă:S۱

ǂĄȈ áÌȅǔ

Ċ
ûǣ

ËÕ

۰/۱۵۷ ۳ ۰/۰۵۲ ۳/۵۳ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ĆǐØǞǒ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۲

۰/۱۴۶ ۳ ۰/۰۴۹ ۳/۲۹ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǌô×Ìô/ĉÌǲèË ȔÌǍĀ ×Õ Öćçǒ ǦË ĠȸċÌǐ ÒãÜ ÕĄǡă:S۳

۰/۱۹۳ ۴ ۰/۰۴۸ ۳/۲۶ ÞßǠǒ ĉË×ËÕ ĉÌĈăØǍǔ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۴

۰/۱۹۳ ۴ ۰/۰۴۸ ۳/۲۶ ... ×Õ ǆǍüÌçȇ ąǦĄÔ Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ǦË ĊǈÜÌǌĀ ÒãÜ ÕĄǡă:S۵

۰/۱۴۱ ۳ ۰/۰۴۷ ۳/۱۷ ÌĈ×Ìô  ĉËØǡË ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË ǦË ĊãÜĄǊĀ ȔËǩǍĀ ÕĄǡă:S۶

۰/۱۳۶ ۳ ۰/۰۴۵ ۳/۰۵ ÌĈÕÌćǔ ĉÌǲèË ×Õ ąǩǍ÷ǔË ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۷

۰/۱۳۵ ۳ ۰/۰۴۵ ۳/۰۴ ÞǠǮĀ ă Ȗǯă× ȀËÖĈË ǦË ĊÓãÜ ÕĄǡă:S۸

۱/۲۷۲ - ۰/۳۹۲ ۲۶/۴۴ ǂĄȈ áÌȅǔ æÿǡ

۰/۰۸۹ ۲ ۰/۰۴۴ ۲/۹۹ ąÖǮǔ ĊǌȲȷ ǭȲȹ âǕËØǯ Ìǐ ĆǡËĄĀ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË ǦË ĊǌȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ ÕĄǡă:W۱

Ȃçǳ áÌȅǔ

۰/۰۴۴ ۱ ۰/۰۴۴ ۲/۹۸ ÞßǠǒ Ìǐ úǼǯ ǄÜÌǌǒ ýÖè:W۲

۰/۰۸۸ ۲ ۰/۰۴۴ ۲/۹۶ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ Ȗǯă× ă ÞǠǮĀ ǦËÖǔË þǮǢ ýÖè:W۳

۰/۰۸۶ ۲ ۰/۰۴۳ ۲/۹ ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ĉØȸǥǑ ȀÌãçǔË ǦË ǄÜÌǌĀ ĊÓãÜ ȔËÖȅȇ:W۴

۰/۰۸۶ ۲ ۰/۰۴۳ ۲/۹ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ĆǔÌȈČǣ ĆǍÔă× ȔËÖȅȇ:W۵

۰/۰۷۷ ۲ ۰/۰۳۹ ۲/۶ ÌĈ ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ȔÌǌô×Ìô/ÌǲèË ǆô×ÌǮĀ ȖȲȸÌǑ 
ً
ÌǊǈÛǔ ÒãÜ:W۶

۰/۰۷۵ ۲ ۰/۰۳۸ ۲/۵۴ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ÕĄǡĄĀ ǭǔËÕ ǦË ǄÜÌǌĀ ąÕÌȄǊÜË ýÖè:W۷

۰/۰۷۲ ۲ ۰/۰۳۶ ۲/۴۳ þĈ Ìǐ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ þǍćÛǒ Ćǐ ÌǲèË/ȔÌǌô×Ìô  ȋȸĄǮǒ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ÒãÜ ÕĄǡă:W۸

۰/۰۷۱ ۲ ۰/۰۳۵ ۲/۳۸ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ąÖǯ ǄÛô  ǂÌȲȷØǞǒ ǦË ąÕÌȄǊÜË ȖȲȸÌǑ ȔËǩǍĀ:W۹

۰/۰۷۰ ۲ ۰/۰۳۵ ۲/۳۷ ÌĈÕÌćǔ ȂǕÌǷă Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ǦÌǍǔ Õ×ĄĀ ǂËǩǍćǞǒ ă ĊȇÌô  ĉÌĈÌǲȇ ȔËÖȅȇ:W۱۰

۰/۰۳۵ ۱ ۰/۰۳۵ ۲/۳۷ ÌĈ ĠȸÌǔËĄǒ ă Ċ÷ǊÛǕÌǯ ÙÌÜË Øȷ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ÕËØȇË ąÌ÷ǕÌǡ ĉÌȅǒ×Ë ýÖè:W۱۱

۰/۰۳۵ ۱ ۰/۰۳۵ ۲/۳۶ ÌĈÕÌćǔ Ȕă×Õ ×Õ ĉÕÌĀØǍǾ ă ĉÕÌĀ ĉÌĈ ȊĄǮĀ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ĊÓãÜ:W۱۲

۰/۰۳۵ ۱ ۰/۰۳۵ ۲/۳۵ ĊĀÕØĀ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ Ćǐ ĆçǡËØĀ ȖȲȸÌǑ 
ً
ÌǊǈÛǔ ȔËǩǍĀ:W۱۳

۰/۰۲۷ ۱ ۰/۰۲۷ ۱/۸۵ ĆȅãǌĀ âǕËØǯ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ĆǌǍĀǦ ×Õ ÖǕÖǯ Ȃçǳ:W۱۴

۰/۰۲۶ ۱ ۰/۰۲۶ ۱/۷۸ ÌǲèË ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ýăËÖĀ ÊÌȅǒ×Ë ĉËØȷ ĠȸÌĈ ĆĀÌǔØȷ ÕĄǈǔ ĆǡĄǒ úȷÌȈ ȔËÖȅȇ:W۱۵

۰/۰۲۶ ۱ ۰/۰۲۶ ۱/۷۳ ÌĈÕÌćǔ ĊüÌĀ æȷÌǌĀ ÖǕÖǯ Ȃçǳ:W۱۶

۰/۰۴۶ ۲ ۰/۰۲۳ ۱/۵۴ ĉØǍøÕÌǕ æȷÌǌĀ Ćǐ ĊÜØǊÜÕ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĆǡĄǒ úȷÌȈ ă ÖǕÖǯ Ȃçǳ:W۱۷

۰/۹۸۸ - ۰/۶۰۸ ۴۱/۰۳ Ȃçǳ áÌȅǔ æÿǡ

۲/۲۶۰ - ۱ ۶۷/۴۷ ÌĈ Ȗçȇ ă ÌĈ ǖĄȜ æÿǵ
۰/۵۸۵ ۴ ۰/۱۴۶ ۵ ȔÌǊÜØćǯ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ĆǊǍÿô  úǍóǮǒ:O۱ ÌĈ ǆàØȇ

Ċ
ǡ×

Ìǣ

۰/۵۸۵ ۴ ۰/۱۴۶ ۵ ÌĈ ǆàØȇ æÿǡ

۰/۱۶۸ ۲ ۰/۰۸۴ ۲/۸۷ þĈ Ìǐ ÌĈÕÌćǔ ĉ×ÌóÿĈă  Ċ÷ǌĈÌÿĈ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǔĄǔÌȈ ýǩüË ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǈÛǔ Ȃçǳ:T۱

ÌĈÖǕÖćǒ

۰/۱۵۶ ۲ ۰/۰۸۷ ۲/۶۶ Ø÷ǕÖÿĈ ĊßßǠǒ ǭǔËÕ ǦË ÌĈÕÌćǔ ĊĈÌø Ƹ ȔËǩǍĀ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǈÛǔ Ȃçǳ:T۲

۰/۱۴۸ ۲ ۰/۰۷۴ ۲/۵۳ Ą÷ǊȄø  ȋȸØä ǦË ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ åÌÿǡË Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ ĆǌǍĀǦ ×Õ Ȃçǳ:T۳

۰/۰۷۲ ۱ ۰/۰۷۲ ۲/۴۵ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ:T۴

۰/۱۳۹ ۲ ۰/۰۷۰ ۲/۳۸ ǂÌĀËÖȈË  ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ Ċ÷ǌĈÌÿĈ ǦË ĊǌȲȸÌǑ ÒãÜ:T۵

۰/۱۲۶ ۲ ۰/۰۶۳ ۲/۱۶  ... ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ă ĉ×ÌóÿĈ ĆǌǍĀǦ ×Õ ÕÌǕǦ Ȃçǳ:T۶

۰/۰۶۳ ۱ ۰/۰۶۳ ۲/۱۶ ǂÌĀËÖȈË ă ǂÌÿǍÿßǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ǆô×ÌǮĀ ĉËØȷ ØȷËØȷ ǆàØȇ ĆǌǍĀǦ ×Õ Ȃçǳ:T۷

۰/۰۶۲ ۱ ۰/۰۶۲ ۲/۱۳ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ȔÕĄǈǔ ȀÌȄǯ:T۸

۰/۰۶۰ ۱ ۰/۰۶۰ ۲/۰۶ ÌĈ úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ ȖȸăÖǒ ×Õ ÌĈÕÌćǔ ×ÌǍǊǣË ĆǌǍĀǦ ×Õ ÖǕÖǯ Ȃçǳ:T۹

۰/۱۱۸ ۲ ۰/۰۵۹ ۲/۰۱ ØǒċÌǐ ĞĄãÜ Ìǐ úĀÌçǒ ĉËØȷ ĆȅãǌĀ ĉÌĈÕÌćǔ úȸÌÿǒ ĆǌǍĀǦ ×Õ ÖǕÖǯ Ȃçǳ:T۱۰

۰/۰۵۷ ۱ ۰/۰۵۷ ۱/۹۴ ÕÌǕǦ ÒãÜ ×Õ ĊûÓĀ âǕËØǯ Ìǐ ĊûĀ ǂË×ØȅĀ ă ȖǍǔËĄȈ ǄÜÌǌǒ ýÖè:T۱۱

۰/۱۱۳ ۲ ۰/۰۵۷ ۱/۹۴ þĈ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ǂÌȲȷØǞǒ ă ǭǔËÕ ùÌȅǊǔË ĆǌǍĀǦ ×Õ ÖǕÖǯ Ȃçǳ:T۱۲

۰/۰۵۶ ۱ ۰/۰۵۶ ۱/۹۱  ĆȅãǌĀ ĆçÜĄǒ ĉËØȷ ÌĈÕÌćǔ ȔÌǍĀ ×Õ Ċçÿǡ Öćçǒ ýÖè:T۱۳

۱/۳۳۸ - ۰/۸۵۴ ۲۹/۲ ÌĈÖǕÖćǒ æÿǡ

۱/۹۲۳ - ۱ ۳۴/۲ ÌĈÖǩÖćǦ ă ÌĈ ǚàØț æÿǵ

ȨÌôĄɋ ȨÌǞÜØćȃ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ (EFE) Ċǵ×ÌǷ ă (IFE) ĊûǷËÕ úĀËĄè ĠɋÌǩǺ×Ë ÚǩØǦÌĀ -۸ ùăÖǵ
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 ă  þǊÛǍÜ  ĉÌĈ  Ȃçǳ  ǭĈÌô  ùÌǈǔÕ  Ćǐ  ÖǔĄǯ  ĊĀ  ąÖǍĀÌǔ

 .(۲ úóǯ)ǆÜË ĊǔÌĀǦ ÖǌǕËØȇ òǕ ×Õ ÌĈÖǕÖćǒ ĉǦÌÜ  Ċǋǌǣ

 ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌșǦ×Ë ǘÜÌǠĀ ĉÌĈÕØǜĈË× ĆǨĄø -۲ úóȃ

 ǦË  ÚǑ  :ÌćǔƸ  ĉÖǌǐ ǆǕĄüăË  ă  ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ȖȸăÖǒ  -

 ǆǍȇØǷ  ĉÌȅǒ×Ë  ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ĆǔĄø  ȔÖǯ  ÞǠǮĀ

 Øȷ  ǆÛǠǔ  ÌĈÕØǈĈË×  ȖȸË  ،ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ĉÕÌćǔ

 ă  (۹  ă  ۸  ùăËÖǡ)  ąÖǯ  ȖȸăÖǒ  ǂËĄÜ  ÚǕØǒÌĀ  ÙÌÜË

 ĉÕØǈĈË× ĉǩȸ×  ĆĀÌǔØȷ Ċÿّô  ÚǕØǒÌĀ Ǭă× ÙÌÜË Øȷ ÚǉÜ

 .ÖǔØǍø  ĊĀ ×ËØȈ ĉÖǌǐ  ǆǕĄüăË ă ĠȷÌǕǦ×Ë Õ×ĄĀ

 ǆǍȇØǷ  ĉÌȅǒ×Ë  ĠȸÌćǔ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ȔÖǯ  ÞǠǮĀ  ǦË  ÚǑ

 ȋȸØä  ǦË  ÌĈÕØǈĈË×  ȖȸË  ،ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ĉÕÌćǔ

 ă  ĠȷÌǕǦ×Ë  Õ×ĄĀ  ۱ĉÕØǈĈË×  ĉǩȸ×  ĆĀÌǔØȷ  Ċÿّô  ÚǕØǒÌĀ

 ĉÌĈÕØǈĈË×  ĠȷÌǕǦ×Ë  ǛȸÌǊǔ  .۲ÖǌǊȇØø  ×ËØȈ  ĉÖǌǐ  ǆǕĄüăË

 ×Õ Ćô  ÖĈÕ  ĊĀ ȔÌǮǔ QSPM Ǭă× ÙÌÜË Øȷ ąÖǯ ȖȸăÖǒ

 úĀÌǯ  ǄǍǒØǒ  Ćǐ  ×ËÕ  ǆǕĄüăË  ĉÌĈÕØǈĈË×  ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ

 ǭǕËǩȇË  ă  ĊßßǠǒ  ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǭȅǔ  ǆǕĄȅǒ

 ĉÌĈÕÌćǔ  Ćǐ  ĊûÓĀ  ×ĄĀË  ØǊǮȲȷ  ĉ×Ëǥø Ëă  ،ÌćǔƸ  ǂË×ÌǍǊǣË

1  Quantitative Strategic Planning Matrix
 Ċÿّô  ÚǕØǒÌĀ ÙÌÜË Øȷ ÌĈÕØǈĈË× ĠȷÌǕǦ×Ë ùăËÖǡ ȔÕĄȷ ĊǔċĄä ØäÌǣ Ćǐ   ۲
 ąÖǯ ĉ×ËÕÕĄǣ ȔƸ ĊǒÌǈÜÌÓĀ ùăËÖǡ ĆǖË×Ë ǦË ÌǞǌǕË ×Õ ،ĉÕØǈĈË× ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ

 .ǆÜË

ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌșǦ×Ë ǘÜÌǠĀ ĉÌĈÕØǜĈË× ȪɌăÖǦ
 ĠȷÌǕǦ×Ë  ă  (IFE)  ĊûǣËÕ  úĀËĄè  ĠȷÌǕǦ×Ë  ùăËÖǡ  úǍóǮǒ  -

 Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  (EFE)Ċǡ×Ìǣ  úĀËĄè

 ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ  ǀĄǢ×ÌǢ  ×Õ  ĆûÔØĀ  ȖǍǊÛǠǔ  :ĆçüÌãĀ

 Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ ĉÖǍûô  ĉÕØǈĈË× úĀËĄè ĠȸÌÜÌǌǯ ،ĉÕØǈĈË×

 ÙÌÜË Øȷ úĀËĄè ȖȸË ȋǍȅÓǒ ȖȸË ×Õ .ǆÜË ØǶǔ Õ×ĄĀ ĆüÌÛĀ

 Ćǐ ýǦċ .ǆÜË ąÖǯ ǘËØǠǊÜË ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÌĈ ÞǣÌǯ

 ĆĀÌǌǮÜØȹ  ǛȸÌǊǔ  ǦË  úĀËĄè  Ćǈǒ×  ȖȲǍçǒ  ĉËØȷ  Ćô  ǆÜË  ØôǤ

 ۵  ùăÖǡ  ǂ×Ąà  Ćǐ  Ćô  ǆÜË  ąÖǯ  ąÕÌȄǊÜË  ȔÌøØǈǣُ

 .ÖǯÌǐ  ĊĀ

 ȋäÌǌĀ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÖǍûô  úĀËĄè ۸ă ۷ ą×Ìÿǯ ùăËÖǡ

 ă ÌĈ  ǆàØȇ ، ÌĈ  Ȃçǳ ،   ǂĄȈ áÌȅǔ ǄÛÔ Øȷ Ë× ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ

.ÖĈÕ  ĊĀ ȔÌǮǔ ÌĈÖǕÖćǒ

 ȖȸăÖǒ  ǦË  Öçǐ  :ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ĆǔĄø  ǀÌǠǊǔË  -

 Space ÚǕØǒÌĀ ÙÌÜË Øȷ ،EFE ă  IFEĠȷÌǕǦ×Ë ĉÌĈ  ÚǕØǒÌĀ

 Ìǐ  áÌǈǒ×Ë  ×Õ  .ÕĄǯ ĊĀ  ǀÌǠǊǔË  ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ĆǔĄø

 ǦË  ąÖĀƸ  ǆÜÕ  Ćǐ  ÕËÖèË  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ

 ÌĈ  Ȃçǳ ،   ǂĄȈ áÌȅǔ ĆèĄÿǞĀ ،EFE ă  IFE ĉÌĈ ÚǕØǒÌĀ

 ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ  ÌĈÖǕÖćǒ  ă  ÌĈ  ǆàØȇ  ĆèĄÿǞĀ  ă

 ȖȸË  þǍÜØǒ  Ìǐ  Ćô  ÖǯÌǐ  ĊĀ  ۲/۳۳۸  ă  ۲/۹۸۷  ǄǍǒØǒ  Ćǐ

 ĉÌĈÕØǈĈË× Ćô  ÕĄǯ  ĊĀ ÞǠǮĀ Space ÚǕØǒÌĀ ×Õ ÕËÖèË

 ąăØø  ×Õ ĆǍĀă×Ë ȔÌǊÜØćǯ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÌȅǒ×Ë ǄÜÌǌĀ

   ǂĄȈ  áÌȅǔ  ȋǍȄûǒ  Øȷ  ĊǌǊǈĀ  Ćô  ĊǊǐÌȈ×/ğĄǌǒ  ĉÌĈÕØǈĈË×

 ĆǕÌǑ  Øȷ  ÌĈÕØǈĈË×  ĆǔĄ÷ǌǕË  .ÕØǍø  ĊĀ  ×ËØȈ  ،ǆÜË  ÌĈÖǕÖćǒ  ă

 ÌĈÖǕÖćǒ  Ìǐ  ĆûǐÌȅĀ  ĉËØȷ  þǊÛǍÜ    ǂĄȈ  áÌȅǔǦË  ȖǊȇØø  ąØćȷ

 áÌȅǔ  ȔÖǔÌÜ×  Øȵô ËÖÔ  Ćǐ  ȔƸ  ȀÖĈ  ă  ÖǔĄǯ  ĊĀ  ȖȸăÖǒ

 ĉÌĈÕØǈĈË×  Ćô  ǆÜË  ÌĈÖǕÖćǒ  ȔÖǔÌÜ×  úȈËÖÔ  Ćǐ  ă  ǂĄȈ

 Ìǐ  ǩǍǔ  ĆǍĀă×Ë  ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ĉÌȅǒ×Ë  ĉËØȷ  ąÖǯ  ȖȸăÖǒ

 ÙÌÜË  Øȷ  ȖǍǌǟÿĈ  .ǆÜË  ąÖǯ  ȖȸăÖǒ  ĉØǍø  ǆćǡ  ȖȸË

 ă  ÌĈ  Ȃçǳ  ă    ǂĄȈ  áÌȅǔ  EFE  ă  IFE  ĠȷÌǕǦ×Ë  ùăËÖǡ

 Ćǐ  ȔÌôĄȷ  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ  ÌĈÖǕÖćǒ  ă  ÌĈ  ǆàØȇ  ğĄÿǞĀ

 ×Õ  ÕËÖèË  ȖȸË  þǍÜØǒ  .ÖǯÌǐ  ĊĀ  ۱/۹۲۳  ă  ۲/۲۶۰  ǄǍǒØǒ

 ĠȸÌćǔ  ĉÌĈÕØǈĈË×  Ćô  ÕǦÌÜ  ĊĀ  ÞǠǮĀ  Space  ÚǕØǒÌĀ

 ĊçȇËÖǒ ĉÌĈÕØǈĈË× ąăØø  ×Õ ȔÌôĄȷ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÌȅǒ×Ë

 âǍÓĀ  ĉÌĈÖǕÖćǒ  ă  Ċǔă×Õ  ĉÌĈ  Ȃçǳ  ȋǍȄûǒ  Øȷ  ĊǌǊǈĀ)

 ǩǍǔ  Ìȅǐ  ÕØǈĈË×  Ćô  ÌĈÕØǈĈË×  ĆǔĄ÷ǌǕË  .ÖǔØǍø  ĊĀ  ×ËØȈ  (ĊǔăØȲȷ

ĊÿǡÌćǒ ĉÌĈÕØǈĈË×

(SO)

ĉØ÷ǔǦÌǐ ĉÌĈÕØǈĈË×

(WO)

ĊçȇËÖǒ ĉÌĈÕØǈĈË×

(WT)

ğĄǌǒ ĉÌĈÕØǈĈË×

(ST)

ȔÌôĄȷ

ĆǍĀă×Ë
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۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

ĆǡĀă×Ë ȨÌǞÜØćȃ ×Õ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌșǦ×Ë ǘÜÌǠĀ ĉÌĈÕØǜĈË× -۹ ùăÖǵ

(S)    ǖĄȜ áÌșǨ(W) ÌĈ  Ȗçȇ

 ،...،S۳ ،S۲ ،S۱
S۸

W۱۷ ،... W۳ ،W۲ ،W۱

 ÌĈ
  ǚ

à
Øț

(O
) ĉÌĈÕØǜĈË×

/ĊÿǵÌćǦ
(SO) Öȃ×

 ĆǨË×Ìô  ĆȊțÌÓĀ/ĉØ÷ǨǺÌǤ ĉÌĈÕØǜĈË×
(WO)

O
۱

--

(T
) Ì

ĈÖ
ǩÖ

ćǦ
 ĉÌĈÕØǜĈË×

 ĊǞǤÌȜ×/ğĄǠǦ
(ST)

(WT) ĊèÌțÕ ĉÌĈÕØǜĈË×
T۱

۳ 
،..

. ،
T۳

 ،T
۲ 

،T
۱

-

 ă  ǂË×ØȅĀ  úȸÖçǒ  ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ  ÕÌǞǕË  -۱
 ĊǔÌǊÜË  ă  ĊûĀ  ǂË×ØȅĀ  ă  ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ
 ǄÜÌǌǊĀ  ǆćǡ  ĊûÓĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  âÜĄǒ
 ǭĈÌô  ă  ȔÌǊÜØćǯ  âǕËØǯ  Ìǐ  ȔÖǯ
 ĞĄãÜ  ȖǍǔËĄȈ  ÕÖçǒ  ă  ǆǍȇÌȄǯ  ýÖè
(T۱۱  ,T۱۰  ,T۹  ,T۸  ,T۴  ,W۳)  ØǒċÌǐ

 ă   ǆǕÌÿÔ  ĆǊǍÿô  úǍóǮǒ  -۲
 ĊǒÌçüÌãĀ  ĉÌĈ  ĞØä  Ćǐ  ĊĈÕ  ǆćǡ
 ,W۷)  ĆȅãǌĀ  Ìǐ  âǈǒØĀ  ĊǮĈăǪȹ  ă
 (T۱۳  ,T۱۲  ,T۲  ,W۱۷  ,W۱۵  ,W۱۴
 ،ÌĈ  ąăØø  ǭȅǔ  ǆǕĄȅǒ  ă  ĊĈÖǔÌĀÌÜ  -۳
 ȖȸÖÿǊçĀ  ă  ĊĀÕØĀ  ĉÌĈ  úóǮǒ
 ȔÌøÖǌǌôĄøǦÌǐ  ȔËĄǌè  Ìǐ  ĊûÓĀ
 ĉÌĈ  ĆǊÜËĄǣ  ă  ĉÌĈ  ąÌøÖǕÕ
(T۱۳  ,T۷  ,W۱۴  ,W۱۳)  ĊĀÕØĀ
 Ċǔă×Õ  ĉÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ  ÊÌȅǒ×Ë  -۴
 ,W۱۷-W۱)  ȔÌǊÜØćǯ  ĉÌĈÕÌćǔ
 (T۸  ,T۴  ,T۱۲  ,T۱۳  ,T۹  ,T۷  ,T۲
 ąÖǔØǍøØȷ×Õ  ĊǒÌèČäË  òǔÌǐ  úǍóǮǒ  -۵
 ǦË  þèË  ÌĈÕÌćǔ  Ċǔă×Õ  ǂÌèČäË
 ýÌǞǔË  ǂÌĀËÖȈË  ،ĊǔÌÛǔË  ĉÌĈ  ÞßǠǒ
 ǂÌèČäË  ،ĊǒÌçüÌãĀ  ĉÌĈ  ĞØä  ،ąÖǯ
 ȔÌǊÜØćǯ  ĉ×ËÖǔÌĀØȇ  ×Õ  ...  ă  ĉ×ÌĀƸ
(W۱۷  ,W۱۵  ,W۱۴  ,W۹  ,W۷  ,T۲  ,T۱۲)

 ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ  ȔÕĄÿǔ  þĈËØȇ  -۶
 ĉÌĈÕÌćǔ ąǪȸă Ćǐ ȂûǊǠĀ ĉÌĈÕÌćǔ ×ĄǲÔ
 ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô  ×Õ ĊĀÕØĀ ă ĊàĄßǣ
(T۱۳ ,T۷ ,T۶ ,T۳ ,W۱۴ ,W۱۳) ĊßßǠǒ

 ĉ×ËǩøØȷ  Ćǐ  ÌĈÕÌćǔ  ȔÕĄÿǔ  ýǩûĀ  -۷
 ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ،ÌĈ  ĆǊǍÿô  þǶǌĀ
 ȔƸ  ×Õ  ĆǔċÌçȇ  ǆô×ÌǮĀ  ă  ĊßßǠǒ
 ,T۱۲  ,T۶  ,T۵  ,T۴  ,T۳  ,T۲  ,T۱)
(W۱۷  ,W۱۵,W۱۴  ,W۱۳  ,W۷  ,T۱۳
 ،ÌĈ  ĆǊǍÿô  ǭȅǔ  ØǊǮȲȷ  ĆǢ  ØĈ  ǆǕĄȅǒ  -۸
 ÒãÜ  ×Õ  ĊßßǠǒ  ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô
 ,T۳  ,W۱۴  ,W۹  ,W۷  ,W۳)  ȔÌǊÜØćǯ
(  ,T۱۳  ,T۱۲  ,T۱۱  ,T۱۰  ,T۹  ,T۷  ,T۶  ,T۵

Ċ
ǔă×

Õ 
ú

ĀËĄ
è

Ċ
ǔăØ

Ȳȷ 
ú

ĀËĄ
è

ȨÌôĄɋ ȨÌǞÜØćȃ ×Õ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌșǦ×Ë ǘÜÌǠĀ ĉÌĈÕØǜĈË× -۱۰ ùăÖǵ

(S)    ǖĄȜ áÌșǨ(W) ÌĈ  Ȗçȇ

S۲۰ ،... ،S۳ ،S۲ ،S۱ ،W۳ ،W۲ ،W۱
 W۵  ،W۴

 ÌĈ
  ǚ

à
Øț

(O
)

(SO) Öȃ×/ĊÿǵÌćǦ ĉÌĈÕØǜĈË×
 ĉÌĈÕØǜĈË×

/ĉØ÷ǨǺÌǤ
 ĆǨË×Ìô  ĆȊțÌÓĀ

(WO)

 ،O
۳ 

،O
۲ 

،O
۱

O
۵ 

 ،O
۴

--

 ÌĈ
Öǩ

Öć
Ǧ

(T
)

(ST) ĊǞǤÌȜ×/ğĄǠǦ ĉÌĈÕØǜĈË× ĉÌĈÕØǜĈË×
(WT) ĊèÌțÕ

 T
۹ 

،..
. ،

T۳
 ،T

۲ 
،T

۱

 ĊûÓĀ  ×ĄĀË  ØǊǮȲȷ  ĉ×Ëǥø Ëă  -۱
 ȔÌǊÜØćǯ  ÒãÜ  ĉÌĈÕÌćǔ  Ćǐ
 Ċǔă×Õ  ĉÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ
(T۶  ,T۵  ,T۱  ,T۴  ,S۲۰-S۱)ÌćǔƸ
 ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  âǐËă×  ǆǕĄȅǒ  -۲
 ǂÌèČäË  ǄÛô  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ
 ĊèĄǳĄĀ  ĉÌĈ  ǆǣÌǌǯ  ă
 ,S۳)  ĆȅãǌĀ  ǦË  ĊǮǠǐ   ă
(T۲  ,T۹  ,S۲۰  ,S۷  ,S۶  ,S۴
 ĉÌĈÕÌćǔ  ×ÌǍǊǣË  ǭǕËǩȇË  -۳
 ȖȸăÖǒ  ×Õ  ȔÌǊÜØćǯ
  ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ  ă  ǂË×ØȅĀ
(T۶  ,T۵  ,T۲  ,S۲۰-S۱)
 ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǭȅǔ  ǆǕĄȅǒ  -۴
 ǭǕËǩȇË  ă  ĊßßǠǒ  ĉÌĈË×Ąǯ
 ,T۱  ,S۲۰-S۱)  ÌćǔƸ  ǂË×ÌǍǊǣË
(T۸  ,T۷  ,T۶  ,T۵  ,T۴  ,T۳  ,T۲
 ýËǩüË ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǒË×ØȅĀ ȖȸăÖǒ -۵
 ĉ×ÌóÿĈ  ă  Ċ÷ǌĈÌÿĈ  Ćǐ  ÌĈÕÌćǔ
(T۸  ,T۴  ,T۲  ,S۲۰-S۱)  þĈ  Ìǐ

 ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ  ȔÕĄÿǔ  þĈËØȇ  -۶
 ȂûǊǠĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĊǔĄǔÌȈ
 ă  ĊàĄßǣ  ĉÌĈÕÌćǔ  ąǪȸă  Ćǐ
 ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ×Õ  ĊĀÕØĀ
(T۷  ,T۲  ,S۲۰-S۱)  ĊßßǠǒ

 úȸÖçǒ  ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ  ÕÌǞǕË  -۷
 ĆǡĄǒ Ìǐ ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ
 ȖǍǔËĄȈ  ÕÖçǒ  ă  ȔÕĄǈǔ  ȀÌȄǯ  Ćǐ
(T۶  ,T۵  ,S۲۰-S۱)  ØǒċÌǐ  ĞĄãÜ

-

Ċ
ǔă×

Õ ú
ĀËĄ

è
Ċ

ǔăØ
Ȳȷ ú

ĀËĄ
è



۳۶

...
ĉ

  Ë Ć
ȅã

ǌĀ
 ĉ

 ÕÌ
ćǔ

 ǆ
Ǎȇ

ØǷ
 ĉ

  Ìȅ
ǒ×Ë

 Ǆ
Ü

Ìǌ
Ā ĉ

  ÌĈ
ÕØ

ǈĈ
Ë× 

Ȗ
ȸ  ă

Ö
ǒ ă

 ǭ
Ǟ

ǌÜ

۱۳۹۱  ×Ìــــــćــــــȷ  

ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 Ćǐ  ÌĈÕÌćǔ  ȔÕĄÿǔ  ýǩûĀ  ،ȔÌǊÜØćǯ  ÒãÜ  ×Õ  ĊßßǠǒ

 ă ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô  ،ÌĈ  ĆǊǍÿô  þǶǌĀ ĉ×ËǩøØȷ

 ǂË×ØȅĀ úȸÖçǒ ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ ÕÌǞǕË ȔƸ ×Õ ĆǔċÌçȇ ǆô×ÌǮĀ

 ĉÌĈÕÌćǔ âÜĄǒ ĊǔÌǊÜË ă ĊûĀ ǂË×ØȅĀ ă ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ă

 ǭĈÌô  ă ȔÌǊÜØćǯ âǕËØǯ Ìǐ ȔÖǯ ǄÜÌǌǊĀ ǆćǡ ĊûÓĀ

 ȔÕĄÿǔ þĈËØȇ ،ØǒċÌǐ ĞĄãÜ ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ă ǆǍȇÌȄǯ ýÖè

 ąǪȸă  Ćǐ  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ

 ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ×Õ  ĊĀÕØĀ  ă  ĊàĄßǣ  ĉÌĈÕÌćǔ

 ǂÌèČäË  ąÖǔØǍøØȷ×Õ  ĊǒÌèČäË  òǔÌǐ  úǍóǮǒ  ،ĊßßǠǒ

 ǂÌĀËÖȈË  ،ĊǔÌÛǔË  ĉÌĈ  ÞßǠǒ  ǦË  þèË  ÌĈÕÌćǔ  Ċǔă×Õ

 ă  ĉ×ÌĀƸ  ǂÌèČäË  ،ĊǒÌçüÌãĀ  ĉÌĈ  ĞØä  ،ąÖǯ  ýÌǞǔË

 ă   ǆǕÌÿÔ  ĆǊǍÿô  úǍóǮǒ  ،ȔÌǊÜØćǯ  ĉ×ËÖǔÌĀØȇ  ×Õ  ąØǍǾ

 Ìǐ  âǈǒØĀ  ĊǮĈăǪȹ  ă  ĊǒÌçüÌãĀ  ĉÌĈ  ĞØä  Ćǐ  ĊĈÕ  ǆćǡ

 ĉÌĈ  úóǮǒ  ،ÌĈ  ąăØø  ǭȅǔ  ǆǕĄȅǒ  ă  ĊĈÖǔÌĀÌÜ  ă  ĆȅãǌĀ

 ÌĈ  ąÌøÖǕÕ ȔÌøÖǌǌôĄøǦÌǐ ȔËĄǌè Ìǐ ĊûÓĀ ȖȸÖÿǊçĀ ă ĊĀÕØĀ

.(۱۱ùăÖǡ)ÖǯÌǐ ĊĀ ĊĀÕØĀ ĉÌĈ  ĆǊÜËĄǣ ă

 ،ÌćǔƸ  Ċǔă×Õ  ĉÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ȔÌǊÜØćǯ  ÒãÜ

 ǂË×ØȅĀ  ȖȸăÖǒ  ×Õ  ȔÌǊÜØćǯ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ÌǍǊǣË  ǭǕËǩȇË

 ÕÌǞǕË  ،ȔÌǊÜØćǯ  âǕËØǯ  Ìǐ  ǄÜÌǌǊĀ  ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ  ă

 Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ  ă  ǂË×ØȅĀ  úȸÖçǒ  ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ

 ȔÕĄÿǔ þĈËØȇ ،ØǒċÌǐ ĞĄãÜ ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ă ȔÕĄǈǔ ȀÌȄǯ

 ąǪȸă  Ćǐ  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ

 ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ×Õ  ĊĀÕØĀ  ă  ĊàĄßǣ  ĉÌĈÕÌćǔ

 ǄÛô  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ  ×Õ  ÌĈÕÌćǔ  âǐËă×  ǆǕĄȅǒ  ،ĊßßǠǒ

 ă  ĆȅãǌĀ  ǦË  ĊǮǠǐ   ă  ĊèĄǳĄĀ  ĉÌĈ  ǆǣÌǌǯ  ă  ǂÌèČäË

 Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ýËǩüË ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǒË×ØȅĀ ă ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ȖȸăÖǒ

 ȖǍǌǟÿĈ  .ÖǯÌǐ ĊĀ  þĈ  Ìǐ  ĉ×ÌóÿĈ  ă  Ċ÷ǌĈÌÿĈ  Ċ÷ǔĄ÷Ǣ

 ÌĈÕØǈĈË×  ĉÖǌǐ ǆǕĄüăË  ÙÌÜË  Øȷ  ȔÌôĄȷ  ȔÌǊÜØćǯ  ×Õ

 ĉăØǍǔ  ȔĄǟÿĈ)  ÌĈÕÌćǔ  Ċǔă×Õ  ĉÌĈ ĠȸÌǔËĄǒ  ÖǕÌǐ  ǆÛǠǔ

 (ąØǍǾ  ă  ĊǒÌèČäË  æȷÌǌĀ  ،ǂËǩǍćǞǒ  ،ĊüÌĀ  æȷÌǌĀ  ،ĊǔÌÛǔË

 Ćǐ  ȔÌôĄȷ  ȔÌǊÜØćǯ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ØȸÌÜ  ǆǕĄüăË  .ÕËÕ  Ìȅǒ×Ë  Ë×

 ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô  ،ÌĈ  ĆǊǍÿô  ǭȅǔ ǆǕĄȅǒ úĀÌǯ ǄǍǒØǒ

ȨÌ
ǞÜ

Øć
ȃ

 ĆǨĄø
ÌĈÕØǜĈË×Space  ÚǩØǦÌĀ ă EFE ă IFE ùăËÖǵ ǯɌÌǞǨ ÙÌÜË Øɋ ËØǵË úɋÌȜ ĉÌĈÕØǜĈË× ąØÿǨ

ǚɆɋËǹǵǚǩĄüăË

Ćǡ
Āă

×Ë

 (S
T)

Ċ
ǞǤÌ

Ȝ×/
ğĄ

ǠǦ

ÌćǔƸ ǂË×ÌǍǊǣË ǭǕËǩȇË ă ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǭȅǔ ǆǕĄȅǒ -۴/۳۱۱

ÌćǔƸ Ċǔă×Õ ĉÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ȔÌǊÜØćǯ ÒãÜ ĉÌĈÕÌćǔ Ćǐ ĊûÓĀ ×ĄĀË ØǊǮȲȷ ĉ×Ëǥø Ëă -۳/۴۸۲

ȔÌǊÜØćǯ âǕËØǯ Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ ȖȸăÖǒ ×Õ ȔÌǊÜØćǯ ĉÌĈÕÌćǔ ×ÌǍǊǣË ǭǕËǩȇË -۲/۷۱۳

ØǒċÌǐ ĞĄãÜ ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ă ȔÕĄǈǔ ȀÌȄǯ Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ úȸÖçǒ ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ ÕÌǞǕË -۱/۹۱۴

 ×Õ  ĊĀÕØĀ  ă  ĊàĄßǣ  ĉÌĈÕÌćǔ  ąǪȸă  Ćǐ  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ  ȔÕĄÿǔ  þĈËØȇ  -
ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô

۱/۷۱۵

ĆȅãǌĀ ǦË ĊǮǠǐ  ă ĊèĄǳĄĀ ĉÌĈ  ǆǣÌǌǯ ă ǂÌèČäË ǄÛô  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ ×Õ ÌĈÕÌćǔ âǐËă× ǆǕĄȅǒ -۱/۲۸۶

þĈ Ìǐ ĉ×ÌóÿĈ ă Ċ÷ǌĈÌÿĈ Ċ÷ǔĄ÷Ǣ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ýËǩüË ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊǒË×ØȅĀ ă ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ȖȸăÖǒ -۰/۹۷۷

ȨÌ
ôĄɋ

(W
T)

 Ċ
çțË

ÖǦ

ÌĈÕÌćǔ Ċǔă×Õ ĉÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ ĉÌȅǒ×Ë -۳/۵۸۱

ȔÌǊÜØćǯ ÒãÜ ×Õ ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô  ،ÌĈ  ĆǊǍÿô  ǭȅǔ ØǊǮȲȷ ǆǕĄȅǒ -۲/۲۷۲

ȔƸ ×Õ ĆǔċÌçȇ ǆô×ÌǮĀ ă ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô  ،ÌĈ  ĆǊǍÿô  þǶǌĀ ĉ×ËǩøØȷ Ćǐ ÌĈÕÌćǔ ȔÕĄÿǔ ýǩûĀ -۲/۰۱۳

 ǆćǡ ĊûÓĀ ĉÌĈÕÌćǔ âÜĄǒ ĊǔÌǊÜË ă ĊûĀ ǂË×ØȅĀ ă ÌĈ  úÿçüË×ĄǊÜÕ ă ǂË×ØȅĀ úȸÖçǒ ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ ÕÌǞǕË -
 ØǒċÌǐ ĞĄãÜ ȖǍǔËĄȈ ÕÖçǒ ă ǆǍȇÌȄǯ ýÖè ǭĈÌô  ă ȔÌǊÜØćǯ âǕËØǯ Ìǐ ȔÖǯ ǄÜÌǌǊĀ

۱/۳۳۴

 ×Õ  ĊĀÕØĀ  ă  ĊàĄßǣ  ĉÌĈÕÌćǔ  ąǪȸă  Ćǐ  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ  ȔÕĄÿǔ  þĈËØȇ  -
 ĊßßǠǒ ĉÌĈË×Ąǯ ă ÌĈ  ąăØø×Ìô

۱/۲۲۵

 ýÌǞǔË  ǂÌĀËÖȈË  ،ĊǔÌÛǔË  ĉÌĈ  ÞßǠǒ  ǦË  þèË  ÌĈÕÌćǔ  Ċǔă×Õ  ǂÌèČäË  ąÖǔØǍøØȷ×Õ  ĊǒÌèČäË  òǔÌǐ  úǍóǮǒ  -
 ȔÌǊÜØćǯ ĉ×ËÖǔÌĀØȇ ×Õ ... ă ĉ×ÌĀƸ ǂÌèČäË ،ĊǒÌçüÌãĀ ĉÌĈ  ĞØä ،ąÖǯ

۰/۹۳۶

 ĆȅãǌĀ Ìǐ âǈǒØĀ ĊǮĈăǪȹ ă ĊǒÌçüÌãĀ ĉÌĈ  ĞØä Ćǐ ĊĈÕ  ǆćǡ ă  ǆǕÌÿÔ ĆǊǍÿô  úǍóǮǒ -۰/۹۱۷

 ÌĈ  ąÌøÖǕÕ ȔÌøÖǌǌôĄøǦÌǐ ȔËĄǌè Ìǐ ĊûÓĀ ȖȸÖÿǊçĀ ă ĊĀÕØĀ ĉÌĈ  úóǮǒ ،ÌĈ  ąăØø  ǭȅǔ ǆǕĄȅǒ ă ĊĈÖǔÌĀÌÜ -
 ĊĀÕØĀ ĉÌĈ  ĆǊÜËĄǣ ă

۰/۶۷۸

(QSPM ĠɋÌǩǺ×Ë ǯɌÌǞǨ ÙÌÜË Øɋ) ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȟäÌǠĀ ĉÕÌćǨ ǚǡțØȋ ĉÌșǦ×Ë ĆǠǡĀǺ ×Õ ËØǵË úɋÌȜ ĉÌĈÕØǜĈË× ĉÖǠǤ ǚǩĄüăË  -۱۱ ùăÖǵ
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ĆـــــĀÌـــــ ǌـــــ ûـــــßـــــȇ
ĊǮĈăȿȹ-Ċÿûè 

ýăÕ  ą×Ìـــــ ÿـــــǯ  

 ĉËØȷ ÌĈÕÌćǔ ×Õ ýǦċ ǆǍȇØǷ ÕÌǞǕË æȈËă ×Õ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ

 ă ×ËÖǕÌǑ ĆçÜĄǒ ĉÌǊÜË× ×Õ ĠȸÌĈ  ǆǍüÌçȇ ă ǂÌĀËÖȈË ýÌǞǔË

 ĠȸÌǞǔƸ ǦË ă ǆÜË ×ËÖǕÌǑ ĆçÜĄǒ ȀËÖĈË Ćǐ ĠȷÌǍǊÜÕ æȈËă ×Õ

 Øȷ  ĊǌǊǈĀ  ă  ĆǢ×ÌǉóǕ  ĉË  ĆçÜĄǒ  æȈËă  ×Õ  ×ËÖǕÌǑ  ĆçÜĄǒ  Ćô

 ǆÜË ĊãǍÓĀ ǆÛǕǦ ă ĉÕÌßǊȈË ،ĊèÌÿǊǡË ĆǔÌøÖǌǢ ÕÌçǐË

 ÖÜ×  ĊĀ ØǶǔ Ćǐ ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ ÒãÜ ×Õ ĆǢØø Ë ȖȸËØȷÌǌǐ

 ýËÖȈË  ÌĈÕÌćǔ  Ċǔă×Õ  ĉÌĈ  ĠȸÌǔËĄǒ  ÕĄǈćȷ  Øȷ  ǆÛǠǔ  ÖǕÌǐ

 ȔÖǯ ĆǢ×ÌǉóǕ ǂ×Ąà ×Õ ǆǕÌćǔ ×Õ ÌĈ  ǆǍȇØǷ ȖȸË ÌĀË ÕØô

 ÕĄȷ  ÖǌĈËĄǣ  ×ÕÌȈ  ĉÕÌćǔ  âǐËă×  ă  ǂČĀÌçǒ  ǦË  ĉØǊÛǐ  ×Õ  ă

ÖǔĄǯ؛   ĆǊȇØø  ×Ìô  Ćǐ  ×ËÖǕÌǑ  ĆçÜĄǒ  ĉÌǊÜË×  ×Õ  ă  æȄǔ  Ćǐ  Ćô

 Öǌô  ĊĀ ȊÖà ĆǍĀă×Ë ȔÌǊÜØćǯ Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ Ćô  ĉË  ĆüÌÛĀ

 ÕĄǡĄĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ĆóǌǕË  ÕĄǡăÌǐ  ȔÌǊÜØćǯ  ȖȸË  ×Õ  Ćô  ËØǢ

 Ċǔă×Õ  ĠȸÌǔËĄǒ  ąÖǌǌô  ȖȲǍǈǒ  ĉÌĈ  ÞǣÌǯ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ×Õ

 ǭǕÌÿǔ  Ćǐ  Ë×  âÜĄǊĀ  ÖÔ  ǦË  ǭȲȷ  ĉÌĈ  ȔËǩǍĀ  ،ÌĈÕÌćǔ

 ÖǌǊÛĈ  ĊǈÛǔ  ĠȸÌǔËĄǒ  ĉË×ËÕ  ÌĈÕÌćǔ  æȈËă  ×Õ  ă  Öǔ×Ëǥø  ĊĀ

 ȔÕĄȷ ĆǢ×ÌǉóǕ ȔËǩǍĀ ĆǌǍĀǦ ×Õ ĊÜÌÜË Ȃçǳ ùÌÔ ȖȸË Ìǐ

 ĊǔĄǔÌȈ  ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ  ă  ǂÌǈǍǒØǒ  ȔËÖȅȇ  Ìǐ  ąËØÿĈ  ÌĈÕÌćǔ

 .Õ×ËÕ ÕĄǡă ǄÜÌǌĀ

 ĆóǌǕË Øȷ ĊǌǈĀ ȋǍȅÓǒ ĊûàË ùËĄÜ Ćǐ ǆǮøǦÌǐ Ìǐ  ýÌǞǔËØÜ

 ĉÕÌćǔ  ǆǍȇØǷ  ǭǕËǩȇË  ă  Ìȅǒ×Ë  ĉËØȷ  ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×

 Ćô  ÖǕÕØø  ÞǠǮĀ ÖǌĀËÖô؟   ĊǒÌçüÌãĀ  ȋäÌǌĀ  ÒãÜ  ×Õ

 ąăØø  ×Õ  ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ  ×Õ  ǄÜÌǌĀ  ĉÌĈÕØǈĈË×  ĆǔĄø

 ĉÌĈÕØǈĈË× ąăØø  ×Õ ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ ×Õ ă ğĄǌǒ ĉÌĈÕØǈĈË×

 Ćǐ  Ċûô  ×Ąä  Ćǐ  ÖǕÌǐ  ùÌÔ  ȖȸË  Ìǐ  .ÖǔØǍø ĊĀ  ×ËØȈ  ĊçȇËÖǒ

 ĠȷÌǠǊǔË  Ǭă×  ÙÌÜË  Øȷ  Ćô  ÕØô  ą×ÌǯË  ĊûàË  ĆǞǍǊǔ  ȖȸË

 ĉĄÜ  Ćǐ  ÌĈÕØǈĈË×  ąÖÿè  ĉØǍø  ǆćǡ  Ćô  ÖǕÕØø  ÞǠǮĀ

 ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ  ÕÌǞǕË  ă  ȖȸăÖǒ  ȔĄÿǲĀ  Ìǐ  ĠȸÌĈÕØǈĈË×

 ĊǔĄǔÌȈ ǂÌǈǍǒØǒ ă âǍÓĀ ÕĄǈćȷ ،ÌĈÕÌćǔ ȖȲȷ âǐËă× ĊǔĄǔÌȈ

 ȔÕĄÿǔ  þĈËØȇ  ،ÌĈÕÌćǔ  ǭȅǔ  ĉÌȄǕË  ĉËØȷ  ǄÜÌǌĀ  ă  ýǦċ

 ă  ȖǍǔËĄȈ  ǄÜÌǌǒ  ǭǕËǩȇË  ĉËØȷ  ýǦċ  ĉÌĈØǊÛǐ  âǕËØǯ

 ÒãÜ  Ìǐ  (ĊǔÌǊÜË  ă  ĊûĀ  ǦË  þèË)  ØǒċÌǐ  ĞĄãÜ  ǂË×ØȅĀ

 ،(ȔÌôĄȷ ąǪȸă Ćǐ ă ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȋäÌǌĀ Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ) ĆȅãǌĀ

 ĉ×Ëǥø Ëă  ،ĊßßǠǒ  ĉÌĈË×Ąǯ  ă  ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǭȅǔ  ǆǕĄȅǒ

 ĉÌĈ  ĆǌǍĀǦ  ÕÌǞǕË  ،ĊûÓĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  Ćǐ  ĊûÓĀ  ×ĄĀË  ØǊǮȲȷ

 ×Õ  ĆȅãǌĀ  ÒãÜ  ×Õ  ÕĄǡĄĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ×ĄǲÔ  ĉËØȷ  ĊǔĄǔÌȈ

 ÌĈ  ĆǊǍÿô  ،ÌĈ  ąăØø×Ìô  ǄüÌȈ  ×Õ  Ćô  ĆȅãǌĀ  ą×ËÕË  ĉÌĈÖǌǕËØȇ

ĉØǡø ĆǲǡǞǨ ă ǛÓǤ
 ǆǍȇØǷ  ȔËǩǍĀ  ȔÕĄȷ  ȖȲȸÌǑ  ،  Ċÿّô  ĉÌĈ  ĆǊȇÌǕ  ă  ǛȸÌǊǔ

 Õ×Ëǥø  ĊĀ  ǭǕÌÿǔ  Ćǐ  Ë×   ȔÌôĄȷ  ȔÌǊÜØćǯ  ×Õ  ĉÕÌćǔ

 ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ  ĉËØȷ  ȔËǩǍĀ  ȖȸË  .(۵  ǦË  ۲/۴۶  ȖǍ÷ǔÌǍĀ)

 ȖǍ÷ǔÌǍĀ  ȖǍǌǟÿĈ  .(۵  ǦË  ۳/۰۴) ÖǯÌǐ  ĊĀ  âÜĄǊĀ  ÖÔ  ×Õ

 ǆǍȇØǷ  ąÖǌĈÕ úǍóǮǒ  ĉÌĈ ĆȄüĄĀ  ĉËØȷ  ąÖǯ  ĆǈÜÌÓĀ

 ،ÌĈÕÌćǔ  ȔÕĄȷ  ĆǢ×ÌǉóǕ  ،ĉÕÌćǔ  ĠȸÌǔËĄǒ  ĊǌçǕ  ĉÕÌćǔ

 ×Õ  ǄǍǒØǒ  Ćǐ  ǄÜÌǌĀ  ĊǔĄǔÌȈ  ǂÌǈǍǒØǒ  ă  ĉØǍøÕÌǕ  ،ǭǔËÕ

 ă  ۳/۰۲  ă  ۲/۸۶  ،۲/۸۹  ،۲/۶۱  ،۳/۳۲  ĆǍĀă×Ë  ȔÌǊÜØćǯ

 ۲/۲۶ ă ۲/۰۶ ،۲/۳۷ ،۲/۱۵ ،۲/۸۷ ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ ĉËØȷ

 ă  ǆǕǩôØĀ  úĀÌè  ǭȅǔ  ĞĄǳă  Ćǐ  ĉÕËÖèË  ȖǍǌǢ  .ÖǯÌǐ ĊĀ

 Ćô  ËØǢ  ÖĈÕ ĊĀ  ȔÌǮǔ   Ë×  ȔËØȸË  ×Õ  ×ĄĀË  ą×ËÕË  ǩôØÿǊĀ  ýÌǶǔ

 ĆǍûô  ×Õ  ȔÌôĄȷ  Ìǐ  ĆÛǕÌȅĀ  ×Õ  ȔÌǊÜË  ǩôØĀ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ĆǍĀă×Ë

 ØĀË ȖȸË .Õ×Ëǥø ĊĀ ǭǕÌÿǔ Ćǐ Ë× ĉØǒċÌǐ  ȖǍ÷ǔÌǍĀ ÌĈ ĆȄüĄĀ

 ×ĄĀË  ą×ËÕË  ǩôØÿǊĀ  ýÌǶǔ  Ćô  ǆÜË  ǆǍçȈËă  ȖȸË  ǦË  Ċô ÌÔ

 ǩô ËØĀ  Ćô  ĊȅäÌǌĀ  ×Õ  Ë×  Øǒ ĊȄǌĀ  ǄǒËØĀ  Ćǐ  ĊǮȅǔ  ȔËØȸË  ×Õ

 ȖȸË  .ǆÜË   ąÕĄÿǔ  ÌȄǕË  ،ÖǔË ĆǊȇØ÷ǔ  ×ËØȈ  ȔƸ  ×Õ  ÌĈ ȔÌǊÜË

 ĉÌĈ úÿçüË ×ĄǊÜÕ  ă  ǂË×ØȅĀ  ǄÜÌǌǒ  ýÖè  ǦË  ĊȄǌĀ  ǭȅǔ

 ýÖè  ă  ĆȅãǌĀ  ÒãÜ  Ìǐ  (ȔÌǊÜË  ÌǕ  ă  ×ĄǮô)  ØǒċÌǐ  ĞĄãÜ

 æȸǦĄǒ Øȷ ØǍǓÌǒ Ìǒ ÌĈ ĉØǍø þǍÿßǒ ×Õ ĊûÓĀ ĉÌĈÕÌćǔ ×ÌǍǊǣË

 ØǍǼǊĀ ȔÌǊÜË òǕ (ĉÌĈ ȔÌǊÜØćǯ) ȋäÌǌĀ ȖȲȷ ×Õ ĆǡÕĄȷ

 .ÖǯÌǐ ĊĀ

 ĆǌǍĀǦ  ×Õ  ĊÜÌÜË  Ȃçǳ  ǦË  Ċô ÌÔ  ĠȷØǞǒ  ĉÌĈ  ĆǊȇÌǕ

 ĉÌĈÕØǈĈË× ă ÖǯÌǐ  ĊĀ ÌĈÕÌćǔ ȔÖǯ ĆǢ×ÌǉóǕ ĉÌĈ×ÌôăǦÌÜ

 Ćô  ǆÜË ȖȸË ǦË Ċô ÌÔ Ċûô  ×Ąä Ćǐ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ ĉÌȅǒ×Ë

 ǀĄǢ×ÌǢ  ĊǞǕ×Öǒ  ĉØǍø  úóǯ  ă  ÌĈÕÌćǔ  ȔÖǯ  ĆǢ×ÌǉóǕ

 ÖǔËĄǒ ĊĀ  ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ  ÒãÜ  ×Õ  ĆǢ×ÌǉóǕ  ĉÕÌćǔ

 ĆèĄÿǞĀ ȔÕØô  ǆÜÕ òǕ ĉËØȷ ǄÜÌǌĀ ĠȸĄ÷üË ȔËĄǌè Ćǐ

 ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȋäÌǌĀ ÒãÜ ×Õ ÕĄǡĄĀ ĉÕÌćǔ ĉÌĈ  ǆǍȇØǷ

 ĆǊǈüË .ÖǯÌǐ ×ËÖǕÌǑ ĆçÜĄǒ ĉËØȷ ÌĈ  ǆǍȇØǷ ȖȸË ǦË ąÕÌȄǊÜË ă

 ÖǕÌǐ  ÖǕÕØø  ą×ÌǯË  þĈ  
ً
ČǈȈ  Ćô  Ćô  ȔÌǌǟÿĈ  Õ×ĄĀ  ȖȸË  ×Õ

 ȂûǊǠĀ ȋäÌǌĀ Ćô  ĠȸÌĈ  ǂăÌȄǒ Øȷ ĉÕÌćǔ ÕØóǕă× Ćô  ǆȄø

 ąÖǯ ǤÌǠǒË ĉÌĈÕØǈĈË× ȖȸËØȷÌǌǐ ă Õ×ËÕ ÖǍô Ìǒ Öǔ×ËÕ þĈ Ìǐ

 ǆǍçǳă  ĆóǌǕË  Ìÿô ÖǯÌǐ؛   ȔÌÛóǕ  ÖǔËĄǒ Ċÿǔ  ǩǍǔ  ÌćǔƸ  ĉËØȷ

 ȖȸË  Ìǐ  .Öǌô  ĊĀ  ĄøǦÌǐ  Ë×  þćĀ  ȖȸË  þĈ  ĆçüÌãĀ  Õ×ĄĀ  ȋäÌǌĀ

 ĉÌȅǒ×Ë  ȀÖĈ  ĆóǌǕË  Ćǐ  ǆǕÌǌè  Ìǐ  Ćô  ǆȄø  ȔËĄǒ ĊĀ  ùÌÔ
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 ǆǍçǳă  ÕĄǈćȷ  ،ǆÜË  ĆǊȇÌǕ  ÕĄÿǔ  ĊßßǠǒ  ĉÌĈË×Ąǯ  ă

 ǄÛô  ă  ĉØǍøÕÌǕ  ă  ǭǔËÕ  æȷÌǌĀ  Ćǐ  ÌĈÕÌćǔ  ĊÜØǊÜÕ

 ÌĈ  úóǮǒ ،ÌĈ  ąăØø  ȋȸØä ǦË) ýÕØĀ ĉÌĈ  ĆǊÜËĄǣ ă ÌĈ  ąÌøÖǕÕ

 ă ÌĈ  ąÌøÖǕÕ ąÖǌǌôĄøǦÌǐ ȔËĄǌè Ćǐ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ Ćô  ĊǔËÖÿǊçĀ ă

 ×ĄǲÔ ǭǕËǩȇË ȖǍǌǟÿĈ ă (Öǌǌô  úÿè ýÕØĀ ĉÌĈ  ĆǊÜËĄǣ

 ǩôØÿǊĀ  ĊàĄßǣ  ǭǠǐ  ąÖǌǕÌÿǔ  ĉÌĈÕÌćǔ  ĊǌǕØȇƸ  ǭȅǔ  ă

 ×Õ ąǪȸă Ćǐ ÌĈÕÌćǔ Ċǔă×Õ ĠȸÌǔËĄǒ ÕĄǈćȷ ÌćǌǕË ×Ìǌô  ×Õ .ǆÜË

 ąÖǯ ǭǞǌÜ ĉÌĈ  ÞǣÌǯ ØǊǮȲȷ ×Õ Ćô  ȔÌôĄȷ ȔÌǊÜØćǯ

 Ìȅǒ×Ë  ąǪȸă  Ćǐ  ă  Õ×Ëǥø  ĊĀ  ǭǕÌÿǔ  Ćǐ  Ë×  ĊǌȲȸÌǑ  ĉÌĈ  ȔËǩǍĀ

 Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ ÝĄßǣ Ćǐ) ĊüÌĀ æȷÌǌĀ ǴÌÓü ǦË ÌćǔƸ ĠȸÌǔËĄǒ

 ĉÌȅǒ×Ë ĆǌǍĀǦ ×Õ þćĀ ĉÌĈÕØǈĈË× Ø÷ǕÕ ǦË (ĊǊüăÕ ĉÌĈÕÌćǔ

.ÖǌǯÌǐ  ĊĀ ĆçüÌãĀ Õ×ĄĀ ȋäÌǌĀ ĉÕÌćǔ ǆǍȇØǷ
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