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 چکیده
آورسازی تولید در ایران )موردمطالعه گروه خودروسازی اضر، ارائه الگوی تابهدف پژوهش ح

مطابق با  نظریه رویشیباشد. این تحقیق از نوع آمیخته اکتشافی بوده و در قسمت کیفی از سایپا( می

ساختاریافته با خبرگان تولید انجام های نیمهمند اشتراوس و کوربین استفاده شد. مصاحبهروش نظام

عبارت کلیدی حاصل از  930برفی تا حد اشباع نظری ادامه یافت. از بر اساس تکنیک گلوله و

مقوله حاصل شد. ارزیابی کیفی  32مفهوم و  68کد سطح دوم،  137کد سطح اول،  711ها، مصاحبه

مدل، طبق نظر اشتراوس و کوربین در تمام ابعاد انجام و تأیید گردید. در ارزیابی کمی مدل از 

تر داری، بزرگاستفاده گردید. تمام اعداد معنی SmartPLSافزار سازی معادلات ساختاری و نرملمد

حاصل شد و مدل مورد تأیید قرار گرفت. با توجه به  4/0تر از و ضرایب استاندارد بزرگ 96/1از 

ترین مهمبه دست آمد، برازش مدل نهایی تأیید گردید.  712/0ها برابر اینکه معیار برازش داده

راهبردهای کنش شامل عواملی همچون توسعه بینش اقتصاد مقاومتی در های تحقیق در حوزه یافته

سپاری سازی بجای بروناستانی، اجرای درونیایآوری منطقهتولید متناسب با بوم سطح استراتژیک،

 آوری حاصل شد.و ایجاد مرکز تربیت مدیران جهادی در ایجاد تاب
 

 بنیادآور، صنعت ایران، تحریم، نظریه دادهتولید تابدی: های کلیواژه

 

 های مدیریت در ایرانپژوهش

 198-177، صص 1399زمستان ، 4، شماره 24دوره 

 اصیل پژوهشی :هنوع مقال
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 مقدمه و بیان مسئله -1
های متعددی را تجربه نموده است و تاکنون کشور ایران همواره تحریم 1980از سال 

ترین و شده علیه ایران را سختهای اعمالهای دولت آمریکا تحریماکنون مقامهم

اند. با توجه به اینکه خودروسازی تاریخ تمدن انسان نامیده ها در طولترین تحریمکنندهفلج

باشد و صنایع متعددی را به صورت ران در حوزه صنعت میکشور یکی از صنایع پیش

تواند برآیند سازد، افت تولید در این صنعت میمستقیم و غیرمسقیم به خود مربوط می

 ی قرار دهد.های اقتصادی در کشور را تحت تأثیر منفتحریک بنگاه

درصد بود که  2/2در حدود  1394در سال  1سهم خودروسازان از تولید ناخالص داخلی

درصدی این شاخص دارد و این روند  ۵/0نشان از کاهش  1393در مقایسه این سهم با سال 

نیز ادامه داشت. طی چند سال گذشته حجم تولید خودرو کاهشی  1398تا  139۵های در سال

موقـع، بـا کیفیـت . همواره در فرایندهای تولید، تأمین به مقدار، به]1[تجربه کردتوجه را قابل

 .]2[باشدهای اصلی تولیدکنندگان میو قیمـت مناسـب کـالا یکـی از نگرانی

های اصلی آوری تولید در شرایط تحریم، به عنوان یکی از دغدغهحرکت در راستای تاب

 باشد.نونی مطرح میهای تولیدی در شرایط کبرای شرکت

شده در توان در رهنمودهای مقام معظم رهبری در شعارهای تعییناین موضوع را می 

را با  1399و سال  "رونق تولید"را با نام  1398توان شعار سال هر سال مشاهده نمود و می

ترین موضوع سال در نظر داشت. در این پژوهش سعی به عنوان با اهمیت "جهش تولید"نام 

 آوری تولید در ایران در شرایط تحریم اقدام شود.گردید نسبت به ارائه مدل تاب

 

 ادبیات تحقیق -2

 های تولید در گذر زمانمروری بر مدل -1-2

مدیریت تولید و عملیات بیش از دو قرن، به عنوان عامل مهمی در رشد اقتصادی کشورها 

هجدهم آغاز شد و روند بهبود آن با  شناخته شده است. دیدگاه سنتی مدیریت تولید در قرن

 های مختلف تاکنون ادامه دارد.تغییرات متعدد و ایجاد بهبود در حوزه

                                    
 1 GDP 
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 روند توسعه مدیریت تولید. 1جدول 

 نوع توسعه و بهبود در مدیریت تولید تاریخ

 ان(تربیت نیروی تخصصی در کار )تخصصی نمودن کارگر 1776

 ایجاد قطعات قابل تعویض، حسابداری هزینه 1799

 کار با مهارت؛ اختصاص دادن شغل به مهارت؛ اصول مطالعه زمانتقسیم 1832

 ریزی و انجام کارمدیریت علمی و مطالعه کار توسعه یافته؛ تقسیم برنامه 1900

 ها در مشاغلمطالعه حرکت 1900

 ارکنان، کارهای ماشینی در تولیدریزی برای کهای برنامهتکنیک 1901

 های اقتصادی برای کنترل موجودیاندازه 191۵

 روابط انسانی: مطالعات هاثورن 1927

 شود: نمودار کنترل کیفیتاستنتاج آماری به کیفیت محصول اضافه می 1931

 برداری و بازرسیهای نمونهگیری آماری در کنترل کیفیت، طرحنمونه 193۵

 های تحقیق عملیاتی در جنگ جهانی دوممهبرنا 1940

 محاسبات دیجیتالی 1946

 بینیریزی خطی و فرآیندهای پیشریزی ریاضی: مانند برنامهبرنامه 19۵1

 رفتار سازمانی: مطالعه مداوم افراد در محل کار 1960

 MRPبندی و کنترل های زمانهای کامپیوتری برای تولید، برنامهبرنامه 1970

 CAD-CAMها و وری از ژاپن: رباتهای کیفیت و بهرهبرنامه 1980

 

 نگاهی گذرا بر مفهوم تحریم -2-2
 که نوعیبه ناکامی، و درد ایجاد بهتر به عبارت یا است سختی ایجاد هاتحریم اعمال از هدف

 که است مشترک انسانی تجربه نوع دهد. درد یک تغییر را خود رفتار ها،هدف تحریم کشور

 اختلالی کنند. درد ایجاد لمس آورد،می به وجود تحریم را آنچه آن، طریق از توانندفراد میا

 و تحمل مدیریت، قابل درد همین کنند، اما اجتناب آن از خواهندمی افراد از بسیاری که کندمی

 ددر احساس کننده و نفع گیرنده به تواندمی حتی و است پذیریانطباق قابل بلندمدت در حتی

 .[61 ص ،3شود ] تمام

 ملموس کاملاً آن نتایج و کندمی ایجاد طرفین برای تلفات و آسیب نظامی، هایدرگیری

 سطح در دارد. کمتری تخریبی اثر و بوده محسوس و ملموس کمتر هاتحریم اما آثار است،

 دنبال نظامی عملیات یکسانی با هدف هاتحریم طریق از درد اعمال گذاری،سیاست و راهبردی

 یا طرف مقابل کهطوریاست، به مقابل طرف در یکسان هایمحرک ایجاد آن و کندمی
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 .[73 ص ،3بیفتد ] پا از یا و کند مقاومت
 

 آوریاقتصاد مقاومتی و تاب -3-2

برده شده است. این در برخی منابع از اقتصاد مقاومتی تحت عنوان فنریت اقتصادی نام

که اول توانایی جذب شک را داراست و دوم توانایی اقتصاد  باشدموضوع به این معنی می

 [.4ها را دارد ]برای ایستادگی در برابر آثار این شوک

 زایی،اند از درونپنج اصل مبانی اقتصاد مقاومتی بنابر بیانات مقام معظم رهبری عبارت

قاوم بودن در مفهوم م [.۵محوری ]و عدالت بنیانیگرایی، مردم بنیاد بودن، دانشبرون

قبل از اصطلاح اقتصاد مقاومتی یک پیوستار است که دارای اندازه های ثابت نیست همچنین 

 [.6اینکه این موضوع مفهومی دینی یا نقلی باشد، عقلی است ]

گیری، سازگاری با تغییر، بقای سازمان در مخاطرات، حفظ آوری شامل ضربهتاب

 [.7باشد ]ام بحران، پویایی سازمان و تجربه رشد میقبول در بحران، رهبری بازار هنگقابل

 :منظوربه سازمان یک شود، تواناییمی تعریف دو صورت به اغلب سازمانی آوریتاب

 سازمان یک ( توانایی2اختلالات؛  و هاسختی وجود با عملکرد بهبود یا حفظ و فشار ( جذب1

 [.8نامساعد ] رویداد یک با ههمواج از بعد اولیه حالت به بازگشت و ترمیم منظوربه

وکـار مناسـب، امکـان ایجاد تغییرات به موقع در برابر برخورداری از یک مدل کسب 

در این راستا  .[9سازد ]ها فـراهم میوکار را برای سازمانهای مختلف محیط کسبچالش

 توسعه بعدیسه ساختار یک در سازمان ( در201۵) 2سِی و کانتر پژوهش آوری، طبقتاب

 حالت به بازیابی و مقاومت برای سازمان ظرفیت به اشاره که ،3سرسختی اول یابد. بعدمی

 و است سریع انطباق قابلیت داشتن شامل 4چابکی دوم، بعد .دارد شرایط نامطلوب در اولیه

 نامطلوب شرایط با مواجهه در کارکنان انسجام با برابر که  ۵بعد یکپارچگی نهایت، در

 .[10]باشد می
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 شناسی تحقیقروش - 3
 قطعیت لحاظ از آید ومی شمار به کمی( –آمیخته )کیفی  هایپژوهش نوع از حاضر پژوهش

 کاربردی هایپژوهش حیطة در هدف جنبة از و است اکتشافی هاینوع پژوهش از اطلاعات

به سمت سازی )که رویکرد آن باشد. با توجه به ماهیت اکتشافی تحقیق، فرایند مدلمی

های کیفی برای تدوین نظریه بهره گرفته شده سازی است نه نظریه آزمایی( از روشنظریه

 [.11است ]

 

 روش پژوهش در فاز کیفی -1-3

دلیل  [.12] هاستتئوری تدوین برای عمومی شناسیروش نوعی بنیاد،داده تئوری استراتژی

ن در این حوزه در ادبیات موضوع و بنیاد نبود مبنا و چارچوب مدواستفاده از نظریه داده

باشد نیاز به تئوریزه کردن و واکاوی مفاهیم و فرآیندها در خصوص موضوع پژوهش می

 6باز کدگذاری را هاداده پردازی مقوله و پردازیمفهوم کردن، مقایسه خردکردن، روند [.13]

 قرار هم کنار در ناییمع هم و یا اشتراکات اساس بر مفاهیم ،7محوری کدگذاری گویند. درمی

 ها،داده در اساسی نهفته فرایند یا اصلی متغیر )گزینشی(،8انتخابی کدگذاری گیرند. درمی

 [.14شود ]می آن نمودار پیامدهای و وقوع مراحل چگونگی،

ها، نظریه سازی دادهای تحلیل هستند؛ زیرا از تصویر ذهنی و مفهومکدها، واحدهای پایه

های حاصل از تحلیل کدگذاری [.1۵های واقعی ]به تنهایی از خود داده گیرد و نهشکل می

 پیامدها، برای و راهبردها محوری، پدیده ای،زمینه گر،مداخله علّی، شرایط قالب ها درداده

 کوربین و استراوس بنیادداده نظریه مندنظام رویکرد با تولید مطابق آوریمدل تاب ارائه

 .[16شد ] انجام (1990)

های نیمه ساختاریافته، های کیفی از طریق مصاحبهگردآوری داده برای حاضر پژوهش در

 تا و برفی گلوله گیریهدفمند، اکتشافی و مشارکتی با خبرگان استفاده شد و از روش نمونه

9اشباع نقطه "به رسیدن
شوندگان از گروه خودروسازی سایپا شامل مصاحبه ادامه یافت.  "

های ویژه انتخاب شدند. از جمله معیارها که بر آن اساس، ی و علمی با جایگاهاخبرگان حرفه

ها انتخاب شدند، حداقل مدرک کارشناسی ارشد یا پست ریاست به بالا، همچنین حداقل نمونه
 6 Open coding 7 Axial coding 8 Select ive ( Theoretical) coding 9 Sat ur at ion Point 
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شده، در نظر گرفته شدند. پس از های اشارهسال سابقه تحقیق یا کار در حوزه 1۵بیش از 

برگان، اشباع نظری حاصل شد. همچنین به منظور تأیید اشباع نظری نفر از خ 21مصاحبه با 

خبره دیگر مصاحبه انجام شد و با توجه به اینکه مطلبی به موارد یافت شده، اضافه  3مجدد با 

 نگردید، اشباع نظری تأیید گردید.

 

 روایی فاز کیفی -1-1-3

به اشباع نظری عموماً  در رویکردهای تحقیقی کیفی مسئله اعتبارسنجی از طریق رسیدن

ها در دستیابی به اهداف تحقیق همواره یکی از یابد. رسیدن به سطح کفایت دادهمعنا می

 .[17شود ]های ارزیابی دقت تحقیقات علمی محسوب میترین شاخصهمهم

گیری تا چه حد خصیصه موردنظر را دهد که ابزار اندازهمفهوم روایی به این سؤال پاسخ می

 . در تعیین روایی پژوهش حاضر شش راهبرد استفاده شد.[93 ص ،18] سنجدمی
 

 راهبردهای به کار گرفته شده جهت افزایش روایی درونی. 2جدول 
 

 کارگیری راهبرد در این پژوهشمیزان و شکل به شرح راهبرد راهبرد

تعدد روش و 

آوری منابع جمع

 هاداده

های مختلف و استفاده از روش

لف در مرحله های مختداده

 هاآوری دادهجمع

مصاحبه با افراد با تجربه در حوزه تولید و اقتصاد 

های مختلف مانند وزارت صمت، مقاومتی در حوزه

 گروه صنایع خودروسازی و ...

تأیید 

 کنندگانمشارکت

پذیرش بودن نزد قابل

 شوندگانمصاحبه

های این پژوهش برای چهار نفر از یافته

ارائه و نقطه نظرات دریافت شده شوندگان مصاحبه

 است.

درگیر بودن 

 محقق با پدیده

حضور و مشاهده طولانی در میدان 

 تحقیق یا مشاهده مکرر یک پدیده

های این پژوهش در یک دامنه زمانی مطلوبی داده

 آوری شده است.ساله جمعحدود یک

بررسی سایر 

 پژوهشگران

آوری و اعمال اصلاحات و جمع

های وهشگران در زمینهاظهارنظر پژ

 مرتبط با موضوع

این پژوهش به وسیله دو نفر از پژوهشگران حوزه 

 تولید و اقتصاد مقاومتی بازبینی شده است.

مشارکتی بودن 

 پژوهش

مشارکت و همکاری بعضی از 

 کنندگان در فرآیند پژوهشمشارکت

نفر از  21در اجرای این پژوهش از مشارکت 

 فته شده است.های مختلف بهره گرحوزه

های فرضپیش

 محقق

ها و روشن بودن مفروضات، گرایش

 گیری نظری محققجهت

های این گیریها و جهتدر ابتدای پژوهش گرایش

 پژوهش به وضوح تشریح شده است.
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 روش پژوهش در فاز کمی -2-3
الات در این مرحله از تحقیق، به منظور اعتبار سنجی کمی مدل نهایی، از پرسشنامه با سؤ

ای لیکرت بهره گرفته شد. پرسشنامه مذکور مطابق با مراحلی که نقطه ۵بسته بر اساس طیف 

یابی معادلات ساختاری، شود، تهیه و سپس با استفاده از روش مدلدر ادامه توضیح داده می

 اجرا گردید. 10افزار پی.آل. اسبه وسیله نرم

 تعیین روایی ابزار در فاز کمی -1-2-3

استفاده شد. پس از تدوین اولیه سؤالات پرسشنامه، به  CVIصوص از شاخص در این خ

خبره از افرادی که در بخش  10منظور بررسی روایی محتوایی و صوری اقدام به انتخاب 

محاسبه شد.  CVIها، شاخص ها مصاحبه شده بود، گردید و بر اساس نظر آنکیفی با آن

ن روایی صوری محاسبه گردید. تمام سؤالات با همچنین ضریب تأثیر نیز جهت تعیین میزا

 تأیید گردیدند. ۵/1و شاخص روایی صوری با نمره بالاتر از  79/0شاخص روایی بالاتر از 

 سنجش پایایی در فاز کمی -2-2-3

، باشدها میترین روشاز مهمجهت سنجش پایایی در این تحقیق از روش آلفای کرونباخ که 

 [.19درصد حاصل شد ] 70شود مقادیر بالای که مشاهده میگونه استفاده شد. همان
 

 مقادیر آلفای کرونباخ. 3جدول 
 

 شرایط علی بعد
پدیده 

 اصلی

شرایط 

 ایزمینه

شرایط 

 محدودکننده/تسهیل گر
 پیامد راهبرد کنش

 9 9 9 9 9 9 تعداد سؤالات

 833/0 801/0 716/0 848/0 861/0 810/0 آلفای کرونباخ

 

 ای تحقیقهیافته - 4
 کدگذاری باز -1-4

 .[20شود ]کشف می هادر داده هاابعاد آن و ویژگی و شناسایی هامقوله و مفاهیم باز در کدگذاری

 کدگذاری سطح اول -1-1-4

جمله یا عبارت کلیدی  930ها، در ابتدا از شده در مصاحبهبا توجه به موضوعات مطرح
 10 PLS 
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کد  711سطح اول صورت پذیرفت و تعداد  شوندگان، کدگذاریشده توسط مصاحبهعنوان

 استخراج گردید نمونه جداول کدگذاری سطح اول در جدول زیر ارائه شده است.
 

 کدگذاری سطح اول. 4جدول 

کد 

 شوندهمصاحبه
 کد عبارت کدبندی باز سطح اول هاعبارات کلیدی مصاحبه

P01 
پیشرفت بهبود نیست )در تکنولوژی مصداق 

 دارد(

وارد نمودن تکنولوژی  نبود بقا در

 فاقد دانش
R019 

P19 
مشکل در تبادلات ارزی به دلیل اقتصاد و 

 تحریم
 R388 وجود مشکلات مربوط به تبادلات ارز

P05 کاهش قدرت خرید مشتریان کاهش قدرت خرید مردم در اثر گرانی R075 

P05 بازدهبی هاینیاز به مدیریت دارایی بازده منقول و غیرمنقولهای بیدارایی R082 

P01 های جدیدعدم تأمین مالی برای استخدام 
کاهش توان کارشناسی به دلیل عدم 

 جذب
R100 

P05 
به دلیل تحریم امکان تأمین قطعات وجود 

 ندارد

های تأمین در زمان افزایش هزینه

 تحریم
R004 

P20 فرصت داخلی سازی قطعات عدم ورود کالاها و قطعات خارجی R123 

P07 پذیریاستفاده از ظرفیت مؤلفه انعطاف پذیری استهای انعطاففیت از مؤلفهظر R257 

4 

 کدگذاری سطح دوم -2-1-4

ها به منظور دستیابی به مفاهیم و اجرای مراحل بعدی، با پس از مشخص شدن تمامی گویه

کد  137ها اقدام به کدگذاری سطح دوم گردید و در کدگذاری سطح دوم توجه به تعداد گویه

 حاصل شد و از انتزاع و ترکیب کدهای سطح دوم، مفاهیم به دست آمدند.

 

 ایجاد مفاهیم -2-4
ها اقدام گردید و کد در سطح دوم نسبت به تعیین مفاهیم انتزاعی از آن 137پس از استخراج 

مفهوم به دست آمد که در جدول زیر نمونه مفاهیم به همراه کدبندی سطح دوم و کدهای  68

 باشد.مشاهده میها قابلات سطح اول و فراوانی آنعبار
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 نمونه جدول تعیین مفاهیم انتزاعی. 5جدول 

 کد عبارت سطح اول

 )فراوانی آن(
 مفاهیم کدبندی سطح دوم

R481(1),R1093(7), 
R800(1), R008(2), 

R849(1) 

های علمی، فرهنگی چندجانبه متناسب ایجاد مرکز آموزش

های اقتصاد م بر مبنای آموزهبا نیازهای دوره تحری

 مقاومتی و شرایط محدودیت حاد
ایجاد بستر اجتماعی 

های اقتصاد تبلور آموزه

مقاومتی با ایجاد مرکز 

های حوزه آموزش

مقاومت در شرایط تحریم 

 های حادو محدودیت

R317(1), R316(2), 

R866(1), R107(2), 

R189(4), R358(11), 

R087(5), R585(3) 

های اقتصاد ایجاد بستر آموزشی متناسب با آموزه

 های مورد نفوذمقاومتی در حوزه

R659(1), R036(8), 

R170(4), R006(3), 

R1050(1) 

محیطی در نیاز به اصلاح الزامات قانونی و شرایط زیست

 تولید محصولات متنوع

R257(6), R265(1), 

R265(1) 

پذیری و تجدید پذیری، حوزه ترین حوزه انعطافمهم

 نیروی انسانی رشد یافته

نیروی انسانی رشد یافته 

ترین حوزه مهم

پذیری و تجدید انعطاف

ها و پذیری در محدودیت

 لازمه مقاومت

R260(2), R473(1), 

R474(4), R257(2), 

R258(1) 

پذیری و حوزه میان انعطاف وجود پیوند قوی و مستقیم

 های مختلف تقابلمقاومت در عرصه

R878(1), R595(1), 

R1067(3), R651(1), 

R913(8), R483(1), 

R1078(1) 

های های ارتباطی استراتژیک غیرجناحی در حوزهایجاد پل

 تعاملات مالی پژوهشی داخلی و خارجی

R815(14), R1278(5), 

R73(3), R231(2) 

اتکا و پایدار حتی در شرایط تحریم و وجود بازار قابل

 های بازرگانی چندوجهیامکان ایجاد سیستم

4 

 هاایجاد مقوله -3-4
شود که از طریق مقایسه هر مفهوم با مفاهیم دیگر، محورهای مشترک دیگری یافت می

مستمر مقایسه مفاهیم با یکدیگر را شیوه تطبیقی  گیرد. این شیوهعنوان مقوله به خود می

اند. در این گام مفاهیم استخراج شده در قبل با یکدیگر مقایسه شده و مستمر نامیده

مقوله استخراج گردید که  32در مجموع  .]21[هایی که با هم تناسب دارند، ایجاد گردیدمقوله

 باشد.ملاحظه مینمونه آن در جدول زیر قابل
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 ها از مفاهیمنمونه جدول تعیین مقوله. 6جدول 

 مقوله مفاهیم

ای بزرگ در راستای ساله در حوزه منطقه و جهان، تجربه 40تحریم  

 گریپرورش شرکای تجاری در حوزه تأمین و حذف واسطه

ساله در حوزه منطقه  40تحریم 

ای بزرگ در و جهان تجربه

های تجاری راستای ایجاد شبکه

 ه تأمینغیررسمی در حوز

ای و بیت های شبکههای مالی خلاقانه مانند یا صرافیها و کانالایجاد پل

 کوین با کشورهای دوست

افزایش قیمت خودروهای خارجی فرصت ایجاد پلت فرم ملی مشترک جهت 

تغییر پارادایم فکری در وابستگی  افزایش تیراژ تولید

به خارج و فرصت ایجاد پلت فرم 

راستا نمودن ملی مشترک و هم

 مشتری نهایی ازجمله عوامل بقاء

های ایجادی و تغییر پارادایم فکری در وابستگی به خارج در اجرای طرح

 تغییر نگاه به انتخاب الگو

سازی مشتری نهایی در خصوص ترجیحات محصولات ایرانی و آگاه

 سازی خدمات پس از فروش عامل تأمین مالی و بقاءگسترش و یکپارچه

ود رزونانس میان عدم تأمین مواد پشتیبان و دسترسی به تکنولوژی و وج

 وری مقیاسنیاز به افزایش بهره
غلبه بر رزونانس میان عدم 

تأمین مواد و دسترسی به 

تکنولوژی و استفاده از 

های اعتباری و استحقاق فرصت

 CBUوارداتی مانند خودروهای 

های خارج تحریم مانند ی با حوزههای ارتباطگرایی و استفاده از فرصتبرون

 CBUخودروهای 

 توسعه زنجیره تأمین خدمات در حوزه مهندسی و سایپا یدک

 هدایت اعتبار، استحقاق وارداتی 

 

 کدگذاری محوری -4-4 
بندی مقولات در ها نسبت به دستهبر حسب فرآیند روش گراندد تئوری پس از تعیین مقوله

شرایط علی، پدیده اصلی، بستر یا زمینه، راهبردهای کنش، شرایط گانه های ششقالب دسته

 گر و پیامد اقدام گردید.مداخله

 کدگذاری محوری مقولات. 7جدول 
 محور مقوله

 فرصت گذار با حمایت حاکمیتی و بازار
 شرایط علی

 افزایش قیمت، تأخیر در تحویل و منابع مالی تهدید در حوزه 

 مشی گذاری سازمانخطگذاری و شرایط سیاست

 وضعیت حاکمیتی، توانمندی و فرهنگی ایشرایط زمینه

 چسبندگی در حوزه تأمین مواد و تکنولوژی
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 محور مقوله

 ساله و نیاز به ایجاد سیستم بازرگانی چندوجهی 40تجربه تحریم 
شرایط محدودکننده/ 

 تسهیل گر
 مبارزه با رانت، اصلاح ساختار مالکیتی

 ن عدم تأمین مواد اولیه و تکنولوژیکغلبه بر رزونانس میا

 های هم صنعتتولید با صرفه به مقیاس با تشکیل کلونی

 راهبردهای کنش

 آفرین و متخصصپذیر، ارزشتربیت نیروی انسانی انعطاف

 ایجاد شفافیت و توسعه بینش اقتصاد مقاومتی در سطح استراتژیک

 سپاریسازی بجای بروناجرای درونی

 مرکز تربیت مدیران جهادیایجاد 

 هاها و تحریمشفافیت، عدالت محوری و یادگیری از محدودیت

 ها، نگاه توسعه محوراستفاده حداکثری از محدودیت پیامد

 های تأمین، تحویل و قیمتافزایش اعتبار برندهای داخلی با ایجاد وحدت رویه در حوزه

 

 کدگذاری گزینشی -5-4

 شناسایی از پس آوری تولید در شرایط تحریم،مدل تاب الگوی ارائه و سازییکپارچه برای

 به بنیاد،داده سازینظریه مندنظام پارادایم قالب در هاسایر مقوله دادن ربط و مرکزی مقوله

 به پژوهش نهایی الگوی درنهایت و شد اقدام هامقوله و پروراندن شدهطراحی الگوی پالایش

 آمد. دست

 آور در ایرانپارادایمی تولید تاب مدل .1شکل 

 ی:انهیزمشرایط 

شرایط سیاست گذاری و خط مشی گذاری •
 سازمان

 وضعیت حاکمیتی، توانمندی و فرهنگی•

 مواد و تکنولوژی نیتأمچسبندگی در حوزه •

 شرایط تسهیل گر / محدود کننده:

ساله و نیاز به ایجاد سیستم بازرگانی  40تجربه تحریم •

 چند وجهی

 لاح ساختار مالکیتیمبارزه با رانت، اص•

 مواد اولیه و تکنولوژیك نیتأمغلبه بر رزونانس میان عدم •

 شرایط علی:

فرصت گذار با •

حمایت حاکمیتی و 

 بازار

 تهدید در حوزه •

افزایش قیمت، 
در تحویل و  ریتأخ

 منابع مالی

 راهبردهای کنش:

 ی هم صنعتهایکلونتولید با صرفه به مقیاس با تشکیل •

 نسانی انعطالف پذیر، ارزش آفرین و متخصصتربیت نیروی ا•

ایجاد شفافیت و توسعه بینش اقتصاد مقاومتی در سطح •
 استراتژیك

 سپاریسازی بجای بروناجرای درونی•

 ایجاد مرکز تربیت مدیران جهادی•

 پیامد:

شفافیت، عدالت محوری و •

 هامیتحرو  هاتیمحدودیادگیری از 

، هاتیمحدوداستفاده حداکثری از •

 اه توسعه محورنگ

افزایش اعتبار برندهای داخلی با •
 یهاحوزهایجاد وحدت رویه در 

 ، تحویل و قیمت گذارینیتأم

 پدیده:

تاب آوري توليد 
 ایراندر 
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 اعتبار الگوی نظری )اعتبار سنجی کیفی( تعیین -6-4
هفت سؤال را به منزله معیارهایی درباره اساس تجربه در مطالعه  11استراس و کوربین

 .]22[ها معیاری برای ارزیابی استکنند که نحوه پاسخگویی به آنمطرح می

ها، ها و پس از کدگذاریدر روند کار با داده اند(؟ولید شدهاند )تآیا مفاهیم به وجود آمده

اند. از کنار هم گذاشتن ها استخراج شدههای مرتبط از دل متون و مصاحبهکدها یا نشانه

ازآن اند و پسهایی انتزاعی، مفاهیم به وجود آمدهکدهای مرتبط و مشابه و نسبت دادن واژه

 اند.ها شکل گرفتهنیز مقوله

مفاهیم استخراج شده با  اند؟طور منظم )سیستماتیک( به یکدیگر مربوطآیا مفاهیم به

 68ها را شکل داده است. ها، مقولهرو، کنار هم گذاشتن آناند. ازاینیکدیگر در ارتباط بوده

 اند.ای شدهگیری نظریه زمینهاند، اساس شکلمقوله را شکل داده 32مفهوم که خود 

استفاده از پارادایم یا مدل الگویی  ی )اتصالات( مفهومی زیادی وجود دارند؟هاآیا ارتباط

ها شکل ها برقرار شود و گسترش آنهایی بین مفاهیم و مقولهکمک کرده است تا ارتباط

 بگیرد.

ها از منابع متفاوت کمک گردآوری داده شده است؟آیا تنوع زیادی درون نظریه تعبیه

مقوله خود مبین تنوع در نظریه  32ریه لحاظ شود. در واقع ایجاد کرده است تا تنوع در نظ

 باشد.می

گذارد، در توضیحات منظور شده تری که روی پدیده مطالعه اثر میآیا شرایط وسیع

ها از منابع متنوعی مؤثر بر روی پدیده، داده تربه منظور لحاظ کردن شرایط وسیع است؟

 ه با کنشگران اکتفا نشده است.اند و تنها به مصاحبگردآوری شده

برای منظور کردن روند در نظریه، از مدل پارادایمی کمک  آیا روند منظور شده است؟

 گرفته شده است. با استفاده از این مدل است که تغییر و حرکت در نظریه منظور شده است.

پژوهش از  هایبرای معنادار کردن یافته های نظری معنی دارند و تا چه حدی؟آیا یافته

 ها استفاده شده است.گذاری و توصیف مقولهمدل تصویری و داستان برای کنار هم
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 اعتبار سنجی کمی -4-7
پس از حصول اطمینان از روایی و اعتبار پرسشنامه، نسبت به توزیع پرسشنامه بین 

ی وارد جهت ارزیاب Smart pls2افزار آوری، اطلاعات در نرمها اقدام و پس از جمعنمونه

گردید. با توجه به اینکه بیشترین تعداد روابط بین متغیرها در روابط حوزه راهبردهای کنش 

 .پرسشنامه مدنظر قرار گرفت 90به دست آمد لذا تعداد  9و برابر 

 

 هابررسی نرمال بودن توزیع داده -4-8
توزیع جهت بررسی نرمال بودن  (K-S) اسمیرنوف -در این پژوهش از آزمون کلموگروف

 متغیرها استفاده شد.
 

 اسمیرنوف –نتایج آزمون کولموگروف . 8جدول 
 

 متغیر
شرایط 

 علی

پدیده 

 اصلی

شرایط 

 ایزمینه

شرایط 

محدودگر/ 

 تسهیلگر

راهبرد 

 کنش
 پیامد

 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 داریسطح معنی

 H1 H1 H1 H1 H1 H1 تأیید فرضیه

 غیر نرمال نتیجه
غیر 

 مالنر
 غیر نرمال غیر نرمال غیر نرمال غیر نرمال

 

توزیع متغیرها، غیرنرمال است. به این جهت، برای آزمون مدل نهایی  8با توجه به جدول 

 و روش حداقل مربعات جزئی استفاده شد. smart PLSافزار تحقیق از نرم
 

 روایی سازه -4-9
و ضرایب  96/1اری، اعداد بیشتر از دگیری )بیرونی( در مقادیر معنیاگر در مدل اندازه

گیرند. الگوی باشد، سؤالات از لحاظ روایی سازه مورد تأیید قرار می 4/0استاندارد بالاتر از 

PLS داری و گیری )بیرونی( در دو قالب معنیبه دو صورت ساختاری )درونی( و اندازه

  اند.ذکر شده 2و  1ضرایب استاندارد دو نمودار 

H0: نرمال است هاداده توزیع  

H1 نرمال نیست: هادادهتوزیع    
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 مدل معنی داری .1نمودار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل ضریب استاندارد .2نمودار 
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و ضرایب استاندارد )بارهای  96/1تر از داری بزرگشود که تمام اعداد معنیملاحظه می

است. بنابراین مدل ساختاری )درونی(، تأیید و معتبر شناخته  4/0تر از عاملی( نیز بزرگ

 شود.می

 

 (AVE) 12روایی همگرا -10-4
( معیار میانگین واریانس استخراج شده را برای سنجش روایی همگرا 1981)13فورنل و لارکر

قبول را نشان روایی همگرای قابل ۵/0بالای  AVEمعرفی کرده و اظهار داشتند که مقدار 

 اند.نمایش داده شده 9. نتایج روایی همگرا در جدول ]23[دهندمی

 

 پایایی ترکیبی -4-11
 CR که مقدار( معرفی شد. درصورتی1974) 1۵توسط ورتس و همکاران 14کیبیپایایی تر

گیری های اندازهشود نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل 7/0برای هر سازه بالای 

 .دارد
 

 پایایی ترکیبی و روایی همگرا. 9جدول 

 عامل
شرایط 

 علی

پدیده 

 اصلی

شرایط 

 ایزمینه

شرایط 

 محدودکننده/تسهیلگر
 پیامد برد کنشراه

AVE ۵63/0 727/0 693/0 ۵64/0 ۵06/0 681/0 

CR 86۵/0 914/0 897/0 834/0 8۵8/0 894/0 

 

 روایی واگرا -4-12
پذیرهای متغیر گیری را در میزان افتراق مشاهدهنیز توانایی یک مدل اندازه 16روایی واگرا

و در واقع مکمل روایی سنجد پذیرهای موجود در مدل میپنهان آن مدل با سایر مشاهده

 .]24[شود( سنجیده می1981لارکر ) –همگرا است که از طریق آزمون فورنل

ها )متغیرهای مکنون( در مدل تعامل بیشتری با سؤالات خود مطابق با جدول ذیل سازه

 دیگر روایی واگرای مدل در حد مناسبی است.بیانهای دیگر. بهدارند تا با سازه
 12Aver age Var iance Extr act ed 13For nell & Lar cker 14

Com pos it e Reliabilit y 1۵Wer t s  et  al. 16Diver gent  Validit y (Discriminant Validit y) 
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 ایی واگرا به روش فورنل و لارکرنتایج رو. 10جدول 
 

 
 پیامد راهبرد تسهیلگر پدیده زمینه علی

 7۵/0 علی
     

 8۵/0 7۵/0 زمینه
    

 83/0 34/0 ۵1/0 پدیده
   

 7۵/0 16/0 ۵1/0 41/0 تسهیلگر
  

 71/0 41/0 ۵4/0 6۵/0 67/0 راهبرد
 

 82/0 63/0 18/0 77/0 44/0 ۵۵/0 پیامد

 

 تدوین شده ارزیابی کمی مدل -4-13

17GOF ها یامعیار برازش داده
باشد و برازش بیشتر می 36/0بوده که از  712/0نیز برابر  

 شود.شود. بنابراین مدل نهایی از بعد کمی تأیید میمدل تأیید می

 

 گیریبحث و نتیجه -5
ای، توان به شناسایی و تأیید شرایط علی، زمینهترین نتایج پژوهش حاضر میاز مهم

آور در ایران اشاره نمود. در جدول شماره ای، راهبردهای کنش و پیامدهای تولید تابطهواس

نتایج تحقیقات سایر پژوهشگران با یکدیگر و تحقیق حاضر مقایسه گردیده است.  11

)ستاره( و موارد نوآوری  "* "فاکتورهای استراتژیک تحقیقات سایر پژوهشگران با علامت

 در جدول مشخص شده است. "نوآوری" تحقیق حاضر با ذکر کلمه

  

 17Goodness  of  Fit 
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 مقایسه تحقیقات پژوهشگران با یکدیگر و تحقیق حاضر. 11جدول 

 فاکتورهای
 استراتژیک

 

 
 

 پژوهشگران 
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تحقیق حاضر 

(1399)  
   

ی
ور

وآ
ن

 

*  

ی
ور

وآ
 ن

* 

ی
ور

وآ
 ن

 

ی
ور

وآ
 ن

 

قاسمی و 

 (1398محمدی )
 *        *   

رضایی منش و 
( 1398همکاران )

[25] 
*     *       

مرتضی نبوی و 

( 1397همکاران )

[26] 

     *      * 

حسین فخرپور 

همکاران  و
(1397 )[27] 

  *  *     *   

 مصطفی جهانی
و همکاران 

(1396) 

*       *     

 18سِی و کانتر
(201۵) 

  *  *       * 

 

نوآوری تحقیق حاضر شامل قرارگیری بینش اقتصاد مقاومتی در جایگاه استراتژی، 

سپاری و تولید مطابق با برون سازی بجایایجاد مرکز تربیت مدیران جهادی، اجرای درونی

 باشد.مشاهده میاستانی در جدول فوق قابلایآوری منطقهبوم
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 پیشنهادات -6
گردد در به منظور قرارگیری بینش اقتصاد مقاومتی در جایگاه استراتژیک پیشنهاد می

 تشکیل گردد تا تصمیمات اخذ شده در سایر” ستاد عالی اقتصاد مقاومتی”واحدهای تولیدی 

ستادها )مانند ستاد تولید، تأمین و...( در این ستاد بررسی گردد تا تصمیمات مغایر با اصول 

گیری در سایر ستادها در این ستاد اقتصاد مقاومتی اخذ نگردد؛ همچنین راهبردهای تصمیم

 تهیه و ابلاغ گردد.

، پیشنهاد های اقتصاد مقاومتیراستا با سیاستهای جهادی همبه منظور اجرای فعالیت 

سازی و اجرایی ایجاد گیری، تصمیمگردد مرکز تربیت مدیران جهادی در سطح تصمیممی

قتصاد گردد. این مرکز گروه مدیرانی را تربیت خواهد نمود که آمادگی اجرای سیاست های ا

های امروز صنعت را خواهند ها و چالشآوری سیستم در روبرویی با تکانهمقاومتی و تاب

 داشت.

های تولیدی در شرایط تحریمی و توجه به کاهش میزان تیراژ تولید در برخی از شرکت با

سپاری شده را های برونتوان بسیاری از فعالیتها، میهای مازاد در آنایجاد ظرفیت

های سازمانی خواهد شدت اثر کاهشی بر سربار تولید و هزینهسپاری نمود. این امر بهدرون

 تواند در قالب زیر کمیته ستاد عالی اقتصاد مقاومتی فعال گردد.یداشت و اجرای آن م

چسبندگی و وابستگی به برندها و منابع تأمین خارجی در حوزه مواد، تجهیزات و 

پذیری تولید شناسایی گردید. در شرایط تکنولوژی به عنوان یکی از نقاط مهم ضعف و آسیب

ورود بسیاری از کالاها از سایر کشورها قطع  جانبه امکانهای همهحاضر که به دلیل تحریم

شده است، بهترین فرصت جهت حذف یا کاهش وابستگی و چسبندگی به برندهای خارجی 

گرای زا و برونهای هم صنعت درونتوان با ایجاد کلونیباشد. در این راستا میمی

های قیاس، شرکتور و ایجاد صرفه به مهای بهرهبنیان همچنین بهره بردن از نسبتدانش

 باشند، تقویت نمود و توسعه بخشید.های بزرگ میکننده شرکتکوچک تولیدی را که تأمین
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4. Agility 

5. Integrity 

6. Open coding 

7. Axial coding 

8. Selective (Theoretical) coding 

9. Saturation Point 

10. PLS 

11. Strauss & corbin 

12. Average Variance Extracted 

13. Fornell & Larcker 

14. Composite Reliability 

15. Werts et al. 

16. Divergent Validity (Discriminant Validity) 

17. Goodness of Fit 

18. Kantur & Say 
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