
63

چکیده

ط��رح موض��وع راهب��ردی »مدیریت جهادی« در ش��رایط حس��اس کنونی کش��ور 

نیازمن��د فه��م عمیق و تبیین مؤلفه ها و پیش فرض هایی اس��ت که بتواند ضرورت و 

اهمی��ت پرداخت��ن به این موضوع کلی��دی را � با توجه به مقتضی��ات و چالش های 

پیش روی نظام اس��لامی � روش��ن کند. ب��ه همین منظور در ای��ن مقاله از یک نگاه 

کلان و راهب��ردی به مدیریت جهادی پرداخته ش��ده و نش��ان داده ش��ده اس��ت که 

 چرا فهم و درک عمیق ای��ن الگوی مدیریتی به عنوان ی��ک الگوی مدیریت 
ً
اساس��ا

بومی و اس��لامی، از کلیدی ترین مس��ائل پیش روی نظام اسلامی است؛ از این رو، 

مبنایی ترین پیش فرض های بنیادی و نظری »مدیریت راهبردی رایج« در مقایسه با 

»اصول موضوعه و پیش فرض های اساس��ی« حاکم بر »مدیریت جهادی« تحلیل 

ش��ده و مشخص ش��ده اس��ت چگونه مبانی مدیریت راهبردی رایج باوجود داشتن 

وجوه اش��تراک با تفکر جهادی، به دلیل وجوه اختلاف و تمایزهای اساس��ی با آن، 

یخ پذیرش:1397/8/22 | یافت:1397/4/3 | تار یخ در  | تار
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نمی توان��د راهگش��ای چالش های پیش روی نظام اداری و مدیریت کش��ور باش��د. 

درصورتی ک��ه اگر مدیران بخواهند در س��طوح خرد و کلان به نظام اس��لامی یاری 

رس��انند می بایس��ت با باور  به پیش فرض های عینی و واقع��ی برگرفته از »اعتقادات 

دین��ی« و منبع��ث از »اصول اساس��ی انقلاب اس��لامی در درگیری با نظام س��لطۀ 

جهان��ی«، ب��ه نهادینه کردن ای��ن الگوی حکمران��ی نوین، بومی و اس��لامی همت 

بگمارند. 

کلیدواژگان: مدیریت راهبردی، مدیریت راهبردی جهادی، مدیریت جهادی.

مقدمه و کلیات

هرچن��د ب��ه موضوع مدیریت جهادی بیش��تر در بس��تر تغییر و تح��ولات اجتماعی بع��د از پیروزی 

انقلاب اسلامی، و مواجهۀ نظام اسلامی در عرصه های مختلف سیاسی، فرهنگی، علمی و نظامی 

توجه ش��ده اس��ت، نباید از نظر دور داش��ت که این »الگوی مدیریتی برخاس��ته از ش��رایط فکری و 

اجتماعی ناش��ی از انقلاب«، خود از فلس��فه، مبانی و اصولی بهره مند اس��ت که هم در شکل گیری 

آن در عرصه های مختلف و هم در نضج گرفتن ، رش��د و ش��کوفایی آن نقش بسزایی ایفا کرده است؛ 

درصورتی ک��ه بتوان به طور مس��تدل پایه ه��ای فکری و نظری آن را تبیین کرد، به مدل برجس��تۀ بومی 

مدیریتی تبدیل ش��ده و از تفکرهای رقیب موجود در عرصۀ ادارۀ کش��ور فاصلۀ معنی داری می گیرد، 

زیرا از یک طرف، مبتنی بر فرهنگ و ارزش های متعالی اس��لامی اس��ت و ازس��وی دیگر، س��ازگار با 

نیازها و ش��رایط این مرز و بوم به آسیب شناس��ی و شناخت مس��ائل می پردازد و به ارائۀ راه حل اقدام 

می کند.

ام��روزه ب��ر پایۀ دیدگاه های فلس��فۀ پس��ت مدرن، نظریه پ��ردازی در حوزۀ مطالع��ات اجتماعی 

بدون توجه به زمینه ها و ش��رایط فرهنگی و ارزش��ی امکان پذیر نبوده و در همین راس��تا »بومی سازی 

عل��م« به عن��وان موضوعی جدی در دس��تور کار پژوهش��گران قرار گرفته اس��ت )رضاییان، ۱۳۹۳؛ 

فروزنده،۱۳۹۳(.

در این راس��تا تاکنون ده ها کتاب، مقاله و پایان نامه به رش��تۀ تحریر درآمده که حاصل تحقیقات 

و تجربی��ات مختل��ف مدیران ای��ن عرصه و پژوهش��گران علاقه مند بوده اس��ت که ب��ا رویکردهای 

متفاوت و روش شناسی های کمّی و کیفی به تبیین ویژگی های مدیریت و مدیران جهادی پرداخته اند 

)جاجرم��ی زاده و همکاران، ۱۳۸۵؛ جاجرمی زاده و هم��کاران، ۱۳۸۶؛ جاجرمی زاده و همکاران، 

۱۳۸۷؛ جاجرمی زاده و همکاران، ۱۳۸۹، جاجرمی زاده و همکاران، ۱۳۹۳؛ ایروانی، ۱۳۷۷(.
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وقت��ی تبیین جامع الگوی »مدیریت راهبردی جهادی« به درس��تی قابل درک خواهد ش��د که در 

یک »نگاه پارادایمیک و نظام مند« پایه های بنیادین و نظری آن شناخته شده و وجوه تمایز آن با مبانی 

نظری مدیریت راهبردی رایج به تصویر کش��یده ش��ود. این مقاله درصدد اس��ت با بررس��ی و تبیین 

»ریشه های فکری نظام مند مدیریت جهادی« به این هدف نائل آید.

الف ـ بیان مسئله

صاحب نظ��ران مباحث راهبردی معتقدند که از یک طرف، »واقع گرای��ی مطلق« که مدیران را درگیر 

مس��ائل و مش��کلات وضع موجود کرده و آن ها را محافظه کار می کند، قدرت تحول گرایی نداشته و 

 حفظ وضع موجود خواهد بود و ازطرف دیگر، »آرمان گرایی مطلق« که به تحولات 
ً
نتیجه اش صرفا

در ف��رای زمان و مکان می اندیش��د و ظرفیت ها و واقعیات را در نظر نمی گیرد، سَ��رخوردگی و عدم 

دس��تیابی به نتیجه را در پی خواهد داش��ت. رویکرد راهبردی نس��بت بین آرمان گرایی و واقع گرایی 

اس��ت که دس��تیابی به آرمان ها را از بس��تر وضع موجود رقم می زند. مدیریت جهادی از این جهت 

اهمیت دارد که می تواند دس��تیابی به »آرمان های« انقلاب اس��لامی را بر پایۀ اس��تفاده و به کارگیری 

نیروه��ای واقعی پیش برنده، و توجه و مقابله ب��ا نیروهای واقعی بازدارنده را بر پایۀ رویکرد راهبردی 

به طور همه جانبه ممکن کند.

آنچه در این مقاله بدان پرداخته خواهد شد تدوین مبانی بنیادی نظریه ای است که توان »انسجام 

نظری و مفهومی« برای پاسخ گویی به نگاه راهبردی در مدیریت جهادی را داشته باشد و نشان دهد 

که با چه ویژگی های نظری در مدیریت راهبردی می توان »نس��بت بین واقعیات و آرمان ها« را برقرار 

کرده و وضع موجود را به سمت مطلوب هدایت کرد. 

ب ـ ضرورت و اهمیت

ام��روزه بیش��تر صاحب نظران و اندیش��مندان جامعه معتقدند که رش��د و توس��عۀ نظام اس��لامی در 

قالب دس��تیابی به الگوی پیش��رفت اس��لامی �  ایرانی امکان پذیر خواهد بود )جمش��یدی ها،۱۳۹۳؛ 

دری،۱۳۹۰؛ نقی زاده و ش��ریفیان، ۱۳۹۰( و این امر مهم وقتی تحقق می یابد که دانشگاه ها به ویژه 

در حوزۀ علوم اجتماعی و انس��انی ب��ه عرصۀ نظریه پردازی و تولید علم متناس��ب با نیاز ها، فرهنگ 

و اقتضائ��ات جامعۀ خودمان ورود پیدا کنند. در این راس��تا نظریه پردازی در حوزۀ مدیریت اهمیتی 

مضاعف دارد؛ چراکه شیوه و روش مدیران جامعه نقش ماهوی در الگوسازی برای سایر بخش های 

جامعه داش��ته و از محوری ترین متغیر های توسعه و پیش��رفت جامعه به حساب می آید. همۀ مردم و 
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اقش��ار جامعه امروزه مطالبات و نیازهای خود را در بس��تر حرکت های جمعی و س��ازمان یافته دنبال 

می کنند و به میزانی که ظرفیت س��ازی های بیشتری در نظام های مدیریتی به وجود آید، موتور محرکۀ 

پیش��رفت و توس��عۀ جامعه ش��تاب بیش��تری پیدا خواهد کرد. تبیین ویژگی ه��ای مدیریت راهبردی 

جهادی � که درواقع بومی س��ازی مدیریت اس��لامی با رویکرد راهبردی در ش��رایط زمانی و مکانی 

خ��اص امروز جامعۀ ایران اس��لامی اس��ت � در قالب یک نظریه این ام��کان را به وجود خواهد آورد 

ک��ه بس��یاری از تجربیات مدیران موف��ق در دوران بعد از انقلاب اس��لامی و تحقیقات زیادی که در 

این خصوص توس��ط افراد آش��نا به مدیریت جهادی به رشتۀ تحریر در آمده است، نظام مند شده و با 

ش��فاف کردن پیش فرض ها و مبانی آن و نیز انسجام بخشیدن به ابعاد اصلی آن، امکان به کارگیری در 

زمان ها و مکان های مشابه را پیدا کند.

ج ـ هدف تحقیق

نظریه پ��ردازی در حوزۀ مدیری��ت جهادی الزاماتی را همراه دارد که به تبع ش��ناخت دقیق مفهوم نظریه 

ش��ناخته می ش��ود. صاحب نظران روش شناسی، نظریه را تخمین کل یا مجموعه ای از متغیرها تعریف 

می کنند که قدرت توصیف، تبیین، پیش بینی و کنترل پدیده یا موضوع را داشته باشد )نجاری، ۱۳۹۰: 

ص ۹۲(؛ به عبارت دیگر، امروز انسان ها بر پایۀ نظریه های علمی در جهان خارج قدرت تصرف پیدا 

کرده و با شناخت پدیده ها به عنوام یک کل امکان تغییر آن را به سمت وضعیت مناسب پیدا می کنند. 

اما ازآنجاکه این شناخت کل گرایانه برای نظریه پردازی مستلزم توجه و مداخلۀ بسیاری از پیش فرض ها 

و اصول موضوعه هایی اس��ت که درمجموع یک نظام فکری، ش��امل پیش فرض های هستی شناس��انه، 

معرفت  شناس��انه و روش شناسانه را ش��کل می دهد )دانایی فرد و اصغری صارمی، ۱۳۹۳؛ تسوکاس و 

چیا، ۱۳۹۳؛ ایمان و کلاته س��اداتی،۱۳۹۲؛ ایمان، ۱۳۹۲ و دانایی فرد، ۱۳۸۹(، لازم است در فرایند 

تدوین نظریۀ مدیریت جهادی راهبردی به این پیش فرض ها توجه ش��ود؛ از این رو، در این مقاله تلاش 

شده است که به تبیین مبانی هستی شناسی )تکوین، تاریخ، جامعه و انسان( و نیز مبانی معرفت شناسی 

مدیریت راهبردی جهادی در مقایسه با مبانی نظری مدیریت راهبردی رایج مبادرت شود تا در مقایسۀ 

آن دو تفکر جایگاه تفکر جهادی به خوبی روشن شود.

د ـ روش شناسی تحقیق

مقال��ۀ حاض��ر از حیث ماهیت پژوهش، تحقیق بنیادی اس��ت و در پی آن اس��ت که با روش تحلیل 

محتوای متون مدیریت راهبردی و با رویکردی تطبیقی بین مفاهیم مدیریت راهبردی رایج و رویکرد 
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مدیریت راهبردی جهادی، به تدوین مبانی هستی شناس��ی )تکوین، تاریخ، جامعه و انس��ان( و نیز 

مبان��ی معرفت شناس��ی نظریۀ مدیریت راهبردی »متناس��ب با مبانی و غایات عل��م دینی«، با عنوان 

»مدیریت راهبردی جهادی« نائل ش��ود. نویس��نده گان در این پژوهش تلاش کرده اند تا با محوریت 

پیش فرض های بنیادین و نظری بر پایۀ نظر صاحب نظران و مجتهدین دینی، به ویژه نظرات حضرت 

امام خمینی )رحمۀ الله( و مقام معظم رهبری و با اشراف بر مباحث ارائه شده توسط صاحبان اندیشه 

در زمینۀ علوم انسانی � اسلامی و مدیریت جهادی، پاسخ گوی اهداف و سؤالات مطرح باشند. 

یت جهادی راهبردی یۀ مدیر بخش اول: تبیین مبانی نظر

حوزۀ تصرف و زمینۀ علم مدیریت ناظر بر ساماندهی امور جمعی و جامعه است. موضوعی که در 

دیدگاه دینی ما اگر درس��ت به آن پرداخته ش��ود، همۀ قدرت های عالم را در جهت تحقق آرمان های 

جامعۀ الهی به خدمت خواهد گرفت و بزرگ ترین گام ها برای س��عادت و رس��تگاری بشر در پرتوی 

ه مَعَ الجَماعَه«.
ّ
آن برداشته خواهد شد؛ »یَدالل

درواقع، دانش فنی آزاد کردن انرژی خدایی جامعه در این دانش نهفته است که در شکل ایدئال 

آن و در پرت��وی »مدیریت اله��ی جامعۀ جهانی بقیۀ الله الاعظم« )عج الله تعالی فرجه الش��ریف(، 

بشریت طعم انسان بودن خود را در آن جامعه خواهد چشید و رشد و شکوفایی استعدادهای انسانی 

در جایگاه خلیفۀاللهی به ظهور درخواهد آمد.

در این بخش مبانی هستی شناس��انه، رویکرد فلس��فۀ تاریخی، انسان شناسانه، جامعه شناسانه و 

معرفت شناس��انۀ تأثیرگذار در تبیین جامعه به عنوان حوزۀ تص��رف علم مدیریت جهادی مورد توجه 

قرار خواهد گرفت.

الف ـ نگاه هستی شناسانه به جامعه 

در نگاه هستی شناس��انه به جامعه به این سؤال اساسی پاسخ داده می شود که جامعه چگونه واقعیتی 

است؟ که بر پایۀ جهان بینی الهی می توان گفت:

، جامعه موجودی واقعی است که از عوامل و ارتباطات حقیقی بهره مند است و آثار واقعی 
ً
اولا

از خود به جا می گذارد و دارای تغییر و تحولاتی اس��ت که مس��یر رش��د و تعالی خود را رقم 

می زند.

، مسیر حرکت جمعی، به طور جبری اتفاق نمی افتد بلکه مبتنی بر اختیار و اراده های حاکم 
ً
ثانیا

بر جامعه و در جهت محور پرستش خاصی تحقق می یابد.
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، جهت گیری اراده ها در مس��یر بندگی خداوند و یا معبودهای س��اختۀ بش��ر، در کیفیت و 
ً
ثالثا

چگونگی حرکت و تحولات، اصلی ترین نقش را ایفا می کنند.

بنابراین، بر پایۀ جهان بینی اسلامی:

۱. مناقش��ات هستی شناس��انه ای که با مطلق  کردن »وجود واقعی فرد« یا »وجود واقعی جامعه« 

ط��رف دیگ��ر اعتب��اری و غیرواقع��ی تلق��ی ش��ود، پایۀ منطق��ی پیدا نخواه��د ک��رد و اصالت جمع 

)س��اختارگرایی( و اصال��ت ف��رد )عاملیت گرایی( هر دو مردود ش��ناخته می ش��ود؛ به عبارت دیگر، 

می توان گفت:

 با افرادش ش��ناخته ش��ود • 
ً
از یک ط��رف، جامع��ه موجودی اعتباری نیس��ت که صرفا

)اصالت فرد(. اگر بگوییم جامعه ای در کار نیست و آنچه هست تنها فرد است، آنگاه 

تاری��خ به معنای حرکت جامعه در کار نخواهد بود و فلس��فۀ تاریخ نیز منتفی اس��ت 

)یزدان��ی مقدم، ۱۳۸۵: ص۱۲(. بدین  روی، برخی از اندیش��مندان همچون ش��هید 

مطه��ری نیز فلس��فۀ تاریخ را به قوانینِ ش��دن و صیرورت و تح��ول جامعه ها تعریف 

می کند )عبدالهی، ۱۳۹۳: ص ۱۱۸(؛ به عبارت دیگر، قضیۀ اصلی در عاملیت گرایی 

 برآمده از قصد و نیت افراد است و معلول جبر 
ً
که معتقد است کنش اجتماعی صرفا

جامعه یا س��اختار نیست و بنابراین رویکرد، تنها کنش افراد، مفسر واقعیت پیرامونی 

ایشان است )لطیفی، ۱۳۹۲: صص ۱۲۹-۱۲۸( قابل قبول نیست.

ازط��رف دیگ��ر، قانونمندی جبری بر س��اختارهای اجتماعی را ه��م نمی توان پذیرفت • 

به نحوی ک��ه از انس��ان ها س��لب اراده کند و نق��ش عاملیت او را ندی��ده بگیرد )اصالت 

جمع و اصالت ساختارهای اجتماعی( )لطیفی، ۱۳۸۹: ص۱۷(؛ چراکه پذیرش جبر 

اجتماعی و محیطی با اصل اختیار، پاس��خ گویی و جزا و پاداش ناس��ازگار خواهد بود؛ 

به عبارت دیگر، قضیۀ اصلی در ساختارگرایی این است که ساختارهای اجتماعی، تنها 

عامل تعیین کنندۀ ماهیت رفتار انسان ها است و کنش اجتماعی، برآمده از ساختارهای 

 واحد تحلیل، جامعه و ساختارها است و نه افراد، 
ً
اجتماعی است. در این نگاه، اساسا

یعن��ی اگر به فرد هم توجه ش��ود کنش وی، معلول س��اختار خواهد ب��ود و آن را تنها در 

جامعه می توان تفسیر کرد؛ بنابراین، تمایز اساسی در هستی شناسیِ ساختار و جامعه بر 

مقولۀ علیت است )لطیفی، ۱۳۹۲: صص ۱۲۸-۱۲۹(

بنابرای��ن، اعتب��اری و غیرواقعی بودن فرد و جامعه در واقعیت هستی شناس��انۀ جامعه • 

پذیرفته نیست.
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۲. اما »واقعی بودن جامعه« در جهان بینی الهی با رو یکرد اثباتی و یا تفسیری نیز ناقص است و 

نمی ت��وان تبیین جامعی از آن ارائه داد. چراکه در جهان بینی الهی از یک طرف، برخلاف اثبات گراها 

که عالم را ش��بکه ای از روابط و قوانینی جهان ش��مول می دانند که قابل کش��ف و تعمیم � ازجمله در 

شناخت جامعه � است )دانایی فرد، ۱۳۸۹: صص ۸۶-۸۵(، نقش گرایش، بینش و کنش های افراد 

 عینی 
ً
جامعه در ش��کل گیری پدیدۀ اجتماعی نادیده گرفته نمی شود؛ بنابراین، هویت جامعه »مطلقا

و مس��تقل از افراد« فرض نمی شود و ازطرف دیگر، برخلاف تفسیری ها »واقعیت جامعه« وجودی 

 
ً
 ذهنی« و حاصل »سیستم معانی مشترک کنشگران جامعه« و »در سطح تجربه ذهنی و صرفا

ً
»صرفا

مخلوق افراد دس��ت اندرکار آن« )بوریل و مورگان، ۱۳۹۶: ص ۵۲؛ ایمان، ۱۳۹۲: ص ۵۵( تلقی 

نمی ش��ود، بلکه هویت واقعی جامعه به منتجه بردارهای اختیارات انس��ان ها و نظام اراده ها تعریف 

می ش��ود که تابع جهت غایی پرستش آن ها اس��ت؛ بنابراین، نسبت »ذهنیت کنشگران اجتماعی« و 

»عینیت جهت گیری پرس��تش غایی ی��ا تاریخی« به عنوان موضوع جامعه ب��رای تصرفات اجتماعی 

قلم��داد می ش��ود. به عبارت دیگر، نمی توان »هویت اجتماعی ناش��ی از کنش��گری افراد جامعه« را 

از »جه��ت عینی حرکت تاریخی آن« در مس��یر خاصی از پرس��تش و بندگی نادیده انگاش��ت بلکه 

می بایس��ت در جهان بینی توحیدی واقعیت جامعه را پدیده ای دانست که وحدتش به محور پرستش 

و کثرتش به اراده های انس��ان ها حول آن محور تعریف ش��ود و در این مس��یر، هر نظام اراده ای برای 

تشکیل جامعۀ مطلوب خود به دنبال سست کردن نظام اراده های دیگر خواهد بود.۱ 

یخی به موضوع جامعه و حرکت های اجتماعی ب ـ رویکرد فلسفۀ تار

همان گونه که ذکر ش��د، پیش از پرداختن به فلسفۀ تاریخ، ضروری است پیدایش و کیفیت تغییرات 

 تاریخ از س��یر تغییر و حرک��ت جوامع پدید می آی��د؛ ازاین رو، 
ً
جامعه بررس��ی ش��ود. چراکه اساس��ا

شناخت ارکان جامعه و سازوکار تغییر و تحول آن از ضروریات فلسفۀ تاریخ است. بنابراین، تاریخ 

به معنای تحول و حرکت جامعه اس��ت، و زمانی می توانیم از تاریخ یا فلس��فۀ تاریخ س��خن بگوییم 

که پیش از آن، برای جامعه هویت مس��تقل و واحدی قائل باش��یم )عبدالهی،  ۱۳۹۳: ص۷۹(. از 

طرف��ی، از آن جهت که هر پدیده ای دارای »بعد زمانی« اس��ت، جوامع را بدون توجه به بعد زمانی 

آن یعنی توجه به امتداد زمانی و تاریخی آن ها نمی توان به درس��تی ش��ناخت. جوامع بشری در طول 

۱. در همین رابطه رهبر معظم انقلاب اس��تقامت را کلید موفقیت و فائق آمدن بر دیگر نظام اراده ها بیان می کنند: »در 
هر قیام مردمی، جنگ واقعی بین اراده ها اس��ت. هر طرفی که مصمم تر باش��د و س��ختی ها را تحمل کند پیروز قطعی 

است« )در خطبه های نماز جمعه به تاریخ ۱۳۸۹/۱۱/۱۵(.
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تاریخ مبتنی بر نظام اراده های اجتماعی، جهت گیری های متفاوتی داشته اند که در کلی ترین شکل یا 

اصلی ترین جهت گیری ها، دو مسیر الهی و طاغوتی را طی کرده اند.

بر پایۀ نگاه فلس��فۀ تاریخ و پاس��خ به این س��ؤال که حرکت تاریخ چگونه واقعیتی است و با چه 

مؤلفه هایی شکل می گیرد باید گفت:

، تحولات اجتماعی که تاریخ ساز می شوند، بر پایۀ نظام اراده ها شکل گرفته و تغییر می یابند 
ً
اولا

روا  یِّ
َ

ومٍ حَتّیٰ یُغ
َ

رُ ما بِق یِّ
َ

هَ لا یُغ
َّ
و تا این تحول در نفوس اتفاق نیفتد تحولی ممکن نخواهد بود؛ »إِنَّ الل

سِهِم« )رعد: ۱۱(.
ُ

نف
َ
ما بِأ

 در یک مس��یر رقم نمی خورد و تابع نظام پرس��تش و انسان ها 
ً
، حرکت تاریخی جوامع صرفا

ً
ثانیا

ولِیاؤُهُمُ 
َ
روا أ

َ
ف

َ
ذینَ ک

َّ
ی النّ��ورِ وَال

َ
ماتِ إِل

ُ
ل

ُّ
ذینَ آمَن��وا یُخرِجُهُم مِنَ الظ

َّ
هُ وَلِیُّ ال

َّ
در جوامع اس��ت. »الل

ماتِ«؛۱ بر این اس��اس، دو جری��ان ولایت در عالم وجود 
ُ
ل

ُّ
ی الظ

َ
 یُخرِجونَهُ��م مِنَ النّورِ إِل

ُ
اغ��وت

ّ
لط

دارد: ع��ده ای که توحی��د را پذیرفته، به الله ایم��ان آورده اند، در مقابل حضرت حق خش��وع کرده و 

تحت ولایت الله قرار می گیرند، سیر آنها با ولایت خدای متعال در وادی نور و از ظلمات به سمت 

نور اس��ت؛ ولی کس��انی که به الله ایمان نمی آورند، رها نیستند، بلکه تحت ولایت اولیای طاغوت 

ق��رار می گیرن��د، اولیایی که طغیان را در عالم رهبری می کنند، آنها این انس��ان ها را از نور به ظلمات 

ار« .این دو دس��تگاه ولایت در عالم وجود دارد و هرگز متوقف  س��یر می دهند؛ »اولئکِ أصحابُ النَّ

نمی ش��ود. هر انسانی یا تحت ولایت حق است یا تحت ولایت اولیای طاغوت؛ ولایت سومی هم 

وجود ندارد.

، ه��ر دو جریان حق و باط��ل واقعیت های اجتماعی و تاریخی اند که توس��ط خدای متعال 
ً
ثالث��ا

ام��داد و کم��ک می ش��وند و در عالم واق��ع تحقق می یابند. بدی��ن معنا که زندگی انس��انی با زندگی 

فیزیک��ی به هم پیوس��ته اس��ت. فیزیک جهان اگ��ر به هیچ وجه به تقاضای ما برنگ��ردد، یعنی خدای 

متع��ال قوانی��ن ظلمانی خلق نکند، نمی ش��ود ظلمانی زندگ��ی کرد. اگر خدای متعال برای توس��عه 

 ۲»
َ

ك اءِ رَبِّ
َ

ءِ مِنْ عَط
َ

ؤُلا ءِ وَهَٰ
َ

ؤُلا  هَٰ
ُّ

 نُمِد
ًّ

لا
ُ
ظلمت جهانی خلق نکند، جهان ظلمت امداد نمی شود »ک

)میرباقری، ۱۳۹۳: ص ۳۰۸(.

بنابراین، حرکت تاریخ:

نه متلون و تصادفی و بی جهت است، • 

 دوران های • 
ً
نه جبری اس��ت که بر پایۀ حرک��ت ذاتی، تکاملی، تاریخی، ماتریالیس��تی لزوما

۱. بقره: ۲۵۷.
۲. اسری: ۲۰.
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خاصی را در مراحل تکاملی خویش بروز دهد،

و نه به مثابه نگاه پوزیتویتس��تی رایج مسیر رش��د و تکامل، تنها تابع قانونمندی نظم تمدنی • 

موج��ود مدرنیته، می تواند امکان وقوع داش��ته باش��د )ایمان و کلاته س��اداتی، ۱۳۹۲: ص 

.)۴۹۱

بلکه در محوری ترین س��طح، بر پایۀ مواجهۀ دو جری��ان حق و باطل و درگیری دو نظام ولایی، 

برای تعیین چگونگی تحولات جوامع در طول تاریخ به طور مس��تمر و مداوم است و حرکت جوامع 

دستخوش تغییر بوده، به میزانی که اراده های اجتماعی در مسیر خاصی شکل پیدا کرده اند و کیفیت 

حرکت و سرنوشت آن جوامع به سمت نور یا ظلمت رقم می خورد )میرباقری، ۱۳۹۲: ص۱۲۷(. 

ج ـ رویکرد انسان شناسانه به ماهیت انسان در جامعه و سازمان

انس��ان ها در ای��ن دو مس��یر واقع��ی تاریخ��ی و در دو جبهۀ حق و باط��ل بر پایۀ ابعاد وجودی ش��ان 

موضع گیری می کنند. ابعاد س��ه گانۀ روحی، ذهنی و عینی انس��ان به گونه ای اس��ت که گرایش��ات و 

تعلقات انسان به جریان حق یا باطل، موجب شکل گیری ادراکات ذهنی و دانشی وی شده که به تبع 

آن رفتار و موضع گیری مشخصی از انسان بروز و ظهور می یابد )زاهد و دیگران، ۱۳۹۲: ص ۱۳(.

حض��رت ام��ام خمینی )رحمۀ الله علیه( در کتاب ارزش��مند چهل حديث به س��ه مقام و عالم 

انسانی اشاره کرده و عوالم انسانی را به سه سطح تقسیم می کنند و از عالم »روحانیت و عقل«،»عالم 

خیال« و »عالم ظاهر و مقام ملک« در انسان نام می برند )امام خمینی، ۱۳۶۸: ص ۳۲۶(.

درمجم��وع، ب��ا توجه به نظریه های فلس��فی و عرفان��ی ناظر به پذیرش وح��دت وجود و کثرت 

موج��ودات، می توان گفت که وج��ود طی تنزل طولی و تدریج پی در پی، به مراتب متعدد درجه بندی 

می ش��ود؛ بدین ترتیب، جهان هس��تی � به رغم تنوع و تعدد مراتب وجود � س��اختاری س��ه درجه ای 

می یابد. این سه درجه عبارت از عالم عقل، عالم مثال )خیال( و عالم جسم است. موجودات عالم 

برحس��ب این س��اختار سه درجه ای و برمبنای ترتیب تجرد و شرافت، در این سه عالم واقع می شوند 

)علم الهدی، ۱۳۸۶: ص ۱۶۴(

کید می فرمایند که: »باید دانست  همچنین، حضرت امام )رحمۀ الله علیه( به نکتۀ قابل تأملی تأ

هریک از این مراتب ثلاثه انسانیه که ذکر شد به طوری به هم مرتبط است ک�ه آثار هریک به دیگری 

 اگر کسی قیام به وظایف عبادیه و مناسک 
ً
سرایت می کند، چ�ه در جانب کمال یا طرف نقص. مثلا

ظاهریه، چنانچه باید و مطابق دس��تورات انبیا اس��ت، نمود، از این قیام به وظایف عبودیت تأثیراتی 

در قلب و روحش واقع شود ک�ه خلقش رو ب�ه نیکویی و عقایدش رو به کمال گذارد. همین طور اگر 
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کسی مواظب تهذیب خلق و تحسین باطن شد، در دو نشئه دیگر م�ؤث�ر شود، چنان که کمال ایمان 

و احکام عقاید تأثیر در دو مقام دیگر می نماید و این از شدت ارتباطی است که بین مقامات است« 

)امام خمینی، ۱۳۶۸: ص ۳۲۶(؛ به عبارت دیگر، عالم های سه گانه با یکدیگر پیوند وجودشناختی 

ی 
ّ
عمیقی دارند، به گونه ای که قوام هر مرتبه به مرتبۀ مافوق آن وابس��ته اس��ت و میان آن ها پیوندی عل

برقرار اس��ت .تدبیر مراتب عالی موجب تحقق اس��تعدادهای مراتب نازل اس��ت و در مراتب نازل، 

همواره ش��ور و اش��تیاقی برای صعود به مراتب عالی وجود دارد که از این کش��ش و کوشش، حرکت 

سراسری در عالم پدید می آید )علم الهدی، ۱۳۸۶: ص ۱۶۵(.

مهم، توجه به این نکتۀ اساس��ی و ارتباط بین این سه عالم است به نحوی که وقتی اراده، همت و 

روح انسانی به سمت »قرب الهی« یا »دوری از او و دنیاطلبی« گرایش پیدا می کند، به تبع آن انسان 

در »عالم خیال یا مثال خود« به شبیه سازی واقعیت ها پرداخته و نقشۀ تحقق و نحوۀ پاسخ گویی به 

 در جهان خارج و در قالب »عمل و رفتار عینی« بروز 
ً
نیاز و گرایش خود را در ذهن می سازد و نهایتا

می ده��د. بر این اس��اس، هرچند همۀ این عوالم بر روی یکدیگر تأثی��ر می گذارند، تقدم رتبی عالم 

اراده و همت انسانی بر سایر عوالم نیز امری انکارناپذیر به حساب می آید.

بنابراین، در پاسخ به این سؤال که انسان چگونه واقعیتی است و چگونه رفتار می کند باید گفت:

، انس��ان ب��ه میزانی که »طلب و خواس��ت محوری اش« رضای ح��ق و مخالفت با هواهای 
ً
اولا

نفسانی باشد )در عالم معقول، روح و اراده(، می تواند سایر ابعاد وجودی اش را تغییر شکل دهد.

، به تبع آن جهت گیری »ظرف ذهن« و »تلاش علمی« او � در جهت تحقق آنچه اراده شده 
ً
ثانیا

است � به کار می افتد و عالم مثال و معرفتی وی را شکل می دهد.

، درنهایت، بر پایۀ آنچه از جهان خارج در ذهن شبیه سازی کرده است، برای تحقق اهدافش 
ً
ثالثا

عمل می کند و »عالم محسوس، عینیت یا رفتار عملی« او را شکل می دهد.

به هر ح��ال، فطرت انس��انی به خاطر ظرفیت فوق الع��اده ای که دارد، از چنی��ن مقدوری بهره مند 

اس��ت. زمانی که براس��اس طلب اولیه، جهت خاصی را برمی گزیند؛ درواقع، قصد می کند حرکت 

معن��اداری را آغ��از کند. در اولین برخ��ورد می توان اتخاذ یکی از دو جهت ح��ق و باطل را در قالب 

حرکت انس��ان براس��اس فکر و خرد خوی��ش ارزیابی کرد، ام��ا این تصور صحیح نیس��ت؛ زیرا در 

مرحل��ۀ طلب اولیه هنوز ادراک عقلی یا تمثیلی برای انس��ان حاصل نش��ده اس��ت. درحقیقت، این 

گزینش همان پایه ای ترین حرکت انس��ان محسوب می ش��ود و حالت قلبی یا انگیزه را به عنوان نقطۀ 

آغاز حرکت فرد یا جامعه، تأیید می کند. در این مقام فرد یا جامعه بر سر یک دوراهی تعیین کننده و 

سرنوشت ساز قرار دارد که آیا باید حرکت در جهت الهی را برگزیند و سر به طاعت گذارد و یا جهت 
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غیر را انتخاب کند و از طغیان س��ر درآورد. زمانی که انس��ان از این مرحله گذر کرد و یکی از دو راه 

را پذیرف��ت، حوزۀ تعقل و ادراک عقلی او فعال می ش��ود و بر اس��اس تعامل می��ان این حوزه با حوزۀ 

 رفتار خاصی را در بعد فردی یا اجتماعی رقم می زند که صورت ظاهری 
ً
روحی و انگیزش��ی، نهایتا

عمل انسان و جامعه حاوی نیت و انگیزه، اندیشه و محاسبۀ او است که واجد ثواب یا عقاب است 

)رضایی، ۱۳۹۱: ص ۱۸۹(.

د ـ نگاه جامعه شناختی به ابعاد جامعه و سازمان

جامعه نیز مانند انسان عوالم سه گانۀ »روحیات و تمایلات«، »علم و خیال« و »مشهود و محسوس« 

دارد؛ به عبارت دیگر، جامعه نیز مانند انس��ان روح و جس��می دارد، عالم معقول و باورهایی دارد که 

گرایش��ات و ارزش های حاکم بر روابط جمعی یک ملت را به عنوان یک هویت واحد نشان می دهد 

و »دانش و تکنولوژی« و ابعاد نرم افزاری و س��خت افزاری تمدن عینی و محس��وس خود را بر آن پایه 

بنا می کند.

درواق��ع، بی��ن ابعاد و س��احت های مختلف وجودی انس��ان با آنچه در س��طح فرهنگ و تاریخ 

اتف��اق می افت��د، نوعی تناظر و هماهنگی اس��ت. ابعاد وجودی مختلف عالِم، در س��طح فرهنگ و 

جامعه به صورت س��اختارها، س��ازمان ها و نهادهای اجتماعی ظهور و بروز پیدا می کند. کنش های 

غیرمنطق��ی و غیرعقلانی انس��انی که در افق حس، خیال و وهم ق��رار می گیرند ارزش ها، آرمان ها، 

س��اختار و نهادها و هنجارهای مناس��ب با خود را ایجاد می کند و کنش های عقلانی انسان در قالب 

س��اختارها، نهادها، ارزش ها و هنجارهای مربوط به خود ش��کل می گیرند. ه��ر نظام اجتماعی نیز 

با فرهنگ، س��اختار، نهاد و س��ازمان های مربوط به خود ایجاد می شود و توسعه می یابد. کنش های 

مختلف با ارزش ها، هنجارها و رفتارهای مربوط به خود در تعامل یا رقابت با یکدیگر قرار می گیرد و 

هرگاه سطحی از معرفت با ارزش ها و آرمان های مربوط به خود غالب شود، ضمن ممانعت از غلبۀ 

دیگر س��طوح معرفت در جهت تس��خیر و به  خدمت گرفتن آن ها اقدام می کند و بدین ترتیب، تعامل 

رقابت آمیز مستمری بین فرهنگ های مختلف به صورت آشکار و نهان طی تاریخ پدید می آید. با این 

تحلیل تردیدی نیس��ت که فرهنگ دینی در شکل آرمانی خود از ارزش ها، آرمان ها، هستی شناسی، 

انسان شناس��ی و معرفت شناس��ی مربوط به خود بهره مند اس��ت و از دانش و علم متناسب با آن بهره 

می برد )پارسانیا، ۱۳۹۳: صص ۲۷۵ - ۲۷۴(.

بنابراین، در پاس��خ به این س��ؤال جامعه شناختی که واقعیت ابعاد وجودی جامعه و سازمان های 

اجتماعی چگونه است، باید گفت:
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، این عوالم سه گانۀ جامعه از یکدیگر جدا نبوده و سه نظام  »اراده ها و باورها«،»اطلاعات، 
ً
اولا

علم و دانش« و »تکنولوژی و ابزار و مقدورات عینی« در جامعه با یکدیگر تعامل و رابطه داش��ته و 

درواقع، هویت واحد و تمدن خاصی را تشکیل می دهند )زاهد و کاوه، ۱۳۹۴:ص ۸۵ (.

، تقدم رتبی و نقش مح��وری نظام »اراده ها و باوره��ا« و جهت گیری های یک جامعه را بر 
ً
ثانی��ا

سایر نظام ها و ابعاد دیگر آن را نباید از نظر دور داشت؛ به عبارت دیگر، »اراده ها و همت بلند« یک 

ملت به عنوان یک هویت جمعی، جریان ساز و تحول آفرین در نظام های »تولید علم و دانش« بوده و 

 کیفیت »ابزار تصرف انسان در جهان خارج« و نحوۀ شکل گیری »تمدن و تکنولوژی« جامعه 
ً
نهایتا

را معین می کند.

، به میزان��ی که هویت جمعی یک جامعه، »همت و اراده« خ��ود را معطوف »قرب الهی« 
ً
ثالث��ا

و »ارادۀ ول��ی حق در راس��تای تحقق ارزش های متعالی و معن��وی« کند، آنچه در عالم خارج اتفاق 

می افتد جامعه و تمدنی اس��ت که جلوۀ همان ارزش ها و اخلاقیات اس��ت و برعکس، در صورتی که 

همت و ارادۀ اجتماعی بر دوری از ارزش های الهی سمت و سو یابد، آنچه در تمدن عینی اجتماعی 

ب��روز می کن��د، رنگ و بوی مادی��ات به خود گرفته و نش��ان از تفرق و دوری انس��ان ها از معنویت و 

اخ��لاق و قرارگرفت��ن در معادلات جبهۀ باطل و مادی خواهد ب��ود )خاکی قراملکی، ۱۳۹۱: صص 

.)۴۶۸�۴۶۹

بر پایۀ این نظریه وجود »اراده ها و همت بلند در جهت ارزش های متعالی اسلامی جبهۀ حق« 

در بس��تر واقعی درگیری با ش��رک و کفر، مهم ترین عامل در ایجاد انسجام و وحدت اجتماعی برای 

توسعه و تکامل جامعۀ جهانی تلقی می شود.

یت  هـ  ـ رویکرد معرفت شناسانه به علوم اجتماعی و مدیر

رویکرد معرفت شناسانه به علوم اجتماعی و مدیریت در تبیین ویژگی های مدیریت جهادی برخلاف 

 با اصالت دادن به معرفت های حس��ی و تجربی به 
ً
نگاه های موجود پارادایم های س��کولار � که صرفا

ش��ناخت، پیش بینی و کنترل پدیده های اجتماعی و س��ازمانی می پردازند � با تکیه بر بلندای تعریف 

واقعیت از »واقعیت مش��هود« به »واقعیت غیب و مش��هود« پا را از تجربۀ محدود بشر فراتر گذاشته 

و ب��ا تمس��ک به معارف علم مطل��ق خداوندی و انبیا و اولیا  � که ولایت تاریخی بش��ریت را 

بر عهده دارند � تحولات اجتماعی و تاریخی را از منظر بررس��ی نس��بت بین »عالم محس��وس« و 

»مشیت الهی و قانون مندی حاکم بر تاریخ« تحلیل می کند.

اما درمقابل از حیث س��اختار معرفت علم، پوزیتیویس��ت ها و حلق��ه وینی ها معتقدند علم آن 



75

|  »
دی

ها
ی ج

رد
هب

ت را
یری

مد
و »

ی« 
رد

هب
ت را

یری
مد

ی »
ظر

ی ن
بان

ه م
ی ب

یق
طب

ی ت
رد

یک
 رو

 |

 هویت علم به ارزش، فرهنگ، 
ً
اس��ت که از راه حس به دس��ت می آید و به آن ختم می ش��ود. اساس��ا

تاریخ و... ربط نداش��ته، فقط به حس و تجربه مرتبط اس��ت. در مباحث فلسفۀ علم به تدریج چنین 

 هویت و س��اختار معرفت ساینتیفیکی که 
ً
 زمین گیر ش��د و معلوم ش��د که اصلا

ً
مطلق انگاری کاملا

پوزیتیویس��ت ها آن را علم می نامند، تنها محصول معرفت حس��ی و تجربی نیس��ت، بلکه مبتنی بر 

معرفت های دیگری شکل می گیرد که توماس کوهن از آن ها به عنوان پارادایم ها یاد می کند )پارسانیا،  

ص ۲۵۰:۱۳۹۳(.

در دس��تگاه دین و ش��ریعت به ما می آموزند که در کنار مسیرهای متعارف کسب دانش، گونه ای 

دیگ��ر از عل��م وجود دارد که ویژگ��ی و خصوصیت آن مرهون معلم آن اس��ت. اگر ن��زد خدا دانش 

آموختی چنین علمی »لدنی« می شود )جوادی آملی، ۱۳۷۸: ص ۱۴۲(.

بنابراین، در پاسخ به این سؤال معرفت شناسی که »معرفت علمی نسبت به تحولات و مدیریت 

جامعه و سازمان ها چگونه در واقعیت شکل می گیرد« باید گفت:

، تعری��ف واقعی��ت اعم از واقعی��ت غیب و واقعیت مش��هود خواهد بود، ک��ه معارف آن با 
ً
اولا

تمسک به معارف دینی و برخاسته از وحی به دست می آید.

، ب��ر ای��ن پایه، عقل و تجربۀ بش��ر به منطق و تجرب��ه ای در کار علمی تمس��ک می کند که 
ً
ثانی��ا

مبتنی بر پیش  فرض های دینی نس��بت به حرکت تاریخ، جامعه و انس��ان ش��کل یافته باش��د و در پی 

تدوین و طراحی نظریه هایی اس��ت که از یک طرف، بر پایۀ معرفت دینی و انس��جام عقلی اس��ت و 

ازطرف دیگر، کارآمدی اش در جهت تحقق ارزش های الهی به اثبات برسد.

 صحت و س��قم فهم ه��ا و معرفت ها ب��ا معیارها و 
ً
درمقاب��ل، در نگ��رش معرفتی مدرن اساس��ا

 دنیوی و بشری صورت می گیرد )خاکی قراملکی، ۱۳۹۱: ص ۱۲۷(.
ً
ملاک های صرفا

، از این رهگذر، در کنار معرفت های موجود بشری سکولار � که الگوها و مدل های خاص 
ً
ثالثا

خ��ودش را برای تحقق اه��داف و ارزش های مادی ارائه داده اس��ت � معرفت های جدیدی به امداد 

الهی به وجود خواهد آمد که ابزار تحقق آرمان های ولایت الهی در درگیری با جبهۀ ش��رک و کفر و 

در راستای پیشرفت و اقتدار جبهۀ حق خواهد بود.

بنابراین، در این نگاه علوم و نظریه ها و مدل های اجرایی، همگی جهت دار و در راستای اهداف 

نظام های سیاسی ، فرهنگی و اقتصادی جبهۀ باطل معنا می یابد و به کارگیری آن ها در نظام اسلامی، 

عقب ماندگی، ناکارآمدی و انفعال را در جریان دفاع از آرمان های الهی به دنبال خواهد داشت.
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یت  یخی، فلسفی و معرفت شناختی ادبیات رایج مدیر بخش دوم: تبیین خاسـتگاه تار
راهبردی

ادبیات علم مدیریت که در اوایل قرن بیس��تم و س��پس تا اواس��ط این قرن با نگاهی درون گرایانه و با 

پیش فرض ثبات نس��بی عوامل محیطی، در پی تبیین، توصیف، پیش بینی تغییرات و کنترل پدیده ای 

به نام س��ازمان بود، با ارا ئۀ نظریه های متعدد و مبتنی بر رویکردهای س��اختاری )۱۹۳۰-۱۹۰۰( و 

رفتاری )۱۹۵۰-۱۹۳۰( در نظر داش��ت که به این موفقیت دس��ت یافته و با پشتوانۀ این نگاه نظری 

عنان س��ازمان ها را به دس��ت مدیرانی بس��پارد که در عرصه  های مختلف یک نظام اجتماعی به دنبال 

 علم 
ِ

کس��ب موفقیت و دس��تیابی به اهداف کار جمعی ش��ان بودند. به طور کلی، نظریه ه��ای مطرح

مدیریت در این س��ال ها ب��ا رویکرد درون گرایانه به صورت زیر طبقه بندی می ش��ود )رابیتز، ۱۳۷۸؛ 

اسکات، ۱۳۹۳؛ رضائیان،  الف ۱۳۸۸؛ هچ، ۱۳۸۹؛ الوانی، ۱۳۸۹(.

الف ـ دورۀ کاسـیک: مجموعه نظریه  های س��نتی که در سه دهۀ اول ۱۹۰۰ ارائه شده به دورۀ 

کلاس��یک مشهور است؛ درواقع، تکامل نخستین نظریه های مدیریت مربوط به این دوره است. این 

مجموعه ش��امل سه شاخۀ اصلی: ۱. مدیریت علمی )تیلور(، ۲. اصول علم اداره یا نظریۀ مدیریت 

اداری )فایول(، ۳. مدیریت بوروکراتیک )بوروکراس��ی/ وبر( است. به طور کلی، رهیافت های سنتی 

بر این فرض اس��توارند که افراد با انگیزه های مادی به کار می پردازند و فرصت های فراهم ش��ده برای 

خود را به طور منطقی بررسی می کنند. 

ب ـ عصر نئوکاسـیک ها: عصر نئوکلاسیک ها به دهۀ ۱۹۲۰ برمی گردد. چون انسان همیشه 

الگوهای پیش بینی شده و قابل انتظاری را دنبال نمی کند، مدیریت از عدم تحقق اهداف و پایین بودن 

کارایی تولید عاجز ش��ده بود. در  پی چاره ای برای حل مس��ائل س��ازمانی برآمد و براساس یافته های 

تجربی و علمی، عامل انس��انی و تأثیر رفتار مؤثر عوامل انس��انی در تحقق اهداف سازمانی اهمیت 

یافت. شاخه های عمدۀ این رهیافت رفتاری یا منابع انسانی نسبت به مدیریت )مشتمل بر مطالعات 

هاث��ورن، نظریۀ نیازهای انس��انی مازل��و و همچنین، نظریه های واگلاس م��گ گریگور، آرجریس و 

کید این  س��ایرین( را نش��ان می دهد. تفاوت اصلی دیدگاه نئوکلاس��یک با دیدگاه کلاسیک توجه و تأ

دیدگاه بر عامل انس��انی اس��ت. اما این دیدگاه نیز ازنظر تئوری های جدید مدیریت یک دیدگاه بسته 

است که نقش محیط را نادیده می انگارد. 

 ـ علوم رفتاری: فکر بنیادی مکتب رفتاری آن است که چون مدیر باید »کار را به وسیلۀ افراد  ج 

انجام دهد«؛ بنابراین، مدیریت درواقع، کاربرد علم رفتار است و مدیر باید بداند که چگونه افرد را 

 درک کند؛ بنابراین، 
ً
ب��ه کار برانگیزد، آنان را رهبری کند و روابط متقابل افراد و رفتار گروهی را کاملا
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مدی��ران باید به دانش و مهارت های رفتاری مجهز ش��وند. از نظریه ه��ای این دوره می توان به تجزیه 

و تحلیل گران روانی، رفتارگرایی، نیازهای س��ه گانه )مک کللند(، رهبری وضعی )فیدلر(، انس��ان دو 

عاملی )هرزبرگ(، تقویت ش��غلی )اولرهام و هاکمن( اش��اره کرد. مکاتب کلاسیک رفتاری و کمی 

کید می کردند که توس��ط مدیریت قابل کنترل بود.  مدیریت بر جنبه هایی از س��ازمان و عملکرد آن تأ

مس��ائلی مانند برنامه ریزی تولید، کارایی، رفتار زیردس��تان، نقش گروه های غیررس��می در بازدهی 

کارکنان و...، اما فضای سیاس��ی جامعه، احس��اس و ادراک افراد و نقش نهادهای خارج از سازمان 

مس��ئلۀ اصلی و دغدغۀ فکری آنها نبود؛ چراکه محیط دارای ثبات نس��بی و پیچیدگی های کمی بود 

)مبینی دهکردی و ربانی، ۱۳۹۱: ص ۶۴(. 

نیمه دوم قرن بیس��تم که تغییرات ش��گرفی در محیط سیاس��ی، اقتص��ادی، فرهنگی، اجتماعی، 

امنیت��ی، تکنولوژی��ک و... در س��طح جوامع و محی��ط بین المللی به وقوع پیوس��ت، عوامل محیطی 

به عن��وان اصلی ترین متغیرهای تأثیرگذار بر حرکت س��ازمان ها مورد توجه ق��رار گرفت، و پیش بینی 

حوادث محیط پیرامونی س��ازمان، اساسی ترین دغدغۀ صاحب نظرانی شد که می خواستند، الگوی 

حرکت فعال و رو به رش��د سازمان ها را در جهانی با تغییرات سریع و پرشتاب ترسیم و طراحی کنند. 

رویک��رد راهبردی به عن��وان جدیدترین رویکرد نظریه پردازی در چنین ش��رایط و موقعیتی، در حوزۀ 

سازمان و مدیریت رخ نشان داد )دیوید، ۱۳۷۹؛ پیرس و رابینسون، ۱۳۹۳، الوانی،  ۱۳۸۹(.

 از دهۀ ۱۹۶۰ به بعد، استفاده از نگرش سیستمی در مدیریت مرسوم شد. 
ً
در این راس��تا، تقریبا

طرفداران این نظریه معتقدند که نگرش سیس��تمی بهترین طریق برای وحدت بخش��یدن به مفاهیم و 

نظریه های مدیریت و دستیابی به نظریه ای جامع است؛ درواقع، با نگاه کل گرایانه و روش سیستمی 

در یویدنیم��ۀ دوم ق��رن بیس��تم به »ضرورت ه��ا و الزامات رویک��رد راهب��ردی در نظریه پردازی های 

س��ازمان و مدیریت« پاسخ گفت و »روش شناسی عام شناخت حرکت سازمان« در شرایط محیطی 

متلاطم و پرش��تاب را بر پایۀ اصول تفکر سیس��تمی و قواعد نگاه کل گرایانه به سازمان و محیط بنیان 

نهاد )اسکات، ۱۳۹۳؛ هورواث، ۱۳۹۵؛ دوهیم و دیگران، ۱۳۹۳(.

بر این اس��اس، حرکت پویای سازمانی درجهت رشد و توسعه � به عنوان یک سیستم باز � به تبع 

س��ازگاری بیشتر با محیط برای جذب منابع )س��رمایه، تکنولوژی و...( و تصرف در محیط صنعت 

)شامل رقبا، مشتریان و امکانات و...( و گسترش مرز سازمانی تعریف شده و منطق عام چگونگی 

»بق��ا و حیات س��ازمانی« تبیین ش��د. بر این پای��ه، منطق تدوی��ن راهبرد بر پای��ۀ پیش بینی تغییرات 

محیط��ی اعم از عوامل سیاس��ی، فرهنگی، اقتصادی و تکنولوژیک و س��پس ش��ناخت ویژگی های 

درون سیستمی برای تعیین نسبت درون و بیرون سیستم شکل می گیرد و گویای آن است که شناخت 
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مجموع��ۀ عوامل پیش برنده )فرصت ها در محیط و قوت ها در درون سیس��تم( و بازدارنده )تهدیدها 

در محیط و ضعف ها در درون سیس��تم( در تدوین راهبرد که توس��عۀ مرز س��ازمانی را به دنبال دارد، 

امری حیاتی اس��ت. یعنی نحوۀ تصرف ما در محیط صنعت )راهبرد( بستگی به این دارد که چگونه 

می توانیم با توجه به نقطه قوت های درون سیستمی از فرصت های محیطی استفاده کنیم و حیطۀ نفوذ 

خود را در میان مش��تریان، رقبا، تولیدکنندگان مواد اولیه و... در محیط صنعت گسترش دهیم )ریوز 

و دیگران، ۱۳۹۵؛ دیوید، ۱۳۷۹؛ گرنت، ۱۳۹۴(.

رویکرد برنامه ریزی اس��تراتژیک از مناس��ب ترین ش��قوق برنامه ریزی برای دستیابی به اهداف و 

چش��م اندازهای ترسیم شده در دیدگاه های آینده نگر به شمار می آید. این تلاش ها به سازمان ها کمک 

می کند تا بر نقاط قوت خود اتکا یابند، از فرصت های عمده بهره گرفته و بر نقاط ضعف و تهدیدات 

به خود فائق ش��وند. س��یر تحول و تطور رویکرد راهبردی برای پاسخ به تغییرات محیطی، از توجه به 

برنامه ریزی درازمدت آغاز می ش��ود و در ادبیات برنامه ریزی راهبردی ادامه می یابد و درنهایت، در 

نظریه ها و الگوهای »مدیریت راهبردی« به طور جامع به این نیاز پاس��خ داده ش��ده است )آنسف و 

مک دانل، ۱۳۷۵: صص ۴۰۵- ۳۸۹(.

 
ً
به طورکلی، اکثر الگوهای مدیریت راهبردی به سه بُعد طراحی چشم انداز، تدوین راهبرد و نهایتا

پیاده سازی و جاری سازی راهبرد پرداخته اند که در بُعد طراحی چشم انداز، نگاه آینده گرایی و ترسیم 

آرمان ها و ارزش های دست یافتنی برای ایجاد اختلاف پتانسیل نسبت به وضع موجود موردتوجه قرار 

می گیرد. در مرحلۀ بعد با نگاه موقعیت یابی و تحلیل شرایط محیطی و درون سازمانی راهبرد مزیت 

رقابتی در جهت چش��م انداز ترسیم شده، تدوین می ش��ود و درنهایت، برای استقرار و جاری سازی 

راهبرد، ابزار و الگوهای گوناگون س��ازمانی و مدیریتی طراحی و اس��تفاده می شود )گرنت، ۱۳۹۴؛ 

دیوید، ۱۳۷۹؛ آنسف، ۱۳۷۵؛ لشکربلوکی، ۱۳۹۰؛ هیل و جونز، ۱۹۹۴(.

بنابراین، ویژگی های مدیریت راهبردی رایج را در قالب تعریف زیر می توان جمع بندی و تعریف 

کرد:

مدیریت راهبردی که بر پایۀ»منطق تغییر و تحول سیس��تمی« ش��کل یافته است، به ما می گوید 

که س��ازمان به عنوان »یک سیس��تم باز« با »محی��ط پیرامونی« خود در »تعامل« اس��ت و به میزانی 

که »قدرت س��ازگاری و انطباق با محیط ش��امل« را پیدا کند، امکان ش��ناخت »عوامل پیش برنده« 

)قوت ها در عوامل سیس��تمی و فرصت ها در قلمرو نفوذ( و »عوامل بازدارنده« )ضعف ها در درون 

عوامل سیس��تمی و تهدیدها در قلمرو نفوذ( را پیدا کرده و می تواند به »پیش بینی تغییرات محیطی« 

دس��ت یابد. درنتیجه، با تدوین »راهبرد مزیت رقابتی« و پیاده س��ازی آن ب��ر پایۀ مدیریت »منابع و 
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قابلیت ها ی س��ازمانی«، چگونگی »گس��ترش مرز س��ازمانی محیط فعالی��ت« در جهت »حیات و 

توسعۀ سازمانی« به وجود آمده و تداوم می یابد.

یت راهبردی جهادی یت راهبردی رایج با مدیر بخش سوم: رویکرد تطبیقی مبانی مدیر

ب��ا توجه به مبان��ی مدیریت راهبردی جهادی و کلیدواژه های اصل��ی مدیریت راهبردی رایج، اصول 

موضوعه های زیر از مبانی هستی شناس��ی )تکوین، تاریخ، جامعه و انسان( و مبانی معرفت شناسی 

قابل اس��تخراج اس��ت که بر آن اس��اس، امکان مقایس��ۀ این دو نظ��ام فکری در مدیری��ت راهبردی 

امکان پذیر خواهد شد: 

در ای��ن نظریه، واقعیت جامعه برخلاف دو رویکرد غالب نظریه های موجود عاملیت گرایی . ۱

و س��اختارگرایی که هرکدام به گونه ای به اعتباری بودن فرد یا جامعه قائل می شوند، جامعه را 

اعتباری نمی داند بلکه بر پایۀ »نظریۀ نظام اراده ها حول محور پرستش اجتماعی و تاریخی« 

تعریف می ش��ود و معتقد اس��ت »واقعیت جامعه« از برایند ارادۀ به هم پیوستۀ انسان ها ذیل 

ولای��ت تکوینی و تاریخی ش��کل می گیرد و هر جامعه براس��اس ن��وع ولایتی که می پذیرد، 

به گون��ه ای خاص به تاریخ پیوند می خ��ورد و درنهایت، یا در تبعیت از ولایت خدای متعال 

و ی��ا در تبعی��ت از ولایت طاغوت متولد می ش��ود و به بقا و تصرفات خ��ود ادامه می دهد. 

محور تمایز واقعیت  های اجتماعی همین محور تولی اجتماعی و تاریخی است )پیروزمند 

و جهان بخش،۱۳۹۷: ص ۲۶(.

 در نظری��ۀ مدیری��ت راهبردی جهادی ن��ه »جبر تاریخی و اجتماعی« قابل قبول اس��ت و نه ۲. 

»اختی��ار و تفویض مطلق«، بلکه نظریۀ بین الامری مبتنی بر نظریۀ نظام اراده ها در س��طوح 

مختل��ف ارادۀ خ��دای متعال، ارادۀ ولات الهی و اراده های انس��انی اس��ت ک��ه تحولات را 

به وجود می آورد.

حاکمیت مشیت الهی در این نظریه به عنوان امری ثابت بر همۀ تحولات طبیعی، اجتماعی . ۳

و تاریخ��ی تلقی ش��ده و هی��ج وقوعی خ��ارج از ارادۀ الهی تصور نمی  ش��ود؛ بنابراین، مرز 

سیس��تم های ش��امل بر طبیعت و جامعه و تاریخ به ارادۀ خدای متعال و اولیای تاریخی او 

محدود می شود.

دو واقعیت حق و باطل در نظریۀ مدیریت راهبردی جهادی، هر دو قابلیت وقوع خارجی و . ۴

عینی داشته و درگیری این دو واقعیت اجتماعی و تاریخی است که مسیر تکامل تاریخی را 

رقم می زند؛ بنابراین، راهبرد س��ازگاری با محیط باطل نه  فقط تنها مس��یر حیات و بقا تلقی 
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نمی ش��ود بلکه در روند تاریخی مس��یر مغلوبه و منحط بش��ری دانس��ته می شود که خسران 

ابدی را برای انسان ها به همراه خواهد داشت.

واقعیت در نگاه هستی شناس��ی و معرفت شناسی »مدیریت راهبردی جهادی« اعم از عالم . ۵

»غیب و مشهود« دانسته می شود؛ برخلاف دیدگاه های رایج که بر پایۀ اصالت تجربه عالم 

مشهود و محسوس تنها ملاک واقعیت پنداشته می شود.

نسبیت گرایی اسلامی در این نظریه با پرهیر از نسبیت گرایی مطلق � که به عدم تفاهم منجر . ۶

می ش��ود � معتقد است که روابط بین الاذهانی بر اس��اس توحید تنظیم می شود و با ربوبیت 

اله��ی حتی میزان��ی از تفاهم بین مؤمن و کاف��ر محض هم قابل تصور اس��ت )پیروزمند و 

جهان بخش،۱۳۹۷: صص ۲۹-۳۱(.

ب��ر همین اس��اس، عوامل پیش برنده و بازدارن��ده حرکت های اجتماعی و س��ازمانی در این . ۷

نظریه با توجه به جهت گیری آن ها در محیط حق و باطل تفسیر می شود و به طور مجرد قابل 

سنجش و کاربرد نیست.

عدم تس��اوی س��هم اراده ه��ای اجتماع��ی، تاریخی و خ��دای متعال در تح��ولات، باوجود . ۸

س��هیم بودن و صفر ندیدن هریک از آنان مبنای تحلی��ل حرکت های اجتماعی و تاریخی در 

این نظریه به حساب می آید.

تکامل و هماهنگی اراده های انسانی و تاریخی بر مبنای ارادۀ الهی است که می تواند تکامل . ۹

جامعۀ بشری را شکل داده و محقق کند و در این راستا غلبۀ جبهۀ حق بر باطل مزیت رقابتی 

مدیریت راهبردی جهادی است که بر پایۀ مشیت الهی وعده داده شده است.

در این نظریه مفهوم حیات و پیشرفت سازمانی برمبنای عبور از دنیا و ارتقای دائمی اخلاق . ۱۰

و انتظ��ارات س��ازمانی و اجتماعی مبتنی بر کرامت نفس در مقاب��لِ نظریه های رایج که حتی 

»اخلاق و معنویت« تفسیر دنیایی و طبیعی شده، تفسیر می شود و هدف پاسخ به نیاز های 

دنیایی و تکاثر ثروت است.
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یت راهبردی جهادی1 یت راهبردی رایج با مدیر جدول تطبیق ویژگی های مدیر

ردیف
موضوع 

تطبیق
مدیریت راهبردی جهادیمدیریت راهبردیوجوه تطبیق۱

۱
روش 

سیستمی

اشتراک
توجه به شرایط زمانی و مکانی در تعین و 

چگونگی پدیده ها
توجه به شرایط زمانی و مکانی در تعین و 

چگونگی پدیده ها

اختلاف
نسبیت گرایی مطلق

عدم ملاحظۀ ارتباط پدیده ها با غایت 
هستی

نسبیت گرایی اسلامی
توجه به ارتباط پدیده  ها با غایت هستی

امتیاز
محدود به ملاحظۀ روابط در عالم ماده 

)مشهود(
قائل به ارتباط پدیده ها در واقعیتی اعم از 

غیب و مشهود

سیستم باز۲

ارتباط پدیده با محیطارتباط پدیده با محیطاشتراک

توجه به جهت ثابت حاکم بر نظام هستیابهام در تعریف مرز سیستم شاملاختلاف

امتیاز
رویکرد جبرگرایانه به »یک واقعیت 

محیطی مادی« حاکم بر پدیده ها
حاکمیت مشیت الهی در حرکت 

سیستم ها و پدیده های طبیعی و اجتماعی

۳
محیط 
پیرامونی

اشتراک
توجه به قدرت تأثیرگذاری محیط شامل 

بر زیرمجموعه ها
توجه به قدرت تأثیرگذاری محیط شامل 

بر زیرمجموعه ها

حاکمیت مطلق محیط شاملاختلاف
حاکمیت نسبی محیط شامل متناسب با 

نظام اختیارات

امتیاز
پیش فرض حاکمیت یک واقعیت مادی 

محیطی
اعتقاد به وجود دو واقعیت حق و باطل 

در محیط

۴
تعامل 

سیستم با 
محیط

اشتراک
توجه به تأثیرات سیستم و محیط بر 

یکدیگر
توجه به تأثیرات سیستم و محیط بر 

یکدیگر

اختلاف
ابهام در جهت تأثیرگذاری محیط و 

سیستم

عدم سهم مساوی تأثیرات
تشکیل یک نظام سلسله مراتبی در نحوۀ 

تأثیرگذاری

امتیاز
 با یک واقعیت 

ً
فرض تعامل سیستم صرفا

محیطی مادی غالب
توجه به سهم فلسفۀ تاریخ و سنن الهی در 

حرکت پدیده ها و سازمان ها

۵
سازگاری 
با محیط 

شامل

اشتراک
سازگاری با محیط شامل لازمۀ رشد و 

توسعۀ سیستم
سازگاری با محیط شامل لازمۀ رشد و 

توسعۀ سیستم

اختلاف
توجه به قدرت انتخاب برای سازگاری در 

چهارچوب حرکت سیستم شامل

توجه به قدرت اختیار و شکستن 
چهارچوب های محیطی برای هماهنگی 

با سیستم شامل برتر

امتیاز
امکان سازگاری با یک واقعیت محیطی 

مادی شامل
امکان سازگاری با دو واقعیت محیطی 

حق و باطل

۱. وجوه تطبیق می تواند در س��ه س��طح بررس��ی ش��ود: اول، نس��بت بین دو موضوع به صورت انطباق کامل )عموم و 
خصوص مطلق( باش��د که آن را وجوه اش��تراک بین دو موضوع می نامیم؛ دوم، نس��بت بین دو موضوع به صورت عموم 
و خصوص من وجه باش��د که آن را وجوه اختلاف می نامیم؛ س��وم، نسبت بین دو موضوع به صورت متباین است که در 

این سطح وجوه امتیاز موردتوجه قرار می گیرد.
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۶
عوامل 

پیش برنده

نیروی جلوبرندۀ مؤثر در پیشبرد اهداف اشتراک
سیستم

نیروی جلوبرندۀ مؤثر در پیشبرد اهداف 
سیستم

تعریف پیش برندگی در چهارچوب اختلاف
جهت گیری واحد محیطی

تفاوت تعریف پیش برندگی با توجه به دو 
جهت گیری محیطی

ارتباط ندادن ماهیت پیش برندگی عوامل با امتیاز
جریان حق و باطل

توجه به ارتباط ماهیت پیش برندگی عوامل 
با جریان حق و باطل

۷
عوامل 
بازدارنده

نیروی بازدارندۀ مؤثر در پیشبرد اهداف اشتراک
سیستم

نیروی بازدارندۀ مؤثر در پیشبرد اهداف 
سیستم

تعریف بازدارندگی در چهارچوب اختلاف
جهت گیری واحد محیطی

تفاوت تعریف بازدارندگی با توجه به دو 
جهت  گیری محیطی

ارتباط ندادن ماهیت بازدارندگی عوامل با امتیاز
جریان حق و باطل

توجه به ارتباط ماهیت بازدارندگی عوامل 
با جریان حق و باطل

۸
پیش بینی 
تغییرات 
محیطی

ضرورت شناخت روند تغییرات محیطیضرورت شناخت روند تغییرات محیطیاشتراک

فرض ثابت بودن و نگاه جبرگرایانه به روند اختلاف
تغییرات محیطی

فرض امکان تغییر و تحول در روند 
تغییرات محیطی

عدم قدرت تحلیل روند تغییرات محیطی امتیاز
تحت قوانین حاکم بر حرکت

توان قدرت تحلیل روند تغییرات محیطی 
مادی و الهی با توجه به سنن الهی و 

قوانین حاکم بر حرکت تاریخ

۹
راهبرد 
مزیت 
رقابتی

راهکار رسیدن به هدف بر پایۀ مزیت اشتراک
رقابتی آن نسبت به رقیب

راهکار رسیدن به هدف بر پایۀ مزیت 
رقابتی آن نسبت به رقیب

اختلاف
تنازع و درگیری در همۀ سطوح محیط 

»مادی گرایانه در جهت ارزش افزایی سود 
مادی«

 بین جبهۀ حق و 
ً
تنازع و درگیری صرفا

باطل نه در درون سیستم

منفعل بودن در برابر جبهۀ حقامتیاز
توان ایجاد مزیت و برتری به دلیل اشرافیت 

جریان حق بر باطل

۱۰
منابع و 

قابلیت های 
سازمانی

توجه به منابع انسانی، فناوری و امکانات اشتراک
در ایجاد ارتباط متوازن بین آن ها

توجه به منابع انسانی، فناوری و امکانات 
در ایجاد ارتباط متوازن بین آن ها

ایجاد موازنه بین منابع با محوریت اختلاف
امکانات مادی

ایجاد موازنه بین منابع حول محور عقاید 
و اخلاق انسانی

رشد و ارتقای کرامت نفوس انسانیرشد و ارتقای اخلاق مادیامتیاز

۱۱

مرز 
سازمانیِ 
محیطِ 
فعالیت

دامنۀ نفوذ در محیط کسب و کار و اشتراک
فعالیت

دامنۀ نفوذ در محیط کسب و کار و 
فعالیت

گسترۀ نفوذ به تبع نظام اختیاراتگسترۀ نفوذ به تبع قدرت برتراختلاف

تأثیرگذاری مطلق قدرت مادی برتر بر امتیاز
عوامل محیط فعالیت

تأثیرگذاری نسبی جریان حق با تکیه بر 
عالم غیب به تبع پذیرش و تبعیت عوامل 
محیط فعالیت همسو از این جهت گیری
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۱۲
حیات و 
توسعۀ 
سازمانی

اشتراک
تداوم زمانی هویت سازمانی در محیط 

رقابتی
تداوم زمانی هویت سازمانی در محیط 

رقابتی

اختلاف
پیش فرض توسعه ذیل یک جریان مادی 

حاکم برای رشد و توسعه

اعتقاد به دو جریان حق و باطل در تبیین 
مفهوم حیات و توسعه در تداوم حرکت 

سازمانی

امتیاز
حیات و توسعۀ سازمانی برمبنای تعلق به 

دنیا و ارزش آفرینی سود بیشتر

حیات و پیشرفت سازمانی برمبنای عبور 
از دنیا و ارتقای دائمی اخلاق و انتظارات 
سازمانی و اجتماعی مبتنی بر کرامت نفس 

و معنویت

جمع بندی

ب��رای فراهم کردن ام��کان تطبیق »ادبیات راهبردی رای��ج« می توان ویژگی ه��ای »مدیریت راهبردی 

جهادی« را در قالب زیر تعریف و جمع بندی کرد:

مدیری��ت راهبردی جه��ادی که بر پایۀ »منطق تغییر و تحول سیس��تمی تکامل گرا« ش��کل یافته 

اس��ت، به ما می گوید س��ازمان به عنوان یک »سیس��تم پویا و جهت دار« با »نظام محیط س��از« خود 

در »تعامل س��ازنده« اس��ت و به میزانی که »قدرت هماهنگی با محیط ش��امل« را پیدا کند، امکان 

ش��ناخت »عوام��ل پیش برنده جهت« )قوت ها در عوامل سیس��تمی و فرصت ه��ا در قلمرو نفوذ( و 

»عوام��ل بازدارنده جهت« )ضعف ها در درون عوامل سیس��تمی و تهدیده��ا در قلمرو نفوذ( را پیدا 

کرده و می تواند به»پیش بینی تغییرات محیطی پایدار« دست یابد. درنتیجه با تدوین »راهبرد مزیت 

رقابتی حول محور تکامل انتظارات سازمانی« و پیاده سازی آن برپایۀ مدیریت »منابع و قابلیت های 

س��ازمانی اخلاق مح��ور«، چگونگی »گس��ترش مرز س��ازمانی محیط فعالیت همس��و« در جهت 

»حیات و پیشرفت سازمانی« به وجود  آمده و تداوم می یابد. 

به ط��ور خلاص��ه، نظری��ه ای که با عن��وان »مدیری��ت راهبردی جهادی« ارائه ش��د از س��ه منظر 

تفاوت های اساسی و قابل تمیزی را با ادبیات رایج مدیریت راهبردی به شرح زیر نشان می دهد:

یه یف محیط یا فرهنگ حاکم بر نظر اول: تفاوت در سطح تعر

ازآنجاکه هر نظریه ای در محیط فرهنگی خاصی شکل گرفته، نزج می یابد و به بلوغ خود می رسد؛ 

بر این اساس، مدیریت راهبردی جهادی خود را در فضا و محیط درگیری مستمر دو جریان تاریخی 

حق و باطل می بیند که بزرگ ترین وظیفۀ او »جهاد کبیر«۱ و اطاعت نکردن و وابسته نش��دن سیاسی، 

فرهنگی و اقتصادی به نظام اس��تکبار جهانی و نیز جریان دادن فرهنگ خداپرس��تی در تمام ش��ئون 

بیرًا« )فرقان: ۵۲(.
َ
 الکافِرینَ وَجاهِدهُم بِهِ جِهادًا ک

ِ
طِع

ُ
لا ت

َ
۱. »ف
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زندگی فردی و اجتماعی در نظام اس��لامی است. این جهان بینی و نگاه کل گرایانه در محیط اندیشۀ 

مدیریت راهبردی جهادی، درس��ت درمقابل فضای فکری مادی گرایانه حاکم بر نظریه های موجود 

مدیریت راهبردی اس��ت که تمام تلاش و فعالیت های خود را در جهت ارزش آفرینی س��ود بیشتر در 

بازار رقابت و تنازع با س��ایر قدرتمندانی می کند که آن ها هم حیات، بقا و توس��عه را جز در دستیابی 

 نمی توانند درکی از فضای محیطی مدیریت 
ً
به س��ود مادی و منفعت مادی بیش��تر نمی بینند و اساسا

با رویکرد جهادی پیدا کنند.  

دوم: تفاوت در سطح منطق تجزیه، تحلیل و تفکر دربارۀ مسائل و راهکارها

مدیریت راهبردی جهادی بر پایۀ »فلس��فۀ نظام فاعلیت« به طورکلی در سه سطح محوری، تصرفی 

و تبعی به تجزیه و تحلیل مس��ائل »محیطی«، »س��ازمانی« و »قلمرو نفوذ س��ازمان ها و نظام های 

اجتماعی« می پردازد و کیفیت و چگونگی حرکت سیس��تم ها را وابس��ته به این سه فاعل و به عبارت 

دیگ��ر، تابع »نظ��ام اختیارات« می داند که متقوم به یکدیگر بوده و نحوۀ تقوم آن ها چگونگی حرکت 

پدیده ها را تعیین می کند. بر پایۀ این منطق تفکر، اراده های انس��انی و اجتماعی در صورتی که جهت 

خ��اص الهی یا مادی را اختیار کنند، تابع عوامل پیش برنده یا بازدارندۀ خاصی، می توانند بر محیط 

مقابل تأثیر گذاشته و دامنۀ نفوذ خود را در همان جهت گسترش دهند و به هیچ وجه محکوم شرایط 

محیطی حاکم موجود نبوده و اختیار آن ها است که جریانات اجتماعی و تاریخی را رقم می زند.

این مبنای منطقی درس��ت درمقابل منطق سیستمی حاکم بر تفکر مدیریت راهبردی رایج است 

که معتقد اس��ت سیستم های شامل عامل تعیین کننده در حرکت سازمان و جامعه محسوب می شود 

و سازمان ها و نظام  های اجتماعی در پی آن هستند که بهترین نحوۀ سازگاری را با محیط های شامل 

و قدرتمند تر پیدا کنند و به عبارت دیگر، در این ادبیات »مؤثربودن و تأثیرگذاری بر محیط« که ناشی 

از »انتخ��اب راهبرد« صحیح اس��ت، به معنای »بهینه گزینی« موردنظر ق��رار می گیرد. اما درمقابل، 

مبان��ی رویکرد جه��ادی که به »اختی��ار« به معنای »حاکمی��ت بر جهت حرک��ت و قوانین« معتقد 

اس��ت، به هیچ وجه خود را تابع نگاه های جبرگرایانۀ حاکم محیطی نکرده بلکه فعال در جهت تغییر 

و تحولات اساسی در محیط می داند.

سوم: تفاوت در سطح الگوی پیاده سازی و چگونگی اجرای راهبرد

ب��ر پایۀ مبان��ی و پیش فرض های مدیری��ت راهبردی جه��ادی، الگوی طراحی و مت��وازن در حرکت 

سیس��تم ها و نظام ه��ای اجتماع��ی با محوری��ت اخلاق و ارتق��ای کرامت نفس انس��انی و معنویت 



85

|  »
دی

ها
ی ج

رد
هب

ت را
یری

مد
و »

ی« 
رد

هب
ت را

یری
مد

ی »
ظر

ی ن
بان

ه م
ی ب

یق
طب

ی ت
رد

یک
 رو

 |

صورت می پذیرد و سازمان های جهادی به نحوه ای زمینه ساز رشد معنوی و تعالی منابع انسانی در 

مجموعه های اجتماعی هستند که فرهنگ معنویت، ایثار، گذشت، فداکاری و پرهیز و بی رغبتی به 

دنیا در سطوح مختلف سازمانی ارتقا یابد و به تبع آن رشد امکانات، فناوری و قابلیت های سازمانی 

برای دس��تیابی به اهداف س��ازمان در جهت تحقق راهبردهای تدوین شده فراهم شود. همان طور که 

اش��اره شد، رش��د امکانات و فناوری و قابلیت های س��ازمانی در این منطق سازگار با رشد اخلاق و 

کرامت انسانی معنی می شود.

این منطق درس��ت درمقابل الگوی توازن بخش��ی در تفکر رایج مدیریت راهبردی اس��ت که در 

جهت رش��د و توس��عۀ سیس��تم، ارتقای »منابع و قابلیت های س��ازمانی و مجموعه های اجتماعی« 

را اع��م از انس��ان، اب��زار، امکانات، س��اختار و فرهنگ، تنه��ا درصورتی معقول می پندارد که منش��أ 

س��ودآفرینی و ارزش آفرینی مادی ش��ود. در این منطق اگر به اخلاق انسانی هم توجه می شود، رشد 

اخلاق مادی گری، عقلایی توصیف می شود و درمقابل عامل سرمایه و ابزار ضریب اهمیت کمتری 

می یابند. 

روشن است در آیندۀ پیش رو و بر پایۀ این الگوی کلان با »تفکر جهادی« و تدقیق اصول و مبانی 

آن، گام ه��ای بعدی با کمک همۀ اندیش��مندان و دغدغه مندان مدیری��ت جهادی برای نظریه  پردازی 

در ح��وزۀ تکنیک ها، الگوها و مدل های عملیاتی س��ازمانی و راهب��ردی می تواند دقیق تر و کاربردی 

برداشته شود و مسیر تولید علم دینی کشور در حوزۀ حکمرانی و مدیریت به فضل الهی هموار شود. 

إن شاءالله.  
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حوزه و دانشگاه.
ایمان، محمدتقی؛ کلاته ساداتی، احمد. ۱۳۹۲. روش شناسی علوم انسانی نزد اندیشمندان • 

مسلمان. تهران: انتشارات پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.
پارسانیا، حمید. ۱۳۹۳  کتاب نقد. شماره ۷۱ -۷۰. قم: انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اندیشۀ • 

اسلامی.
بوریل،گیبس��ون، م��ورگان، گارت.۱۳۹۶ . نظریه های کلان جامعه ش��ناختی وتجزیه و تحلیل • 

سازمان، ترجمه محمد تقی نوروزی، تهران: انتشارات سمت
یت اسـتراتژیک. ترجمۀ •  یزی و مدیر پی��رس، جان؛ رابینس��ون، ریچاد کن��ت. ۱۳۹۳. برنامه ر

سهراب خلیلی شورینی. تهران: یادواره کتاب.
پیروزمن��د، عل��ی رضا؛ جهان بخش، عب��اس. ۱۳۹۷. »مبانی و روش تحقی��ق تکاملی در علوم • 

یه 3. شماره ۳. تهران: انتش��ارات آفتاب توسعه )صدرا(. چاپ  انس��انی اس��لامی«. کتاب نظر
اول.

یۀ سازمان. جلد اول. ترجمه حسن •  تسوکاس، هریدیموس؛ رابرت، چیا. ۱۳۹۳. فلسفه و نظر
دانایی فرد و سید حسین کاظمی.تهران: انتشارات مهربان.

جاجرمی زاده، محسن ، خورسند رحیم زاده، مجید، منصوری، حمزه  . ۱۳۸۵. طرح شناخت • 
یت فعالیت های عمران  یزی و اجـرا در مدیر ویژگی ها و شـیوه های تصمیم گیری، برنامه ر
روسـتایی جهاد سازندگی، طی سـال های 1358 الی 1368. تهران: نشر مرکزتحقیقات و 

بررسی مسائل روستایی وزارت جهادکشاورزی.
����������������������������������������������������������������.۱۳۸۶. »ش��ناخت نقطه عطف • 

در عمر س��ازمانی جهاد س��ازندگی و ویژگی ه��ای مدیریت و فرهنگ جه��ادی در دهۀ ۱۳۶۸-
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یـت جهادی.تهران:   ۱۳۵۸«. مجموعـه مقـالات برگزیـدۀ همایـش ملـی فرهنـگ و مدیر
وزارت جهاد کشاورزی.

»ویژگی ه��ای •   .۱۳۸۷.������������������������������������������������������������������������
یت جهادی.  فرهن��گ جهادی«. مجموعـه مقالات برگزیـده همایش ملی فرهنـگ و مدیر

تهران: وزارت جهاد کشاورزی.
������������������������������������������������������������������������. ۱۳۸۹. »نقش مدیران • 

جهادی در ترویج و توسعۀ فرهنگ و مدیریت جهادی، سخنرانی در همایش مدیریت و فرهنگ 
یت   جه��ادی«. مجموعه مقـالات مجموعه مقالات برگزیده همایـش ملی فرهنگ و مدیر

جهادی. تهران: وزارت جهاد کشاورزی.
الگـوی •   .۱۳۹۳  .������������������������������������������������������������������������

یت جهادی. شیراز: انتشارات لوزا. مدیر
جوادی آملی، عبدالله. ۱۳۷۸. منزلت عقل در هندسـۀ معرفت دینی. قم: مرکز نش��ر اس��راء. • 

زمستان ۱۳۷۸. چ سوم.
جمش��یدی ها، غلام رض��ا. ۱۳۹۳. »رابط��ۀ عل��وم انس��انی اجتماع��ی ب��ا گفتم��ان و الگ��وی • 

اس��لامی � ایرانی پیشرفت«. تهران: مجله فرهنگی اجتماعی. سال پنجم. شماره چهارم. پیاپی 
۲۰. صص ۵-۲۴.

خاکی قراملکی، محمدرضا. ۱۳۹۱. تحلیل هویت علم دینی وعلم مدرن. قم: انتشارات فردا.• 
 •www.khamenei.ir خامنه ای، سید علی . ۱۳۸۹. خطبه نماز جمعه، قابل دسترسی در
یه پردازی توسـعۀ منابع •  دانایی فرد، حس��ن؛ اصغری صارم، عل��ی. ۱۳۹۳. گفتارهایی در نظر

انسانی سازمانی. تهران: انتشارات مهربان.
یه پردازی : مبانی و روش شناسی ها. تهران: سمت.•  دانایی فرد، حسن. ۱۳۸۹. نظر
دری، بهروز. ۱۳۹۰. »علوم انسانی، از آرمان تا واقعیت و ضرورت ها، کندوکاوی در سیاست ها • 

و راهبردهای علوم انس��انی از منظر اسناد بالادستی و ارائۀ چهارچوبی برای سند راهبردی علوم 
انس��انی«. چکیده مقالات دومین کنگرۀ ملی علوم انسـانی. تهران: پژوهشگاه علوم انسانی 

و مطالعات فرهنگی.
یت اسـتراتژیک. ترجمه علی پارس��ائیان و محمد اعرابی. تهران: •  دیوید، فرد آر. ۱۳۷۹. مدیر

دفتر پژوهش های فرهنگی.
یت اسـتراتژیک. ترجمه علی پارس��ائیان و محمد اعرابی. تهران: •  ��������������. ۱۳۸۶. مدیر

دفتر پژوهش های فرهنگی.
دوهی��م، آریم ام؛ اس��تیمپرت، لری؛ چچزلی، جول��ی ای. ۱۳۹۳. تفکر اسـتراتژیک. ترجمه • 

محمدحسین پیرامی. تهران: دنیای اقتصاد.
رابیتز، استیفن. ۱۳۷۸. تئوری سازمان. ترجمه الوانی و دانایی فر. تهران: صفار.• 
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رضاییان، علی. ۱۳۸۸. تجزیه و تحلیل سیستم ها. تهران: سمت.• 
���������������. ۱۳۹۳. »س��خنرانی در اولین همایش تبیی��ن پارادایم مدیریت بومی در ایران«. • 

مجموعه مقالات همایش. شیراز: دانشگاه شیراز.
رضایی، عبدالعلی. ۱۳۹۱. مهندسی تمدن اسامی )موانع و الزامات(. قم: کتاب فردا.• 
ریوز، مارتین؛ هانس، نات؛ سینها، جانمجایا. ۱۳۹۵. استراتژی رسیدن به استراتژی. ترجمه • 

سید حسین جلالی. تهران: آریانا قلم.
زاهد زاهدانی، سید سعید؛ کاوه، مهدی. ۱۳۹۴. جامعه شناسی هنر. شیراز: انتشارات دانشگاه شیراز• 
زاهد زاهدانی ، سید سعید؛ جاجرمی زاده، محسن؛ تقوی، محمدرضا. ۱۳۹۲. »فرهنگ به مثابۀ • 

رس��انه ای بین اراده و عمل جمعی )مطالعۀ تطبیقی فرهنگ اسلامی و سکولار(«. مجله رسانه 
و فرهنگ. تهران: پژوهش��گاه علوم انس��انی و مطالعات فرهنگی. سال سوم. شمارۀ دوم. پاییز و 

زمستان ۱۳۹۲.
یخ شیعی. قم: کتاب فردا.•  عبدالهی، یحیی. ۱۳۹۳. فلسفۀ تار
علم الهدی، جمیله. ۱۳۸۶. »چرخش از عالم دوقطبی به جهان سه درجه ای«. تهران: فصلنامۀ • 

نوآوری های آموزشی. شمارۀ ۲۰. سال ششم. صص ۱۷۶-۱۴۹.
فروزن��ده، لطف الل��ه. ۱۳۹۳. »س��خنرانی در اولین همای��ش تبیین پارادای��م مدیریت بومی در • 

ایران«. مجموعه مقالات همایش. شیراز: دانشگاه شیراز.
یت اسـتراتژیک با رویکردی امـروزی. ترجمه آرش خلیلی •  گرن��ت، رابرت ام. ۱۳۹۴. مدیر

نصر. تهران: آریانا قلم.
لشکربلوکی، مجتبی. ۱۳۹۰. جاری سازی استراتژی. تهران: آریانا قلم.• 
لطیفی، میثم. ۱۳۹۲. مبانی و اصول نظم و انضباط در سـازمان. تهران: انتش��ارات دانشگاه • 

. امام صادق
��������������. ۱۳۸۹. انضباط تعالي بخش کارکنان: رویکردي اسـامي به مفهوم انضباط • 

یت راهبردي، سال چهارم، شمارۀ اول- بهار و تابستان  در سازمان، تهران: مجله اندیشه مدیر
صص ۴۱-۸۰

مبین��ی دهک��ردی، عل��ی؛ ربان��ی، آرزو. ۱۳۹۱. »مدیریت راهب��ردی مبتنی بر ارزش در س��طح • 
سازمان«. تهران: فصلنامه مجلس و راهبرد. سال نوزدهم. شماره ۷۰. صص ۶۳-۱۰۰.

میرباقری،سید مهدی. ۱۳۹۲. تحول در علوم انسانی. جلد اول. قم: کتاب فردا. ص ۱۰۱-۱۳۱• 
���������������������. ۱۳۹۳. کتاب نقد. ش��ماره ۷۱ -۷۰. قم: انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و • 

اندیشۀ اسلامی.
نجاری، رضا.۱۳۹۰. »روش نظریه پردازی شهید مطهری در مبحث رشد«. تهران: دوفصلنامۀ • 

یت اسامی. سال ۱۹. شماره ۲. پاییز و زمستان. صص ۸۷-۱۰۳. علمی پژوهشی مدیر
نقی زاده، محمد، ش��ریفیان، احس��ان . ۱۳۹۰. »تأملی در جایگاه علوم انس��انی در خلق فضای • 
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الگوی اس��لامی ایرانی پیش��رفت«. چکیده مقالات دومین کنگره ملی علوم انسانی. تهران: 
پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.

یۀ سـازمان: مدرن، نمادین ـ تفسـیری و پسـت مدرن. ترجمه •  هچ، م��اری جو. ۱۳۹۴. نظر
حسن دانایی فر، تهران: انتشارات مهربان نشر.

ه��ورواث، ریچ. ۱۳۹۵. اوج گیری: قواعد سـه گانه تفکر اسـتراتژیک پیشـرفته. ترجمه نادر • 
سیدکلالب و بابک وطن دوست. تهران: آریاقلم.

یت اسـتراتژیک. ترجمه علی پارس��ائیان. •  هی��ل، چارلز دبلی��و ال. جونز، گرث. ۱۳۹۴. مدیر
تهران: هوشمند تدبیر.

یزدانی مقدم، احمد رضا. ۱۳۸۵. »آغاز و انجام تاریخ؛ با نگاه به اندیش��ۀ فلسفی � قرآنی علامه • 
طباطبایی«. مجله پگاه حوزه. ۴ آذر. شماره ۱۹۶.


