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 چکیده

ی ردابرهبهررد موس و ستردر د هاهنشگاه در داتولید شداع ختررت و امها، نشآن داوسیله ست که بهی ایندفرآزی ساریتجا

های ناپذیر در راستای جبران هزینهسازی تحقیقات و دانش تولیدی، فعالیتی اجتنابتجاری .دمیگیرار جامعه قرو  هاسازمان

بر فراهم آوردن امکان سرمایه لاوهعتواند آید که میتحقیق و توسعه مراکز تحقیقاتی دولتی و خصوصی کشور به شمار می

پذیر شدن یافتگی کشور و رقابتکننده دانش، به توسعهتر برای محققان و مؤسسات عرضههای بهتر و پیشرفتهگذاری در فناوری

سیاست واقع برای تقویت عملکرد اقتصادی، تمرکز استراتژی در. ویژه صنایع پیشرفته کمک شایانی نمایدآن در کلیه صنایع به

قدری است که بسیاری از کشورها به اهمیت این دیدگاه به .سازی قرار داردهای نوآوری، توسعه فناوری و تجاریمداران بر برنامه

ها و مراکز تحقیقاتی این اند. دانشگاههای علمی خود قرار دادهها و سیاستاند و آن را در رأس برنامهنقش آن در توسعه پی برده

اند تا هم نقشی را در های خود قرار دادههای تحقیقی را جزء اولویتسازی تحقیقات و کسب درآمد از فعالیتریکشورها، تجا

 .نیاز را برای ادامه و گسترش تحقیقات فراهم کنند هم بودجه موردو  رشد و پیشرفت کشور ایفا کنند

 دانشگاهی پژوهشهای عالی، آموزش دانش، تجاریسازیهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

شود دوری نظام اقتصادی، صنعتی و تجاری از نظام علمی، آموزشی و تحقیقاتی آنچه مانع توسعه علمی و اقتصادی کشور می

که بتوان این شکاف عظیم علمی و اقتصادی کشور را با دنیای پیشرفته پر نمود، باید دست به انقلابی کشور است. برای آن

لم دانش است و تا زمانی که این مشکل حل نشود، همچنان در سطحی گسترده، نه به علم سازی عبزرگ زد و آن تجاری

دسترسی پیدا خواهد شد و نه به ثروت. برای توسعه پایدار در جامعه باید علم به فرهنگ تبدیل شود و فرهنگی کردن علم در 

د اقتصای ر تسهیل شکلگیردابزار مهمی ، هاهنشگاادکه ه بهطور کلی پذیرفته شد گذرد.سازی آن میجامعه نیز از مسیر تجاری

ده، رسوب نموو لتی توسعه یافته دوتحقیقاتی ت سساؤمو ها هانشگادر دی دانش زیادجا که آنانش هستند. از دمبتنی بر 

، رهااز کشوی لیل بسیاردعمل کنند. به همین ی اجتماعی منطقهادی و توسعه اقتصاه تسریعکنندن ها میتوانند بهعنواهانشگاد

اهمیت یافته ی به گونها، هاهانشگادنقش ی و رآوعنصر نون، ر این میاد د.هستنل تحود ایجاو انشگاهی ت داصلاحام انجال ر حاد

را جایگزین تمایز ی رآوفقیر از نظر نوی و رآوغنی از نظر نوی کشورهای ستهبنددها است. جهانی کشوری نمایه رقابتپذیرکه 

کار  و توسعه کسبی و رآونوی انش برادکه  ناقع همچناو. در دنادهنمو توسعهل ر حاو ده توسعه یافتی سنتی بین کشورها

ی بازی رآور نوی دها نقش مهمترهانشگا، دمیشوندد اروموزش عالی آه ـبه افزایشی از جامعه بو بخش ره و جدید مهمتر شد

به شناخت رابطه د، نوبه خو؛ استه تبدیل شدت رواز یک مزیت به یک ضری روفناو انش ت دها به تجارهانشگاود درو ومیکنند 

گردد دانش بیش از پیش آشکار می سازیبنابراین ضرورت تجاری. کمک میکنددی رشد اقتصاو انشگاهی دبین تحقیق 

 (.1387  ادیبهر ،ییراصد ،نیاربند)

دای برهبهررد موس و ستردر د هاهنشگاه در داتولید شداع ختررت و امها، نشآن داوسیله ست که بهی ایندفرآزی ساریتجا

های ناپذیر در راستای جبران هزینهسازی تحقیقات و دانش تولیدی، فعالیتی اجتنابتجاری .دمیگیرار جامعه قرو  هاسازمان

بر فراهم آوردن امکان سرمایه لاوهتواند عآید که میتحقیق و توسعه مراکز تحقیقاتی دولتی و خصوصی کشور به شمار می

پذیر شدن یافتگی کشور و رقابتکننده دانش، به توسعهتر برای محققان و مؤسسات عرضههای بهتر و پیشرفتهدر فناوری گذاری

سیاست واقع برای تقویت عملکرد اقتصادی، تمرکز استراتژی در. ویژه صنایع پیشرفته کمک شایانی نمایدآن در کلیه صنایع به

قدری است که بسیاری از کشورها به اهمیت این دیدگاه به .سازی قرار دارده فناوری و تجاریهای نوآوری، توسعمداران بر برنامه

ها و مراکز تحقیقاتی این اند. دانشگاههای علمی خود قرار دادهها و سیاستاند و آن را در رأس برنامهنقش آن در توسعه پی برده

ا هم نقشی را در تاند های خود قرار دادهای تحقیقی را جزء اولویتهسازی تحقیقات و کسب درآمد از فعالیتکشورها، تجاری

فرد و اسلامی، )دانایی نیاز را برای ادامه و گسترش تحقیقات فراهم کنند هم بودجه موردو  رشد و پیشرفت کشور ایفا کنند

1389 .) 
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سازی دانش، فرآیندها و الزامات آن یسازی دانش، بیان ضرورت تجاربا توجه به آنچه بیان شد، در ذیل به تعریف تجاری

 شود.پرداخته می

 

 سازی دانشتعریف تجاری

یند انتقال دانش و آسازی همان فریند تجاریآفر .سازی به انتقال تکنولوژی بسیار نزدیک استترین تعریف، تجاریدر ساده

یندی است که از آسازی فرتجاری .جدید استها و مراکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب و کارهای تکنولوژی از دانشگاه

کنند، بتوانند فواید ایجاد شده گذاری میکند تا کسانی که در نوآوری تکنولوژیکی سرمایههای ممکن استفاده میتمام پتانسیل

وجود دارد: اول: سازی چند نکته قابل توجه در این تعریف از تجاری (.1387، عباس بازرگانی) دست آورنده وسیله نوآوری را بهب

عبارتی، دارای یک ورودی معین است که مسیری را برای رسیدن به یک خروجی طی بهیند است؛ آسازی یک فرعمل تجاری

های ممکن یند از تمامی پتانسیلآدر این فر کهشود. دوم اینآن بار می ای براین مسیر در هر ایستگاه ارزش افزوده نموده و در

عنوان پتانسیل مطرح هعبارتی، نیروی کار، ساختار سازمانی، قوانین و مقررات، تکنولوژی و هر آنچه که بهشود؛ باستفاده می

سازی تکنولوژی بخشی از نوآوری تکنولوژیکی است و سوم تجاری و سازی خواهند بودنوعی درگیر در موضوع تجاریبه .است

سازی، نوآوری و در نتیجه تکنولوژی وجود نخواهد نظر بگیریم بدون تجاری اگر نوآوری را از پرداختن به ایده تا ورود به بازار در

قابل عرضه  لاتمحصو های تحقیقاتی را بهفرآیندی است که دانش تولید شده در دانشگاه و سازماندانش سازی تجاری داشت.

  کند.در بازار یا فرآیندهای صنعتی تبدیل می

 .ئه به بازاراهای قابل ارت و خدمات و فناوریلاهای پژوهشی به محصوهای جدید و ایدهسازی عبارت است از تبدیل یافتهتجاری

کارهای تحقیقاتی با هدف کسب سود و ارتباط  منظور فروشهایی را که بهلشچاسازی تحقیقات مجموعه عبارت دیگر تجاریبه

افزایش حجم تجارت جهانی در دو را گویند.  پذیردچه بیشتر آموزش و پژوهش با اهداف اقتصادی و اجتماعی صورت می هر

طور مستمر محققان به. تجاری شدن دستاوردهای پژوهشی است تریلیون دلار عمدتاً ناشی از 31دهه اخیر و رسیدن آن به مرز 

های نوینی گیها قبلاً وجود نداشته باشد یا از ویژکنند که کالاهای جدیدی ابداع و به بازار عرضه کنند که مشا به آنتلاش می

جا که در دنیای کالاها چرخه حیات به سبب تحولات سریع تکنولوژیکی بسیار کوتاه است، پژوهشگران از آن .برخوردار باشند

کنند کاربردهای متنوعی از طریق همگرایی تکنولوژیکی متعدد برای هر یک از کالا ایجاد کنند و میزان تقاضا و دوره سعی می

 (. 1383 دانایی فرد، الزامی،) ازار افزایش دهندماندگاری آن را در ب
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این فرآیند مستلزم همکاری و  .توان به بازار رسانیدن یک ایده و یا یک نوآوری دانستسازی را میتجاری الابا توجه به تعاریف ب

مالی و سرمایههای های صنعتی، سازمانشرکتت های تحقیقاتی وابسته به دولتعامل جدی مراکز آموزش عالی و سازمان

 .باشدکارآفرینان و افراد علمی می گذاری،

 

 سازی دانشضرورت تجاری

های دانشگاهی و ها و بخشکید اغلب دولتأوری مورد تعنوان محرک رشد اقتصادی و عامل افزایش بهرهاهمیت دانش به

ر موفق آن و کاربرد مؤثر آن در عرصه تولید اقتصاد، تولید دانش در کنار انتشا امروزه در عرصه .باشدصنعتی در سطح دنیا می

ها و مراکز تحقیقاتی نه تنها از طریق پیشبرد دانش و آموزش نیروی کار به یک هدف جهانی تبدیل شده است. دانشگاه

توانند ایفا نمایند. از سوی دیگر توجه به همکاری و پیوند ثرتری در پیشرفت تکنولوژیک کشورها میؤمتخصص، بلکه نقش م

اهمیت  .گرددها به بازارهای تجاری میهای تحقیقاتی و دانشگاهموجب انتقال تکنولوژی از سازمانتجارت وی بین دانشگاه و ق

شود که از آن در بهبود بخشیدن عرصهء مؤثر تولید استفاده شود. به همین دلیل است که تنها هنگامی آشکار میدانش تجاری 

کننده سازی دانش به تنهایی راضیدر بخش دانشگاهی دیگر ذخیره یت پیدا کرده است.جریان دانش و انتشار تکنولوژی اهم

برداری نماید گذاری در تحقیقات بهرهی که جامعه بتواند از منافع سرمایهیاهگونهباشد، بلکه اطمینان از کاربرد دانش بهنمی

برد. مگر آناز منافع تحقیقات دانشگاهی بهره نمی ماًطور کلی جامعه مستقیبه اصلی تحقیقات دانشگاهی است.ف یکی از اهدا

گذاری تجاری تخصص اقتصادی که در زمینه سرمایه لانیعنی عام هاکه راهکارهایی طراحی شود که نتایج تحقیقات به شرکت

گیری از امعه در بهرهاگر این دیدگاه را بپذیریم که توانایی ج .که منافع دانشگاه تأمین گردددارند، سپرده شود مشروط به این

یابد، باید به این نکته نیز توجه داشته باشیم تا زمانی که سازی هستند افزایش میتحقیقات دانشگاهی که بالقوه قابل تجاری

هم با یک تسریع  ها به کار گرفته نشود آنهای بخش خصوصی و عمومی انتقال نیابد و توسط آننتایج این تحقیقات به شرکت

های حاکم بر قت مناسب انتقال، سودی از پژوهش عاید مردم و یا دانشگاه نخواهد شد. بنابراین نتیجه سیاستو اغتنام و

ها در های بخش خصوصی و عمومی با همکاری دستگاهتحقیقات دانشگاهی باید انتقال سریع نتایج این تحقیقات به شرکت

 (.1387 ،رفکو)راستای نفع عمومی باشد 

 

 زی دانشساالزامات تجاری

اندازی منسجم برای تولید و انتقال دانش و فناوری، از طریق ها در راستای انجام مأموریت خویش، نیازمند چشمدانشگاه

باشند. نهادینه نمودن های تحقیقاتی خویش بر مبنای الگوی کارآفرینی فناورانه میسازی یافتهسازی پژوهش و تجارییکپارچه



 مجله دستاوردهای نوین در مطالعات علوم انسانی
 1399 رآذ، 31، شماره مسوسال 

35 

 

سازی تحقیقات دانشگاهی، باشند. نهادینه نمودن تجاریر مبنای الگوی کارآفرینی فناورانه میسازی تحقیقات خویش بتجاری

طلبد: برخورداری از ظرفیت تحقیق و توسعه، فرهنگ نهادی نوآورانه، منابع مالی هایی از این دست را میشرطملزومات و پیش

سازکارهای پیوند مقتضی با بخش خصوصی، بازار، صنعت و غیره  گرایانه، نظام پاداش برانگیزاننده وو انسانی، مدیریت تسهیل

 .(1386، ادنژانپیر و رپوقلی، عباسی)

ها باید فراگرد انتقال فناوری از دیدگاه راهبردی نگریسته راهبردی دهد که دانشگاهها نشان میدست آمده از پژوهشنتایج به

های نهادی برای انتقال فناوری ریت نیروی انسانی، تدوین اهداف و اولویتهای آن مانند تغییر در مدینگریسته و برخی ضرورت

و  1گیری در مورد منابع تخصیص یافته به این فراگرد را برای تحقق و ارتقای اثربخشی آن، مد نظر قرار دهند )سیگلو تصمیم

 (.2003همکاران، 

انونی تقسیم کرد. گونه فرهنگی، ساختاری و سیاسی ـ ق 3توان به های دانشگاهی را میسازی نتایج پژوهشالزامات تجاری

 های فکری و اتخاذیسازی دانش، ایجاد ساختارهای مناسب برای مدیریت دارایدانشگاه با ایجاد فرهنگ مساعد و مشوق تجاری

آفرینی و ارسازی دانش، کتوانند زمینه حرکت خود را به سمت تجاریکننده و مشوق، میهای تسهیلمشیقوانین و خط

 (.1387 ،سلامیاو د فرناییدا)مشارکت در توسعه اقتصادی فراهم سازند 

 

 نشزی داساریند تجارو

د قتصار اد. با ظهونادهجه بوامودی یاات زبا تغییر، توسعهل حاو در مع غربی اجودر عالی زش موت آخیر مؤسسای اهالسادر 

دی قتصای اابتهاقای ربراری بزان ابهعنو هند که سبب شداهشدهایی رمتحمل فشا، عالیزش موآناظر بر ی خطمشیها، نشیدا

از  ایهیندافزر هی بهطونشگاداتحقیق زش و موآبه ه نگاو شیابی ارزمعناست که ان ین بدانقش کنند. ی یفااجهانی ی هازاربادر 

و رمایه ین ستأمی لگوهاا ه،نشگادابه ه یه نگازاوتغییر و خطمشیها  ین تغییراتطابق با در ست. ه اپذیر شدنمکادی اقتصاایه زاو

 (.1387 ،سلامیاو د فرناییدا)ست ه اجه شداموی کثیرت ها با تحولاهنشگادامدیریت ی سبکها

ها به صنایع هنشگاه از داشدری نش تجال دانتقااجهت تسهیل وری، فنال نتقاافاتر ان دتحت عنوای ادارهها رکشوری از بسیادر 

ری تجال نتقاو انشگاهی ی داهشهاونتایج پژه و نشگای دافکری ییهااز داراحفاظت ، فاتردین ه است. نقش عمده اتأسیس شد

 .ستانشگاهی به صنعت ی داهشهاوپژاز ناشی ی فکری ییهااع دارانوایا سایر ت عااخترز امتیااحق اری گذواطریق از نش دا

ری تجای به فعالیتهازی، ساریتجای تژاستراپی ر ان دیری اهاهنشگاان داستا مدیرراهمین در ( 1394فر،یخنوانی، )موحدیفر، ال

                                                           
۱. Sigel 
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ن، راهجعااحل مسایل مرر شخصی بهمنظورت مهاوش یا فروره مشا، صنعته و نشگاک دامشتری هشهاوند: پژاروی آوردهیر ز

ی هازشموآیه د، ارامیپذیررت مالی صوداری برهبهر، هشیوپژ نتایجوش ها با فردر آنشرکتهایی که و ها نمازساازی ندا

های گرنتهشی که توسط وپژی هاوژهپره، نشگارج از داخادر علمی ت هیأء عضای انیهااسخنر، مبتنی بر شهریهدی بررکا

ی هااردادعقد قرو هشها ونتایج پژری یابی پتانسیل تجا، ارزمیگیرندار صنعتی تحت حمایت مالی قری لتی یا شرکتهادو

 (.2006و همکاران،  2)شاین اعختراحق و  هیدلیسانس

یی ، دارانش فنیرت، دامهاه، روش، یدایک ل نتقاد: اوـمیشن صنعت چنین بیاو نشگاهی دابین بخش وری فنال نتقام امفهو

ست به اممکن در آن نشگاهی به یک محیط صنعتی که دابخش ه در شدم نجااهش علمی وپژاز ناشی اع ختراکشف یا ی، فکر

به د، میشوق طلاانشگاهی نیز دا نش بخشزی داکه صنعتیسام ین مفهود. ایندها منجر شوآفرت و محصولاد یا بهبوو توسعه 

 (.2006، 3)این کلادسریا ستاهشها ونتایج پژزی ساریتجام با مفهوادف مترو قیقاً مرتبط دی دبررکاظ لحا

 

 نشگاهیی داهشهاونتایج پژزی سارییند تجاآفر

ی هاینمندابا تود متعدان یگرزست که باه اپیچیدی یندآخطی نیست بلکه فرده و سای یندآفروری فنازی سارییند تجاآفر

زار، بای هبرهازار، رایابی بال، ارزقبیل توسعه محصواز هایی رتمند مهازیند نیاآن فرـیانقش میکنند. ی یفان در آن اگوناگو

ی یرساختهاز زی وسارییند تجاآفرص خصوت در مطالعا .ستا...  اری وحسابد، مدیریت تولیدو مهندسی ، مدیریت منابع مالی

تا ه یدایند آکلی فر ربهطو. ر داردکا وسر آن یند آفردازی پرم مفهوزی و ساریبا تعریف مفاهیم تجاه عمدر بهطوآن به ط مربو

نهایت و در  لمحصو وریتوسعه فنا دازیپرهیداز اتند رکه عبا دتبدیل کرا مرحله مجز 3به ان میتورا )علم تا عمل( زار با

در مییابد. ورش پرد و میشود یجاامنابع مختلف زار دارد از کافی باازه نداکه به ه یدایک ا بتدایند آفر ینزی آن. در اساریتجا

 (.1997، 4)دانزنک دنظر تبدیل میشورد مول یا محصووری به فناه یداین امرحله توسعه 

 نشدا زیساریتجا هاممکانیز

 به سیعیو ربهطو صنعت به هشهاوپژ نتایج لنتقاا گرچها .هستند النتقا قابل مختلفی یهامانیزـمک توسط هشهاوپژ نتایج

 ممکانیز بهترین انبهعنو وریفنا و نشدا لنتقاا ممکانیز لیو ؛ستا هشد پذیرفته صنعت یقابتپذیرر و شدر جهت ساسیا عامل

                                                           
۲.Shine 

۳.Incolad seria 

٤. Danzanak 
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 به ندامیتو ریجات بخش که مختلفی یمسیرها از برخی ،نشدا لنتقاا یهاممکانیز مختلف اعنوا گرفتن نظر در با. اردند دجوو

 یرند:ز ارقر به دشو مندهبهر هاآن از و کند اپید سترسید نشگاهیدا یهشهاوپژ نتایج

 هاتباط مؤثر میان دانشگاههای ارتباطات غیررسمی ارها و اطلاعات ار طریق سمینارها و سایر شکل. انتشار و تبادل آزاد ایده1

 یفعالیتها یمبنا بر نشگاهیدا یشرکتها تشکیل عمتنو و دمتعد یهاروش طریق از یفکر یییهابردای از دارا. بهره2

رغفا ننشجویادا و نکنارکا توسط یافته تأسیس یشرکتها و کمشتر اریسرمایهگذ با شرکتهایی تأسیس ،هیزدمجو

 نخصصامت مدیریت تحت ستا یمرکز دشر مرکز: هاهگاـنشدا در وریفنا و علم یهارکپا و وریفنا شدر کزامر دیجاالتحصیل ا

 مختلف یمینههاز در لفعا ینوپا یحدهاوا قالب در که فرینانیرآکا توسعه و دیجاا از ،حمایتی تخدما یهارا با که ای،حرفه

 وریفنا و علم رکپا. میکنند پشتیبانی ،نددار فن و نشدا بر مبتنی دیقتصاا افهدا و نداهشد تشکیل وریفنا به منتهی

 ءتقاار طریق از جامعه در وتثر یشافزا آن صلیا فهد و دمیشو مدیریت ایحرفه نمتخصصا سیلهو به که ستا مانیزسا

 به ستیابید ایبر. ستا نشدا و علم بر متکی یمؤسسهها و رکپا در حاضر یشرکتها نمیا هندزسا قابتر و آورینو فرهنگ

 زاربا و خصوصی یشرکتها ،سعهتو و تحقیق یمؤسسهها ،هاهنشگادا نمیا در را وریفنا و نشدا نجریا ،علمی رکپا ف،هد ینا

می تسهیل یشیزا ییندهاآفر و شدر مرکز طریق از را آورینو به متکی یشرکتها شدر و میکند مدیریت و ختهاندا حرکت به

 (.2004 ،5البرت و لین) کند

 

  گیرینتیجه

یند آفری انجام شده تعاریف متعددی برای تجاری سازی دانش بیان شده است اما از بین این تعاریف طبق بررسی ها 

ها و مراکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب و کارهای جدید یند انتقال دانش و تکنولوژی از دانشگاهآسازی همان فرتجاری

 و کسب توسعه در که دمیشو دیا آن ساسیا و مهم دبعاا از یکی انبهعنو زیساریتجا از نشگاهیدا یمراداپا می باشد. در است

 یهشهاوپژ در یگرد یسو از. میکنند یفاا ییابهسز نقش ندارستوا نشگاهیدا تتحقیقا زیساریتجا بر که هینشگادا یهارکا

 هشد تشریح زیساریتجا هبرند پیش مهم ملاعو از یکی انبهعنو نشگاهیدا تتحقیقاضرورت های تجاری سازی دانش  گذشته

 که هشد تلقی ساسیا یمرهای گوناگون ا مینهز در نشگاهیدا تتحقیقا زیساریتجا تحقق ایبرتجاری سازی دانش . ستا

سازی تحقیقات دانشگاهی، ملزومات و پیش. نهادینه نمودن تجاریو از الزامات آن می باشدمیباشد  نیاوافر یچالشها دارای

انسانی، طلبد: برخورداری از ظرفیت تحقیق و توسعه، فرهنگ نهادی نوآورانه، منابع مالی و هایی از این دست را میشرط

                                                           
٥.Lin & Albert 
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یکی از دلایل و همچنین  گرایانه، نظام پاداش برانگیزاننده و سازکارهای پیوند مقتضی با بخش خصوصیمدیریت تسهیل

اقتصاد، تولید دانش در کنار انتشار موفق آن و کاربرد مؤثر  امروزه در عرصهضرورت های تجاری سازی دانش این می باشد که 

ها و مراکز تحقیقاتی نه تنها از طریق پیشبرد دانش و آموزش ی تبدیل شده است. دانشگاهآن در عرصه تولید به یک هدف جهان

 .توانند ایفا نمایندثرتری در پیشرفت تکنولوژیک کشورها میؤنیروی کار متخصص، بلکه نقش م

 

 منابع

 

 ن نشجویا. بررسی عوامل موثر بر تجاری سازی دانش از دیدگاه دا(1398حجازی، اکرم؛ پورتقی، رویا. )

 1023ـ.1050 :پردازش و مدیریت اطلاعات .تحصیلات تکمیلی دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی

انتشارات ان: تهرری. فتام رعلواول در متدی هادیکر، رومیختهو آتحقیق کیفی ی هاروشبر ای مقدمه .(1387) .سعبا ،نگازربا

 .اریدد

و ها هنشگاوری دافناو هش وپژد بر کتابچه خلاصه عملکری نقد .(1387) .ضار ،ادیبهر، ساسان و ییراصد ا؛ضر ،نیاربند

 .شدرکز امرو ها رکفصلنامه تخصصی پا .1384-85ی هالسادر هشی وپژت مؤسسا

 پ.ست چادر د .مانیزتی ساوعمل: ساخت نظریه بیتفاد در بنیادادهنظریه د بررکا .(1389). آذر، سلامیا و حسن ،دفرناییدا

رات نتشاا تهران:. جامعدی یکررومدیریت: در هش کیفی وشناسی پژروش .(1383) .آذرو  یسید مهد، نیالوا ؛حسن ،دناییفردا

 .رصفا

و هش وفصلنامه پژ .عالیزش موزی در آساریسته تجااناخوی (. پیامدها1386). علی ،ادنژانپیر و ینآر ،رپوقلی ؛ریبد، عباسی

 .155-182(: 4) 13، عالیزش موی در آیزربرنامه

 .53-58(: 34) 14گذاری علم و پژوهش رهیافت، فصلنامه سیاست .تنتایج تحقیقازی ساریتجا .(1383) .بهمن ،رفکو

 (.3فصلنامه پردازش و مدیریت اطلاعات. )

ی دولتی سازمانهای مسائل مربوطبررس یعلم مقالات  تیریمد  (.1394موحدیفر، عرفان .) در  وانی، مهدی؛ال  فر، یحسین خن   

بی داتشگاه تهران.ان نامه فارایا یکارشناس  سیپرد ارشد،  یرانیا مجلات   دولتی 
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