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 ناریدم ياهفرح قلاخا نیب هطبار ییاسانش اب ات تسا هدرک یعس رگشهوژپ ،قیقحت نیا رد .تسا )یبرغ ناجیابرذآ هاگپ

 هاگپتکرش ردنامزاس یکباچ و نانکراکشزیگنا شیازفا تهج رد یماگ نامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا اب
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زا هدافتسا ابسنایراو لیلحت و هریغتمدنچ نویسرگر لیلحت و )نوسریپ یگتسبمه بیرض( یطابنتسا رامآ و )نیگنایم

 شزیگنا اب ناریدم ياهفرح قلاخا نیب :هک داد ناشن شهوژپ جیاتن .تسا هدشلیلحتوهیزجت18 شیاریوspssرازفامرن

 هطبار ینامزاس یکباچو نانکراک شزیگنا ابیعامتجا تیلوئسم نیب .دراددوجويرادینعمینامزاس یکباچو نانکراک

 و تبثم هطبار ینامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا اب ناریدمیملع عامتجا هب قلعت نیب.دراد دوجورادینعم و تبثم

 نیب .دراد دوجورادینعم و تبثم هطبار ینامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا ابییاراک دوخ نیب .دراد دوجورادینعم

.دراد دوجورادینعم و تبثم هطبار ینامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا ابیملع تیلوئسم
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همدقم

 یمدآ يادیپانو ینطاب و ینورد تروص يانعم هبهکنآ لاثما و تعیبط ،يوخ ،تشرس يانعم هب تسا قلخ و قلخ عمج ،قلاخا

تساتیؤرلباق مشچ اب هک دوشیم هتفگ ناسنا يرهاظتروصهب هک قلخ لباقم رد ؛دوشیم كرد تریصب اب هک دوریم راک هب

وناجقمعردینطاب وینوردۀشیرکیراتفرنیاهکتسانآربلیلد،صاخراتفرعونکیرارمتسا .)86،ه1416،روظنمنبا(

.)1389،ناراکمهودازکیب(دنمانیمقلاخاوقلخُارهشیرنآهکتساهتفایدرفحور

راتفریگنوگچ؛ندوبهنوگچهبمهودشابهدرکهجوتندرکراتفرهنوگچهبمههکدریذپیمارقلاخازایفیرعتيرهطمدیهش

،يرهطم(تسایناسفنتاکلموتافصابطبترمندوبهنوگچودوشیممهراتفگلماشهکناسنالامعاهبدوشیمطوبرم

1374(.

 یفن ار يدرف قلاخا ياهدعلاثمناونعهب ؛دناهدرک دودحم یصاخ ياههطیح هب ار یقلاخا لئاسم و قلاخا ورملق ادتبا زا یخرب

 .دوشیمهصلاخ یعامتجا قلاخا ردًامامت قلاخا تروص نیا رد هک تسا عامتجا رد قلاخايریگلکش رتسب هک دنایعدم و هدرک

 نخس هداوناخ قلاخا ویگدنب ،یعامتجا ،يدرف قلاخا عاونا زا و هدرک فیرعت اريرتهدرتسگ هنماد قلاخا يارب زین ینارگید

.)1385،ناگدنسیونزایعمج(دناهتفگ

 ناسناینورد تایقلخ زا هکيراتفر و لامعاتروصهب هک دناهدرک فیرعت ناسناینطاب ویحور تافص زاياهعومجم ار قلاخا

 کی رارمتسا .درک فیرعت ناوتیم شراثآ هار زا ار قلاخا هک دوشیم هتفگ ببس نیدب و دنکیم ادیپيرهاظ زورب ،دوشیمیشان

 ار هشیر نآ هکتسا هتفای درف حور و ناج قمع ردینطاب وینورد هشیر کی راتفر نیا هک تسا نآ رب لیلد ،صاخ راتفر عون

 ای هعماج حطس ردهکیتقويدرفياهراتفر اما ،دننکیمیقلتيدرفياهراتفر دح رد ار قلاخاهنماد .دنمانیم قلاخا و قلخ

 هعماج گنهرف رد شاهشیر هک دوشیم لیدبتیعمج قلاخا هبیعونهب ،دباییم عویش و دنکیم ادیپيرستیعامتجاياهداهن

 راتفرلیلحتوهیزجت رد زورما.)1387 ،یکلمارق(تخانش ناوتیم نآ اب ار هعماج هک دباییم بلاغ هجویعون دوخ و دناودیم

 لیکشتاهنآیقلاخاياهراتفر اراهنامزاسینوریب دامن .تسا تامازلا زایکییقلاخاياهشزرا و قلاخا هب نتخادرپ ،اهنامزاس

.تساهتفایزورب و روهظ ،اهنامزاس نآ رد هک تسایقلاخا نوگانوگياهشزرا عمج لصاح دوخ هک دهدیم

 هدروآ دوجو هبیتلودریغ ویتلودياهشخب رد اريدایزياهینارگن ،یقلاخاياهرایعمیخرب ندشن تیاعرینونک طیارش رد

 دنناوتب ات هدوبهطبارنیارديرظنياهانبميوجتسج رد ات هتشاداو ار نارگشهوژپ ،یتلود شخب رديراتفرياهرایعم طوقس .تسا

 داجیایگنوگچ ،فلتخم حوطس رد دمآراک ناریدمياههغدغدنیرتهدمع زایکیاذل؛دنزاس مهارف ار نآییارجا بسانم ریسم

 و هعماج ردلئاسم هب لماک دهعت و تیلوئسم سح اباهنآ ات تسااههفرح مامت رد لغاشیناسنا لماوعيارـب بسانمياهرتسب
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 زایمتسیسناونعهب نامزاس رد تایقلاخا .دننک تیاعر ار دوخ هفرح و لغش رب مکاحیقلاخا لوصا و دنزادرپب راک هب دوخ هفرح

 .دوشیم زیامتم بوخ زا دب لمع و صخشم نامزاسياهدب و کین نآ ساسا رب هکدوشیم فیرعت اهدیابن و اهدیاب واهشزرا

 لکش اراهنآ راتفر و راتفگ ،رادنپ هک دنتسهیقلاخا صاخياهیگژیويارادیتیصخش ويدرف دعب رداهناسنایلکروطهب

 راتفر و راتفگ ،رادنپ هک دوش بجومیلماوعدنریگیم رارقینامزاس تسپ و هاگیاج کی ردیتقو دارفا نیمه تسا نکمم .دهدیم

 هب ای یناسنا عبانم .دراذگبریثأت نامزاسیشخبرثا وییاراک نازیميور ربیناسناياهیگژیو نیا هک دنزب رسيدرف دعب زایتوافتم

 ياهتکرش دشرا ناریدم زا یجنسرظن .دوریم رامش هب نامزاس کی رد دیلوت لماوع نیرتمهم زا یناسنا ياههیامرس رتهب ترابع

 زا ناریدم یماکان ای تسکش لیلد نیرتگرزب هک دهدیم ناشن ،دنکیم تسرهف اراهنآ نوچروف فورعم هلجم هک یقفوم و گرزب

.)1386،3،ناشخرد(تسا یناسنا طباور هنیمز رد مزلا ياهتراهم نتشادن ،تاماقم نیا هاگدید

 دارفا و اضعا ياهراتفر و تکرحببسو تلعییوجیپعقاوردهکنانکراک شزیگنا هلئسم زا یهاگآ نامزاس رد يریدم ره يارب

 ارچ ؟دنکیم راکنامزاس رد ناسنا ارچ ؛تسا یمدآ راتفر ياهارچ خساپ ؛شزیگنا هلئسم رد شاکنک .دراد ترورض ،تسا نامزاس

 عوضوم اب همه رگید يرایسب وتلااؤس نیا ؟تسیچ راک هبیگقلاعیب و لغش هب هقلاع تلع ؟دنراکمک یخرب و لاعف دارفا یضعب

 قیقحتیلصا هلئسم ور نیمهزا.دوشیم هصلاخ نانکراکياههزیگنا و شزیگنا رداهنآ هب خساپ و دنتسه طابترا رد شزیگنا

؟دراذگیميریثأتهچ نامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا رد تیریدم یقلاخا لماوع هک تسا نیا رضاح

ياهفرحقلاخ وقلاخا

 یناسنا و یناویح ویتابن ياوقهبطوبرم هک یتاکلم ،دنکیم ثحب یناسنا تاکلم نوماریپ هک ینف زا تسا ترابع قلاخا ملع

 و بوخناسنا یناسفن تاکلم زاکیمادک دنک مولعم و دزاس ادجشلیاذر زا اراهنآ لئاضف هکدنکیم ثحب ضرغ نیا هب ،تسوا

زاو دیارایبلئاضف اب ار دوخاهنآییاسانش زا دعب یمدآ ات تسوا صقن هیام و هلیذر و دبکیمادکو ،تسوا لامک هیام و تلیضف

 يانثو مومع شیاتس یناسناعامتجارد ات دهد ماجنا ،تسا ینورد لئاضف ياضتقم هک یکین لامعاهجیتنرد و دنک رودلیاذر

.)1389،یعاجش(دناسرب لامک هب ار دوخ یلمع و یملع تداعس ،هدومن بلجدوخهب ار هعماج لیمج

 وکین ياهراک هکدهاوخیم نانآ زا هلصافلاب ،دنکیم توعد يدابع مسارم يارجا هب ار ناناملسم هکنآزادعب يددعتم دراوم رد نآرق

 قرفتم ،تلیضف بسک يارب نیمزيوررد نونکا« :دیامرفیمهعمجزامن بادآ همتاخ رد هعمج هروس رد ،دنوادخ .دنهد ماجنا

هدیدنسپ قلاخا و لامعا یشخبرمث طرش و تسا هعماج و درف رد هدیدنسپ لاعفا و قلاخا روهظ ،تادابع هرمث ،تقیقح رد .»دیوش

تساتافص ولامعا نآ هنادازآ و هناهاگآ باختنا و شریذپ و حلاص تین زین ملاسا ینامرآ و دنسپادخهعماج تخاس رد

.)11ص،1385،يدمحا(
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،تقیقحرددنکیمنییعتاراههورگودارفاراتفرهکتسايرشبكولسياهدرادناتساولوصازاياهعومجم،ياهفرحقلاخ

عقومهچارییاهشزراهچنامزاسردهکتسارمانیاندرکققحمنآفدههکتساینلاقعرکفتدنیارفکی،ياهفرحقلاخا

.)1382،یکلمارقزرمارف(دومنهعاشاوظفحدیاب

 يراتفر شنم زا یشخبهکاجنآزا .تسا هدرک یفرعم قلاخا مراکم ییاپرب ار شیوخ تلاسر زا فده )ص(ملاسا یمارگ لوسر

و تسایس رد یلمع قلاخا لوصا ناوتیمورنیازا ،تسا هدوب رگید ماوقا اب لماعت و یملاسا هعماج لیکشت صوصخ رد ناشیا

هچنآ اب توافتم ياهنوگ ،هلا و هیلع هللایلصمرکاربمایپ يرادتموکح هویش و یسایس قلاخا .درک وجتسج ناشیايرادتموکح

 تردق ،هکلب دوبن اهنیمزرس حتف و تردق بسک اهگنج رد )ص(مرکا ربمایپ فده .تسا ،دناهتفرگ شیپ رد نارادمامز ریاس

،ناشیا يرادتموکح فادها زا رگید یکی نینچمه .دوبداسف و ملظندربنیبزا و يرگداد شرتسگ ،قح قاقحا يارب ياهلیسو

 و ینید رصنع رانکرد یسایس رصنع )ص(ربمایپ ياهدربن رد .دوب یناسناتلاامکولیاضف اب نانآ ندرکانشآ و مدرم هب تمدخ

مرکا ربمایپ ریبدتو تسایس.تسا هدوبن رظندم زین نمشد زا ماقتناصمظعا لوسر ياهدربن رد نینچمه،دراد رارق زین یقلاخا

 هعماج نامکاح يارب یبسانم يوگلا دناوتیم هک تسا زیمآتملاسم یتسیزمه وترپ رد ناناملسم ریغ و ینید ياهتیلقا اب)ص(

.)1398،یمیهاربا(دشاباهنرق لوط رد یملاسا ناریدم و یملاسا

شزیگنا موهفم

ایفدههبندیسرتهجردشلاتوتکرحهبراداوارناسناياهکرحمروتومنوچمههکمینادبینوردلماعنآارشزیگنارگا

وییاراکشیازفاردنآهبهجوتهکارچتساتیریدمياملعهمهثحبعوضومناسناردشزیگناداجیا،دیامنیمصاخیفادها

.)1376،یبساج(درادمهمویساساشقنتیریدملئاسملح

يزیچ و لیلد و ببسيانعم هب تغل رد ،هزیگنا .دوش نییبت زین هزیگنا موهفم تسا بسانم ،شزیگنا موهفم هب نتخادرپ زا شیپ

 كرحم ،يوسکی زا .تسا هدش ظاحل نآ رد هبنج ود هک تسایموهفم زین حلاطصا رد .دنکیم راداويراک هب ار یسک هک تسا

 هک تسا فده و هجیتنياراد ،رگیديوس زا ودوشیم بجوم ار درف راتفر و تساینورديورین و لماع نامه هک تسا راتفر

 تفگناوتیم ،نیاربانب .دوشیمن ماجنا هزیگنا نودبيراتفر چیههک ارچ ؛دراد هجوتیفده هب ،راتفر رد ریثأتيهبنج زا هشیمه

.)1376،یبساج(دراد هراشا راتفر فده و هجیتن هب ،رگیديوس زا و راتفر كرحم هب ،ییوس زا هک تساهروظنمودیموهفم ،هزیگنا

 ار صخش هک تساینوردیتلاح ،هزیگنا نیاربانب «دوشیم درف راتفر بجوم هکینوردیلماع« :درک فیرعت نینچ ار نآ ناوتبدیاش

 اریز ؛تسا راکتعفنم ای تحلصم نامه ،هزیگنا مییوگبمیناوتیمن هک تشاد هجوت دیاب هتبلا .دهد ماجنا اريراک اتدنازیگنایمرب

 سپ .دیآ دوجو هبيو ردياهزیگنا و دنکبیتکرح درادن ناکما ،دوشن هاگآ نآ زا درف رگا هک درادیناوارف دوس اهراک زايرایسب
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 هکلب ،دنکیمن داجیا هزیگناییاهنتهب ،راک زا لصاح دوس و تحلصم ،نیاربانب؛تسین هزیگنا ،يراک رد تحلصم ای عفن دوجو فرص

.)1390یناقح(تسا زاینیهاگآ و تخانش هب

تیریدم ملع هاگدیدزا شزیگنا

 یفادها ای فده هب ندیسر تهج رد شلات و تکرح هب راداو ار ناسنا ياهکرحم نینچمه هک مینادب ینورد لماع نآ ار شزیگنا رگا

 و ییاراک شیازفا رد نآ هب هجوت هک ارچ دشابیم تیریدم ياملع همهثحب عوضوم ناسنا رد شزیگنا نیا داجیا ،دیامنیم صاخ

.دراد یمهم و یساسا شقن تیریدم لئاسم لح

 زا شزیگنا صوصخرد يرایسبياههتشون و راثآ و هدوب یناسنا ياهیامرس تیریدم رد یساسا میهافم و تاعوضوم زا شزیگنا

 ناریدم طسوتهدافتسادروم یشزیگنا نونف،یبرجت رظن زا مه و کیروئت رظن زا مه اهنآ رد هک هدش حرطم فلتخم نادنمشناد يوس

 یناسنا يورینرثؤم تیریدمار ینامزاس تیقفوم دیلکنازادرپهیرظن .تسا هتفرگ یسررب وثحبدروم دارفا درکلمع دوبهبيارب

شیپزاشیب نامزاس کیژتارتساو یتایح لماعناونعهب ناسنا شقن،يروآ نفيوسهباهنامزاس عیرس تکرح دوجو اب و دننادیم

 هدروآرب هجیتن رد و يدصت دروم لغش هب اهنآ رتشیب ندرک دنمهقلاع و نانکراکهجوتبلجورنیازا .تسا هتفرگ رارقهجوتدروم

.)1394 ،هدازیقت؛یلبات(تسا رادروخرب یصاخ تیمها زا ینامزاس فادها ندش

 .دوریم رامش هبيروهرهبتیاهنرد واهنامزاس رد راک ماجنا لماع و هنیمزنیرتمهم ،زورما تیریدم ملع هاگدید زا شزیگنا

 ییاناوت زا یعبات درف کی درکلمع نازیم .دراد میقتسم طابترا یناسنا يورینيروهرهب شیازفا اب هزیگنا نتشاددهدیم ناشن تاعلاطم

 هچ وا هکدنکیم صخشم)شزیگنا(لماع نیمود و دنکبدناوتیم هچ وا هکدنکیمنییعت )ییاناوت( لماع نیلوا .تسوا شزیگنا و

.)1395،ییاباب( دهد ماجنادهاوخیم

شزیگناياههیرظن

 ربهکییاوتحمياههیرظن .درکيدنبهقبطهتسدهس رد ار اهنآناوتیمهک تساهدشحرطمینوگانوگياههیرظنشزیگنايارب

 ربهک راتفرلیدعت اییتیوقتياههیرظن و دننکیمنایب ارشزیگنایگنوگچهکيدنیارفياههیرظن ،دنراددیکأتشزیگنایتسیچ

 ”ولزام ماهاربآ“ يهیرظن ،شزیگنا ییاوتحم ياههیرظن نیرتمهم زایکی.دنتسه زکرمتم ،دوشیم هتخومآ راتفرکی شزومآياههار

 حطس نیرتلااب ات نیرتنییاپ زا ،هدوب ”یتخانش مره“ هب فورعم هک ثلثم کیتروصهب ار ناسنا ياهزاین یمامت ،ولزام .تسا

 .تسا یلک هقبط جنپ هب طوبرم مه اههزیگنا ریاس و تسا مره زا هقبط جنپ رب لمتشم ناسنا یلصا ياههزیگنا .دنکیم يدنبمیسقت

 هجرد رد ام .کیژولویزیف ياههزیگنا ناونع اب اهنآ زا هک تسا یگنشت و یگنسرگ دننام یتسیز ياهزاین لماش ،مره نییاپ حطس

 ،دنتسه كاشوپ و اذغ لماش هک ینمیا ياهزاین ،یتسیز ياهزاین ندش فرطرب زا دعب ،مینکنیمأت ار کیژولویزیف ياهزاین دیاب لوا
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 قشع و قلعت دننام ییاهزاین ،دعب هلحرم رد .میشاب هتشاد تینما دیاب مه رگید ياهزور رد اهنآنیمأت يارب اما ،دوشیم حرطم

 ناسنا هکنیازاسپورنیازا ؛درب مانندشعقاو اهنآلوبقدروم و نارگید اب ندروخدنویپزا ناوتیم لاثم يارب هک دراد دوجو

 دروم و يرترب ،یگتسیاش بسک ،نتفای ققحت لماشسفنتزع هب طوبرم ياهزاین .دراد زاین قشع و قلعت هب ،دنکیم تینما ساسحا

.)Robbins،1993(تسانتفرگرارق دیئأت

 ،تیاهنرد .دریگب رارق نارگید دیجمت و فیرعت دروم هک دنزیم ییاهراک ماجنا هب تسد تینما نتشاد اب ناسنا ،بیترتنیاهب

 ریاس ،یتسیز ياهزاینزجهب ،ولزام دید زا .دنبای تسد لامک هب دنناوتب دارفا ات دراد دوجو زینییافوکشدوخ هب طوبرم ياهزاین

 ،دتفایم رطخ هب ناسنا دوجو و اقب ،دنوشن اضرا یتسیز ياهزاین رگا .دنوشیم بوسحم یناور ياهزاین ،ناسنا ياهزاین

 هب ندیسر يارب ناسنا نیاربانب ؛دزادنایم هرطاخم هب ار وا یناور تشادهب و تملاس ،ناسنا يدعب ياهزاین ندشننیمأتهکیتروصرد

 ادیپ یسرتسد لااب حطس ياهزاین هب ینامز دارفا ،لومعمروطهب .دراد زاین لاهدیا طیارش زا ياهعومجم هب دوخ يلااب حطس ياهزاین

 تسد رخآ هلحرم هب هعماج دارفا زا یمک رایسب دصرد طقف هتبلا ؛دشاب رارقرب هعماج رد يداصتقا و یعامتجا تلادع هک دننکیم

.)نامه(دنباییم

شزیگنا ورادمقلاخا يربهر

 قیرط زا ناربهر نیا .تسا لاابیشخبرثا اب یناربهر هصخشم ،یقلاخاياهشزرا هب يدنبیاپ هک هداد ناشن یتاقیقحت دهاوش

 یگتسبمه یشهوژپ اب .دننکیم تیقلاخ و يروآون هب لیامت و درکلمع دوبهب هب بیغرت اراهنآ دوخ نانکراک اب هنافصنم ياهراتفر

قیرطزاشهوژپردتکرشيارب رفن332 يرامآ هعماج نیا زاهکدناهداد لیکشت ریاح هناخراک نانکراک ار نآ يرامآ هعماج هک

 يارب ینورد شزیگنا ابرادمقلاخا يربهر هکهدادناشناههدادلیلحتزالصاحدهاوش .دناهدشباختناياهقبطيریگهنومن

 تیوقت ثعابياهریجنز دنیآرف کی یط يروآون رد ینورد شزیگنا و تسا تبثم هطبار ياراد راک طیحم رد تیقلاخ و يروآون

.)2008،دلور(دوشیم راک طیحم رد تیقلاخ

ار دوخ شلات و یعس یمامت )ینورد هزیگنا( دنشابدنمهقلاع ناشراک و یلغش روما هب دوخ يراک طیحم و اضف رد دارفا هک ینامز

 دنهاوخ هدافتسا دیدرت نودب زین راک دیدجياهشور واههدشعادبا زا هار نیا رد ودنهدیم ماجنا نسحا وحن هب راک ماجنا يارب

.)1395،روپیلق(درک

 ،دربیم لااب نانکراک رد ار ینورد شزیگنا حطس لوا هجرد رد یقلاخا يربهر هک درک اعدا نینچدناوتیم يرظنظاحلزاعقاورد

 ار راکياهطیحم رد تیقلاخ لیلد نیمه هب .دوشیم هناقلاخ ياهراک رد نانکراک يریگدای تیوقت بجوم ینورد شزیگنا سپس

 دیامن تیوقت ار يروآون يارب شزیگنادناوتیم یقلاخايربهر .درک یقلت ینامزاس ریغتم کی يروآون ،لباقم رد و يدرف ریغتم کی
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اهنآ يارجا ،ینوردهدننکتیوقت هخرچ کی رد سپس و راک رد دیدجياههشیدنا قلخ يارب مزلا يرتسب زین ینورد شزیگنا نیا و

 وگلا اب قباطم راک رد تیقلاخ و ینورد شزیگنا ابرادمقلاخا يربهر نیب طباور يرظن يوگلا ساسا نیمه رب .دیامن تیوت ار

.)1389 ،رورپلگ ،شاداپ(دوب دهاوخ ریز لکش ردهدشهئارا

ینامزاس یکباچ

 یناکما یکباچ .درک هئارا سناژآ نیا هک یشرازگ رد .تفرگ راک هب اکوکایهسسؤم1991 لاس ردرابنیلوا يارب ار یکباچ موهفم

 اب ههجاوم رد ار نامزاس يریذپفاطعنا و شنکاو تعرس کباچ حلاطصا .تسا هدش یفرعم دیدج تادیلوت يارب یساسا

يریگراکهب دنمزاین .دننک لمع لماکيریذپفاطعنا اب وتعرسهباهنامزاس هکنیا يارب .دنکیم نایب جراخ و لخاد ياهدادیور

 اب ندش وس مه ،راکوبسک ياهدنیآرف رد ماجسنا ،یشناد نانکراک يور ربيراذگهیامرس ،زورهب تاعلاطا ياهمتسیس و اهيروانف

.)1395،ناراکمهوشکروج(دنتسه هچراپکی هضرع هریجنز هب یبایتسد و یلخاد يراکمه ،اهنامزاس يزاجم لاکشا

ياتسارردنامزاسيروانفویناسنايورین،اهدنیارف،راتخاس،دربهارعیرسيدنببیکرت-زابییاناوتناوتیمارینامزاسیکباچ

.درکفیرعتشزرازاتظفاحموشزراقلخياهتیعقوم

زايرایسب .تسااهنامزاسرثکايارباپزیرگفدهکیینامزاسیکباچهکدهدیمناشن2لابولگيزنکمریخایجنسرظن

.)نامه(تساهدشنهنیداهنلماکروطهبنانآهعوبطمنامزاسردزونه،کباچياهشورهکدناهتشادراهظاناگدنهدخساپ

 .تساهجوتدنمزاینيرمانامزاسلکحطسرداسبهچوینامزاسياهدحاوردلأخنیادوجو،یکباچلجسمعفانمهبرظن

 .دراداهدحاونیاردییاراکيلاابحطسزاربخدندرکیمراک )agile units(کباچياهدحاوردهکیناسکيروهرهبشرازگ

.تساینامزاسیکباچندرکهنیداهنولوحتيارباهنامزاسقوشم،تیعطقمدعویناهگانتارییغتضرعمردنتشادرارق

 )رسمار زاگ هرادا نانکراک :يدروم هعلاطم( یلغش تیاضر وناریدم قلاخا نیب هطبار یسررب هبیشهوژپ رد )1395(بیرغ

.دشاب هتشاديرادینعمریثأت نامزاس ردنانکراکشزیگناویلغش تیاضر رددناوتیمناریدم قلاخاداد ناشن جیاتن هک تخادرپ

ونسزینوتکرشیقلاخاياهشزراو تیریدمنارادباسحنمجناياهفرحراتفر نییآریثأت )2002(3سوفنگیزونوسنیترام

،دادناشناههتفای .دندرکیسررباضعا یقلاخاتواضقوكارداربارهمانیهاوگعون

. Martinson & Ziegenfuss.
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 نیب هکیلاحرد؛دراددوجويرادانعميرامآۀطباراهنآیقلاخاتواضقوكارداواضعا ياهفرحراتفر نییآ يازجا يدنبهبترنیب

.)1396،اینبلاط(تسهیفیعضطابترا همانیهاوگعونونسوتکرشیقلاخاياهشزراواضعایقلاخاتواضقوكاردا

 یکباچو نانکراک شزیگنا اب ناریدم ياهفرح قلاخا نیب ایآهکتساشسرپياربخساپنتفایرضاحشهوژپماجناردفده

هکنیا ینعی ؟دراددوجويرادینعمینامزاس

؟دراددوجويرادینعمینامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا ابیعامتجا تیلوئسم نیب ایآ

؟دراددوجويرادینعمهطبارینامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا اب ناریدمیملع عامتجا هب قلعت نیب ایآ

؟دراددوجويرادینعم یکباچ و نانکراک شزیگناابییاراک دوخ نیب ایآ

؟دراددوجويرادینعم وینامزاس یکباچ و نانکراک شزیگنا ابیملع تیلوئسم نیب ایآ

شور

یبرغ ناجیابرذآ هاگپ تکرش نانکراک نیب ردینامزاس یکباچو شزیگنا اب ناریدم ياهفرح قلاخا یسررب فدهاب شهوژپ نیا

 هداد عونرظنزاروطنیمه و یگتسبمه-یفیصوتاههداديروآدرگ شور رظنزا ،يدربراک فده بسحرب شهوژپ شور.دش ماجنا

زا،دنهدیملیکشتدوبرفن1824 اهنآ دادعت هک یبرغ ناجیابرذآ هاگپ تکرش نانکراکهیلکارشهوژپنیايرامآهعماج.دوب یمک

.تساهمانشسرپتاعلاطايروآدرگرازبا .دندشباختناهنومنناونعهبرفن200اهنآنیب

زرهياهدام40یلغششزیگناهمانشسرپ،)2009(ناراکمهودوویهياهفرحقلاخادرادناتساهمانشسرپ زا ،شهوژپ نیا رد

 رامآ زا هدافتسا زا اههداد لیلحت يارب و شهوژپ رازباناونعهب )2016؛ناراکمهوادناپ(ینامزاسیکباچهمانشسرپ وگرب

 رامآ و )نیگنایمياهنومن کت هسیاقم نومزآ و درادناتسا فارحنا ،لودج نیودت ،رادومن میسرت ،دصرد ،یناوارف هبساحم( یفیصوت

.تساهدشهدافتسا19 شیاریوspssرازفامرن زا هدافتسا اب نویسرگر لیلحت و )نوسریپ یگتسبمه بیرض( یطابنتسا

اههتفای

ویفیصوتياهصخاش جیاتن هکدناهتفرگرارقیسرربدروم یبرغ ناجیابرذآهاگپ تکرش نانکراک زا رفن200رضاح هعلاطم رد

.تساهدشهدادناشن ریز لودج رد هصلاخ تروصهبشهوژپياهریغتمیگتسبمه
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شهوژپياهریغتمیگتسبمهویفیصوتياهصخاش :1لودج

یگدیشکیگلوچدرادناتسا فارحنانیگنایمریغتم

83/256/006/025/0ياهفرحقلاخا

11/0-19/361/001/0شزیگنا

06/352/009/028/0ینامزاسیکباچ

 یگتسبمه بیرض نومزآزاینامزاس یکباچو نانکراک شزیگنا اب نآ ياههفلؤم و ناریدم ياهفرح قلاخا هطبار یسررب يارب

.تساهدشهدادناشن2 لودج رد نآ جیاتن هک دش هدافتسا نوسریپ

ینامزاس یکباچ و هزیگنااب نآياههفلؤمو ياهفرح قلاخا لباقتم یگتسبمه بیارض2لودج

ینامزاس یکباچشزیگناریغتم

یعامتجا تیلوئسم
r231/0383/0

sig000/0021/0

یملععامتجاهبقلعت
r202/0153/0

sig000/0001/0

ییاراکدوخ
r121/0269/0

sig030/0023/0

یملعتیلوئسم
r188/0216/0

sig001/0000/0

)لک(ياهفرحقلاخا
r297/0321/0

sig041/0005/0
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 هک )P<0/05(دراددوجو يرادانعم و تبثم هطبار ینامزاس یکباچ و نانکراک هزیگناو ياهفرح قلاخا نیب ،قوف لودج ساسارب

هزیگنا ینیبشیپ يارب مود هلحرم رد .دباییم شیازفا نامزاس یکباچ و نانکراک هزیگنا ياهفرح قلاخا شیازفا اب تسانعم نیا هب

.تسا هدششرازگ3 لودج رد نآ جیاتن هک دش هدافتسا مه هناگدنچ نویسرگر زا نآ ياههفلؤم و ياهفرح قلاخا ساسارب نانکراک

ياهفرح قلاخا ساسا رب نانکراک هزیگنا نویسرگر لیلحت هصلاخ3لودج

ریغتم
TSigدرادناتسابیارضدرادناتساریغ بیارض

BStd.ErrorBeta

27/4273/2755/1005/0تباث رادقم

68/3924/047/091/3046/0یعامتجاتیلوئسم

18/2359/1221/055/1000/0یملععامتجاهبقلعت

354/082/1029/0206/0012/0ییاراکدوخ

33/119/1122/003/1000/0یملعتیلوئسم

893/0220/0321/0306/0001/0)لک(ياهفرحقلاخا

000/0sig=62/5F=183/0=2R421/0r=

 تسانعم نیاهب183/0 اب ربارب)2R(نییبت بیرض رادقم و421/0)R(هناگدنچ یگتسبمه بیرض رادقم لودج نیا ساسارب

 و ياهفرح قلاخا هک دهدیم ناشن جیاتن نینچمه .دنکیم نییبت ار نانکراک هزیگنا سنایراو زا دصرد3/18 ياهفرح قلاخا

 ياههفلؤم و ياهفرح قلاخا ساسارب ینامزاس یکباچ ینیبشیپ يارب .دنرادروخرب نانکراک هزیگناینیبشیپ ناوت زا نآ ياههفلؤم

.تسا هدششرازگ4 لودج رد نآ جیاتن هک دش هدافتسا مه هناگدنچ نویسرگر زا نآ
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ياهفرحقلاخاساساربنامزاس یکباچنویسرگرلیلحتهصلاخ4لودج

ریغتم
TSigدرادناتسابیارضدرادناتساریغ بیارض

BStd.ErrorBeta

29/2133/1655/3025/0تباث رادقم

683/0221/0376/091/2000/0یعامتجاتیلوئسم

0018/0359/1271/0027/0000/0یملععامتجاهبقلعت

26/0821/0143/0051/0039/0ییاراکدوخ

339/0278/0065/003/2006/0یملعتیلوئسم

893/0220/0196/0306/0004/0)لک(ياهفرحقلاخا

000/0sig=615/4F=256/0=2R461/0r=

 تسانعم نیاهب256/0 اب ربارب)2R(نییبت بیرض رادقم و461/0)R(هناگدنچ یگتسبمه بیرض رادقم لودج نیا ساسارب

 و ياهفرح قلاخا هک دهدیم ناشن جیاتن نینچمه .دنکیم نییبت ار نامزاس یکباچ سنایراو زا دصرد3/29 ياهفرح قلاخا

دنرادروخرب نامزاس یکباچینیبشیپ ناوت زا نآ ياههفلؤم

يریگهجیتن و ثحب

 .تسارادانعمو تبثمینامزاسیکباچو نانکراک هزیگناابياهفرحقلاخا نیبهطبارهکدادناشنشهوژپياههیضرفلیلحتوهیزجت

 ياههتفای اب اههتفای نیا .تساراذگرثاینامزاس یکباچ و نانکراک هزیگناربناریدم ياهفرحقلاخاهکدهدیمناشنتاعلاطم

 یکباچو ياهفرح قلاخا نیب رادانعم ياهطبار هک دندیسر هجیتن نیا هب دوخ شهوژپ رد نیو و ارپا .دراد یناوخمه نیشیپ تاعلاطم

و ياهفرح قلاخانیب هک دیسر هجیتن نیا هب دوخ شهوژپ رد زین يراصنا.دراددوجو یسنوت نانکراک یلغش تیاضر و ینامزاس

.)1396،این بلاط(دراددوجو یتبثم هطبار نانکراک شزیگنا
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 .تساهدشهنیداهنرورمهبتیریدمملعزایشخبناونعهبهتشذگنرق مینوکییطهتفایهعسوتعماوجردینامزاسقلاخاهلوقم

هبراکياهطیحمردقلاخادربراکوتسايراکطیحمولغشوهفرحرهرداهترورضهلمجزافیاظوماجناردقلاخادوجو

.تسا هدشلیدبتيدجزاینکی

 دنهاوخ يرتشیبهزیگنا نانکراک دنشاب هتشاد يرتلااب يدنبیاپ ياهفرح قلاخا هب ناریدم هاگره هکتفرگ هجیتن ناوتیم عومجمرد

 ماجناصوصخنیارد يرتشیب تاعلاطم دوشیم داهنشیپ شهوژپ نیا جیاتنهبهجوتاب .دوب دهاوخ رتشیب زین ینامزاس یکباچ و تشاد

.دریگ
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عبانم

 اههاگشنادیناسنامولع بتک نیودت و هعلاطم نامزاس ،)اهدربراک و اهيروئت ،میهافم( یناسنا عبانم تیریدم )1395(روپیلق نیرآ

.)تمس(

 و قلاخا ،تیریدم یلم سنارفنک نیتسخن،ملاسا یمارگ ربمایپ یسایس هریس رد يرادمقلاخا،)1398(رقابدمحم ،یمیهاربا

،زاریش،راکوبسک

29هرامش،1385ریتودادرخیگدنزثیدحهلجم ،یملاساقلاخاهبیهاگن )1385(نسح،يدمحا

.86ص،10ج،یبرعلاثارتلاءایحلاراد،توریب،برعلاناسل)ه1416(روظنمنبا

ياههدیا یلم شیامه نیموس ویللملانیب شیامه نیلوا ،ینامزاسيروهرهب رب یلغش شزیگناریثأت یسررب )1395(دمحم،ییاباب

.ناهوژپ نایک یملعهسسؤم ،نارهت ،داصتقا و تیریدم مولع رد نیون

،رذآ-10.ونابآ126و125ةرامش هعماجوراک،ياهفرحقلاخا )1389(دمحم،یقداص؛اضریلع،یلبنسروپنیسح؛رفعج،دازکیب

.56ص

 ،تیریدم یللملانیب سنارفنک نیلوا،ینامزاس راتفر تیریدم رد شزیگنا ياههیرظن یسررب )1394(يداه ،هدازیقت و دیمح ،یلبات

،يراس،یتیبرت مولع و يرادباسح ،داصتقا

 همانلصف ،نانکراک تیقلاخ ويروآونياربینورد شزیگنا ابرادمقلاخايربهر هطبار)1389(نسحم،رورپلگ،ابیرفشاداپ

،)1(5 يرواّنف و مولع رد قلاخا

,)33 یپایپ(2هرامش،تیریدمیهوژپهدنیآ .یملاسا تیریدم رد شزیگنا .)1376( .هللادبع،یبساج

.مق،یملاساگنهرفومولعهاگشهوژپ،یملاساقلاخاتخانشباتک،)1385(ناگدنسیونزایعمج

 ،21نرقرد داصتقاو تیریدمیللملانیب سنارفنک نیمود)1395(هیمس ،ییوجرس ؛اضردمحا ،هدازیچرکش ؛نیرسن ،شکروج

.نارهت

.مود پاچ ،)هر(ینیمخ مامایشهوژپ ویشزومآ هسسؤم تاراشتنا :مق ،)1(يدربراکیسانشناور ،)1390( ؛نسحلاوبا ،یناقح

.1469هرامش ،دنفسا17،داصتقا يایند همانزور ،اهنامزاسردنانکراکشزیگناربرثؤملماوع )1386(هبوبحم ،یناشخرد
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.60 ص ،يدزی حابصمهللاتیآ ترضحیتخانشناورياههاگدید)1389(قداصدمحم،یعاجش

،قلاخا یجیورت ـ یملع همانلصف .نانکراکشزیگنارب ياهفرح قلاخاریثأت یسررب )1396( .نیسح،يردبجر،هلاتردق،این بلاط

.13(47), 

 شیامه ،)رسمار زاگ هرادا نانکراک :يدروم هعلاطم( یلغش تیاضر وناریدم قلاخا نیب هطبار یسررب ،)1395( ،لوسر،بیرغ

،1404 قفا رد نیون تیریدمیللملانیب

.نارهت،لوا پاچ ،یکلمارق زرمارفدحارشان ،ياهفرحقلاخا )1382(دحا ،یکلمارقزرمارف

.22 ص ،لوا پاچ ،اردص تاراشتنا ،یلمع تمکح ،یملاسا مولع اب ییانشآ)1374(یضترم ،يرهطم

Rowold J (2008). Relationships amongtransformational, transactional, and moral 

basedleadership: Results from two empirical studies.Leadership Review,Kravis Leadership 

Institute,Claremont Mckenna College 8:4-17.

Robbins ، Stephen P. Organizational Behavior ، Concepts ، controversies ، and Applications ، 6 th Ed.

(Prentice - Hall international Editions ،U. S. A.1993 ) P. 205.
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the impact of professional ethics of managers on employee motivation and organization 

agility (case study of west azerbaijan pegah company)

4Daod GHaderzadeh

Abstract

the purpose of this study is to investigate the effect of managers' professional ethics on 

employees ' motivation and organizational agility (case study of pegah company's pegah 

company). in this research, the researcher has tried to identify the relationship between 

managers ' professional ethics and employees' motivation and agility in the pegah company 

pegah company . the research method in terms of purpose is applied, in terms of data 

collection, descriptive- correlation and also with employee motivation and organizational agility 

is positive and significant. the method of research in terms of practical purpose was 

quantitative in terms of data collection method , descriptive - correlation and in terms of 

quantitative data type . the population of this study comprises all the employees of the pegah

company, among which 160 people were selected through simple random sampling method 

and questionnaire questionnaire (etal.2009), a job motivation questionnaire and organizational 

agility questionnaire (Panda et al , 2016) was used as a data collection tool. the data obtained in 

this study were analyzed using descriptive statistics(calculation of frequency , percentage, plot 

mapping, standard deviation and univariate comparison) and inferential statistics(Pearson

correlation coefficient) and multivariate regression analysis using spss software, 18 is analyzed. 

the results showed that there is a meaningful relation between professional ethics of managers 

with motivation of employees and organizational agility. there is a positive and meaningful 

relation between social responsibility with motivation of employees and organizational agility . 

there is a positive and meaningful relation between belonging to the scientific community of 

managers with the motivation of employees and organizational agility . there is a positive and 

significant relationship between performance motivation and organizational agility. there is a 

positive and meaningful relation between scientific responsibility with motivation of employees 

and organizational agility.

Keywords: ethics, professional ethics, motivation, organizational agility


