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  چکیده

 روستاییان وعشایر با توانمندسازي پرداخت. حاضر به بررسی رابطه بین گردش شغلی در صندوق بیمه اجتماعی کشاورزانپژوهش 

از انجام این تحیقیق بررسی رابطه بین گردش شغلی با توانمندسازي در در صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر  هدف

آماري دراین  جامعه ،ازنظر شیوه گردآوري اطلاعات تحقیق توصیفی پیمایشی می باشد بود. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردي و

باشند، نمونه  میکشور  بیمه اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر کلیۀ کارکنان مدیران صندوق تحقیق این در آماري تحقیق جامعۀ

سوالی  11وهش براي سنجش متغییر گردش شغلی پرسشنامه نفر است. ابزار گردآوري اطلاعات این پژ 140آماري این مطالعه شامل 

) است. داده هاي این پژوهش 1998سؤالی وتن و کمرون ( 15توانمندسازي پرسشنامه  ) و براي سنجش متغییر2013چن و همکاران (

جزیه و تحلیل اطلاعات با به دست آمده از ت یجنتا با استفاده از آزمون همبستگی و رگرسیون داده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.
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  مقدمه

سازمانها براي بقا و تداوم نقش مثبت و سازنده خود نیازمنـد افکـار، اندیشـه هـا و نظـرات نـو و تـازه هسـتند تـا بـا دریافـت            

پویایی خود را تضـمین کننـد؛ وگرنـه بـه زوال و نـابودي محکـوم خواهنـد شـد همچنانکـه مقاومـت           دیدگاههاي نو بتوانند 

سازمانها در مقابل تغییرات و تحولات مختلف محیطی موجب حذف آنها و یا کم رنگ شدن نقششان شده و حتی در ادامه 

و وفادار، مهـم تـرین عامـل موفقیـت هـر       برخورداري از کارکنانی متعهد، آگاه .قادر به حفظ وضع موجود نیز نخواهند بود

سازمان است. اولویت اصلی در هر صندوق هاي بیمه ي باید جلب و حفظ کارکنان متعهد و شایسته باشد. ناکامی در تحقق 

این امر، به معناي از دست دادن کارایی، عدم رشد و از دست دادن کسب و کـار اسـت. موفقیـت در دنیـاي رقـابتی، از آن      

کـه جابجـا میشـوند     افـرادي  .یمه اي است که کارکنان متعهد و وفـادار را بـزرگ تـرین سـرمایه خـود بداننـد      شرکت هاي ب

و همکاران آنها ایجاد میشود که اگر این تغییرات به اندازه یـا بیشـتر از    دستمزد ،، محیط کاريتغییرات برجسته اي در شغل

. این تدبیر چنانچه با برنامه ریـزي صـحیح انجـام شـود در سـه بعـد       انتظار افراد باشند منجر به افزایش رضایت شغلی میگردد

 . ازوظیفه اي نظام مدیریت منابع انسانی، یعنی بهسازي، نگهداري و کاربرد موثر نیروي انسانی سازمان می تواند مفید باشـد 

شـغل   کـه  شود. مدیرانی می کارکنان هاي مهارت توسعه باعث دیگر شغل به شغل یک از کارکنان انتقال سازمانی نظر

 نتیجـه  در کنند. می تجربه را ها مسئولیت انواع و کنند می خدمت سازمان مختلف قسمت هاي در کند می تغییر آن ها

 را حل استخدام و انسانی نیروي ریزي برنامه مشکلات ترفیع و انتقال هم چنین شوند. می آماده بالاتر هاي براي موقعیت

 ترفیـع  و انتقـال  شـود  ادغـام  دیگـر  سازمان با یا دهد توسعه را خود عملیات سازمان که یک زمانی مثال نماید. براي می

 ).Jordan and Brauner, 2008دهد ( می ارائه را جدید هاي براي منصب نیاز مورد پرسنل

ارکردي به آماده ، چرخش شغلی بین کبه عنوان مثال .چرخش شغلی یک راه موثر براي توسعه توانایی هاي کارکنان است

از طرفی کارکنان حرکتی به سوي گسترده تـر شـدن    .کمک می کند سازي کارکنان و تبدیل شدن آن ها به مدیران ارشد

و چرخش شغلی به آن ها بـراي انجـام    شغل دارند، آن ها باید درك عمیق تري از جنبه هاي کسب و کار به دست آوردند

  کمک می کند. این کار

ر سلسله مراتب، عملکرد چرخش داخلی می تواند بسیار مفید باشد چـرا کـه باعـث افـزایش کـارایی مـی       در سطوح پایین ت

آن هـا را بـراي بـرآورده کـردن      شود. سود شرکت می تواند مجدداً به کارکنان در کارهاي مختلـف اختصـاص یابـد زیـرا    

مگر این که کارکنان در حال حاضـر تجربـه در   اما دوباره تخصیص بیش از حد پرهزینه است ؛ نیازهاي تولید قادر می سازد

  ).ERIKSSON, T. & ORTEGA, J., 2006آورند (مشاغل مختلف به دست 

از آنجا که امروزه مبحث نوانمند سازي در سازمانها ازاهمیت فزاینده اي یافته است با توجه به تعدد صندوق هاي بیمه هاي  

اکید بر اهمیت توانمندسازي صندوق هاي بیمه اجتماعی علل اجتماعی و رشد چشم گیر رقابت در صنعت بیمه و ت

الخصوص صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر بیش از پیش ضرورت پیدا می کند. لذا توجه به بحث 

و تواناسازي روان شناختی کارکنان نه تنها مفید می باشد بلکه به یک ضرورت و الزامی اجتناب ناپذیر تبدیل شده است 

صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر می تواند با استفاده از گردش و جابجایی شغلی به توانمندسازي 

کارکنان کمک کند. با توجه به این الزام به نظر می رسد که بین گردش شغلی و توانمند سازي کارکنان در صندوق بیمه 

ساختار سازمانی رابطه معنا داري وجود دارد. لذا در این تحقیق به بررسی  اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر با تاکید بر

  می پردازیم. نقش گردش شغلی بر توانمند سازي در صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر
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  مبانی نظري

 شغلی) شغلی (گردش جابجایی

مختلف هم خانواده به صورت جابه جایی ا نجام گردش شغلی فرایندي ا ست که طی آن کارکنان یک سازمان درسطوح 

 ).1377وظیفه می کنند (مشبکی،

 عنـوان  توضـیح داده انـد. بـه    گسـترده تـر   در چشم انداز چرخش شغلی محققان از بسیاري، مدیریت منابع انسانی دیدگاهاز 

بـراي بـه دسـت     داده اندکـه توضـیح   کارمنـد  بـراي  هایی فرصت عنوان به را چرخش شغلی 1992در سال  و فورد، نئو مثال

، بـه منظـور توسـعه    مختلـف عملکـردي   منـاطق  از تر گسترده دانش تولید یک، اهداف سازمانی کلی از درك یک آوردن

ایـن  به همین منظور است که در  تلقی کرده اند. کارکنان هاي مهارت به منظور ارتقاء و سازمانی هاي تماس هایی از شبکه

 خـود را در  بـه منظـور بهبـود عملکـرد     کـار  یـک  در آمده دست به مهارت هاي اطلاعات و از استدلال کارکنان می توانند

 بـین تـیم هـاي    در داخـل و  چرخش شـغلی  طریق از وظیفه بین آموزشِ این از اي عمده. بخش استفاده کنند کارهاي دیگر

 ,.Md Lazim Mohd Zin and al( یـرد گصـورت مـی    در یـک سـازمان   بازاریـابی  تولیـد، مـدیریت و   بخش در کاري

2013(.  

گردش شغلی یکی از مهم ترین انواع آموزش نیز محسوب می شود، زیرا در سازمان هاي پیشرفته اعتقاد براین است کـه     

مثلا در موسسات ؛ سطح کیفی پرسنل مهم ترین عامل موفقیت می باشد واین امر از طریق آموزش حین کارحاصل می شود

اه با تکنیک گردش مشاغل به عنوان اصلی ترین محور آموزش مدیران محسوب می شود ژاپنی آموزش هاي حین کار همر

و به آموزش هاي خارج از محیط کار چندان اهمیتی داده نمی شود. این آموزش ها از طریق جابجایی در مشـاغل مختلـف   

وش جابجایی افراد در مشاغل صورت می پذیرد و رایج ترین ومنطقی ترین روش براي بهسازي منابع انسانی است. در این ر

کارراهه) صورت می گیـرد و طـی آن کارمنـد درهـر     (مختلف در یک قسمت براساس برنامه زمان بندي شده تحت عنوان 

شغل مهارت هاي اصلی را یاد گرفته و به متخصص آن شغل تبدیل می شود، مجدداً انتقال و جابجایی صورت گرفتـه و آن  

سایر مشاغل افقی هم سطح خود آشنا شود و جابجایی افقی صورت گیـرد. پـس از ایـن مرحلـه      قدر تداوم می یابد تا فرد با

انتقال افراد از قسمتی به قسمت دیگر صورت می گیرد. بدیهی است گردش کار در این مراحل براي هـر نـوع مسـیر شـغلی     

ي ژاپنـی معمـولاً وقتـی جابجـایی و     متفاوت می باشد و مدت زمان متفاوتی را نیز به خود تخصیص می دهد. در سازمان هـا 

سـالگی رسـیده و از ایـن پـس بـا اسـتفاده از تجربیـات حاصـل ازگـردش در           40گردش شغلی فرد پایان می آید، او به مرز 

مشاغل مختلف و تخصص ها ومهارت هاي کسب شده، مـدیر بـا ارزشـی بـراي سـازمان بـه حسـاب مـی آیـد. کارشناسـان           

راسر دنیا توصیه می کنند؛ لیکن علت موفقیت این تکنیک درکشورهایی مثل ژاپـن آن  گردش مشاغل را در سازمان هاي س

است که مدیران چنین موسساتی نیروي انسانی خـود را در اسـتخدام مـادام العمـر داشـته و بـه خـوبی درك مـی کننـد کـه           

درحـال   نمی نماینـد.  آموزش هاي طراحی شده در جهت پرورش آنان صورت می گیرد و از این رو در مقابل آن مقاومت

حاضر در دیدگاه مدیریتی جدید بیش از آن که به تخصص گرایی اهمیـت دهنـد، بـه برخـورداري مـدیران از کـل نگـري        

واشراف آنان به اهداف سازمان ها بها می دهند. ژاپنی ها به بهترین وجهی به این نکته توجه و عمل کرده اند. در ژاپـن هـر   

تبدیل می شود. از نظر آنان مـدیر کـل نگـر بـراي سـازمان هـا بسـیار مهـم ومفیـد           1جنرالیست فرد قبل از مدیر شدن به یک

                                                                                                                                                                                                 
1. Generalist 
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زیرا می توانند در تدوین استراتژي سازمان نقش بسزایی داشته باشند. در واقع یکی از محسـنات گـردش مشـاغل در    ؛ هستند

   ).55، ص 1392میر سیاسی، (انست جنرالیست د سطوح مدیریتی را می توان تبدیل مدیران متخصص به مدیران کل نگر

  توانمندسازي

گردد که در آن توانمندسازي را به عنوان تفویض اختیار در نقش  بر می 1788اولین تعریف اصطلاح توانمندسازي به سال 

عاریف رایج ) به ت1971دانستند که این اختیار بایستی به فرد اعطا یا در نقش سازمانی او دیده شود. گرو ( سازمانی خود می

کند که شامل تفویض قدرت قانونی، تفویض اختیار کردن، مأموریت دادن و  فرهنگ لغت از توانمندسازي اشاره می

(گاندز) توانمندسازي را با واگذاري اتخاذ تصمیم به کارکنان مفهوم سازي کرد،  1990قدرت بخشی است. در سال 

) توانمندسازي را زمینه 2001به خود دیده است تا اینکه بالاخره لی ( هاي زیادي   ادبیات توانمندسازي تا کنون دگرگونی

کند که اجازه دادن به  داند و اشاره می ها، تفکر انتقادي، فعالیت در گرد همایی کوچک می براي افزایش دیالوگ

اجزاي اصلی  هایی که جهت حرکت به فراسوي تسهیم، تقسیم و پالایش تجربیات، تفکر، دیدن و گفتگوها، از فعالیت

رواج یافت. در رابطه با سیر تاریخی توسعه نظریات توانمندسازي ریچارد  1990توانمندسازي هستند. توانمندسازي از سال 

برد. اولین نوع توانمندسازي روان سیاسی است که باعث افزایش عزت  کوتر از دو نوع توانمندسازي به شرح زیر نام می

کند، به عبارت دیگر توانمندسازي مستلزم اعتماد به  یج آن در رفتار با دیگران جلوه پیدا مینفس و احترام به خود شده و نتا

توقعات و مهمتر از آن توقع کارکنان در مورد یک تغییر واقعی در رفتار است. نوع دوم توانمندسازي روان نمادین است 

 90شود. در دهه  هاي غیر قابل تغییر می   از پدیدهاي   که علاوه بر افزایش عزت نفس در کارکنان باعث تغییر در مجموعه

  .)1387توانمندسازي کارکنان جایگزین واژه دخالت یا درگیر کردن کارکنان در کار شد (قاسمی: 

  :هاي توانمندسازي توسط پژوهشگران و صاحبنظران در این زمینه ارائه شده است عبارتند از   تعاریف گوناگونی از واژه

  .توانند در انجام امور داشته باشند عبارت است از شناختن ارزش افراد و سهمی که می توانمندسازي -

هاي لازم در کارکنان براي قادر ساختن آنان به ایجاد    توانمندسازي نیروي انسانی یعنی ایجاد مجموعه ظرفیت -

  .وأم با کارآیی و اثربخشیارزشی افزوده در سازمان و ایفاي نقش و مسئولیتی که در سازمان بر عهده دارند ت

توانمندسازي عبارت است از طراحی و ساختن سازمان به نحوي که افراد ضمن کنترل خود، آمادگی قبول  -

  .هاي بیشتري را نیز داشته باشند   مسئولیت

توانمندسازي عبارت است از توسعه و گسترش قابلیت و شایستگی افراد براي نیل به بهبود مستمر در عملکرد  -

  .سازمان

توانمندسازي عبارت است از ارتقاء توانایی کارکنان در استفاده بیشتر از قوه تشخیص و تحلیل، داشتن بصیرت  -

  .گذارد ها اثر می هایی که در زندگی آن در انجام کارهایشان و مشارکت کامل در تصمیم

  .وردهاي شگفت انگیزتوانمندسازي عبارت است از آزاد کردن نیروي درونی افراد براي کسب دستا -

توانمندسازي در مفهوم سازمانی عبارت است از تغییر در فرهنگ و شهامت در ایجاد و هدایت یک محیط  -

 .)1385سازمانی (ساجدي: 
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رسد. تجزیه و تحلیلی که بوسیله گرشن ام اشپریتزر روي  تر از آن است که در ظاهر به نظر می توانمندسازي پیچیده

گیرد که به انگیزش درونی بالا  دهد که توانمندسازي، چهره بعد روانی را در بر می م گرفت نشان میمطالعات متعدد انجا

  :کند کمک می

ها یا استانداردهاي خود یک فرد مورد قضاوت قرار  معنا و مفهوم: ارزش یک هدف کاري بر اساس ایده -1

ها و  ی را بین الزامات شغل و باورها، ارزشگیرد. کاري که از معنا و مفهوم برخوردار باشد، هماهنگی خوب می

 .دهد رفتارهاي فرد نشان می

 .تواند با مهارت وظایف خود را انجام دهد شایستگی: خود اثر بخشی یا باور شخص نسبت به اینکه می -2

 .استقلال فردي: یک احساس فردي که حاکی از داشتن حق انتخاب براي تنظیم و انجام اعمال است -3

تواند بر بروندادهاي مهم کار، تأثیر داشته باشد (جی دوبرین:  بر نتایج کار: میزانی که یک فرد می تأثیر -4

  .)194، ص 1387

  روش شناسی پژوهش

آوري اطلاعات پژوهش حاضر  کاربردي بوده و ازلحاظ روش جمع و علمی تحقیقات نوع به طور کلی پژوهش حاضر از

باشد. روش نمونه گیري، نمونه گیري تصادفی ساده است، در این تحقیق از  پیمایشی می –این تحقیق از نوع توصیفی 

باشند، با توجه به اینکه  آنجایی که جامعه مورد نظر، کارکنان صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان روستاییان وعشایر می

 تحقیق این در احتیاط رعایت ، برايباشد، با استفاده از فرمول تعیین حجم نمونه کوکران جامعه مورد نظر محدود می

  بدست آمده است. 140نمونه  %، حجم5خطا  ضریب گرفتن نظر در با و گرفتیم نظر در حداکثر را موفقیت نسبت

پیمایشی پرسشنامه است که در این پژوهش براي سنجش  تحقیقات در اطلاعات آوري جمع ابزار ترین متداول از یکی

 15توانمندسازي از پرسشنامه  ) و براي سنجش متغییر2013سوالی چن و همکاران ( 11پرسشنامه متغییر گردش شغلی از 

  استفاه شد. )1998سؤالی وتن و کمرون (

  یافته هاي پژوهش

 آزمون نرمال بودن متغیرها

-ها میو آزمون فرضیه ها از مهمترین مقولات در انتخاب نوع آمار (پارامتري یا ناپارامتري)موضوع نرمال بودن توزیع داده

-باشد. انواع روشهاي گرافیکی و عددي براي تشخیص نرمال بودن وجود دارد ما در اینجا از روش آزمون کولموگروف

  کنیم.اي استفاده میاسمیرنوف تک نمونه

شده با توزیع بیش تر باشد. در آن صورت توزیع مشاهده  05/0ها آزمون چنانچه مقدار معنی دار از لذا در نتایج تحلیل

اما چنانچه ؛ یعنی توزیع به دست آمده به توزیع نرمال نزدیک است؛ وجود ندارد نظري یکسان است و تفاوتی بین این دو

است یعنی توزیع فوق یک  کوچکتر باشد آن گاه توزیع مشاهده شده با توزیع نظري متفاوت 05/0از  مقدار معنی دار

  توزیع نرمال نبوده است.

 H0 =(توزیع نرمال است) تفاوت بین فرآوانی هاي مشاهده شده و مورد انتظار وجود ندارد  

 H1= (توزیع نرمال نیست) تفاوت بین فرآوانی هاي مشاهده شده و مورد انتظار وجود دارد  
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  اسمیرنوف) براي متغیر هاي تحقیق –آزمون نرمال بودن (کولموگروف 

  شود. میرنوف) به صورت خلاصه در جدول زیر ارائه میاس –کولموگروف بودن (نتایج آزمون نرمال 

  )(K_Sاسمیرنوف  –آزمون کولموگروف  1جدول 

  آزمون نتیجه  (مقدار خطا) α  )(سطح معنی داري Sig  متغیر

  داده ها نرمال است  0/ 05  421/0  گردش شغلی

  داده ها نرمال است  0/ 05  126/0 احساس شایستگی

  ها نرمال است داده  0/ 05  0/ 304 احساس مؤثربودن

  داده ها نرمال است  0/ 05  0/ 108 احساس اعتماد

  داده ها نرمال است  0/ 05  0/ 402 استقلال در کار

  داده ها نرمال است  0/ 05 163/0  احساس معنی دار بودن

نظري یکسان است و بیش تر است. لذا توزیع مشاهده شده با توزیع  05/0با توجه به نتایج از آنجایی که عدد معنی دار از 

  توزیع داده ها نرمال است. یعنی وجود ندارد، تفاوتی بین این دو

  تجزیه و تحلیل فرضیات تحقیق

اي  هاي مرکزي و نمودار دایره براي بررسی فرضیات تحقیق ابتدا از آمار توصیفی شامل جدول توزیع فراوانی، شاخص

هاي به دست آمده  هاي آمار استنباطی به تحلیل داده با استفاده از شاخص سپس ها استفاده گردید. براي توصیف داده

ی و رگرسیون براي سنجش فرضیات استفاده گردید و از این طریق ایم. در بخش آمار استنباطی از آزمون همبستگ پرداخته

  فرضیات پژوهش مورد بررسی قرار گرفت و نتایج به دست آمده از مشاهدات نمونه قابل تعمیم به جامعه آماري گردید.

دار بودن  معنی )، بتوان05/0داري (کمتر از  آورد تا با لحاظ کردن سطح معنی هاي مذکور این امکان را فراهم می آزمون

  ها را بررسی و ارائه نمود. فرضیه

  باشد که تجزیه و تحلیل مربوط به فرضیات در ادامه خواهد آمد. این تحقیق شامل هفت فرضیه می

  آزمون همبستگی پیرسون متغیرهاي تحقیق

  ضرایب همبستگی بین ابعاد توانمندسازي با گردش شغلی

  توانمندسازي با گردش شغلیضرایب همبستگی بین ابعاد  3جدول 

  معناداري سطح  ضریب همبستگی با گردش شغلی  ابعاد توانمندسازي

  000/0  511/0  احساس موثر بودن

  000/0  438/0  احساس شایستگی

  000/0  362/0  احساس اعتماد

  000/0  401/0  استقلال در کار

  000/0  533/0  احساس معنی دار بودن
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  بررسی فرضیه اول

H0 شغلی و احساس موثر بودن رابطه معناداري وجود ندارد.: بین گردش  

H1.بین گردش شغلی و احساس موثر بودن رابطه معناداري وجود دارد :  

  نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون در رابطه با اثبات فرضیه اول در جدول زیر آمده است.

  موثر بودنبستگی بین گردش شغلی و احساس نتیجه حاصل از آزمون هم 4جدول 

  نتیجه آزمون  )sigداري (عدد معنی  بستگیضریب هم

  رد فرض صفر  000/0  511/0

  

باشد و با توجه به می 001/0با توجه به نتایج به دست آمده در جدول فوق، مقدار عدد معنی داري مشاهده شده کمتر از 

توان گفت که فرض صفر مورد تایید % می95اطمینان ) کمتر است، بنابراین با 05/0اینکه از سطح معنی داري استاندارد (

گیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس موثر بودن ارتباط معنی داري وجود دارد و قرار نمی

-توان نتیجه گرفت که رابطه گردش شغلی و احساس موثر بودن رابطهاز آنجا که علامت ضریب همبستگی مثبت است می

  شود.مستقیم است. لذا فرضیه اول تایید می اي

  بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین دو متغیر فرضیه اول (گردش شغلی و احساس موثر بودن)

H0اي خطی وجود ندارد.: بین متغیر گردش شغلی و احساس موثر بودن رابطه  

H1اي خطی وجود دارد.: بین متغیر گردش شغلی و احساس موثر بودن رابطه  

  : نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس موثر بودن5جدول 

  متغییر مستقل متغییر وابسته  Sig  F R2 R  نتیجه

  گردش شغلی  احساس موثر بودن  0,511  0,261  590/2930  0,000  رد فرض صفر

  

باشد و با توجه به اینکه از می 001/0کمتر از با توجه به جدول فوق و با توجه به مقدار عدد معنی داري مشاهده شده که 

-توان گفت که فرض صفر مورد تایید قرار نمی% می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0سطح معنی داري استاندارد (

 اي خطی و مستقیم وجود دارد، بهگیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس موثر بودن رابطه

شود که این مسئله با واحد تغییر در احساس موثر بودن ایجاد می 511/0، طوري که به ازاي یک واحد تغییر گردش شغلی

جدول زیر نتایج دیگري از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و  در باشد.فرض ثابت بودن بقیه متغیرها می

  .احساس موثر بودن ارائه شده است

  صل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس موثر بودننتایج حا: 6جدول 

 متغیر وابسته متغیر مستقل

تحلیل 

  رگرسیون

 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده  
 .t Sig آماره

 گردش شغلی
احساس موثر 

 بودن

 B Std. Error Beta 

 000. 23.359  010. 242. مقدار ثابت

 000. 54.135 511. 003. 148. گردش شغلی
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  بررسی فرضیه دوم

H0.بین گردش شغلی و احساس شایستگی رابطه معناداري وجود ندارد :  

H1.بین گردش شغلی و احساس شایستگی رابطه معناداري وجود دارد :  

  نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون در رابطه با اثبات فرضیه دوم در جدول زیر آمده است.

  بستگی بین گردش شغلی و احساس شایستگی: نتیجه حاصل از آزمون هم7جدول 

  نتیجه آزمون  )sigداري (عدد معنی  بستگیضریب هم

  رد فرض صفر  000/0  0,438

  

باشد و با توجه به می 001/0با توجه به نتایج به دست آمده در جدول فوق، مقدار عدد معنی داري مشاهده شده کمتر از 

توان گفت که فرض صفر مورد تایید % می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0سطح معنی داري استاندارد (اینکه از 

گیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس شایستگی ارتباط معنی داري وجود دارد و از قرار نمی

اي گرفت که رابطه گردش شغلی و احساس شایستگی رابطه توان نتیجهآنجا که علامت ضریب همبستگی مثبت است می

  شود.مستقیم است. لذا فرضیه دوم تایید می

  بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین دو متغیر فرضیه دوم (گردش شغلی و احساس شایستگی)

H0اي خطی وجود ندارد.: بین متغیر گردش شغلی و احساس شایستگی رابطه  

H1اي خطی وجود دارد.ی و احساس شایستگی رابطه: بین متغیر گردش شغل  

  : نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس شایستگی8جدول 

  متغییر مستقل متغییر وابسته  Sig  F R2 R  نتیجه

  گردش شغلی احساس شایستگی  0,438  0,192  90,716  0,000  رد فرض صفر

باشد و با توجه به اینکه از می 001/0مقدار عدد معنی داري مشاهده شده که کمتر از با توجه به جدول فوق و با توجه به 

-توان گفت که فرض صفر مورد تایید قرار نمی% می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0سطح معنی داري استاندارد (

اي خطی و مستقیم وجود دارد، به طهگیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس شایستگی راب

شود که این مسئله با واحد تغییر در احساس شایستگی ایجاد می 438/0، طوري که به ازاي یک واحد تغییر گردش شغلی

جدول زیر نتایج دیگري از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و  در باشد.فرض ثابت بودن بقیه متغیرها می

  .ئه شده استاحساس شایستگی ارا

  نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس شایستگی: 8جدول 

 متغیر وابسته متغیر مستقل

تحلیل 

  رگرسیون

 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده  
 .t Sig آماره

 گردش شغلی
احساس 

 شایستگی

 B Std. Error Beta 

 .000 15,700  .166 2,605 مقدار ثابت

 .000 9,525  438. .041 .387 گردش شغلی
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  بررسی فرضیه سوم

H0.بین گردش شغلی و احساس اعتماد رابطه معناداري وجود ندارد :  

H1.بین گردش شغلی و احساس اعتماد رابطه معناداري وجود دارد :  

  جدول زیر آمده است.نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون در رابطه با اثبات فرضیه سوم در 

  بستگی بین گردش شغلی و احساس اعتماد: نتیجه حاصل از آزمون هم9جدول 

  نتیجه آزمون  )sigداري (عدد معنی  بستگیضریب هم

  رد فرض صفر  000/0  362/0

  

توجه به  باشد و بامی 001/0با توجه به نتایج به دست آمده در جدول فوق، مقدار عدد معنی داري مشاهده شده کمتر از 

توان گفت که فرض صفر مورد تایید % می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0اینکه از سطح معنی داري استاندارد (

گیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس اعتماد ارتباط معنی داري وجود دارد و از قرار نمی

اي توان نتیجه گرفت که رابطه گردش شغلی و احساس اعتماد رابطهاست میآنجا که علامت ضریب همبستگی مثبت 

  شود.مستقیم است. لذا فرضیه سوم تایید می

  بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین دو متغیر فرضیه اول (گردش شغلی و احساس اعتماد)

H0اي خطی وجود ندارد.: بین متغیر گردش شغلی و احساس اعتماد رابطه  

H1 اي خطی وجود دارد.متغیر گردش شغلی و احساس اعتماد رابطه: بین  

  : نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس اعتماد10جدول 

  متغییر مستقل متغییر وابسته  Sig  F R2 R  نتیجه

  گردش شغلی  احساس اعتماد  0,362  0,131  57,638  0,000  رد فرض صفر

  

باشد و با توجه به اینکه از می 001/0با توجه به مقدار عدد معنی داري مشاهده شده که کمتر از با توجه به جدول فوق و 

-توان گفت که فرض صفر مورد تایید قرار نمی% می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0سطح معنی داري استاندارد (

اي خطی و مستقیم وجود دارد، به طوري اعتماد رابطهگیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس 

شود که این مسئله با فرض ثابت واحد تغییر در احساس اعتماد ایجاد می 362/0، که به ازاي یک واحد تغییر گردش شغلی

تماد جدول زیر نتایج دیگري از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس اع در باشد.بودن بقیه متغیرها می

  .ارائه شده است

  نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس اعتماد: 11جدول 

 متغیر وابسته متغیر مستقل

تحلیل 

  رگرسیون

 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده  
 .t Sig آماره

 احساس اعتماد گردش شغلی

 B Std. Error Beta 

 000. 23.359  .196 2,691 مقدار ثابت

 000. 54.135 362. .047 .360 گردش شغلی
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  بررسی فرضیه چهارم

H0.بین گردش شغلی و استقلال در کار رابطه معناداري وجود ندارد :  

H1.بین گردش شغلی و استقلال در کار رابطه معناداري وجود دارد :  

  فرضیه چهارم در جدول زیر آمده است.نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون در رابطه با اثبات 

  بستگی بین گردش شغلی و استقلال در کار: نتیجه حاصل از آزمون هم12جدول 

  نتیجه آزمون  )sigداري (عدد معنی  بستگیضریب هم

  رد فرض صفر  000/0  401/0

  

باشد و با توجه به می 001/0 با توجه به نتایج به دست آمده در جدول فوق، مقدار عدد معنی داري مشاهده شده کمتر از

توان گفت که فرض صفر مورد تایید % می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0اینکه از سطح معنی داري استاندارد (

گیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و استقلال در کار ارتباط معنی داري وجود دارد و از قرار نمی

اي توان نتیجه گرفت که رابطه گردش شغلی و استقلال در کار رابطهمت ضریب همبستگی مثبت است میآنجا که علا

  شود.مستقیم است. لذا فرضیه چهارم تایید می

  بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین دو متغیر فرضیه چهارم (گردش شغلی و استقلال در کار)

H0 اي خطی وجود ندارد.رابطه: بین متغیر گردش شغلی و استقلال در کار  

H1اي خطی وجود دارد.: بین متغیر گردش شغلی و استقلال در کار رابطه  

  : نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و استقلال در کار13جدول 

  متغییر مستقل متغییر وابسته  Sig  F R2 R  نتیجه

  گردش شغلی  در کاراستقلال   0,401  0,161  73,154  0,000  رد فرض صفر

  

باشد و با توجه به اینکه از می 001/0با توجه به جدول فوق و با توجه به مقدار عدد معنی داري مشاهده شده که کمتر از 

-توان گفت که فرض صفر مورد تایید قرار نمی% می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0سطح معنی داري استاندارد (

اي خطی و مستقیم وجود دارد، به معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و استقلال در کار رابطهگیرد که این بدان 

شود که این مسئله با واحد تغییر در احساس موثر بودن ایجاد می 401/0، طوري که به ازاي یک واحد تغییر گردش شغلی

تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و جدول زیر نتایج دیگري از  در باشد.فرض ثابت بودن بقیه متغیرها می

  .استقلال در کار ارائه شده است

  نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و استقلال در کار: 14جدول 

 متغیر وابسته متغیر مستقل

تحلیل 

  رگرسیون

 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده  
 .t Sig آماره

 استقلال در کار گردش شغلی

 B Std. Error Beta 

 000. 8,036  .252 2,025 مقدار ثابت

 000.  8,553  401. .059 .441 گردش شغلی
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  بررسی فرضیه پنجم

H0.بین گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار رابطه معناداري وجود ندارد :  

H1 معناداري وجود دارد.: بین گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار رابطه  

  نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون در رابطه با اثبات فرضیه پنجم در جدول زیر آمده است.

  بستگی بین گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار: نتیجه حاصل از آزمون هم15جدول 

  نتیجه آزمون  )sigداري (عدد معنی  بستگیضریب هم

  رد فرض صفر  000/0  533/0

  

باشد و با توجه به می 001/0توجه به نتایج به دست آمده در جدول فوق، مقدار عدد معنی داري مشاهده شده کمتر از  با

توان گفت که فرض صفر مورد تایید % می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0اینکه از سطح معنی داري استاندارد (

و متغیر گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار ارتباط معنی داري وجود گیرد که این بدان معناست که میان دقرار نمی

توان نتیجه گرفت که رابطه گردش شغلی و احساس معنی دار دارد و از آنجا که علامت ضریب همبستگی مثبت است می

  شوداي مستقیم است. لذا فرضیه پنجم تایید میبودن کار رابطه

دو متغیر فرضیه پنجم (گردش شغلی و احساس معنی دار بودن بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین 

  کار)

H0اي خطی وجود ندارد.: بین متغیر گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار رابطه  

H1اي خطی وجود دارد.: بین متغیر گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار رابطه  

  گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار: نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي 16جدول 

  متغییر مستقل متغییر وابسته  Sig  F R2 R  نتیجه

  گردش شغلی  احساس معنی دار بودن کار  0,533  0,284  151,391  0,000  رد فرض صفر

  

اینکه از باشد و با توجه به می 001/0با توجه به جدول فوق و با توجه به مقدار عدد معنی داري مشاهده شده که کمتر از 

-توان گفت که فرض صفر مورد تایید قرار نمی% می95) کمتر است، بنابراین با اطمینان 05/0سطح معنی داري استاندارد (

اي خطی و مستقیم وجود گیرد که این بدان معناست که میان دو متغیر گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار رابطه

شود واحد تغییر در احساس معنی دار بودن کار ایجاد می 533/0، ییر گردش شغلیدارد، به طوري که به ازاي یک واحد تغ

جدول زیر نتایج دیگري از تحلیل رگرسیون بین متغیرهاي  در باشد.که این مسئله با فرض ثابت بودن بقیه متغیرها می

  گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار ارائه شده است.

  رگرسیون بین متغیرهاي گردش شغلی و احساس معنی دار بودن کار نتایج حاصل از تحلیل: 17جدول 

 متغیر وابسته متغیر مستقل

تحلیل 

  رگرسیون

 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده  
 .t Sig آماره

 گردش شغلی
احساس معنی 

 دار بودن کار

 B Std. Error Beta 

 000. 16,169  .147 2,379 مقدار ثابت

 000. 12,304 533. .036 .443 گردش شغلی
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  نتیجه گیري پژوهش

بین گردش شغلی و مولفه احساس موثر بودن رابطه مثبت  نتایج تجزیه و تحلیل داده ها در فرضیه اول پژوهش نشان داد که

)، 1380محمدي (، )2005( لذا نتیجه پژوهش حاضر با نتایج حاصل از تحقیقات چوي و تامپسون .ومعناداري وجود دارد

صندوق بیمه اجتماعی  بنابراین مدیران مدیران؛ باشد می ) همسو1389)، میرکمالی و ناستی زایی (1388مهرانگیز (

به عبارت دیگر به  یا می بایست به احساس موثر بودن کارکنان اهمیت به سزایی دهند. کشاورزان روستاییان وعشایر

شیوه هاي کارآمدي انجام شغل، الهام بخش بودن اهاف سازمان براي  ،نچالشی بودن شغل کارکنا شاخص هایی همچون

  توجه خاص مبذول نمایندانجام شغل 

رابطه مثبت  بین گردش شغلی و مولفه احساس شایستگی نتایج تجزیه و تحلیل داده ها در فرضیه دوم پژوهش نشان داد که

محمدي ، )2005( یج حاصل از تحقیقات چوي و تامپسوننتیجه پژوهش حاضر با نتا بنابراین؛ و معناداري وجود دارد

صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان پس مدیران  باشد. می ) همسو1389)، میرکمالی و ناستی زایی (1388)، مهرانگیز (1380(

به عبارت دیگر به شاخص هایی  یا می بایست به احساس شایستگی کارکنان اهمیت به سزایی دهند. روستاییان وعشایر

هاي لازم براي انجام اثربخش شغل،  ، شایستگیهاي لازم براي انجام شغل کارکنان ها و توانمندي افزایش مهارت چونهم

  هاي مورد نیاز براي انجام شغل توجه خاص مبذول نمایند ارتقاي قابلیت

س اعتماد رابطه مثبت و بین گردش شغلی و مولفه احسانتایج تجزیه و تحلیل داده ها در فرضیه سوم پژوهش نشان داد که 

)، 1380محمدي (، )2005( لذا نتیجه پژوهش حاضر با نتایج حاصل از تحقیقات چوي و تامپسون .معناداري وجود دارد

صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان بنابراین مدیران ؛ باشد می ) همسو1389)، میرکمالی و ناستی زایی (1388مهرانگیز (

به عبارت دیگر به شاخص هایی  یا می بایست به بعد احساس اعتماد کارکنان اهمیت به سزایی دهند. روستاییان وعشایر

، ایجاد اشتیاق براي کارکنان جهت سهم شدن در موفقیت ایجاد اشتیاق براي کارکنان جهت کسب اهداف سازمان همچون

  نمایند تلاش مضاعف توجه خاص مبذول سازمان، ایجاد اشتیاق براي کارکنان جهت

بین گردش شغلی و مولفه استقلال در کار رابطه نتایج تجزیه و تحلیل داده ها در فرضیه چهارم پژوهش نشان داد که 

)، 1380محمدي (، )2005( لذا نتیجه پژوهش حاضر با نتایج حاصل از تحقیقات چوي و تامپسون .معناداري وجود دارد

صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان بنابراین مدیران ؛ باشد می ) همسو1389)، میرکمالی و ناستی زایی (1388مهرانگیز (

به عبارت دیگر به شاخص هایی  یا می بایست به استقلال در کار کارکنان اهمیت به سزایی دهند. روستاییان وعشایر

، استقلال لازم براي شیوه هاي انجام کار، اشتیاق کافی براي شیوه یري براي انجام شغلافزایش اختیار تصمیم گ همچون

  هاي انجام کار توجه خاص مبذول نمایند

بین گردش شغلی و مولفه احساس معنی دار بودن رابطه  نتایج تجزیه و تحلیل داده ها در فرضیه پنجم پژوهش نشان داد که

)، 1380محمدي (، )2005( ژوهش حاضر با نتایج حاصل از تحقیقات چوي و تامپسونلذا نتیجه پ معناداري وجود دارد.

صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان بنابراین مدیران ؛ باشد می ) همسو1389)، میرکمالی و ناستی زایی (1388مهرانگیز (

عبارت دیگر به شاخص هایی  به یا می بایست به مولفه احساس معنی دار بودن اهمیت به سزایی دهند. روستاییان وعشایر

انجام شغل توجه  ، تصمیم گیري اثربخش انجام کار، مسئولیت هاي مهمهمچون اختیارات لازم براي شیوه اي اثربخش کار

  خاص مبذول نمایند
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Abstract 
The present study investigated the relationship between job turnover in rural and nomadic farmers 
'social insurance fund with empowerment. The purpose of this study was to investigate the relationship 
between job turnover and empowerment in rural and nomadic farmers' social insurance fund. The 
present study is a descriptive survey in terms of applied purpose and in terms of data collection method. 
The statistical population in this study is the statistical population in this study. The data collection tool 
of this research is to measure the job turnover variable of the 11-item questionnaire of Chen et al. 
(2013) and to measure the empowerment variable of the 15-item questionnaire of Wetton and Cameron 
(1998). The data of this study were analyzed using correlation test and data regression. The results 
obtained from data analysis using SPSS statistical software showed that between job turnover and 
empowerment of managers of rural and nomadic farmers' social insurance fund There is a significant 
relationship. 
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