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 چکیده
 دفاع تحولات ینظام و یاقتصاد ،یاسیس ابعاد در کهی نقش لیدل به فاو فتح ای 5 والفجر اتیعمل

 لیتحل لقاب مختلف یایزوا و ابعاد از داشته، یالملل نیب و یا منطقه ،یمل -یاسیس معادلات و مقدس
 اقتصادی سیاسی، شرایلا به توجه با که شد می تلقی جنگ مسکوت مناطن از یکی فاو منطقة. است
 ضرورت لهئمس این. گرفت قرار جنگ فرماندهان توجه مورد زمانی برهة آن در ایران نظامی و

 فاو فتح اتیعمل. کرد می چندان دو را جنگ سرنوشت در مسثر و راهبردی اهداف با  عملیات انجام
 دوم مةین در را آن سپاه، که بود عملیاتی ینتر بزرگ بدر، و بریخ اتیعمل دو از بعد( 5 والفجر)

انجام عملیات گسترده و بزرگ در این منطقه حساس، نیاز به  .کرد اجرا و یزیر طرح 0024 سال
شت که اطلاعاتی ویژه و پشتیبانی و ترابری سنگین دا اقدامات خاص مهندسی، کار ،طراحی دقین

ه منطقه و وجود ستون پنجم نیاز به رعایت دقین اصول حفاظتی، ب توجه به حضور دشمن در با
رزمندگان اسلام به حمدالله با رعایت این مهم  وخصوص حفاظت در گفتار و اصل غافلگیری بود 

 نظرعملیات دست یافتند.مد به اهداف 
حیو روش  و ازکاربردی هدف  به لحاظ، استپژوهشی  یاین تحقین که حاصل فعالیت
استنتاجی است. اطلاعات مورد نیاز با مطالعه در منابع و اسناد با  -تحقین متکی به روش توصیفی
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، احصا و با توجه به عنوان، نسبت 5برداری عوامل موفقیت عملیات والفجر  گیری از ابزار فیش بهره
این تلاش رسیدن به مدل سیستمی  حاصل اقدام شد.به تجزیه و تحلیل عوامل مسثر با نگاه سیستمی 

 است. بوده 5عملیات والفجر 
در این مقاله با موضوعاتی از قبیل حفاظت اطلاعات، حفظ سرّ و رازداری از منظر احادیو، 

خواهید شد.  آشناعملیات ماکور  آن در نتای،و سیستم اطلاعات مدیریت و نقش غافلگیری اصل 
های مختلف دفاع مقدس پیش روی  تحلیل سیستمی عملیات برایای نو  امید است این نوشته دریچه

 سایرو تحریر مقالات مشابه در  ماکورخوانندگان عزیز باز و آنان را ترغیب به تکمیل مقاله 
 .کندهای دفاع مقدس  عملیات
 

 اطلاعات ، اصل غافلگیری، سیستم، سیستم5حفاظت، تیمین، عملیات والفجر : ها کلیدواژه
 .(MIS) مدیریت

 

 قدمهم
قسمت خاک عـراق و در شـمال خلـی، فـارس واقـع شـده       ترین  جنوبیدر  5منطقه عملیاتی والفجر 

فارس در جنوب فاو قرار دارد. ساحل ، خور عبدالله در غرب و خلی، رودخانه اروند در شرق .است

بـا نهرهـای متعـدد بـه      ،شرقی و غربی رودخانه اروند را نخلستان پوشانده است و سـاحل دو طـرف  

شوند. در شمال این منطقه شهرهای آبـادان و بصـره قـرار دارنـد کـه بـا جـاده         می وند رود متصلار

. همچنـین در ایـن   شـوند  مـی شهر فاو مرتبلا  هالقصر ب بصره و ام -البحار، فاوهای  خسروآباد و جاده

ین عارضـه  تـر  مهـم متعـدد  هـای   بنـد  منطقه دریاچه )کارخانه( نمک وجود دارد که بـا داشـتن سـیل   

؛ بنـابراین،  زمـین بـاتلاقی اسـت    ،بـودن  زار نمـک  دلیـل  بـه  ،آید. در این محل می حساب نوعی بهمص

زار اسـت   دیگر این منطقه نیز شـوره های  . زمیننیستامکان استفاده از ادوات زرهی به راحتی میسر 

 .دساز می تردد وسایل نقلیه را با مشکل مواجه وشود  می ر اثر بارش باران به شدت لغزندهبکه 

برخوردار بود که با وجود ضعف منابع تجهیزاتی هایی  از ویژگی 5، منطقه والفجر در مجموع

 . ساخت می و تسلیحاتی، انجام عملیات را برای جمهوری اسلامی ایران میسر

در دشـمن  غـافلگیری  یکی از اصـول مهـم   ، تیمین و حفظ رازداری در گفتار و اسناد حفاظت

ول جنـگ تحمیلـی نیـز مسـئولان و فرمانـدهان بـر رعایـت مسـائل         . در ط ـاستهای نظامی  عملیات

عملیـات   . رعایـت اصـول حفـاظتی در   داشتندخاصی  تیکیدنظامی های  حفاظتی در اجرای عملیات
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ی که دشمن طور به ؛پیش از آن پیشرفت درخور توجهی داشتهای  عملیات در مقایسه با 5والفجر 

در شـد.   غـافلگیر  کـاملا  ایـن وسـعت کسـب کنـد و      گونـه اطلاعـاتی از عملیـاتی بـه     نتوانست هیچ

 ؛تجـارب عملیـات بـدر    الـف( : بودنـد مـسثر  دو عامـل بسـیار    5ریزی مـانور عملیـاتی والفجـر     طرح

  .عملیات این خاصهای  ویژگی و ها پیچیدگی ب(

 قطـع  طـور  بـه  ،خیبر و بدر را در هـور الهـویزه نداشـت   های  عملیاتهای اگر سپاه تجربه گرانب

ارائـه دهـد و پیـروزی ایـن عملیـات نیـز تضـمین         5ست طرحی موفن برای عملیات والفجر توان نمی

ای بـود کـه فرمانـده سـپاه      گونـه  خـاص ایـن عملیـات بـه    های  ها و ویژگی . پیچیدگیداشتکمتری 

: کـار گرفتـه شـود    هکل تجارب جنـگ ب ـ  ددر این عملیات بای»: پاسداران در جمع فرماندهان گفت

 .(071: 0054)اردستانی،  ..«.جنگ در آب و ،تجنگ در دش ،جنگ شهری

 

 بیان مسئله
 ،نظـامی یکـی از عوامـل مهـم    هـای   درعملیاتغافلگیری حفظ سرّ و رازداری و رعایت اصل 

بـه آن   تـوجهی  بـی ای که  گونه به ؛کننده پیروزی برای نیروهای مسلح هرکشور است و تضمینمسثر 

دنبـال خواهـد داشـت. در تـاریخ صـدر       آن کشور بـه  ناپایری برای ها، صدمات جبران در همه زمینه

این مهم، موجب پیروزی یـا   نکردن اسلام و همچنین در دوران دفاع مقدس بارها رعایت یا رعایت

ه شکست جبهه دو طرف شده که آثـار و تبعـات آن بـر ضـروری بـودن رعایـت ایـن اصـول صـحّ         

، 5ف بـه خصـوص عملیـات والفجـر     های مختل اند. در زمینه موضوع دفاع مقدس و عملیات گااشته

که در آنهـا   است شده های فراوانی در این خصوص منتشر و کتاب نگاشتهتاکنون مقالات متعددی 

های موفن یا ناموفن پرداخته شده است. در واقع اطلاعـات مـورد    به بررسی زوایای مختلف عملیات

 درخـور این مسئله  اما ؛است آمده دست هببرداری از این آثار گرانقدر  نیاز این مقاله با مطالعه و فیش

ها با نگاه و تجزیه و تحلیل سیستمی، تاکنون بـا درصـد کمـی مـورد      تیمل است که بررسی عملیات

 توجه یا دقت محققین و نویسندگان ارجمند قرارگرفته است.
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 ضرورت و اهمیت تحقیق
ات و کـلام بزرگـان، مـا را    آیات، روای و رازداری در این موضوع و تیکید حفظ سرّ فراواناهمیت 

دشمن را که از نقاط قوت و کلیـدی   نداشتن با نگاهی نو، غافلگیر شدن و آمادگی کهبرآن داشت 

بررسـی و تجزیـه و    بگیـریم و بـه  عنوان یـک سیسـتم در نظـر     به ،بود 5عملیات پیروزمندانه والفجر 

 ،هـا  روش، هـا  یرسیسـتم ز ،سیسـتم  احصـا  تحلیل سیستمی جزء به جزء عوامل اصـلی و مـرتبلا آن و  

، و در پایان بـا رویکـرد و تحلیـل سیسـتمی بـه یـک مـدل در        کنیمشده اقدام  انجام فرایندو  ها شیوه

 .برسیم 5عملیات والفجر  فرایند
 

 نوع و روش تحقیق
 با توجه (.05: 005)حافظ نیا،  شوند بندی می تحقیقات علمی بر مبنای هدف و ماهیت روش، تقسیم

گیری از اسناد، منابع و مراجعه به تارنماهـای اینترنتـی در    ن پژوهش از یک سو با بهرهبه اینکه در ای

رویکـرد   بـا  5عملیـات والفجـر    آن در تـیثیر اسـلام و   در تیمیناهمیت حفاظت و  نظر است نقش و

نتــای، حاصــل از پــژوهش در  ســوی دیگــرشــود و از  تبیــین، توصــیف و تشــریح  (MIS) سیســتمی

 -ایهـدف توسـعه   نظـر  از تحقین حاضـر  ،برداری است امنیتی قابل بهره -اعیهای مختلف دف حوزه

بنـدی   از حیو طبقه و استنتاجی است -سطح تحلیل، توصیفی به لحاظاین پژوهش  کاربردی است.

ای و اســنادی اســت. اطلاعــات مــورد نیــاز بــا اســتفاده از ابــزار   و روش، متکــی بــه روش کتابخانــه

تحلیل سیستمی عامـل اصـلی   و با  است  رنماهای اینترنتی گردآوری شدهبرداری و مراجعه به تا فیش

مدل شده اقدام و  انجام فرایندها و  شیوه ،ها روش، ها ، زیرسیستمها احصا سیستم ،موفقیت در عملیات

 دست آمد. عملیات بهسیستمی 
 

 اهداف تحقیق
 یننو ارائه الگوییامی و هدف از انجام این مقاله بررسی تخصصی یکی از علل موفقیت عملیات نظ

با مطالعه این مقاله با موضوعاتی . است مختلفهای  برای بررسی عوامل پیروزی یا شکست عملیات

نگرش سسـیتمی،   وغافلگیری اصل  ،حفظ سرّ و رازداری از منظر احادیو ،حفاظت اطلاعات مانند

   خواهید شد. اآشندر نتیجه حاصله عملیات ماکور  هاسیستم اطلاعات مدیریت و نقش آن
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 تعاریف اصطلاحات

 حفاظت اطلاعات .1
 لفین،سمــ گــروه) مراقبــت و نگهــداری کــردن و مصــونیت بخشــیدن اســت: معنااای لغااوی

0052 :03.) 

هایی اقداماتی که برای تیمین امنیّت و حفظ اطلاعات در قبال تهدید تمام: معنای کاربردی

بـه اطلاعـات    ز دسترسی عامل غیرمجـاز گیرد و ا جاسوسی، خرابکاری و براندازی صورت می م ل

 (.03: 0052 لفین،سم گروه) کند جلوگیری می

اقـداماتی کـه بـه منظـور حفـظ و نگهـداری تیسیسـات، اسـناد و          همـه : معنای اصاطلاحی 

ناشـی   هایمدارک، اخبار و اطلاعات، پرسنل، مخابرات و سایر موضوعات حیاتی کشور علیه خطر

و از دسترسـی افـراد    شـود  انجـام مـی  طبیعی  هایسرقت و خطر از جاسوسی، براندازی، خرابکاری،

 .(03: 0052 لفین،سم گروه) کند غیرمجاز به موارد فوق جلوگیری و ممانعت می

 

 ادبیات پیوهش -

 خصوص حفاظت گفتار بیانات گهربار امیرالمؤمنین علیاع  در

)ع( در جنگ صـفین  حضرت علی کند، میرزم ایفا   توان ینظر به نقشی که این مهم در ارتقا

کـز از   هـیچ  باید این سخن در سینه شما پنهان بماند وآن را بیان و ظاهر نکنید و»: فرمایند چنین می

أَلاَ وَ إ نَ لَکُـم   »... : کند شاخف فوق را چنین توصیف می 01حضرت در فرازی از نامه . «شما نشنود

بدانید حقى که شما بـر عهـده مـن    » :«-، وَ لاَ أَطْو یَ دُونَکُم عِنْدِی أَلا أَح تَج زَ دُونَکُم  سِرّا إ لا فِیحَرْبٍ

 45حضـرت در حکمـت   «. اسـرار جنـگ...    دارید، این است که چیزى را از شما مخفى ندارم، جز

 ـ     »... : نماینـد  شاخف فوق را چنـین تبیـین مـی    ین  الظَفَـرُ ب ـالْحَزمْ ، وَالْحَـزمُْ ب ا جالَـة  الـرّأَْی ، وَالرَأیُب تَح صِ

پیروزى به دوراندیشى است و دوراندیشى به جولان اندیشه و جولان اندیشه به نگاه داشـتن   :الْیس راَر 

 (.25: 70 ،  0004)مجلسی، « اسرار است...

 

 اهمیّت حفاظت اطلاعات -

در طـول جنـگ    .نظـامی اسـت  هـای   در عملیـات غـافلگیری  حفاظت اطلاعات یکی از اصول مهـم  
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 تیکیـد نظـامی  هـای   اجرای عملیات طیفرماندهان بر رعایت مسائل حفاظتی  تحمیلی نیز مسئولان و

پـیش از آن  هـای   به نسبت عملیـات  5عملیات والفجر  کردند. رعایت اصول حفاظتی در می خاصی

گونه اطلاعاتی از عملیاتی به این  ی که دشمن نتوانست هیچطور  به ؛پیشرفت درخور توجهی داشت

 5شد. سند زیر بخشی از دستورالعمل حفاظتی عملیات والفجـر   فلگیرغا کاملا وسعت کسب کند و 

ابـلاغ شـد. ایـن سـند گـواه       مربـوط هـای   الانبیا تنظیم و بـه قرارگـاه   است که از سوی قرارگاه خاتم

فرماندهان نظـامی بـا دقـت     ،که در طراحی دستورالعمل حفاظتی عملیات استمسئله این روشنی بر 

 تابعــه ابــلاغهــای  بررســی و دســتورالعمل اجرایــی آن را بــه یگــان تمــام ابعــاد مختلــف موضــوع را

 کردند. می

 .شـود  مـی  برگ ابـلاغ  05پیوست در  03همراه  برگ طرح حفاظتی منطقه مانور 0به پیوست »

 الاجراست: در این رابطه موارد زیر لازم

ت با مطالعه دقین بنابراین لازم اس ؛سطح فرمانده قرارگاه تهیه شده است دستورالعمل حفاظت در .0

آن و بحو در جلسه با حضور مسئولان مربوط، دستورالعمل اجرایی را های  پیوست اصل طرح،

 مربوط ابلاغ کنید.های  ها و واحد براساس آن تهیه وبه یگان

بلکه موارد مربـوط بـه    گیرد،قرار ها  واحدها و یگان و در اختیار شود کل دستور نباید عینا  تک یر .3

مراه با دستورالعمل اجرایی آن واحد و موارد بـه هـر یگـان، همـراه بـا دسـتورالعمل       هر واحد ه

 اجرایی آن به یگان مربوط ابلاغ شود.

و بر حسـن اجـرا و پیگیـری مـوارد      تعیین شودموارد ابلاغی  تیمی برای نظارت بر اجرای صحیح .0

 مربوط نظارت کند.

حفاظت اطلاعـات ارسـال    -طرح به قرارگاه خاتم تمامی اقدامات خود را درباره این ای از نسخه .4

 .(000: 0050)مختاری و همکاران،  «کنید

 

 رازداری .2
 رازداری و اهمیت آن از منظر احادی  الف 

تنها بـاش بـه سـرّ خـود و مسـپار آن را بـه       : «لا تودعه حازما فیزل و لا جاهلا فیخون انفرد سرّک و»

دار و بـه   یعنـی سـرّ خـود را نـزد خـود نگـه       ؛پز خیانت کند ،پز بلغزد، و نه به نادانی ؛دوراندیش
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کز اظهار نکن از برای آنکه اگر به دانای دوراندیشی بسپاری، ممکن است بلغزد و بـه کسـی    هیچ

احتمـال لغـزش و    ،زیرا مرد هرچند دانا و دوراندیش باشد ؛اظهار کند که مفسده بر آن مترتب شود

او خیانـت و اظهـار کنـد بـه مـردم و بـاکی از آن        ،ادانی بسپاریرود و اگر به ن سهو و خطا در او می

 .(031: 0022 ،آمدی)نداشته باشد 

، خـواه  ه حدی است که افشای آن برای هـرکز توان گفت اهمیّت حفظ سرّ ب در توضیح می

و  داردزیرا امکان لغزش افراد دانا همواره وجـود  است؛ دانا و خیرخواه باشد و خواه نادان نهی شده 

راحتـی اسـرار   ه و افراد نادان ب ـ شود میآشکار و باعو آسیب به آنان  صورت لغزش سرّ افراد را در

 کنند. برملا میمردم را 

تـو   ،پز هرگاه او را فاش کنی ؛سرّ تو اسیر تو است: «سرّک اسیرک فان افشیته سرت اسیره»

 مفسده بر آن مترتب شـود باشی و ترسی که مبادا ضرر و  زیرا همیشه در فکر آن ؛گردی اسیر او می

 (.031: 0022آمدی، )

 

 گسترش فرهنگ رازداری ب 

هـا   راز سـینه بـر رازداری، بیـان آفـات کشـف الاسـرار و       تیکید، های گفتاری حدودیتقرار دادن م

، همگـی از وجـود   ده اسـت ش ـباره حفظ اسرار ارائه مختلف درهای  که در روایات با بیانای  هتوصی

، دور از ادب و گوینـد  پـروا سـخن مـی    ی که باز و بیافراد دهد. می خبر فرهنگ رازداری در اسلام

قفـل و  هـا   دهـان  اسلام کوشیده است بـرای همـه   ،تر اند و به تعبیر ساده فرهنگ اسلامی معرفی شده

 امـام صـادق)ع(   کند و این فرهنگ را گسترش دهد. در حـدی ی  عرضهبندی از جنز تعهد و تدبر 

 گفتـاری را رعایـت  هـای   کـه محـدودیت   اسـت ، بـین شـما کسـی    شدید آنگاه که مطلع: فرماید می

از  ،اش بروید و با نصیحت بکوشید او را از این عادت بـاز داریـد. اگـر قبـول نکـرد      کند به خانه نمی

اقـدام کنیـد و بـا لطافـت      ،شـنوی دارد  دارد و از او حـرف  مـی  طرین کسی که این فرد او را بـزرگ 

گونه که در مـورد امـور مهـم خودتـان تمـام تـدابیر را        شود و همان تلاش کنید تا این مهم برآورده

ه کنیـد. اگـر او   که خواسته من از شماست نیز از تدابیر ویژه استفاد مسئلهاین ، درباره برید می کار هب

   و جایی نقل نکنید. دارید؛ وگرنه سخن او را پنهان پایرفت، چه بهتر

دار راز دیگـران   ر و امانـت تنهـا رازدا  خواهد که نـه  می از یاران خویش )ع(بدین سان امام علی
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 (.333: 0091)کلینی، ، بلکه در گسترش فرهنگ رازداری بکوشند باشند

در بینش اسلامی انسان موظف است زمامدار زبان خود باشد و آن را با شـدّت و دقّـت دربنـد    

زبـان تربیـت   « ی عنه عقـر اللسان سبع، ان خلّ»: فرماید می 21منان علی)ع( در حکمت سکشد. امیرالم

 (.400: 0052)دشتی، گزد!  می ،ای است که اگر رهایش کنی نشده، درّنده

: «لسان العاقـل وراء قلبـه، قلـب الاحمـن وراء لسـان     »: فرماید می 41در حکمت در بیانی دیگر 

  .(400: 0091کلینی، )زبان عاقل پشت قلب اوست و قبل احمن پشت زبانش قرار دارد 

مشـورت و فکـر و   آور است که عاقل زبانش را بدون  سخنان ارزشمند و شگفتیاز  سخن این

پز زبـان عاقـل    ؛گوید، بدون فکر و دقت احمن هرچه بر زبانش آید می ، اماسازد سنجش رها نمی

 گیرد. می از قلب او و قلب احمن از زبان او فرمان

 رهبران دینی سلام است وا تیکیدنظر و  مدفرهنگ رازداری و مهار زبان یکی از اصول عمده 

به درستی که امر ما زیر پرده اسـت  : فرماید . امام صادق)ع( میاند کردهنکوهش  را سختنقض آن 

. ، خـدا خـوارش کنـد   . هرکه پرده آن را به زبان بدردوسیله پیمانی که خدا گرفته روپوش دارد هو ب

شـوند.   مـی  خودشـان و مـا  شود که موجب معرفـی   می تشکیلهایی  در مسجد حلقه: فرمودهمچنین 

نداریم. من سعی بر پوشیده داشتن اطلاعـات خـود   ای  هآنان )عملا ( از ما نیستند و ما هم با آنان رابط

گوینـد امـام    آنان به مـن مـی  خدا اسرارشان را آشکار نماید.  .دهند می دارم ولی آنان راز ما را بر باد

من پیروی کنند امـام نیسـتم. چـرا بـا اسـم مـن       که از  ! من جز برای کسانی ، ولی قسم به خدا)ولی(

دارند؟ قسم به خدا ! خداوند بین مـن و آنهـا را در یـک     نمی کنند؟ آیا زبان از اسم من باز می تملن

 (.031: 0091)کلینی،  کند نمی خانه جمع

شـود و انسـان    در فرهنگ دینی ما هرکز امانتدار معتبری باشد، اسرار بیشتری به او سپرده می

های دقیقـی را در گفتـار و رفتـار     گیرد و باید محدودیت ره در این باره مورد آزمایش قرار میهموا

شدت بخیل باشد. امام کـاظم)ع( بـه   ه ضروری بغیرهای  رعایت کند. در افشای راز و طرح صحبت

آن را از دسـت دیگـر    یتـوان  اگر در این دست چیـزی داری کـه مـی   : فرماید یکی از یاران خود می

زبانت را حفظ کن تـا عزیـز باشـی و خـود را     : فرماید این کار را انجام بده. در ادامه می ،کنیپنهان 

پز خـود را از ایـن ضـایعه     ؛شوی اسیر مردم )از طرین سپردن رازت به آنها( قرار مده که خوار می

 (.72: 0091دور دارید )کلینی، 
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آوری اخبار دشـمن فرسـتاد    سعد ابن ابی وقاص را دنبال جمع)ص( در جنگ احد پیامبر اکرم

در همـین غـزوه    .به من خبر بـده  ،اگر مطلع شدی که دشمن عزم حمله به مدینه دارد :و به او فرمود

 فرماید و بـه وی یـادآور   می مور اطلاعاتی دیگر خویش حباب ابن منار نیزیمشابه این توصیه را به م

وقتـی   .یی دشـمن را انـدک دیـدم   ، مگـر بگـو  رش نـده یک از مسلمانان به من گزا شود نزد هیچ می

به من هم : ، حضرت فرمودو تجهیزات آنان ارائه کرد افراد مبنی بر ک رت حباب ابن منار گزارشی

را بسـنده و بهتـرین وکیـل اسـت      خـدای مـا   .از ایشان چیزی بازگو مکـن  .همین اخبار رسیده است

 (.317: 0072)واقدی، 

 

 1سیستم اطلاعات مدیریت .9
 ،عملیـاتی برعهـده دارد  هـای   کنتـرل و بازسـازی اطلاعـات را از محـیلا     مـدیریت اطلاعات  سیستم

ریـزی   اتخـاذ تصـمیم، برنامـه    بـرای هـا، اطلاعـات لازم را    به نحوی که با سازماندهی و انتخاب داده

مبتنـی بـر رایانـه اسـت      در حقیقت دانشی سیستم اطلاعات مدیریت .سازد می وکنترل مدیران آماده

: 0090حسـین هاشـمی،   ) دهـد  مـی  کاربران دراختیارشان قـرار های  خواسته اساسبرکه اطلاعات را 

039.) 

 

 تعریف سیستمالف  

های معین، به هـم وابسـته یـا مـرتبلا      ویژگی باای از اجزا و روابلا میان آنهاست که  سیستم مجموعه

 (.50: 0925دهند )هال وفاگن،  شان یک کل را تشکیل می شوند و این اجزا با محیلا می

ریتی بـرای کسـب اهـداف    مـدی هـای   ، ایجاد هماهنگی میـان تـلاش  هدف هر سیستم سازمانی

ندات و . در واقع هدف مطالعه سیستم باید چیزی بیش از اقدام صرف به مطالعـه مسـت  سازمانی است

اجـزا و   ، تعامـل هـا  مشـی  ، خـلا طـوری کـه فلسـفه وجـودی، اهـداف      بـه  ؛های ساده باشـد  ارائه رویه

 در چارچوب سازمان را در برگیرد و نتای، زیر را به بار آورد:مدیریت های  نظریه

 .اطلاعات صحیح را در زمان مناسب در اختیار فرد مناسب قرار دهد .0

 .شود ختمها  گیری به افزایش ضریب اطمینان در تصمیم .3

 

1. Management Information System 
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 .دشوکار در زمان حال و آینده های  موجب افزایش ظرفیت پردازش توده .0

 .آور را ایجاد کندسود . توان انجام کار4

 .(299: 0093 و حسینی، محمودیان) وری افراد و سرمایه شود ایش بهرهموجب افز .0

 

 عناصر سیستمب  

نامنـد و ایـن    مـی  «سیستم خرده»اند که آنها را  تر تشکیل شده چککوهایی  از سیستمها  سیستم اغلب

 دیگـری تقسـیم  هـای   سیستم خردهبه  ،نیز بر حسب سطح خاص تجزیه و تحلیل خودها  سیستم خرده

 شوند. می
جعبـه   .نـامیم  مـی  «جعبه سیاه» آن را ،دهنده سیستم را شناسایی کنیم اگر نتوانیم عناصر تشکیل

شـناخته نشـده    کاملا که  است یک سیستم دهنده تشکیلهای  سیاه شامل عناصر ضروری اولیه یا اتم

، عناصـر  ف اساسی آن را بر عهده دارنـد وظایاز سیستم که هایی  ، بخشست. با نگرشی کارکردیا

دهنده سیستم یا  تشکیلهای  همان بخش، شوند و با نگرشی ایستا عناصر هر سیستم می سیستم قلمداد

 شــوند مــی، خروجــی و بــازخورد فراینــد، تم هســتند کــه شــامل چهــار جــزء ورودی سیســ یاجــزا

 .(299: 0093 و حسینی، محمودیان)

ورودی همان نیروی محرکه سیسـتم اسـت کـه    : 0خام های  ها ادرونداد، داده ورودی

م ال ماده، نیـروی انسـانی، محصـول، اطلاعـات و      برایکند.  نیازهای عملیاتی سیستم را برطرف می

هـای   های یک سیستم هسـتند. ورودی یـک سیسـتم ممکـن اسـت از خروجـی       غیره همگی ورودی

 سیستم دیگر تیمین شود.

 

 های سیستم انواع ورودی

هـایی کـه    ورودی: هم پیوسته، زوجی مستقیم، متص: ه ای اب هزنجیر های ورودی

. شناسایی لا هستندمرتبای  همستقیم و زنجیر طور بهنظر  مد، با سیستم خروجی سیستم دیگری هستند

آن بـه   فقـدان کند زیرا  نمی ایجاد تحلیلگرآسان است و مشکل زیادی برای ها  مطالعه این ورودی و

 شود. می سرعت احساس

 

1. In Puts 



  MISابا رویکرد سیستمی  5در عملیات والفجر  اهمیت حفاظت و تأمین در اسلام و تأثیرآن

188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  81: 1958زاده،  اقربانی پیوسته هم یا بهای  هزنجیرهای  ورودی -1نمودار 

 

هـای   خـود را از میـان خروجـی   های  ، ورودیدر این حالت سیستم: های تصادفی ورودی

 .کند های گوناگون موجود انتخاب می سیستم خرده

سیسـتم اسـت کـه    دهنـده بخشـی از خروجـی یـک      بازخورد نشان: های بازخورد ورودی

ت میان وضع مطلوب دهنده تفاو . بازخورد اغلب نشانشود ورودی به همان سیستم وارد میعنوان  به

  .هدف( و وضع موجود )عملکرد واقعی سیستم( است دستیابی به)

هـای   سیسـتم ورودی  فراینـد در  :1هاا   اخانه پردازش، تجزیه و تحلیا: داده  فرایند

ممکن اسـت توسـلا عـواملی م ـل انسـان،       فرایندشود. این  تم میهای سیس سیستم تبدیل به خروجی

آلات و... صورت گیرد. هنگامی که نحوه این تبدیل بـرای تحلیلگـران مشـخف     تکنولوژی، ماشین

ها، تعیـین و شناسـایی   فراینـد اغلب بـه علـت پیچیـده بـودن      ؛ اماگویند« جعبه سفید»را  فرایند ،باشد

 

1. Process 

 سیستم  
 

 
 

 بازخوردج

 خرده سیستم 
 

 
 

 بازخورد

 ورودی یندافر خروجی

 ورودی یندافر خروجی
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عنـوان    ها را بـه فراینـد بخشـی از ایـن    ،طور که قبلا  اشاره شد مانپایر نیست و ه امکانآنها  تفصیلی

  گیرند. در نظر می« جعبه سیاه»

تغییـر و تبـدیل    فراینـد ها حاصـل   خروجی :1ابرونداد، اطلاعات یا ستاده خروجی 

 . هستند مانند اطلاعات، محصول، ماده، خدمات و...

 

 ها انواع خروجی

شـوند. هـدف همـه     هـای دیگـر مصـرف مـی     لا سیسـتم طور مسـتقیم توس ـ  هایی که به خروجی

 ها به حداک ر رساندن این نوع خروجی است. سازمان

 گیرد. هایی که در مرحله بعد توسلا همان سیستم مورد استفاده قرار می خروجی

بلکـه جـزء    نیسـت، هـای دیگـر قابـل اسـتفاده      که برای خود سیسـتم یـا سیسـتم   هایی  خروجی

 ست. ضایعات سیستم و دورریختنی ا

بازخورد نوعی برگشت پیام ارتباطی اسـت کـه در آن گیرنـده    : 3کنترل( )مکانیسم بازخورد

هـا بـه فرسـتنده امکـان      دهـد. ایـن پیـام    عامدانه به پیام فرستنده واکنش نشان میعامدانه یا غیر طور به

زخورد را های سـالم ارتبـاطی بـا    دهد تا وضعیت ارتباطی خود را با مخاطبانش ارزیابی کند. نظام می

 (.713و  710: 0093، و حسینی محمودیان)کنند  غنیمتی برای اصلاح خود قلمداد می

دهـد و سـپز    مـی  تبـدیل انجـام   فراینـد ، روی آنها گیرد ها را از محیلا بیرونی می دهسیستم دا

 (.49: 0090هاشمی، ) گرداند روجی خود را به محیلا بیرونی بر میخ
 

   0نگرش سیستمیج  

در نظرگرفتن کل آنهـا   ها با پدیده، نگرش سیستمییستمی مفهوم سیستم است. در رویکرد س اساس

ها ارتبـاط بـین اجـزای متشـکله سیسـتم نیـز        هشوند و علاوه بر در نظر داشتن کلیّت پدید می بررسی

 یعبارت دیگر، یک موجود، شخصیت و کلیّتی دارد که با تجمع اجزا گیرد. به می مورد توجه قرار

 (. 05: 0090هاشمی، ) تآن متفاوت اس

 

1. Out Puts 

2. Analysis 

3. System Approach 
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 تفکرسیستمید  

)رضـاییان،  آید  می شمار به طبیعی به م ابه یک سیستم،های  نگرش جدیدی برای مطالعه پدیده نحوه

0052 :31). 
 

 قوانین تفکر سیستمیها  

 .هرگز نباید شرایلا محیطی را سرزنش کرد •

 ؛وقایع روی بر تمرکز جای به تغییرات الگوی دریافتن •

 ؛همبستگی رابطه جای به معلولی و علت رابطه براساس تفکر •

 ؛سیستم مرز صحیح تعیین •

 ؛استاتیک تفکر جای به دینامیک تفکر •

 .کنند می مقاومت ها سیاست برابر در اجتماعی های سیستم •

 اجزا؛ بین تعامل چگونگی به سیستم عملکرد بستگی •

 .(2: 0055 ،)مختاری کرد توجه ،است ضروری پاسخ دریافت برای که مهلتی به باید •
 

 تجزیه و تحلی: سیستمو  

ــه  ــارت اســت از شــناخت جنب هــای مختلــف سیســتم و آگــاهی از چگــونگی عملکــرد اجــزای    عب

دسـتیابی بـه مبنـایی جهـت      به منظوردهنده آن و بررسی نحوه و میزان ارتباط بین اجزای آن  تشکیل

 تر. طرح و اجرای یک سیستم مناسب

انـد، کـه بـه یکـدیگر      هـا نیـز تعریـف کـرده     ی از روشا در یک سازمان، سیسـتم را مجموعـه  

ای از  ها نیز خود مجموعه شود. روش ند و با اجرای آنها، قسمتی از هدف سازمانی محقن میا وابسته

تـوان بـه تـیمین هـدف نهـایی سـازمان        های مختلف انجام کار هستند که با استفاده از آنها مـی  شیوه

 کمک کرد.

عملیات و مراحلی که برای اجرای کل یا قسـمتی از یـک    از یک رشته عبارت است: روش

 شود. سیستم انجام می

 )زارعــی اســبگرانی، اســت از تشــریح جزئیــات و نحــوه انجــام دادن کــار  عبــارت: شاایوه

0093 :37.) 
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 یغافلگیر اص: .4
 یغافلگیر تعریفالف  

 نتیجـه  در. باشـد  نداشـته  را آن انتظـار  کـه  اسـت  مکـانی  و زمان در دشمن به زدن ضربه، یغافلگیر

 اصـل  ایـن  رعایـت  مهـم  آمادگی نداشتن اسـت.  علت به دشمن دفاعی در سیستم پیدایش آشفتگی

 .(012: 0050فرقانی، ) است آفندکننده نیروهای برای

 ای رودخانـه  از عبـور . شـد  مـی  محسـوب  عملیات این اصلی وجهغافلگیری  تاکتیکی، جنبه از

 امـا  ؛بود ناممکن امریغافلگیری  بدون دشمن تیر و ددی زیر یک کیلومتر حدود عرض با خروشان

 از بعد حتی که بود عمین قدری بهغافلگیری  این. شد محقن امر این هوشمندانه و مناسب طراحی با

 کـه  بودنـد  نکـرده  باور بعو ارتش عالی فرماندهان نیز فاو اشغال و اروندرود از سپاه نیروهای عبور

 بـه  امـر  همـین  و نـد بود متمرکـز  شـلمچه  جبهـه  بـر  همچنـان  و ستا منطقه این از ایران اصلی تلاش

  پیشـینه  .کننـد  مسـتحکم  ارونـدرود  سـوی  آن در را خـود  مواضع تا داد را اجازه این اسلام نیروهای

 هـای  جنـگ  تـاریخ  در کهن ای ریشه جنگ، شده پایرفته اصول سایر مانندغافلگیری  اصل تاریخی

 دیـد  معرض در اصل این کارگیری به از روشنی تابلوهای نیز (ص)اکرم پیامبر های جنگ. دارد دنیا

 مسلمان ملت مقدس دفاع و دوم و اول جهانی های جنگ که همچنان ؛داده قرار نظامی پژوهشگران

 بـرای  (ص)اکـرم  پیامبر خیبر، پیکار در. است نبرد میدان در اصل این از هایی جلوه از سرشار ایران،

 حرکت رجیع منطقه سوی به ابتدا سازد، بیرون یهودیان ذهن از را برخی منطقه به حمله احتمال آنکه

 شـبانه  و داد حرکـت  خیبـر  سـوی  بـه  سـرعت  بـه  را خـویش  قوای عمده مناسب، فرصتی در و کرد

 دیـدن  با شدند خار  قلعه از که یهودیانی بعد، روز صبح که جایی تا کرد محاصره را آنها های قلعه

 یهودیـان  زیرا ،است زمان درغافلگیری  از ای نمونه قریظه بنی جنگ .کردند تعجب بسیار مسلمانان

 نامناسب جوّی شرایلا و زیاد خستگی دلیل به اسلام، نیروهای که دادند نمی احتمال هرگز قریظه بنی

 زمـان  لحـاظ  از و دهنـد  قرار تهاجم مورد را آنها احزاب، جنگ پایان از پز بلافاصله هوا سردی و

 و عــالى  آمــوزش  دهـنــده  نـشــان  تـهـاجــم،  نـوع ایـن در مـسـلمـانـان ـقـیـتمـوف .کنند غافلگیر

 .است استوار و نیرومند هاى ارتش ویژگى ترین مهم بود که کامل پـایـرى اطـاعـت

 وَالعَـدُ  فَـا نَ  الصُلح ؛ طَلَب  فی عَدُوِکَ مُقارَبَة  مِن الحاََر  کُلَ الحاََرَ»: فرمایند )ع( میصادق امام

 دشـمن،  گاه زیرا باش؛ برحار سخت او از دشمنت، با صلح از بعد :«ب الحَزم  فَخُا لِیَتَغَفَلَ، قارَبَ رُبَما
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 بـه  بینـى  خـوش  و بـاش  محتاط و دوراندیش پز سازد؛ غافلگیرت تا کند، مى نزدیک تو به را خود

 .(074: 0052شهری،  ری محمدی) کن متهم را دشمن
 

 رکلام وحیدغافلگیری اهمیت ب  

 أَنْ جُنـاح   عَلَـی کُم   فَلَـی زَ  الْـیَر ض   فِـی  ضَرَب تُم  إ ذا وَ»: فرمایند خداوند در سوره مبارک نساء می

 بـه  چـون  و «:مُبینا  عدَُوًّا لَکُم  الْکافِرینَ کانوُا إ نَّ کَفَرُوا یَفْتِنَکُمُ الّاینَ أَنْ خِفْتُم  إ نْ الصَّلای  مِنَ تَقْصُرُوا

را  نمـاز  کـه  نیسـت  شـما  بـر  گنـاهى  ،سـازند  گرفتـار  را شـما  کفار که دارید آن بیم و روید مى سفر

 .(010 /ءنسا)شمایند  آشکار دشمن کفار چون بخوانید، شکسته

 سَـجدَُوا  افَـا ذ  أَس لِحَتَهُم  لْیَیْخاُُوا وَ مَعَکَ مِنْهُم  طائِفَةٌ فَلْتَقُم  الصَلایَ لَهُمُ فَیَقَم تَ فیه م  کُنْتَ إ ذا وَ»

 وَدَ أَس لِحَتَهُم  وَ حِاْرَهُم  لْیَیْخاُُوا وَ مَعَکَ فَلْیُصَلوُا یُصَلوُا لَم   أُخْرى طائِفَةٌ لْتَیْتِ وَ وَرائِکُم  مِنْ فَلْیکَُونوُا

 إ نْ عَلَـی کُم   جُنـاحَ  لا وَ واحِـدَی   لَـة  مَی  عَلَی کُم  فَیَمیلُونَ أَم تِعَتِکُم  وَ أَس لِحَتِکُم  عَنْ تَغْفُلُونَ لَو  کَفَرُوا الَاینَ

 لِلْکـافِرینَ  أَعَـدَ  اللَـهَ  إ نَ حِاْرَکُم  خاُُوا وَ أَس لِحَتَکُم  تَضَعوُا أَنْ  مَرْضى کُنْتُم  أَو  مَطَرٍ مِنْ أَذىً ب کُم  کانَ

 یکبـاره  همـه  ،بخوانى جماعت نماز بخواهى و باشى آنان بین پیامبر اى تو خود چون و «:مُهینا  عَاابا 

 سـجده  چون و برگیرند خویش اسلحه و بایستند نماز به با تو مسمنین از اى عده بلکه نایستند، نماز به

 تـو  بـا  بیاینـد و  انـد  نخوانـده  نماز که دوم طایفه .بایستند شما سر پشت و کنند تمام خود نماز کردند

 خیلـى  کفرنـد،  بیمـارى  دچار که آنها چون، باشند داشته خود با خویش اسلحه حتما  و بخوانند نماز

خـاطر   هب ـ اگـر  بلـه  .بتازند شما بر یکباره و شوید غافل خود باروبنه و اسلحه از شما دارند مى دوست

 کـه  شرطی به بگاارید، اما زمین را اسلحه توانید می ،بود دشوار برایتان اسلحه حمل بیمارى یا باران

 اســت کــرده آمــاده خوارکننــده عــاابى کــافران اىبــر خــدا کــه ندهیــد دســت از را خــود احتیــاط

 .(013 نساء/)

 إ نَ الصَـلایَ  فَـیَقیموُا  اطْمَـیْنَنْتُم   فَـا ذَا  جُنُوب کُم   عَلى وَ قُعوُدا  وَ قِیاما  اللَهَ فاَذْکُرُوا الصَلایَ قَضَی تُمُ ذا» إ

 چـه  و ایسـتاده  چه حال هر در کردید تمام را نماز چون و «:مَو قوُتا  کِتابا  الْمُسْمِنینَ عَلَى کانَت  الصَلایَ

 پـز  - اسـت  خـوف  حالـت  مخصـوص  شکسـته  نماز این -آورید یاد به را خدا پهلو به چه و خفته

 معـین  اوقـات  در مـسمنین  بایـد  کـه  اسـت  واجبى نماز که بخوانید تمام را نماز شدید ایمن که همین

 .(010 نساء/) دهند انجام
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 1عملیات اطلاعاتی .8
شـده بـرای    اقـدامات انجـام  » :شود می است که به دو تعریف اکتفا  تعاریفی ارائه شده عملیاتاین  از

 .(30: 0093احمـدی،   )خـان « گیـری  هـای اطلاعـاتی و تصـمیم    اثرگـااری یـا دفـاع از سـامانه     ؛نفوذ

کارگیری یکپارچـه جنـگ الکترونیـک،     ه.. ب.»: است در جای دیگر این عملیات چنین تعریف شده

روانی، فریب نظامی و امنیت عملیـات، همـراه بـا پشـتیبانی ویـژه و        ی، عملیات  ا یات شبکه رایانهعمل

ــت ــب     قابلی ــتن، تخری ــوذ، شکس ــرای نف ــته ب ــای وابس ــمن و     ،ه ــانی دش ــروی انس ــردن نی ــیر ک اس

 (.37 :0093احمدی،  خان)« حال که از خودمان حفاظت کنیم...های مستقل در عین  گیری تصمیم

هــای مربــوط بــه وضــعیت جغرافیــایی سیاســی، اقتصــادی،   جموعــه دانســتنیم» :اطلاعااات

 ترابری، ارتباطات و وضعیت نظامی یـک یـا چنـد کشـور، کـه بـر پایـه        فناوری، اجتماعی، علمی و

 دشـو  مـی  هـای نظـامی لازم بـرای تنظـیم روابـلا خـود بـا ایـن کشـورها تهیـه           مشی و طرح آنها خلا

 (.0: 0050)مرادیان، 

شــده و تجــارب  از تعریــف ارائــه .ل اطلاعــات رزمــی و اســتراتژی اســتایــن اطلاعــات شــام

رزم و نهایتا  شکست و پیـروزی هـر     توان یارتقا که شود واقعیت استنباط می های گاشته این جنگ

زیرا در فرآینـد چنـین اقـدامی عـلاوه بـر آگـاهی        ؛دارد عملیات نظامی با این مهم ارتباط تنگاتنگ

نسبت به ترتیب نیـروی دشـمن    فرماندهان و مدیران ،ی و وضعیت زمینجو فرمانده نسبت به شرایلا

در سـطح  )ترکیب، گسترش، استعداد، سازمان، تاکتیک، شایستگی رزمی، آموزش، لجسـتیک،...(  

 01 خطبـه  در فـرازی از  )ع(بر این مبنا حضرت علی .کنند رزمی و راهبردی اشرافیت کامل پیدا می

لا وَ إ نَ الشَـی طَانَ قَـد  جَمَـعَ حِزْبَـهُ وَ     أَ» فرماینـد:  مـی  شاخف چنیندر راستای اطلاعات راهبردی این 

آگاه باشید که شیطان حـزب خـود    «:اس تَج لَبَ خَی لَهُ وَرَج لَهُ وَ إ نَ بَصِیرَتی لَمَعى مَا لَبَس تُ عَلى نَفْسِی

 هنوز هم با من است همان بصیرت دیرین ت.را گرد آورده و سواران و پیادگانش را بسی، کرده اس

 (.02: 0052دشتی، )

ار م  »: فرماینـد  اطلاعات رزمی در جـای دیگـر مـی    خصوص توجه به این شاخف در سطح در

  .(43: 0052دشتی، ) «...هاى میدان نبرد را زیر نظرگیر و تا دورترین کرانه «:قْصَى الْقوَ م أَب بَصَر ک 

مَا بَع دُ فَا نَ عَی نِـی ب ـالْمَغْر ب  کَتَـبَ إ لَـیَ     اَ.. .»: فرمایند اطلاعات راهبردی این شاخف میدرباره 

 

1. Information Operation 
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ب صَـار ،  یَس ـمَاع ، الْکُم ـهِ الْ  یَه ـل  الشَـام ، الْعُم ـی  الْقُلُوب ،الصُـمِ الْ    أََنَاس  مِنْ أُوُجِهَ إ لَى الْمَو سِم   نَهُأَیُع لِمُنِی 

یُطِیعُونَ الْمَخْلُوقَ فِی مَع صِیَة  الخَْالِن  وَیَح تَلِبُونَ الدُنْیَا دَرَهَـا ب الـدِین  وَ     الْبَاطِل  وَ الْحَقَب مسُونَبالَاِینَ یَلْ

پز از یاد خدا و درود؛ همانا میمور اطلاعاتی من در شام بـه   «:ب راَر  الْمُتَقِینَلاَا یَشْتَرُونَ عَاج لَهَا ب آج لْ

مردمـی کـوردل،    ؛آینـد  برای مراسم ح، به مکـه مـی  من اطلاع داده است که گروهی از مردم شام 

جوینـد و بنـده را    هایشان نابینا، که حن را از راه باطل می هایشان در شنیدن حن ناشنوا، و دیده گوش

و دنیا را به بهـای سـرای جاودانـه    فروشند  ، دین خود را به دنیا میبرند در نافرمانی از خدا، فرمان می

  .(054: 0052دشتی، )د خرن نیکان و پرهیزکاران می

اِس ـتَع مِلْ مَـعَ   »: فرماینـد  حضرت نقش ایـن شـاخف را در موفقیـت عملیـات چنـین تبیـین مـی       

ها را در مورد دشـمن مـورد توجـه     امکانات و فرصت «:عَدُوَّکَ مُراقِبَهَ الإ م کان  وَانْتِهاز  الْفُرْصَهِ تَظْفُر

 .(093: 0022آمدی، ) قرار ده تا بر او پیروز شوی

 

 1تأمین .6
ی یایـاا  تیمین عبارت است از حفاظت در مقابل عملیات غافلگیری، جاسوسی، خرابکاری، عملیات

 (. 37: 0093)خان احمدی، ...بانی دشمن و دیده

 گیری از ایـن شـاخف   در شهر مدینه در خصوص بهره 2در فرازی از خطبه علی)ع( حضرت 

لضَـبُع  تَنـامُ علََـى طُـول  اللَـد م  حَتَـى یصَِـلَ إ لَی هـا طاَلِبهُـا وَ یخَْتلِهَـا           وَ اللَـهِ لاَ أَکُـونُ کَا  »... : فرمایند می

شوم که دشمنان ناگهـان   به خدا سوگند! از آگاهی لازم برخوردارم و هرگز غافلگیر نمی «:راصِدُها

  .(04: 0052)دشتی،  ...دستگیرم نمایندمرا محاصره کنند و با نیرنگ 

اعزامـی   لشکر فرماندهان ،شریح بن هانی بن نصر حارثی و ب به زیادخطا00 حضرت در نامه

وَاج عَلُـوا  .. .»: فرماینـد  مـی  عنوان یک دستورالعمل چنین ابلاغ بااین شاخف را  ،برای نبرد با شامیان

مَکان  مَخافَةٍ أَو  أَم نٍ وَاع لَموُا لَکُم  رُقَباءَ فِی صَیاصِی الْج بال ، وَ مَناکِب  الْه ضاب ، لِئَلاّ یَیَ تیَکُمُ الْعَدُوُ مِنْ 

هـایی   بـان  هـا، دیـده   و فـراز تپـه   ها و در بالای قله«: أَنَ مُقَدِمَةَ الْقوَ م  عُیُونُهُم ، وَ عُیُونَ الْمُقَدِمَة  طَلائِعُهُم 

 ترسید یا از سـویی کـه بـیم نداریـد، بـر شـما یـورش آورد! و        مبادا دشمن از جایى که مى .بگمارید

 

1. Acquisition 
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: 0052دشـتی،  ) ..«.نـد.  ا داران سـپاه  بانان طلایـه  یانند و دیدهلشکربان  دانید که پیشاهنگان سپاه دیدهب

001 .) 

فرماندهان سـپاه را چنـین توصـیه     ،حضرت در خصوص رعایت این مهم 00 در فرازی از نامه

چـون تـاریکی شـب شـما را پوشـاند،       و «:وَ إ ذا غَشِـیَکُمُ اللی ـلُ فَـاج عَلوُا الرحمـاحَ کِفَـة      »... : انـد  نموده

چونان آب در دهان چرخانـدن و بیـرون    ؛بگمارید و نخوابید مگر اندک لشکر اطرافداران را  نیزه

 (.004: 0052دشتی، « )ریختن

 

 شرح عملیات  .7
آغاز شد. طبـن شـواهد    «)س(یا فاطمه زهرا»با رمز  5 ، عملیات والفجر31/00/0024 روز 33ساعت 

عملیـات بـه ایـن منطقـه حساسـیت جـدی و        ساعت پـیش از  3ات اسیران، دشمن تا موجود و اظهار

نداشته است. البته احتمال تک فریب )کل اروند( نیروهای اسلام در این منطقـه را ضـعیف و    زیادی

تک اصلی در مناطقی همچون جناح جنوبی حوزه استحفاظی سپاه چهارم و شـرق دجلـه و زیـد تـا     

برخـورد دشـمن در آغـاز عملیـات در راسـتای وارد کـردن        ترتیب بدیندانست؛  می شلمچه را قوی

و پز از آغاز عملیـات، بـه دو دلیـل     بودهای  تقویتی به منطقه، بدون تدبیر صحیح و اصولی  قیگان

کامل به منطقه وارد نکرد؛ زیرا هنوز به اهـداف یـا اصـلی یـا فریـب       طور بهاصلی خود را های  یگان

 همـه پنداشت که ما خواسـتار کشـاندن    می و چنین نداشتاطمینان کامل بودن تک نیروهای اسلام 

 نیروهایش به این منطقه برای انجام عملیات گسترده در مناطن یادشده هستیم.

 همـه بـه شـکلی بـود کـه اجـازه مـانور بـه         5دیگر آنکه وضعیت زمین منطقه عملیاتی والفجر 

داد؛ بنـابراین، بـه اجبـار بـرای وارد کـردن       نمـی  صورت انبـوه  پیاده، زرهی و مکانیزه را بههای  یگان

 رو شد.   رزمندگان اسلام با مشکل روبه مقابله با به منظورمزبور به منطقه های  یگان

دشـمن یکـی از فاکتورهـای    غـافلگیری  نظامی، میزان رعایـت اصـل   های  عملیات در ارزیابی

کـاهش تلفـات نیروهـای     تضمین موفقیـت عملیـات،   اصل در این شود. رعایت می اساسی محسوب

واقع، این اصل ترکیبی از حفاظت اطلاعات  مستقیمی دارد. در تیثیرخودی و افزایش تلفات دشمن 

نظـامی  هـای   عملیـات تـرین   موفـن  یکـی از  5و عملیات فریب است که از این نظر، عملیات والفجر 

شـرایطی کـه انتظـار     شـد و در  غافلگیر کاملا این عملیات، دشمن  زیرا طی ؛شود می ایران محسوب
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منطقه فـاو   الرصاص را داشت، در برابر عملیات ایران در اجرای عملیات از منطقه جزایر مجنون و ام

 .(042: 0050)مختاری و همکاران،  ابتکار عمل را از دست داد ،تا چند روز

 

  5موفقیت در عملیات والفجر  عوام: الف 

  ؛وندتاکتیک جدید و منحصر به فرد عبور از رود ار •

  ؛دشمن نداشتن شدن و آمادگی غافلگیر •

 ؛و هواییای  هتوپخان سیستم پشتیبانی آتش در سازماندهی مناسب •

  ؛آموزش و سازماندهی مناسب نیروها •

  ؛گیری از شرایلا جوی مناسب بهره •

 .صصارال شلمچه و ام پشتیبانی در منطقه گااری روی تلاش سرمایه •

ی بـه بررسـی یکـی از عوامـل موفقیـت در عملیـات       بـا نگـاه سیسـتم    است در ادامه سعی شده

یک سیستم، که خود خرده سیسـتم،   عنوان بهدشمن  نداشتن شدن و آمادگی غافلگیرپرداخته شود. 

ابرسیســتم عوامــل موفقیــت بــوده بــه منظــور رســیدن بــه چگــونگی روش اجــرا و مشــخف شــدن   

 گیرد.  می اجرا( مورد تجزیه و تحلیل قرارهای  های جزیی )شیوه فعالیت

 

 فواید تجزیه و تحلی:ب  

 ؛بررسی دوباره اهداف سازمانی -

 ؛فراینددر مراحل مختلف  آشنایی با نحوه انجام کار -

 ؛پی بردن به کمبودها، نقایف و مشکلات موجود در عملیات -

 .آتیهای  بهتر در عملیاتهای  و شیوهها  انتخاب راه برایعلمی های  استفاده از روش -

 

 شدن دشمن غافلگیر درؤثرمعوام:  ج 

 ؛حفاظت گفتار و اسناد •

 ؛)انجام عملیات ایاایی( اجرای طرح فریب •

 ؛استفاده مناسب از پوشش و استتار •
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 ساخته  محقق: امنبع -1شک: 

 

 

 ؛رعایت حفاظت نقل و انتقالات و عدم تغییر در منطقه •

 .یوس کردن دشمنیاقدامات ضد شناسایی و م •

ده اسـت کـه   ش ـثر در عملیـات بـه شـرح زیـر احصـا      سعناصر م ـ لاعات،از دیدگاه حفاظت اط

شوند.  می حفاظت اطلاعات عملیات در نظر گرفته مدیریتو سیستم اطلاعات های  عنوان ورودی به

خروجـی سیسـتم    عنـوان  بـه د که شدشمن و عدم آمادگی وی غافلگیری در نتیجه این عوامل باعو 

در نتیجه نهایی عملیات یعنـی پیـروزی عملیـات    مسثر مل از عوا شود و می اطلاعات مدیریت مطرح

 بوده است.

اقـدامات   .3 ؛حفاظت گفتار و اسـناد  .0: های های سیستم، روش عنوان ورودی در این بخش به

هـای جزیـی(    شده )شیوه فعالیت رسیدن به اقدامات انجامبرای  ضد شناسایی و مییوس کردن دشمن

 گیرد. ییه و تحلیل سیستمی قرار ممورد تجز

 

 

 حفاظت گفتار

 و اسناد

اقدامات ضد 

شناسایی و مأیوس 

 کردن دشمن

رعایت حفاظت 

نق: و انتقالات و 

عدم تغییر در 

 منطقه

 استفاده مناسب

 از پوشش 

 و استتار

 اجرای

 طرح

 فریب

غافلگیر شدن و 

عدم آمادگی 

 دشمن
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  های سیستم ورودی د 
 اسناد و گفتار حفاظت -

 
 ساخته  محقق: امنبع -2نمودار 

 

 یوس کردن سیستم اطلاعاتی دشمنأاقدامات ضد شناسایی و م -

 

 
 

 ساخته  محقق: امنبع -9نمودار 

 

سیستم اطلاعـات مـدیریت   های  فرایند عنوان بهاقداماتی که  همهبه  فراینددر ادامه و در بخش 

 شود. می و اجزای آنها پرداخته است در نظر گرفته شده
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  سیستم فرایند ها 
 ی ااقدامات حفاظت گفتار و اسناد فراینددسته اول اقدامات  -

تخلیـه   ،حفاظت تردد )کنترل تردد(، حفاظت مهندسی، فریب عملیات: های شام: روش

 حفاظت مخـابرات و الکترونیـک   ،انضباط و رازداری ،انتقال نیرو ،اقدامات کنترلی ،منطقه عملیات

 شود. بیان می های جزیی هر شیوه به صورت نمودار اجرا یا فعالیتهای  بوده که در ادامه شیوه

 

 های مندرج در نمودار شام: شیوهعملیات فریب  *روش

 

 
 

 ساخته  محقق: امنبع -4نمودار 
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 نتیجه عملیات فریب -
منطقه اصلی عملیات  عنوان بهمنطقه هور را ای  همنافقین ده روز قبل از عملیات طی اطلاعی •

 معرفی کردند.

داد و اک ـر   مـی  دشمن هر روز کار بمباران هوایی و عکز هوایی را در این منطقه انجـام  •

 ما را در منطقه هور زیر آتش توپخانه و بمباران هوایی داشت.های  عقبه

دی از آنها در خلا و هشت لشکر زبده عراق در منطقه هور مشغول شدند که تعدا حداقل •

 تعدادی در احتیاط بودند.

 از هور قصد عملیات دارند.ها  خود گفته بود ایرانیهای  دشمن در کلیه اسناد و تحلیل •

تـک فریبنـده اسـت و مـا      ،کـرد ایـن تـک    می تا سه روز بعد از عملیات دشمن هنوز فکر •

 .(00: 0055 ،)خادمی عملیات اصلی خود را از هور انجام خواهیم داد
 

 حفاظت مهندسی* روش 
 بـرای نظـر   مد، اقدامات اصولی مهندسی بود. منطقه عملیاتبرای  شده انجام از جمله اقدامات

بایسـت   مـی  هـا( کـه   )شـیوه  در هر حال اقدامات اصولی مهندسـی  .بکر بود کاملا ای  ملیات، منطقهع

 :ند ازا عبارت گرفت میرتا  انجام ضرو

 
 ساخته  محقق: امنبع -8نمودار 
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  حفاظت تردد اکنترل تردد* روش 

ها و تحویل گرفتن خلا خـوف   با مشخف شدن خلا حد یگان: کنترل حجم ترددالف  

خصـوص   حجـم تـردد بـه    افـزایش ها به منطقـه شـروع شـود و بـا      آور یگان این بود که تردد سرسام

بـا   عـادی جلـوه دادن حجـم تـردد     بـرای د. شـو های فرماندهی، دشمن به این منطقه حساس  خودرو

هــای شخصــی و نیــروی دریــایی کــه تــا آن موقــع در منطقــه صــورت   آمــاربرداری از تــردد وانــت

گرفت، متناسب با آن، ابتدا برای هر یگـان سـهمیه پـن، خـودرو )یـک خـودرو سـوخت، یـک          می

خودرو آب، دو وانت معمولی، یک آمبولانز و دو یا سه موتـور سـیکلت( در نظـر گرفتـه شـد و      

د که در آن شـماره و نـوع   شقابل کنترل باشد، برگه تردد مخصوص تهیه  دهیادشبرای اینکه حجم 

 خودرو معلوم بود.

الله و  سـپاه بـه منطقـه، کنتـرل پـل بقیـه       تـا قبـل از ورود  : های کنتارل  تصحیح پستب  

دو پسـت کنتـرل دیگـر در     کـم  دسـت ژاندارمری  ،خسروآباد به عهده ژاندارمری بود. علاوه بر آن

مفصـل بـا   هـای   ی دریـایی نیـز یـک پسـت کنتـرل داشـت کـه پـز از صـحبت         منطقه داشت. نیرو

الله و خسروآباد( از آنها تحویل گرفته شد. در ابتدای مرداد عملا   ژاندارمری ابتدا دژبانی اصلی )بقیه

قرارگاه کربلا کنترل دژبانی منطقه را بـه عهـده گرفـت و بـا گمـاردن نیـرو در ابتـدای خسـروآباد،         

)حاشیه ارونـدرود   الله سعیدی، تردد مردم بومی به منطقه جلو و ابتدای جاده آیت ابتدای جاده شهدا

د. در مرحله بعدی در سه راه شقطع  ،بودها  آن( که منطقه اصلی استقرار و کار یگانهای  و نخلستان

گااشته شد که از این طرین کنترل بیشـتری بـر   هایی  چوئیبده )ابتدای جاده روستای قصر( نیز پست

از ایـن  هـا   تـردد  گرفـت و تمـام  د مردم به جنوب جاده ذوالفقاریه )جاده جنوبی بهمنشیر( انجام ترد

  .(04: 0055)خادمی، شد جاده و از جاده خسرو آباد قطع و به جاده قفاص منتقل 

 

 
 

  94: 1955خادمی، : امنبع -6نمودار 
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 منطقه عملیاتتخلیه * روش 

افراد بـومی   ،الانبیاء رح حفاظت اطلاعات خاتمبراساس ط: بومی شیوه تخلیه مردم  الف

شدند. نمایندگان حفاظت اطلاعات سپاه سعی کردند منطقـه آبـادان و    از منطقه جزیره آبادان تخلیه 

عنوان منطقه ممنوعه در طرح فوق بگنجانندکه در ابتدا با مخالفت اسـتانداری و   حاشیه بهمنشیر را به

با پافشاری حفاظت اطلاعات و فرماندهی سـپاه آنهـا پایرفتنـد و     در نهایت اما ؛رو شدند ارتش روبه

خـادمی،  )بـه اتمـام رسـید    30/01/0024و با پیگیری جـدی تـا   شد شروع  9/01/0024 کار تخلیه از

0055: 07.) 

پوشش تخلیـه افـراد   : دریایی و نیروی ژاندارمری ،ارتش شیوه تخلیه نیروهای  ب

از فاو تا زید به عهـده سـپاه گااشـته     ،ارتش ندی بین سپاه وکه پز از تقسیم خلا پداف گونه بود این

بـه علـت    .سـپاه خـلا خـود را پیوسـته کنـد. کـار تخلیـه تـا اوایـل دی مـاه بـه طـول انجامیـد              تا شد

 (.05: 0055خادمی، )شوند مانده بود همه متوجه اصل موضوع  های ژاندارمری کم پراکنی نامه

 

 
 

  97: 1955خادمی،: امنبع -7نمودار 

 

 اقدامات کنترلی* روش 

سـپاهی کـه   افـراد غیر  همـه جـاز مقـرر شـد ورود    رویه و غیرم بیهای  جلوگیری از تردد برای •

خصـوص در  ه ، ب ـانـد  هـا شـده   لی و بسـی، وارد یگـان  و غیره از کانال پرسنای  هصورت رابط به

 د.شومنطقه عملیاتی ممنوع 

هـا   وامل خود نتواند بـه خـلا یگـان   برای اینکه دشمن از طرین ع: ها کنترل خط حد یگان •

 و متوجه تغییرات آنجا شود.در حاشیه اروند رود رسوخ کند 

کـه دشـمن بـا عبـور دادن غـواص از       آن بـود چون خوف : بازرسی شهر آبادان و گشت •
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د و ترددهای روی جاده عبور را کنترل کند، ضـمن  وها در منازل آبادان مخفی ش اروند شب

  شد. های مختلف، منازل و شهر بازرسی می در نوبت هماهنگی با سپاه آبادان

به دنبال نظامی اعلام شدن آبـادان و تخلیـه آن، وجـود    : کنترل اهالی آبادان و خرمشهر •

ها م ل شهربانی، اداره آب و برق و بعضی کادر ضـروری نگهـداری شـهر لازم     ارگان بعضی

حـداقل افـراد مـورد نیـاز      هرسـت ف ،بود. لاا ضمن هماهنگی با فرمانداری آبادان و خرمشـهر 

نگهداری شهر تهیه و در اختیار دژبانی مدخل ورودی آبادان و دارخوین قرار گرفت و  برای

شان  دار، اسم توانستند به شهر تردد کنند که با داشتن کارت شناسایی عکز صرفا  افرادی می

 .بوددر لیست 

 عملیـات،  بـرای ایل مـورد نیـاز   بـه منظـور انتقـال وس ـ   : حفاظت نق: و انتقالات و استتار •

چهار هزار وسیله سنگین )کامیون، تریلـی، کفـی( وسـایل را بـه منطقـه حمـل        کم باید دست

 (.05: 0055خادمی، )نمایند 

 

 
 

  95: 1955خادمی، : امنبع -5نمودار 

 

 انتقال نیرو* روش 

و اگر حضور  گرفت می مریزی انجا با برنامه باید مهمی بود کههای  انتقال نیرو نیز یکی از کار

، دسـتورالعمل  انتقال نیـرو  برایرفت.  لو می ، قطعا  منطقهشد ها در منطقه فاش می ترده نیروحجم گس

 :  ر شد که کلیات آن بدین ترتیب بودمفصلی صاد

بـا کـامیون یـا     تـا حـد امکـان   ند و شوبوس منتقل ن نیروها به هیچ وجه با اتوبوس یا مینی  الف

 
 عیت
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  پوشیده( به منطقه منتقل شوند.سر طور کمپرسی )به

 .گیرداین انتقال در شب صورت   ب

شده و در منازل حاشیه بهمنشیر )که با حضور مـردم خـالی شـده     های تعیین شبانه در محل  ج

 بود( استقرار داده شوند.

ند. برای اینکه ضمن کاستن حساسیت منطقه شوبه آنها اجازه داده نشود از نخلستان خار    د

ها نیروهای خود را بعد از ظهر بـا اتوبـوس از    قرار شد یگان ،ح فریب )هور( نیز تقویت شودطر ،فاو

و سپز آخـر شـب بـه صـورت خـالی برگردنـد.        کنند جاده سوسنگرد به منطقه عمومی هور منتقل

( .دهنده استقرار نیرو در منطقه عمومی هور بود )چون منطقه سوسنگرد مسکونی بود، این عمل نشان

هـا را در چادرهـا    نیـرو  امـا عنوان استقرار نیرو در این منطقه بزند،  هر یگان تعدادی چادر به از طرفی

هـا بـه منطقـه     هـا و کمپرسـی   سپز کامیون ؛استقرار ندهند )پرهیز از تلفات ناشی از بمباران هوایی(

 (.40: 0055خادمی، و شبانه نیروها را سوار و به منطقه فاو منتقل کنند ) بیایندهور 

 

 

 
 

  49: 1955خادمی،: امنبع -9نمودار 
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 انضبا  و رازداریروش  -
 

 
 

 ساخته  محقق: امنبع -11نمودار 

 

 حفاظت مخابرات و الکترونیکروش  -

  
 

 ساخته  محقق: امنبع -11نمودار 
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 ی ااقدامات ضد شناسایی فراینددسته دوم اقدامات  -

شناسـایی از  هـای   اطلاعـات توسـلا سیسـتم   آوری  مجموع این اقدامات با هدف پیشـگیری از جمـع  

 شد.  می ریزی عکز هوایی و گشت شناسایی دشمن طرح ،بانی دیده ،جمله رادار رازیت

هـای   گشـتی  ،دیـدبانی  ،دشـمن  رادار رازیـت اقـدامات تـیمینی در مقابـل     :های شام: روش

 .عکز هوایی و شدناسیرحفاظت گفتار در صورت  ،شناسایی

 

 دشمن رادار رازیتاب: اقدامات تأمینی در مق -

 :ترتیب بوداصول کار به این 

اقداماتی صورت گیـرد   دهند؛ دوم،قدرت وحدود شناسایی وسایل فوق را تشخیف  نخست،

، مانـد آوری موفـن بـاز    های فوق، دشـمن از جمـع   که با استفاده از نقاط هر کدام از وسایل و روش

 صورت بود: های لازم بدین بینی پیش

سنگین در شب در جاده خسرو آبـاد بـه حـداقل تعـداد خـود      های  رددخصوص ت هب ،تردد •

 .شود رسانده

 0ذوالفقاریه و کنار جاده شهدا خاکریزی به ارتفاع تقریبـی   ،خسروآبادهای  جاده یجلو •

 .(00: 0055)خادمی،  شود متر زده

 

 
 

  81: 1955خادمی، : امنبع -12نمودار 



 1998هار و تابستان ب، سال اول، شمارة اول، مطالعات دفاع مقدس و نبردهای معاصر نامهفصلدو

174 

 دشمن بانی هدیدروش مقابله با  -

بــانی دشــمن عمومــا  در خــلا جلــو و مخصوصــا  روی جــاده خســرو آبــاد و در  دیــدهمــسثر  کــاربرد

بـانی قـادر بـود     دیـده  بـا متر از نخلسـتان پیـدا داشـتند. دشـمن      011 که فاصله بیش ازبود  هایی جاده

کیلومتر از خلا خود را پوشش دهد. البته با توجـه بـه نـور آفتـاب معمـولا  دیـد       01حداقل تا فاصله 

بـین سـاعت    دشـمن هـای   بـان  و کارایی عمده دیـده  شد میمحدود  00:11تا  7:11ساعت دشمن از 

 .(03 :0055خادمی، ) بوده است 07:11تا  04:11

 شد: می اقدامات زیر انجام باید مقابله با توانایی دشمن برای

 

 
 

  82: 1955 خادمی،: امنبع -19نمودار 

 

 های شناسایی گشتیروش  -

د ن ـتوان هـا مـی   ، عمده اطلاعاتی که ایـن گشـتی  کنیما از کار این گروه جدا اگر شناسایی در عمن ر

ها در خلا  و برای رفع این مشکل سعی شد تغییری در حجم نیرو است، تغییرات در خلا کنندجمع 

تر شدن خلا به نحوی داده شود که دشمن متوجه این تغییرات نگردد. تغییر در سیستم موانـع   با فعال

کنـار نهـر کـار دیگـری صـورت نگیـرد؛ بـه         هـای  نشود و صرف نظـر از جـاده  و استحکامات داده 

: 0055های شناسایی در عمن، از خلا مـا عبـور نماینـد )خـادمی،      امکان داشت گشتیخصوص که 

02 .) 
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  86: 1955 خادمی،: امنبع -14نمودار 

 

 شدن اسیرروش حفاظت گفتار در صورت  -

جهـت یـک    و نام فرماندهان به نیروهای اطلاعاتین نام یگا دربارهاطلاعات هماهنگ  دادن .

 .در موقع اسیر شدن کاسه بودن اطلاعات سوری

 تمام نکات ایمنی و امنیتی موریت و رعایتیبه حساسیت م توجیه کامل نیروهای اطلاعات .

 .(07: 0055)خادمی، 
 

 
 

  87: امنبع -18نمودار 

 

 ناکامی دشمن  برای عک  هواییروش  -

جدیـد   هـای  شـود همـه احـداث    می هوایی خود و تفاسیر آنها قادرهای  یله عکزوس دشمن به

، موضـع توپخانـه   سازی، پل، سـایت موشـکی   های جاده نظر اعم از فعالیت مدمهندسی را در منطقه 

 .کنـد خـوبی ثبـت   ه را بها  .. تشخیف دهد و علاوه بر آن محل تجمع نیرو یا تردد ستونی خودرو.و
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هـای   وصـولی و جـاده  هـای   نظر بدون انجام کارهای مهندسـی روی جـاده   دماز طرف دیگر منطقه 

. همچنین نیروهای خودی ناگزیر بودند تـا  شودعملیات آتی آماده  برایتوانست  نمی آنتنی در خلا

هـای پدافنـد هـوایی، ادوات،     ات بسـیاری از وسـایل از قبیـل قـاین، پـل، تـو       ده روز قبل از عملی ـ

. وجـود نخلسـتان انبـوه در    کننـد نیرو را بـه منطقـه فـوق منتقـل      زیادی .. و تعداد.، خودرو ومهمات

اطراف رودخانه بهمنشیر و شرق اروند موهبتی بود که خداوند در منطقـه نصـیب نیروهـای خـودی     

 (.00: 0055)خادمی،  بود کرده

 

 
 

  89: 1955 خادمی،: امنبع -16نمودار 

 
 دستورالعم:
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 خروجی سیستم -
هـای   ین ورودیتـر  مهـم ظری و ادبیات پژوهش با رویکرد سیسـتمی  بنابراین با توجه به مبانی ن
اسـتفاده مناسـب از پوشـش و     ،حفاظـت در گفتـار و اسـناد   : شامل 5سیستم دفاعی عملیات والفجر 

یوس یاقـدامات ضـد شناسـایی و م ـ    ،رعایت حفاظت نقل و انتقالات و عدم تغییـر در منطقـه   ،استتار
ب و انجـام عملیـات ایـاایی، در مـدل مفهـومی سیسـتمی       نمودن دشمن و در پایان اجرای طرح فری

لازم روی آنهـا،   فراینـد  وانجام پردازش  ، تجزیه و تحلیل،به سیستمها  با ورود دادهده است. شوارد 
و آمـادگی  غافلگیری »عنوان  باخروجی سیستم های جزیی(  های مختلف )فعالیت ها و شیوه روش با

پیـروزی شـکوهمند رزمنـدگان اسـلام در     موجـب  هـا   تمسیس ـ سـایر همراه خروجی « دشمننداشتن 
 د.شو شکست دشمن  5 عملیات غرورآفرین والفجر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 ساخته  محقق: امنبع 5مدل سیستمی عملیات والفجر  -17نمودار 

 یجخرو فرآیند ورودی      

 

حفاظت 
گفتار و 
 اسناد

استفاده 
از  مناسب

پوشش و 
 استتار

رعایت 
حفاظت نق: 
و انتقالات و 
عدم تغییر 
 در منطقه

اقدامات ضد 
شناسایی و 
مأیوس 
کردن 
 دشمن

 

 اجرای
 طرح
 فریب

 

 عملیات فریب

 

حفاظت 
 مهندسی

 
 تخلیه منطقه

 

اقدامات 
 کنترلی

 

اقدامات 
حفاظتی در 
 انتقال نیرو

 
انضبا  و 
 رازداری

 

حفاظت 
مخابرات و 
 الکترونیک

اقدامات تأمینی 
در مقابله با 
  رادار رازیت

 دیدبانی

 
های  گشتی

 شناسایی

حفاظت گفتار 
در صورت اسیر 
 شدن

 

 عک 
 هوایی

غافلگیر شدن و 
عدم آمادگی 
 دشمن

سازماندهی مناسب در 
سیستم پشتیبانی آتش 

 ای و هوایی توپخانه

گذاری روی  سرمایه
تلاش پشتیبانی در 
منطقه شلمچه و 

 الرصاص ام

آموزش و 
سازماندهی مناسب 

 یروهان

گیری از شرایط  بهره
 جوی مناسب

تاکتیک جدید و 
منحصر به فرد عبور 
 از رود اروند

 
د حفاظت ترد
 اکنترل تردد 

 

 پیروزی
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 تحلی: مدل سیستمی
از بـرای  در این راستا عامل اساسی مـورد نی ـ  و ، ایجاد نظم استدر جامعه متحولوظیفه هر سازمانی 

هـا و هـم    دولـت ، هم . در سراسر تاریخاستطلاعات دقین و به موقع ، انظم بخشیدن به هر سیستمی

، به کسب اطلاعات به منظور ایجاد تغییر و همچنـین شـناخت سـاختار    های بخش خصوصی سازمان

نباشـد،   ا  اگر اهداف دیگـری در کـار  . مطمئناند عه و سازمان علاقه نشان دادهاولیه مناسب برای جام

م بخشـیدن بـه نظـم امـور نیـاز      تـداو  بـه منظـور  آوری اطلاعات  ، تشکیلات وسیعی برای جمعهر دو

 ؛رفـت  هـا کمتـر بـه کـار مـی      گیـری  صـمیم و در تلاعات در گاشته ارزش ناچیزی داشت . اطدارند

 (.4: 0954)تیراف،  استبعد از عامل انسانی  یتین منبع مدیرتر مهم، اطلاعات در حالی که امروزه

ه شـد فـردی یـا سـازمانی منتقـل      دارد که چیز با ارزشی بـه  تیکیدمفهوم اطلاعات بر این باور 

اطلاعـات  سـرعت تولیـد   بع اطلاعاتی چندگانه متوسل شـده و حجـم و  . از آنجا که افراد به منااست

و ، ذخیره که تمامی این اطلاعات را پالایش، فشرده ، ایجاد نوعی سیستمهمواره رو به افزونی است

 برای استفاده مدیران در سـازمان ایجـاد   سیستم اطلاعاتی ،همین سبب به .ضروری است ،منتقل کند

 (.093: 0977)شودربک، اند  نام نهاده «سیستم اطلاعات مدیریت»شود که آن را  می

یکی از  عنوان به تیمینبا رویکردی سیستمی به نقش حفاظت و  است در این تحقین سعی شده

 ،حفظ سـرّ  ةگان پن،های  این عامل به ورودی با مطالعه .توجه شود 5ملیات والفجر عوامل موفقیت ع

اقـدامات   ،عدم تغییر در منطقه رعایت حفاظت نقل و انتقالات و ،استفاده مناسب از پوشش و استتار

. ایـن  یمیوس کـردن دشـمن و در نهایـت اجـرای دقیـن طـرح فریـب دسـت یـافت         یضد شناسایی و م

های مختلفی را پیش روی ما نمایـان سـاخت    ها و شیوه روش ،و پردازش فراینده در مرحلها  ورودی

جـزء  که در متن مقاله به صورت گرفته در مدت زمانی مشخف  های صورت با مجموعه فعالیتکه 

حاصـل  شـدن و عـدم آمـادگی دشـمن      غـافلگیر  عنوان باآنها اشاره شد، خروجی سیستم به جزء به 

، پیروزی را برای سپاه اسلام به ارمغان های دیگر( )خروجی سیستم واملع سایراین خروجی با  آمد.

 ناکه اگـر محقق ـ  کند می بازما  رویای  هبا رویکرد سیستمی دریچ 5بررسی عملیات والفجر  .آورد

های  حوادث و فتنه و (5به خصوص والفجر )های دفاع مقدس  بتوانند با چنین نگرشی عملیات دیگر

 وهـا   موفقیت ایران اسلامی در جنگتوانند نقش به سزایی در ، میگممئرسی گاشته را تحلیل و بر

 .کننداحتمالی پیش رو ایفا های  بحران
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 یریگ جهینت وبح  
 دفـاع  سال هشت دوران یها اتیعمل نیتر موفن و نیتر بزرگ از یکی ،(فاو فتح) 5 والفجر اتیعمل

 بـه  دشـمن  کـه  یا منطقـه  در هـا،  اتی ـملع ریسـا  از یزیمتمـا  و مهـم  اریبس ـ لایشـرا  با که بود مقدس

 پروانـد،  ینم رانیا یروهاین یسو از را یا گسترده اتیعمل نیچن یاجرا فکر خود ذهن در وجه چیه

 عملیـات،  منطقـة  زمـین  اهمیـت  طراحـی،  نـوع  دلیل به اتیعمل  نیا .درآمد اجرا به و شد یزیر طرح

 بـر  پیـروزی  بـرای  فـرد  منحصـربه  و مناسـب  هـای  تاکتیک انتخاب عملیات، اجرای در عمل سرعت

 مدت به دشمن های پاتک برابر در طولانی مقاومت و پایداری توان همچنین و او یغافلگیر دشمن،

. رود یم ـ شـمار  بـه  مقـدس  دفـاع  حماسـة  سـالة  هشـت  دوران در نبردهـا  ینتر مهم از یکی روز، 70

 مدبرانـة  و فرزانـه  یرهبـر  و اطهـار  ائمـة  لطف و یاله رحمت ةیسا در که اتیعمل نیا یها تیموفق

 و هـوش  و ،(ره)ین ـیخم امـام  حضـرت  ،جمهوری اسلامی ایران  نظام گاار انیبن و قوا کل یفرمانده

 را یبع  دشمن و زده رتیح را ایدن بود، دهیرس انجام به اسلام سپاه جوان فرماندهان لیبد یب ذکاوت

 نی ـا بـا  رانی ـا کـه  بـود  شـده  عجـب مت ای ـدن .گرفت او از را یریگ میتصم قدرت و کرد فل، ها مدت

 چگونـه  یا منطقـه  و یمل ـ مشـکلات  و یالملل ـ نیب ـ یها میتحر ف،یضع اقتصاد سخت، اریبس لایشرا

 رو نیهم ـ از. دهـد  انجـام  صددرصـد  تی ـموفق با و گسترده سطح در را یاتیعمل نیچن است توانسته

 اعمـال  بـا  تـا  شدند آن بر دند،ید یم خطر در منطقه در را خود منافع که شرق و غرب یها ابرقدرت

 اتی ـعمل نی ـا یدسـتاوردها  جملـه  از. شـوند  اسلام رزمندگان یها یروزیپ مانع گوناگون یفشارها

 کـرده  توجـه  رانی ـا یهـا  خواسته از یبرخ به بار نیاول یبرا که بود ملل سازمان 053 قطعنامة صدور

 بعـو  میرژ از آشکار تیحما اب دید یم خطر به فارس ،یخل منطقة در را خود منافع که کایآمر. بود

 .داد یم قرار آنها اریاخت در را یروز به اطلاعات ،ینظام زاتیتجه و امکانات بر علاوه عراق،

 داد نشـان  انیجهان به را اسلام رزمندگان قدرت و عظمت و عزت ،5 والفجر اتیعمل یروزیپ

 یعلـو  نییآ و ناب سلاما فرهنگ از برگرفته که شجاعت و شهامت و مانیا یروین که کرد ثابت و

 بـه  را او و دی ـآ نیفا دشمن یماد قدرت بر یماد کم امکانات با توانست ،بود ییعاشورا فرهنگ و

 وسـیله  بـه  و نظـامی  خـلاق  و پیچیـده  تفکـر  یـک  براساس عملیات این حال، هر در. وادارد شکست

 مناسـب  تاکتیـک  با توانستند که شد انجام طلب شهادت و شجاع دیده، آموزش ورزیده، هایی انسان
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 تحـت  کشـور  خار  و داخل در را سپاه نظامی توان ارزیابی دلیل همین به و کنند غافلگیر را دشمن

 طراحـان  و فرمانـدهان  عمـل  ابتکار و خلاقیت قدرت که داد نشان 5 والفجر عملیات. داد قرار تیثیر

 عملیات برای نیاز مورد مقدورات و امکانات مانوری، های یگان شدید کمبود است توانسته عملیات

 . کند جبران زیادی حد تا را

 جمهـوری  بازدارنـدگی  اسـتراتژی  تـدوین  بـرای  مبنـایی  5 والفجـر  عملیات نکهیا آخر سخن

 .شد ایران اسلامی
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