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  چكيده

عنوان به خشكسالي معمولاً ،ن بلاياي طبيعيگذارد. در مياكشاورزي و امنيت غذايي تاثير مي هوايي بر وتغييرات آب  

خشك ري از مناطق خشك و نيمهسياب ي درروستاي هايانوادهمعيشت خ و هاي كشاورزيعمده براي سيستميك تهديد 

دارد كه مديريت اي نقش و اهميت ويژه ،مديريت خشكسالي دليلهمينبه .شودي در حال توسعه شناخته ميكشورها

خشكسالي  مديريت بحران  راهكارهايواكاوي  پژوهش حاضر به .به شمار مي آيدي از مديريت خشكسالي يبحران جز

پرداخته  )2014ويلهايت و همكاران (بحران  مدل چرخه مديريت ريسك و اساسبربخش كشاورزي استان لرستان 

اين  .باشدمي  "نوسازي" و "بهبود "،"واكنش" ،"اثراتارزيابي"چهار گام  شامل . در اين مدل فرايند مديريت بحران،است

 آماري جامعه م گرفت.فازي انجابا استفاده از روش دلفي  كه است ميك و كيفي روش از تركيبي روش، نظر ازتحقيق 

 گيرينمونه روش از استفاده با كه بوده اند استان لرستان مرتبط در دولتي هايسازمانو متخصصان  مديران پژوهش

 اول مرحله در كه است بخش دو بر مشتمل پژوهش نتايج .شدند انتخاب نمونه اعضاي عنوان به آنان از نفر 20 هدفمند

نتايج  .گرديد راهكارها،تعيين اولويت و اهميت ميزان ،ممرحله دو در و شناسايي ،يخشكسال بحران راهكارهاي مديريت

آوري اطلاعات مربوط به خسارت براي جمع شناسيكار يك تيم تشكيل ،اثرات دهد كه درگام ارزيابيپژوهش نشان مي

تغيير زمان كاشت و  ،سازينو وبهبود  هايو در گام آموزش عمومي براي مقابله با خشكسالي ،، در گام واكنشبحران

  در اولويت  قرار گرفتند. بهبود دسترسي به بازار و برداشت

  لرستان ،كشاورزيبخش  كليدي: خشكسالي، مديريت بحران،  هايواژه
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  مقدمه

  

 هايتأثير پديده خشكسالي در مناطق روستايي بيش از ساير نقاط بوده زيرا اقتصاد روستايي اتكاء قابل توجهي به فعاليت

صدا درآمدن زنگ خطر براي جامعه كشاورزي است كه بيشترين تبعات ناشي از كشاورزي دارد، همين امر موجب به

گردند. به همين جهت اعمال مديريت در خشكسالي پذير تبديل ميكنند و به يك قشر آسيبخشكسالي را تجربه مي

يده و تحت كنترل درآوردن برخي از اثرات آن گامي مهم و موثر در جهت كاهش ميزان خسارت جاني و مالي اين پد

تغيير . ,FAO)2016( گذاردتغييرات آب و هوايي در حال حاضر بر كشاورزي و امنيت غذايي تاثير ميباشد .و امامي

 ,.Cisneros et al( شودخشك ميآب و هوا باعث كاهش قابل ملاحظه آبهاي زيرزميني در مناطق خشك و نيمه

دليل تغييرات بارندگي و يا افزايش تبخير تعرق، بت را براي استفاده از آب افزايش خواهد داد، اما بهكه اين رقا. )2014

حال درعين .,IPCC)2012( گيردها و مناطق، ممكن است خشكسالي شدت ويكم، در خلال فصلدر قرن بيست

لحاظ ذاتي به تغييرات و اشد كه بهبكشاورزي منبع اصلي براي معيشت ساكنين روستايي كشورهاي در حال توسعه مي

عنوان يك تهديد تغييرات اقليمي حساس است. همچنين در ميان رويدادهاي مختلف آب و هوايي، خشكسالي اغلب به

خشك كشورهاي هاي روستايي در بسياري از مناطق خشك و نيمههاي كشاورزي و  معيشت خانوادهعمده براي سيستم

 2017( اثرات منفي خشكسالي با تهديد تغييرات آب و هوايي بيشتر شده است د، كهشودر حال توسعه شناخته مي

.(Keshavarza et al., و وجود دارد  وهواييهمه نوع آب كه در يك پديده طبيعي است خشكساليبا اين وجود

مدت  ر و طولانيتصورت  گستردهبه هاي گذشته، خشكساليطي دههاست،  بين مناطق در مختلفيي هاويژگي داراي

خشكسالي  .استبوده رات اجتماعي و اقتصادي و زيست محيطيثا با افزايش همراه ،رخ داده كه در بسياري از نقاط جهان

مالكان و غذايي و معيشت، به ويژه براي خردهموادتوليد در بدي عواقب شود و پذيري به كشاورزي ميموجب آسيب

 افزايش جمعيت، به توجه با آينده در اينكه توجه شايان نكته ,b) 2016.(FAO جوامع روستايي دارد هاي ضعيفلايه

 و شدتد تعدا رودمي انتظار هوايي، و آب تغييرات و منابع و حدوديت ذخاير، مغذايي مواد و آب براي تقاضا افزايش

ناشي  خسارات كاهش براي لازم هايبينيپيش مسائل،هب باتوجه رودمي انتظار اين ترتيب،به .يابد افزايش هاخشكسالي

. سازو است شده نمايان پيش از بيش خشكسالي اكنون بحران متأسفانه ولي باشد، پذيرفته صورت كشورمانر د آن از

 جعفري. (كارهايي براي مقابله با خشكسالي وجود دارد. از ديرباز راهكارها در زمان خشكسالي مديريت بحران بوده است

به طور معمول، هنگامي كه  .بخشي از اين چرخه مديريت خشكسالي است يريت بحرانمد .)1391 ،و همكاران

هاي براي بازگشت يك فعاليت دنبال  تاثير ارزيابي، پاسخ، بهبود و بازسازيدولتها و حاميان به دهد،خشكسالي رخ مي

بيني، اقدامات هشدار و يا پيش از لحاظ تاريخي، به آمادگي، كاهش باشندمي  منطقه يا محل به پيش از  حالت فاجعه

 2017( توسعه خشكسالي ملي مبتني بر ريسك توجه كمي شده است زودهنگام (به عنوان مديريت ريسك) و

.(IDMP,  هرچه بيشتر سرعت  بادقيق  آوري اطلاعاتجمع ،ارزيابي وضعيت ،گام به سوي مهار بحراننخستين
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عنوان نفر به نهششصد و چهل هزار و ميليون و هفتصد و شصتاستان لرستان با يك ). ,2012Baubion (باشدمي

 7/1 نزديك كهمساحت  مربع كيلومتر 28٫294اين استان  .)1396، مركز آمار ايران( شانزدهمين استان كشور اعلام شد

 درصد 91/4. است هكتار  779950 استان كشت قابل اراضي كل ميزان .باشديم دارا را كشور كل مساحت از درصد

. باتوجه به وقوع تغيير اقليم اراضي كشاورزي كشور را به خود اختصاص داده كه از اين نظر هفتمين استان كشور است

 افزايش به رو لرستان استان در خشكسالي شرايط بهره نبوده استها اين استان نيز از اين نظر بيو افزايش خشكسالي

 مشكل اما بوده حاكم روند اين نيز لرستان استان كند. درمي تاييد را نطقهم در اقليم تغيير وقوع مساله اين كه بود خواهد

 متوسط كه چرا است مديريتي بحران يك كه باشدمي خشكسالي عوارض از كه لرستان استان در آب بحران در اصلي

 از بهينه با استفاده و ردهك حفظ را حياتي ماده اين بالاتر وريهبهر با توانكه مي بوده ميليمتر 450 لرستان استان بارش

وضعيت يا  . هر)1393ياراحمدي و همكاران  اميري( شد پيروز منطقه در خشكسالي بروز از ناشي مشكلات بر آن

 مي شود بحران اندازي يك گروه، تيم و يا يك سازمان به يك مارپيچ رو به پايينمجموعه اي از وقايع كه موجب راه

يك سازمان، سهامداران آن، و يا بر تاثير منفي و آسيب موجب ساند و مي رموال آسيب است،كه با تهديد به افراد يا ا

 & Hale 2005( مي شودگيري تصميم احتمال بروز، ابهام و فشار زمان كمهمچنين  مي شود.صنعت  حتي كل

Dulek,   .(تعريف نشده  ر رفتار درستدر اينجا بحران به عنوان يك تهديد قابل توجهي به عملكرد  است كه اگ

بر روي يك سازمان،  تواندهاي احتمالي يك بحران ميدر بحران، تهديد آسيب تواند عواقب منفي داشته باشد.باشد مي

امنيت  با از دست دادن . و يك صنعت تحميل شود يك بحران مي تواند سه تهديد مرتبط ايجاد كند سهامداران آن

ن شهرت: برخي از بحران هاي، مانند حوادث صنعتي و آسيب محصول، عمومي،  از دست دادن مالي، و  از دست داد

چرخه مديريت بحران  .),2000Dilenschneider( ها و حتي از دست دادن زندگي شودتواند موجب آسيبمي

 گرامديريت واكنشي و بهبود نوعي  باشداثرات، واكنش، بهبود، نوسازي ميداراي مراحلي از جمله فاجعه، ارزيابي

خوب است،  مرانياز حك با ظرفيت مديريت بحران يك عنصر اساسي هماهنگ ,.Wilhite et al).2014(باشد مي

كسب و كار  ،منظور حفاظت از شهروندانهاي مناسب در زمان مناسب، بهارائه پاسخ درظرفيت دولت  ونآزم مثابه كه به

براي  مناسب و چارچوب نهاديمقامات ملي  توسط مناسبابزار به كارگيري  همچنين و كاهش تاثير بلايا مي دانند. آنان

 ريزي، پاسخ،برنامه چهار مرحله طي فرآيند پاسخ و مديريتشوارتز  ,OECD). 2013( هماهنگي عمل حياتي است

مديريت بحران يك فرايند طراحي شده ). ,2015Schwartz( باشدپذيري ميانعطاف (بازسازي و اصلاح) و بازيافت

تواند در يك سازمان و سهامداران آن تحميل شده باشد. مديريت يا كاهش آسيب يك بحران است كه مي براي جلوگيري

قبل از بحران، پاسخ به بحران و پس از  بحران به عنوان يك فرايند است مديريت بحران به سه مرحله تقسيم شده است

فازي است كه مديريت در واقع بايد به يك  بحران باشد. پاسخسازي ميمرحله قبل از بحران پيشگيري و آماده بحران كه

كند. بهترين روش سازي ميرسد كه راه را براي بحران بعدي بهتر آمادهمرحله پس از بحران به نظر مي بحران پاسخ دهد.

ن بار در سال، تعيين يك تيم مديريت بحرابراي آماده سازي بحران طرح مديريت بحران و به روز رساني آن حداقل يك
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نويس كه به درستي آموزش داده شده باشند، هدايت تمرين حداقل سالانه براي تست طرح مديريت بحران و تيم پيش

هاي تاريك و انتخاب چارچوبي براي شرح بحران و بررسي سايتپيام مديريت بحران از قبل كه شامل محتواي وب

ها از بارش ناكافي در طي يك خشكسالي شرايط,Coombs).  2007( استبخش حقوقي و پيش تصويب اين پيام 

 ,NDMC). 2015 ( شودباشد، و در نتيجه موجب كمبود آب ميمدت،كه معمولا يك يا چند فصل ميدوره طولاني

عنوان يك دوره طولاني مدت از آب وهواي خشك ناشي از كمبود بارش طور كلي خشكسالي را  بههواشناسان به

 .شودمي هاي زيست محيطيها، جمعيت و يا سيستمي آب براي برخي از فعاليتبه كمبود جد دانند كه منجرمي

 در ,EPA). 2016(دعنوان يك عدم تعادل طولاني بين بارش و تبخير تجسم شوتواند بهخشكسالي همچنين مي

در نتيجه و  معمولا يك فصل يا بيشتر ن،ترين مفهوم، خشكسالي سرچشمه از كمبود بارش طي مدت طولاني از زماكلي

اثرات آن ناشي از فعل و انفعال بين رويداد  شود.مي از محيط زيست ي، گروه، و يا بخشهاينقصان آب براي برخي فعاليت

تواند اثرات خشكسالي را هاي انسان ميو فعاليت است، كمتر از حد انتظار) و تقاضا مردم در تامين آب طبيعي (بارش

عنوان يك پديده فيزيكي در نظر گرفته شود تعريف آن از دو نگاه بيان اند صرفا بهتواز آنجا كه خشكي نمي. تشديد كند

مدت زمان و يا شدت  يك دوره غيرمنتظره خشك با عنوان يك خطر،خشكسالي را به).  ,NDMC 2017(شودمي

 ,.Sayers et al). 2017(اكوسيستم، اقتصاد و يا جامعه شود كه موجب تاثير منفي قابل توجهي درآنچناني

 خشكسالي كشاورزي، خشكسالي ،كه عبارتند از خشكسالي هواشناسي شوندها به چهار دسته تقسيم ميخشكسالي

هاي گرم و خشك طور معمول ناشي از دورهخشكسالي كشاورزي بههيدرولوژيكي و خشكسالي اجتماعي و اقتصادي كه 

فقدان رطوبت در طول  باشد.محصول و علوفه مياز بارش كم است كه كاهش در دسترس بودن آب خاك براي توليد 

حال، اگر فنون كشاورزي و با اين. شودفصل رشد باعث ايجاد استرس و از بين رفتن شديد محصولات كشاورزي مي

 2014(تواند حتي بدون كمبود بارش رخ دهدباشد خشكسالي كشاورزي ميشرايط خاك نياز به آب اضافي داشته

Andreas et al., .( د به رويكردهاي استاندار يارتقا را عناصر كليدي اهداف سياست مديريت خشكساليائو ف

 افزايش ،پيش آگاهيدهنده هاي هشداري نظارت مؤثر بر خشكسالي و سيستمسازپياده پذيري و تاثير ارزيابي،آسيب

 هاي مليسياست تقويت جهت هاي اضطراري و اقدامات بهبوديسازي واكنشدگي و اقدامات كاهش، پيادهآما

چرخه مديريت بحران داراي مراحلي د نداردر تحقيق خود بيان ميو همكاران ويلهايت همچنين .,FAO)2016(داندمي

 . ماسندك و شوكو) ,.2014Wilhite et al(باشداثرات، واكنش، بهبود، نوسازي ميارزيابي از جمله

)2014(Masendeke & Shoko,  و همكارانو هابيبا) 2012 (Habiba et al.,  خود هاي خودوهشژپطي 

 سنتي، تلامحصو كاشتع در تنو زودهنگام، كشت و مكمل تلامحصو زمانهم دام، كاشتمديريت كه دندهمي نشان

و همكاران كمپبل . هستند خشكسالي با لهمقاب براي كشاورزان سنتي راهبردهاي از برخي مهاجرت و مصرف، تغييرالگوي

)2011 Campbell et al.,( تقسيم زير مرحله چهار به خشكسالي با را جاماييكا كشاورزان يهمقابل راهبردهاي 

خشكسالي،  به مقاوم محصولات كاشت از جمله، شونديم استفاده كاشت هنگام در كه هاييروشاولين راهبرد  :كردند
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 زمان در كاشت اجتناب از و زيركشت، سطح كاهش چندمنظوره، محصولات كاشت محصولات، زودهنگام كاشت

 اي،قطره آبياري مالچ، از ستفادها مانند شوندمي گرفته كار به رطوبت حفظ منظور به كه فنونيدومين راهبرد  ؛خشكسالي

 بندي تقسيم آب، خريدعبارتند از  شوند مي خشكسالي استفاده طول در كه راهبردهايي سومين ؛آبياري دورة تنظيم و

 منظور به كه راهبردهاييچهارمين  و آب جذب براي از محصول بخشي كردن دفونم و گياهي، كود از استفاده آب،

 روي كاركردن غيركشاورزي، كار تجويجس كشت، زير كاهش سطح . اين موارد شاملشوندمي انجام خشكسالي جبران

 ند كه كبيان ميدر تحقيق خود  ),2011Coombs( زكومب .باشندمي دام فروش موقت، و مهاجرت ديگران، مزارع

مرحله قبل از بحران، كه در آن هدف جلوگيري و آماده شدن براي  :شودميبه سه مرحله تقسيم ثر ؤبحران ممديريت 

ند كه سعي براي مهار آن و كمي ، مرحله پاسخ به بحران، زماني كه مديريت در واقع با بحران برخوردبودبحران خواهد 

در رابطه با هدف بلندمدت بهبود از آسيب و ترميم  كه پس از بحرانو در مرحله  باشد،مي محدود كردن خسارت آن

تعداد  كاهش درختان، كاشت كه كردند بيان پژوهش خود در,.Bryan et al) 2011( و همكارانبريان . باشدمي

 Vento)2010(و همكارانونتو  .كنياست در خشكسالي با سازگاري هاي شيوه ديگر از خاك و آب مديريت و هادام

et al.,  زراعي،  تقويم تغيير محصول، سازيمانند متنوع مديريتي گرهايتعديل از كشاورزان كه دنددا نشانطي تحقيقي

 .گيرندمي بهره خشكسالي با مقابله منظور به آبياري هاي اصلاح شيوه و مهاجرت دام، فروشكشت،  انداختن تعويق به

مديريت خشكسالي كتابچه راهنماي مديريت بلايا در زمينه  در NDMA(1(اداره ملي مديريت بلاياي كشور هندوستان

 راه اندازي ،3بحران مديريت گروه منظم جلساتتشكيل  به رهنمودهاي مورد انتظار ،2مديريت بحران ضمن تهيه طرح

، تعامل و ارتباط با تمامي نهادهاي مشاركت كننده در امر با هدف تسهيم خشكسالي مديريت كنترل براي اتاق يك

اطلاعات و دانش، اجرا و پايش مستمر و روتين طرح مديريت خشكسالي، به روز نمودن مستمر روش هاي ارزيابي و 

، ارتقاي سطح آگاهي و آمادگي دست اعلان هشدار و پشتيبان تصميم هاي پيش بيني خشكسالي و سيستم

هاي سازگاري از طريق سازوكارهاي  اندركاران،ظرفيت سازي براي مديريت اثربخش مديريت خشكسالي و افزايش رژيم

بيان طي پژوهشي ) ,.Hosseini et al 2009 (و همكارانحسيني  ).NDM,2010متناسب اشاره مي كند(

، عنوان مديريت منابع يكپارچه آبخلاصه شده در پنج عامل، يعني به دارند كه مكانيزم مديريت بحران خشكساليمي

. ريزي سيستماتيك و توسعه كشاورزي و امرار معاش پايدار است، برنامهسازي نهادي، هدف قراردادن حمايتظرفيت

د كه دخالت دولت در اجراي اقدامات نداربيان ميدر پژوهش خود  ,.Yohe et al)2007 ( و همكارانيوهه 

مللي، هاي مديريت بحران، مانند خشكسالي، تغييرات اقليمي و غيره، تشويق و تسهيل جامعه بين السازگاري و سياست

تطبيق  ترويج اقدامات سازگاري، ارائه راهنمايي و آموزش،ارائه اطلاعات و مشاوره، كه به پنج دسته تقسيم مي شود 

  ,.Shangguam et al) 2002 ( و همكارانگووان شان .باشندظرفيت انطباق و سياست ميسازي نهادينه مجدد و

                                           
1 National Disaster Management  Authority  
2 Crisis Management Plan(CMP) 
3 Crisis management group 
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 ,Thomas) 2008(توماس  د.ميپرداز منطقه اراضي بين آب نهبهي تخصيص به پويا ريزيهبرنام اساس بر نيز چين در

هاي محلي، آموزش گيري از ظرفيتدر نظام بودجه، بهره در تحقيق خود به اين نتيجه رسيده كه با تنظيم اعتبارات لازم

) 1392( خسروي و همكاران . پذيري را كاهش دادتوان آسيبروستاييان عمليات كشاورزي و حفظ محيط زيست مي

 .كند ايفا خشكسالي بحران مديريت فرآيند در موثري نقش توانديم دانش مديريت داردكهخود بيان مي در پژوهش

و  فشارتحت آبياري هايپروژه از دولت ترتيب حمايتهب كه دنهدمي نشانطي تحقيقي ) 1391(جعفري و همكاران 

 )1388(سهرابي  و يئ ولي .دارند قرار سوم تا ولا اولويت كشاورزي در ،بآ پمپاژ ايستگاههاي تجهيز و احداث

 ،موارد را ترويجي آموزشي و اقتصادي، اجتماعي محيطي،زيست مديريتي، هايزمينه در خشكسالي با مقابله راهكارهاي

 آبياري تحت هايهسامان و هكشيز سدسازي، نمونه براي آب منابع پايدار يتوسعه هايزيرساخت ياداره و طراّحي

 لازم تمهيدات اقليمي، ايهبينيو پيش ايماهواره هايسيستم وهوايي، آب يابد، تغييرپذيري گسترش منطقه در فشار

زيست،  محيط و بهداشت آب، هايسامانه مديريت ريزيبرنامه در زنان، ويژهبه اقشار تمامي نقش افزايش شود، انديشيده

 از تخريب آنها مراقبت و حفاظت و منطقه هايخشكسالي و يبحران مواقع براي آب يذخيره و مخزني سدهاي ايجاد

 روز فشار كاهش منظور به كشورها، همه مشاركت با خاورميانه جمعيت گردشگران،  كنترل هجوم يا طبيعي عوامل با

هش مركز ملي كا اين پژوهش برگرفته از مدل چرخه مديريت ريسك و بحران منتشره از .دانندميطبيعي  منابع بر افزون

به هدف تحقيق در اين صدد هستيم كه بدانيم چه راهكارهايي براي مديريت بحران  توجه با .باشدمي  4خشكسالي

هاي مديريت بحران دراين استان مناسب مي باشد؟و همچنين كدام راهكار بندي گامخشكسالي كشاورزي براساس طبقه

  گيرد؟نياز منطقه در اولويت قرار ميباتوجه به

 

  
 

  ) چرخه مديريت ريسك و بحران1كل (ش

  et al Wilhite( National Drought Mitigation Center- University of Nebraska-Lincoln .2014 ,:(منبع   

                                           
4 National Drought Mitigation Center 



 5، پياپي1شماره، 2، دوره1398تابستان و روابط انساني، جغرافيا                      

220 

 

  

  كار روش و ها داده

 دقيقه 29 و جهدر 33 و شرقي طول دقيقه 21 و درجه 48 	تقريبا درمنطقه مورد مطالعه شهرستان خرم آباد مي باشد كه 

، يرانمركز آمار ا 1395طبق سرشماري سال د آباجمعيت خرم است. عرض شمالي مركز استان لرستان واقع شده

آباد قرار دارد. فاصله خرم زاگرس هايرهد ميان در و دريا سطح از متري 8٬1147است. شهر در ارتفاع ودهنفر ب 416٬373

 استان كه گذاشته سرپشت را خشكسالي دوره يك 1381 تا 1377 سالهاي فاصله در ايران .كيلومتر است 490 تهرانتا 

 صمشخ استان درشهرهاي بارش معدل به باتوجه. شد متحمل را زيادي خسارات فاصله زماني اينر د نيز لرستان

 بروز باعث امر وهمين باشنديم برخوردار متفاوتي بارش متوسط از الس مختلف هايلفص در هاشبار اين كه شوديم

 با تابستان درفصل استان روستاهاي از زيادي تعداد آشاميدني آب و شده كشاورزي در بخش خصوص به خسارات

  .)1393مواجه خواهدشد ( اميري ياراحمدي و همكاران ، جدي مشكل

 خشكسالي بحران مديريت اولويت بندي راهكارهاي اي شناسايي واين تحقيق تركيبي از مصاحبه و پرسشنامه بر

طور توأمان از دو گيرد، اين تحقيق از لحاظ پارادايمي آميخته است و بهاستان لرستان مورد استفاده قرار مي كشاورزي

هاي كيفي ز دادهشود. ابتدا با استفاده اها و شرايط استفاده ميرويكرد تحقيق (كيفي و كمي) با توجه به نوع داده

 بحران مديريت هاي اكتشافي راهكارهايآمده از مطالعات اكتشافي شامل بررسي متون اكتشافي و انجام مصاحبهدستبه

دستيابي به يابي جهت ، از طريق تحقيق زمينهشناسايي شده استان مشخص شد، سپس راهكارها كشاورزي خشكسالي

. با توجه به مطالب فوق  اين تحقيق از استفاده شد 5دلفي فازي پرسشنامه از اجماع خبرگان و اولويت بندي راهكارها

 خبرگان نظر پيمايشي تحقيق روش از استفاده با نخست حاضر تحقيق جريان ردباشد. حيث هدف، تحقيقي اكتشافي مي

 و خبرگان با مصاحبه از بعد و شده است شناساييخشكسالي كشاورزي  واكاوي راهكارهاي مديريت بحران درباره

 حاضر حقيقق، تفو مطالب به باتوجه شدند. بندياولويت عوامل فازي دلفي روش و پرسشنامه ازراهكارها  شناسايي

 دولتي سازمانهايو متخصصان و كارشناسان  مديران تحقيق اين آماري جامعه .باشدمي اكتشافي تحقيقي هدف، حيث زا

(سازمان جهاد كشاورزي، اعضاي هيات علمي مركز ي استان لرستاندر رابطه با مديريت بحران، آب و علوم كشاورز

تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي، اعضاي هيات علمي دانشكده كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه لرستان، اداره كل 

 تحقيق، هدف به باتوجه باشندكهيم) ، مديريت بحران استان و سازمان آب منطقه اي استانمنابع طبيعي استان لرستان

با توجه به هدف تحقيق ، تعداد حجم نمونه تا  .باشدمي و زنجيره اي هدفمند صورت به تحقيق اين رد گيرينمونه

  ) اطلاعات جمعيت شناختي اعضاي نمونه ارائه شده است.2در جدول ( رسيدن به كفايت داده ها ادامه يافت.

  زباني متغيرهاي تعريف

 موافقت ميزان به راجع خبرگان نظر كسب هدف با اي پرسشنامه راهكارها، شناسايي و نمونه اعضاي با مصاحبه از بعد

 ميزان،  زياد خيلي و زياد متوسط، كم، كم، خيلي  كلامي متغيرهاي طريق از خبرگان شد. طراحيموارد ياد شده  با آنها

 به نسبت آنها ذهني تعابير بر افراد متفاوت خصوصيات كه جايي آن از . )1(جدول كنند مي ابراز را خود موافقت

                                           
5 Fuzzy delphi 
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 مي پاسخ ها سؤال به يكسان ذهنيت با خبرگان كيفي، متغيرهاي دامنه باتعريف رو اين از است، اثرگذار كيفي متغيرهاي

 مثلثي فازي اعداد شكل به )1( جدول و )2(شكل به توجه با متغيرها اين .)(Hedberg & Wolff, 2003 دهند

 شدند. تعريف

 

  
  زباني متغيرهاي يفتعر )2شكل (

  مثلثي فازي اعداد ) جدول1جدول (

  شده قطعي فازي عدد  مثلثي فازي عدد  كلامي متغيرهاي

  ./75 .)/75، 1، 1(  زياد خيلي

  ./5625  .)/5.، /75، 1(  زياد

  ./3125  .)/25.، /5.، /75(  متوسط

  ./0625  )0.، /25.، /5(  كم

  ./0625  )0، 0.، /25(  كم خيلي

  .اند محاسبه شده زير شكل به مينكووسكي رابطه از استفاده با ، 1جدول در شده يقطع فازي اعداد

� � � � � � �
4

 

  نتايج تفسير و شرح

 شناختي جمعيت هاي يافته

درك دكتري تخصصي و مرد بودند. نتايج سابقه كار مدهد كه پاسخگويان از لحاظ تحصيل  غالبا داراي نتايج نشان مي

. رشته تحصيلي افراد مصاحبه باشندسال مي20تا 11سخگويان داراي سابقه كاري دهد كه اغلب پانشان مينيز مخاطبان 

شونده، شامل آبخيزداري، مديريت بحران، مهندسي آب و هيدرولوژي، توسعه روستايي، علوم باغباني، علوم خاك، 

  محيط زيست و زمين شناسي مي باشد.

  نمونه اعضاي شناختي جمعيت هايويژگي) 2(جدول

  درصد  فراواني  ارمعي  ويژگي

  تحصيلات
  40  8  كارشناسي ارشد

  60  12  دكتري

  جنسيت
  95  1  زن

  5  19  مرد

  سابقه كار

  15  3  11كمتر از 

20-11  9  45  

30-21  8  40  
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  كشاورزي در استان مديريت بحران خشكسالي راهكارهاي

در قالب  خشكسالي كشاورزي يريت بحرانمد راهكارهاي خبرگان با ساختاريافته نيمه مصاحبه با بررسي مباني نظري و 

  :شدند ييشناسا چهار گام به شرح زير 

  اثرات ارزيابي: اول گام

 ويژه اجرايي كميته يك تشكيل -

 بحران خسارت به مربوط اطلاعات آوري جمع براي شناسيكار تيم يكتشكيل  -

  خسارات تحليل براي اطلاعات بندي اولويت و بندي دسته -

 آب قاضايت و عرضه ميزان بررسي -

  خطر معرض در هاي گروه شناسايي -

 نوسازي و بهبود ، واكنش به اقدام جهت موجود منابع شناسايي -

 خشكسالي با مقابله براي محلي مشاركت هاي روش از استفاده -

 كشاورزي خشكسالي خسارات هاي نقشه تهيه -

 )نياز مورد اطلاعات مندنظام دادن قرار دسترس در( دانش مديريت -

  اكنشو: دوم گام

 خشكسالي زمينه در رساني امداد براي جوانان داوطلبي مركز ايجاد -

  خودياري و اضطراري كمكهاي براي ايمني هاي گروه تشكيل -

  بحران مديريت در درگير افراد و سازمانها تجارب از استفاده -

 روستاها و شهرها ساكنان آشاميدني آب تأمين -

 خشكسالي پيامدهاي با مقابله چگونگي براي وثرم و عمومي هاي آموزش -

 )بهداشت دانشگاه،( مرتبط كمتر سازمانهاي با ارتباط ايجاد -

 دوست آب غذايي مواد مصرف كاهش -

 علوفه ذخيرة افزايش و  دام تعداد كاهش -

 آب بندي جيره و ديگر مناطق از آب تامين -

  تسهيلات ارائه -

  نوسازي و بهبود: چهارم و سوم گام

 اجرايي مختلف هاي بخش در خشكسالي آثار كاهش و مقابله ينامه شيوه يتهيه -

 آب هايسامانه مديريت ريزيبرنامه در زنان ويژه به اقشار تمامي نقش افزايش -
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 خشكسالي رفع براي اطلاعات انتقال هاي سيستم افزايش و توسعه -

 )مقاوم ارقام و گياهان و متنوع محصولات كاشت كشت، سطح كاهش( كشت الگوي تغيير -

 بازار به دسترسي بهبود با هدف برداشت و كاشت زمان تغيير -

 )آبياري دورة تنظيم اي، قطره آبياري مالچ،( رطوبت حفظ فناوريهاي كارگيري به -

 شغل تغيير طريق از پايدار معيشت و نهادي سازي ظرفيت -

 آب پمپاژ ايستگاههاي تجهيز و احداث -

 بخش در داخلي ناخالص توليد يوابستگ كاهش و فعاليت مختلف هايبخش در منطقه ياقتصاد تنوع -

 كشاورزي

  آب انتقال تجهيزات نوسازي -

 باران آب آوريجمع سيستم -

 آب جذب براي محصول از بخشي كردن مدفون و گياهي كود از استفاده -

 )استفادهباز  و تصفيه( پساب مديريت -

 ايگلخانه هاي كشت توسعه -

 آب ذخيره هاي محل به بسيلا و رواناب هدايت -

    له اولنظرسنجي مرح

 قالب پرسشنامه در هاي ميدانيو پژوهش مصاحبه مرحله در بحرانراهكارهاي شناسايي شده مديريت  مرحله اين در

 بررسي نتايج حاصل از  شده زباني تعريف متغيرهاي و پيشنهادي گزينه به توجه با و گرفت قرار خبرگان اختيار در

 محاسبه براي .يردگها مورد تحليل قرار ميفازي مؤلفه ميانگين نآورددست به براي پرسشنامه در شده قيد هايپاسخ

  گردد.استفاده مي زير روابط فازي، ميانگين
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 آوريجمع از پس .خبرگان است هايديدگاه ميانگين نمايانگر aveA و ام iخبره ديدگاه دهنده نشان iA رابطه اين در

 تعداد شدنمشخص از پس .رفترگقرا تحليل و شمارش مورد اهكارر هر به شده داده هاي پاسخ تعداد ها،هپرسشنام

 فرمول از عوامل براي مثلثي فازي ميانگين محاسبه از بعد وراهكارهاي مديريت بحران  به شده داده پاسخهاي

 داييزفازي و فازي ميانگين از حاصل نتايج . شوداستفاده مي عامل هر شده قطعي فازي اعداد محاسبهبراي  مينكووسكي

  .ارائه شده است 3 جدول شرح به هامؤلفه
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اول مرحله نظرسنجي از حاصل خبرگان هاي ديدگاه بندي ميانگيننظرسنجي و اولويت هاي پاسخ شمارش ) نتايج3جدول (

گام
 

كارهاراه  

ياد
ي ز

خيل
 

ياد
 ز

ط
وس

 مت

كم
 

كم
ي 

خيل
 

 ميانگين فازي مثلثي

 فازي زدايي 

β m α 

 ار
ل:

 او
ام

گ
ت

ثرا
ي ا

زياب
 

ويژه تشكيل يك كميته اجرايي  6 7 5 1 1 0/875 0/7 0/4625 0/50625 

 0/50625 0/4625 0/7 0/875 1 1 5 7 6 شناسايي منابع موجود جهت اقدام به واكنش ، بهبود و نوسازي

 اتشكيل يك تيم كارشناسي براي جمع آوري اطلاعات مربوط به خسارت

 بحران
5 10 1 4 0 0/8875 0/7 0/45 0/496875 

 0/4875 0/4375 0/6875 0/8875 0 0 9 7 4 دسته بندي و اولويت بندي اطلاعات براي تحليل خسارات

 0/465625 0/4125 0/6625 0/875 0 2 6 9 3 بررسي ميزان عرضه و تقاضاي آب

 0/4625 0/4125 0/65 0/85 1 2 5 8 4 شناسايي گروه هاي در معرض خطر

هاي مشاركت محلي براي مقابله با خشكسالي استفاده از روش  6 5 4 1 4 0/775 0/6 0/4 0/44375 

 0/425 0/375 0/625 0/825 0 4 6 6 4 تهيه نقشه هاي خسارات خشكسالي كشاورزي

مند اطلاعات مورد نياز)مديريت دانش (در دسترس قرار دادن نظام  3 7 6 3 1 0/8125 0/6 0/3625 0/415625 

 وا
وم:

م د
گا

ش
كن

 

اليآموزش هاي عمومي و مؤثّر براي چگونگي مقابله با پيامدهاي خشكس  6 7 4 3 0 0/875 0/7 0/45 0/49375 

 0/434375 0/375 0/625 0/8625 0 1 9 9 1 ايجاد ارتباط با سازمانهاي كمتر مرتبط (دانشگاه، بهداشت)

ناستفاده از تجارب سازمانها و افراد درگير، در اداره كردن بحرا  2 7 8 2 1 0/8125 0/5875 0/35 0/40625 

 0/38125 0/325 0/55 0/775 2 4 4 8 2 تامين آب از مناطق ديگر و جيره بندي آب

 0/36875 0/3125 0/5125 0/7375 4 3 3 8 2 كاهش مصرف مواد غذايي آب دوست

 0/3375 0/275 0/525 0/775 0 2 14 4 0 ارائه تسهيلات 

يمني براي كمكهايي اضطراري  و خودياريتشكيل گروه  هاي ا  3 2 9 3 3 0/7 0/4875 0/275 0/328125 

 0/328125 0/275 0/4875 0/7 3 5 5 4 3 كاهش تعداد دام  و افزايش ذخيرة علوفه

 0/284375 0/225 0/4375 0/675 3 5 7 4 1 ايجاد مركز داوطلبي جوانان براي امداد رساني در زمينه خشكسالي

وم
 س

ام
گ

 
ي

ساز
 نو

 و
ود

بهب
م: 

هار
 چ

و
 

 0/471875 0/425 0/675 0/8625 0 4 3 8 5 ظرفيت سازي نهادي و معيشت پايدار از طريق تغيير شغل

آوري آب بارانسيستم جمع  5 6 7 1 1 0/85 0/6625 0/425 0/471875 

 0/471875 0/425 0/65 0/8375 2 0 7 6 5 توسعه كشت هاي گلخانه اي

 ارقامكاشت  كاهش سطح كشت، تنوع محصولات و( تغيير الگوي كشت 

)مقاوم  

7 5 3 5 0 0/8375 0/675 0/425 0/465625 

 0/453125 0/4125 0/6625 0/825 0 5 4 4 7 هدايت رواناب و سيل به محل هاي ذخيره آب

دورة  به كارگيري فناوريهاي حفظ رطوبت (مالچ، آبياري قطره اي، تنظيم

)آبياري  

6 6 2 5 1 0/8125 0/6375 0/4 0/44375 

 0/440625 0/3875 0/625 0/8375 1 2 6 8 3 نوسازي تجهيزات انتقال آب

بازار به دسترسي بهبود برداشت با هدف و كاشت زمان تغيير  4 8 2 5 1 0/8125 0/6125 0/375 0/425 

باستفاده از كود گياهي و مدفون كردن بخشي از محصول براي جذب آ  5 5 4 3 3 0/7625 0/575 0/3625 0/409375 

تلف تهيه ي شيوه نامه ي مقابله و كاهش آثار خشكسالي در بخش هاي مخ

 اجرايي
2 7 7 4 0 0/8125 0/5875 0/3375 0/39375 

 0/390625 0/3375 0/55 0/7625 3 3 4 7 3 احداث و تجهيز ايستگاههاي پمپاژ آب

تفاده)اس باز  مديريت پساب (تصفيه و  4 5 5 2 4 0/7375 0/5375 0/3375 0/3875 

 0/365625 0/3125 0/5375 0/75 2 5 4 6 3 توسعه و افزايش سيستم هاي انتقال اطلاعات براي رفع خشكسالي

تنوع اقتصاد منطقه و كاهش وابستگي توليد ناخالص داخلي در بخش 

 كشاورزي
1 7 7 4 1 0/775 0/5375 0/3 0/359375 

امانه سنقش تمامي اقشار به ويژه زنان، در برنامه ريزي مديريت افزايش 

 هاي آب

5 5 4 3 3 0/7625 0/575 0/3625 0/409375 



 غلامرضايي و همكاران                     

 

225 

 

 سپس گرديده حذف كمترشده 25/0 از آنها زداييفازي ميانگين نتيجه كه هاييمولفه نظرسنجي اول مرحله انجام از پس

هيچكدام  آنكه شود به دليل مشخص نتيجه و مقايسه هم با مرحله دو هر نتايج تا شود انجام نيز دوم مرحله است لازم

  وجود نداشت.اي كمتر نيست مولفه حذف شده 25/0از مولفه ها از

  دوم مرحله نظرسنجي

 و دوم مرحله درراهكارهاي مديريت بحران خشكسالي كشاورزي  به شده داده هاي پاسخ تعداد شدن مشخص از پس

 محاسبه مؤلفه هر براي شده قطعي فازي اعداد ،فرمول مينكووسكي از عوامل براي مثلثي ازيف ميانگين محاسبه از بعد

  .ارائه شده است 4 جدول شرح به دوم مرحله در عوامل، زدايي فازي و فازي ميانگين از حاصل نتايج  .شودمي

  

 مرحله دوم نظرسنجي از حاصل برگانخ هايديدگاه بندي ميانگينو اولويت مرحله دوم هاي پاسخ شمارش ) نتايج4جدول (

گام
 

كارهاراه  

ياد
 ز

لي
خي

 

ياد
 ز

ط
وس

 مت
كم

 

كم
ي 

خيل
 

 ميانگين فازي مثلثي

 فازي زدايي 

β m α 

ت
ثرا

ي ا
ياب

رز
ل: ا

 او
گام

 

ويژه تشكيل يك كميته اجرايي  5 11 3 1 0 0/875 0/7 0/4625 0/5468 

بود و نوسازيشناسايي منابع موجود جهت اقدام به واكنش ، به  7 7 5 1 0 0/875 0/7 0/4625 0/5406 

اتشكيل يك تيم كارشناسي براي جمع آوري اطلاعات مربوط به خسارت 

 بحران

7 8 3 2 0 
0/8875 0/7 0/45 

0/5406 

 0/5156 0/4375 0/6875 0/8875 0 0 6 11 3 دسته بندي و اولويت بندي اطلاعات براي تحليل خسارات

ه و تقاضاي آببررسي ميزان عرض  5 6 8 1 0 0/875 0/6625 0/4125 0/4844 

 0/4844 0/4125 0/65 0/85 1 2 4 8 5 شناسايي گروه هاي در معرض خطر

 0/4562 0/4 0/6 0/775 1 1 6 10 2 استفاده از روش هاي مشاركت محلي براي مقابله با خشكسالي

 0/444 0/375 0/625 0/825 1 2 5 10 2 تهيه نقشه هاي خسارات خشكسالي كشاورزي

مند اطلاعات مورد نياز)مديريت دانش (در دسترس قرار دادن نظام  4 5 7 4 0 0/8125 0/6 0/3625 0/412 

ش
اكن

 و
وم:

م د
گا

 
يآموزش هاي عمومي و مؤثّر براي چگونگي مقابله با پيامدهاي خشكسال  7 8 4 0 1 0/875 0/7 0/45 0/5531 

كمتر مرتبط (دانشگاه، بهداشت) ايجاد ارتباط با سازمانهاي  3 9 5 2 1 0/8625 0/625 0/375 0/4531 

 0/4531 0/35 0/5875 0/8125 1 0 9 7 3 استفاده از تجارب سازمانها و افراد درگير، در اداره كردن بحران

 0/431 0/325 0/55 0/775 0 3 6 9 2 تامين آب از مناطق ديگر و جيره بندي آب

ذايي آب دوستكاهش مصرف مواد غ  2 8 5 3 2 0/7375 0/5125 0/3125 0/393 

 0/3812 0/275 0/525 0/775 2 3 6 7 2 ارائه تسهيلات 

 0/3687 0/275 0/4875 0/7 2 3 7 6 2 تشكيل گروه  هاي ايمني براي كمكهايي اضطراري  و خودياري

 0/3687 0/275 0/4875 0/7 3 4 3 8 2 كاهش تعداد دام  و افزايش ذخيرة علوفه

 0/3031 0/225 0/4375 0/675 4 5 5 3 3 ايجاد مركز داوطلبي جوانان براي امداد رساني در زمينه خشكسالي

و 
ود 

بهب
م: 

ار
چه

و 
وم 

 س
گام

ي
از

وس
 ن

 0/4937 0/425 0/675 0/8625 1 2 4 7 6 ظرفيت سازي نهادي و معيشت پايدار از طريق تغيير شغل

آوري آب بارانسيستم جمع  7 5 5 3 0 0/85 0/6625 0/425 0/4906 

 0/4812 0/425 0/65 0/8375 0 2 7 5 6 توسعه كشت هاي گلخانه اي

 ارقامكاشت  كاهش سطح كشت، تنوع محصولات و (تغيير الگوي كشت 

)مقاوم  

3 9 7 0 1 
0/8375 0/675 0/425 

0/4781 

 0/4718 0/4125 0/6625 0/825 1 1 7 6 5 هدايت رواناب و سيل به محل هاي ذخيره آب
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 آوريجمع براي شناسيكار يمت يك تشكيل "راهكارهاي اثراتپس از محاسبات نظرسنجي مرحله دوم در گام ارزيابي

 بهبود" ،"واكنش به اقدام جهت موجود منابع شناسايي"، "اجرايي كميته يك تشكيل " ،"بحران خسارت به مربوط اطلاعات

، "كشاورزي خشكسالي خسارات هاينقشه تهيه"ترتيب بالاترين اولويت را به خود اختصاص دادند و به "نوسازي و

، "روستاها و شهرها ساكنان آشاميدني آب تأمين" راهكارهايدر گام واكنش  .داشتنداولويت پايينترين  "دانش مديريت"

 استفاده از تجارب سازمانها و افراد درگير "، "خشكسالي پيامدهاي با مقابله چگونگي براي مؤثّر و عمومي هاي آموزش "

 ذخيرة افزايش و  دام تعداد كاهش "ادند و بالاترين اولويت را به خود اختصاص د ترتيببه  "در اداره كردن بحران

و نوسازي  در نهايت در گام بهبود .ترين اولويت را داشتندترتيب پايينبه "دوست آب غذايي مواد مصرف كاهش"، "علوفه

 توسعه"، "آب ذخيره هايمحل به سيل و رواناب هدايت"، "بازار به دسترسي بهبود" ،"و برداشت كاشت زمان تغيير"

 جذب براي محصول از بخشي كردن مدفون و گياهي كود از استفاده"به ترتيب بالاترين اولويت و  "ايگلخانه يهاكشت

 "كشاورزي بخش در داخلي ناخالص توليد وابستگي كاهش" و"فعاليت مختلف هايبخش در منطقه اقتصاد تنوع"، "آب

  ترين اولويت را به خود اختصاص دادند. ترتيب پايينبه

  ختلاف ميانگين دو مرحلهمحاسبه ا

راهكارهاي  شده زدايي فازي ميان ميانگين اختلاف هك است لازم شد، انجام نظرسنجي مرحله دو هر اينكه از پس

در اينجا براي گرفتن اختلاف ميانگين از اعداد . گيرد قرار ليتحل و بررسي موردمديريت بحران خشكسالي كشاورزي 

 و اول مرحله درراهكارهاي مديريت بحران  شده زدايي فازي ميانگين اختلاف يبررسگرد نشده استفاده كرده است. 

    مي باشد. )5(جدول شرح به دوم

 

  

ورة به كارگيري فناوريهاي حفظ رطوبت (مالچ، آبياري قطره اي، تنظيم د

 آبياري)

6 4 7 3 0 
0/8125 0/6375 0/4 

0/4562 

 0/45 0/3875 0/625 0/8375 0 2 4 8 6 نوسازي تجهيزات انتقال آب

بازار به دسترسي بهبود برداشت با هدف و كاشت زمان تغيير  3 7 8 1 1 0/8125 0/6125 0/375 0/4406 

 0/4375 0/3625 0/575 0/7625 1 3 5 7 4 استفاده از كود گياهي و مدفون كردن بخشي از محصول براي جذب آب

ف تهيه ي شيوه نامه ي مقابله و كاهش آثار خشكسالي در بخش هاي مختل

 اجرايي

5 5 6 3 1 
0/8125 0/5875 0/3375 

0/4343 

اههاي پمپاژ آباحداث و تجهيز ايستگ  3 7 6 2 2 0/7625 0/55 0/3375 0/4156 

استفاده) باز مديريت پساب (تصفيه و  2 8 6 4 0 0/7375 0/5375 0/3375 0/4062 

 0/4031 0/3125 0/5375 0/75 1 4 5 7 3 توسعه و افزايش سيستم هاي انتقال اطلاعات براي رفع خشكسالي

وليد ناخالص داخلي در بخش تنوع اقتصاد منطقه و كاهش وابستگي ت

 كشاورزي

1 9 6 3 1 
0/775 0/5375 0/3 

0/3968 

مانه هاي افزايش نقش تمامي اقشار به ويژه زنان، در برنامه ريزي مديريت سا

 آب

5 4 5 4 2 
0/7625 0/575 0/3625 

0/3968 
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  تفاوت ميانگين مرحله اول با مرحله دوم مديريت بحران) 5جدول (

ف  
ردي

  

  مرحله دوم  مرحله اول  كارهاراه
اختلاف دو 

  مرحله

ت
ثرا

ي ا
ياب

رز
ا

  

 0/040625 0/546875 0/50625 تشكيل يك كميته اجرايي  1

براي جمع آوري اطلاعات مربوط به خسارت بحران شناسييك تيم كار تشكيل  2  0/50625 0/540625 0/034375 

 0/04375 0/540625 0/496875 دسته بندي و اولويت بندي اطلاعات براي تحليل خسارات   3

 0/028125 0/515625 0/4875 بررسي ميزان عرضه و تقاضاي آب  4

 0/01875 0/484375 0/465625 شناسايي گروه هاي در معرض خطر   5

 0/021875 0/484375 0/4625 شناسايي منابع موجود جهت اقدام به واكنش ، بهبود و نوسازي  6

 0/0125 0/45625 0/44375 استفاده از روش هاي مشاركت محلي براي مقابله با خشكسالي  7

يخسارات خشكسال هاي تهيه نقشه 8  0/01875 0/44375 0/425 كشاورزي 

 0/003125- 0/4125 0/415625 مديريت دانش   9

ش
اكن

و
  

 0/059375 0/553125 0/49375 ايجاد مركز داوطلبي جوانان براي امداد رساني در زمينه خشكسالي  1

 0/01875 0/453125 0/434375 تشكيل گروه هاي ايمني براي كمكهايي اضطراري و خودياري   2

 0/046875 0/453125 0/40625  بحران كردن اداره در درگير، افراد و سازمانها استفاده از تجارب  3

 0/05 0/43125 0/38125 خشكسالي پيامدهاي با مقابله چگونگي براي مؤثّر و عمومي هاي آموزش  4

 0/025 0/39375 0/36875 سازمانهاي كمتر مرتبط (دانشگاه، بهداشت) با ارتباط ايجاد  5

 0/04375 0/38125 0/3375 مصرف مواد غذايي آب دوست كاهش  6

 0/040625 0/36875 0/328125 علوفه تعداد دام  و افزايش ذخيرة كاهش  7

 0/040625 0/36875 0/328125 آب از مناطق ديگر و جيره بندي آب تامين  8

 0/01875 0/303125 0/284375 ارائه تسهيلات   9

ي
از

وس
و ن

ود 
بهب

  

 0/021875 0/49375 0/471875 اجرايي مختلف هاي بخش در خشكسالي آثار كاهش و مقابله ي نامه شيوه ي تهيه  1

 0/01875 0/490625 0/471875 آب هاي سامانه مديريت ريزي برنامه در زنان، به ويژه اقشار تمامي نقش افزايش  2

اليبراي رفع خشكس توسعه و افزايش سيستم هاي انتقال اطلاعات  3  0/471875 0/48125 0/009375 

)مقاوم ارقامكاشت  كاهش سطح كشت، تنوع محصولات و( تغيير الگوي كشت   4  0/465625 0/478125 0/0125 

 0/01875 0/471875 0/453125 برداشت، بهبود دسترسي به بازار و كاشت زمان تغيير  5

 0/0125 0/45625 0/44375 آبياري) دورة تنظيم اي، قطره آبياري رطوبت (مالچ، حفظ به كارگيري فناوريهاي  6

 0/078125 0/51875 0/440625 ظرفيت سازي نهادي و معيشت پايدار از طريق تغيير شغل  7

 0/015625 0/440625 0/425 آب پمپاژ ايستگاههاي تجهيز و احداث  8

زيتنوع اقتصاد منطقه و كاهش وابستگي توليد ناخالص داخلي در بخش كشاور  9  0/409375 0/4375 0/028125 

 0/040625 0/434375 0/39375 نوسازي تجهيزات انتقال آب   10

آوري آب بارانسيستم جمعكاربست   11  0/390625 0/415625 0/025 

 0/01875 0/40625 0/3875 آب جذب براي از محصول بخشي مدفون كردن گياهي و كود از استفاده  12

و استفاده) مديريت پساب (تصفيه  13  0/365625 0/403125 0/0375 

 0/0375 0/396875 0/359375 توسعه كشت هاي گلخانه اي  14

 0/0125- 0/396875 0/409375 هدايت رواناب و سيل به محل هاي ذخيره آب  15

 ميانگين بين فاختلا كه صورتي در دوم؛ مرحله نتايج با آن مقايسه و اول مرحله در شده ارائه هايديدگاه به توجه با

 اينكه به توجه با. شودمي متوقف نظرسنجي فرايند صورت اين در. باشد 25/0 از كمتر مرحله دو در شده زداييفازي
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راهكارهاي مديريت  مورد باشد، خبرگان درمي25/0 از كمتر مرحله دو در خبرگان نظر شده زداييفازي اختلاف ميانگين

 كه است يمعن دانب اين. شودمي متوقف اين مرحله در نظرسنجي و سيدندر اجماع ريسك خشكسالي كشاورزي به

   اند.داشته يكساني تقريباً نگاه پژوهش در شدهشناسايي ابعاد و هامؤلفه به خبرگان

  گيرينتيجه

ين ايران كشوري است كه  به واسطه موقعيت جغرافيايي با چالش كم آبي و خشكسالي مواجه بوده و مي باشد. در اين ب

بخش كشاورزي كه بيشترين مصرف آب را دارد از اين معضل بيشترين آسيب را مي بيند. اين در حالي است كه بخش 

هرگونه اقدام و سياست جهت مديريت زيادي از جمعيت، توليد و اشتغال كشور وابسته به كشاورزي مي باشد. لذا 

ياد شده كه پيامدهاي اجتماعي، اقتصادي ، زيست بحران خشكسالي در حوزه مي تواند باعث كاهش و تعديل بحران 

بدين منظور تحقيق حاضر از تكنيك دلفي فازي جهت شناسايي  محيطي و حتي سياسي  را به دنبال خواهد داشت، گردد.

اثرات، و اولويت بندي راهكارهاي مديريت بحران خشكسالي بر مبناي مدل سه مرحله اي مشتمل بر مراحل ارزيابي 

توانند نقشي اساسي در پاسخ به بحران ايجاد ريزي دقيق ميبود و نوسازي كه هركدام از اين مراحل با برنامهواكنش، به

هاي ارزيابي در گام كه شده شناسايي راهكارهاي مديريت بحران خشكسالي ،نتايج به توجه با كنند استفاده نموده است.

 اعضاي نظرات يسبرر از پسكه  عا سي و چهار مولفه مي باشندبندي شدند كه جمواكنش، بهبود و نوسازي طبقه اثرات،

يك تيم  تشكيل "راهكارها در گام ارزيابي اثرات  تمام ميان از راهكارهاي مديريت بحران خشكسالي، اكتشاف و نمونه

وجود شناسايي منابع م"و  "تشكيل يك كميته اجرايي" ،"آوري اطلاعات مربوط به خسارت بحرانبراي جمع شناسيكار

در اين راستا جهت  ترتيب در اولويت قرار گرفتند. بهكه  سه راهكاري بودند "بهبود و نوسازي"، "جهت اقدام به واكنش

تحقيق راهكارهاي اين مرحله سازمان هاي ستادي ذيربط مي بايست به تشكيل كميته هاي متشكل از دست اندركاران 

منابع موجود جهت تدوين دستورالعمل هاي مقتضي براي كميته  و متخصصان با هدف گرد آوري اطلاعات و شناسايي

  اقدام نمايند.اجرايي 

ر براي ثآموزش هاي عمومي و مؤ"نشان دهنده اين بود كه راهكارهاي  گام واكنش نتايج حاصل از تحليل يافته هاي

 ايجاد "و "اداره كردن بحران استفاده از تجارب سازمانها و افراد درگير در" ،"چگونگي مقابله با پيامدهاي خشكسالي

دارند. در اين سه راهكاري هستند كه در اولويت قرار  ")و... دانشگاه، بهداشتمانند  سازمانهاي كمتر مرتبط ( با ارتباط

راستا پيشنهاد مي شود كه نهادهاي متولي آموزش غيررسمي همچون ترويج كشاورزي و منابع طبيعي نسبت به گنجاندن 

ه و پيامدهاي خشكسالي در دستور كارهاي خود در قالب دوره هاي آموزشي، كارگاه هاي آموزشي و مقوله هاي مقابل

نشريات به مخاطبان اصلي اقدام نمايند. همچنين با توجه به گسترش فناوري هاي اطلاعات و ارتباطات و استقبال 

ش و مهارت دست اندركاران اصلي و تصميم مخاطبان نسبت به اين كانال هاي آموزشي از اين فناوري در تغيير دانش، بين

افزايش نقش آفريني نهادهاي دست اندركار كم مرتبط به عنوان يك گيران و تصميم سازان بهره گرفته شود. با توجه به 

اولويت، پيشنهاد مي شود كه در از طريق مطالعات تحليل شبكه اجتماعي و تحليلي دست اندركاران(ذينفعان) نسبت به 

  ايگاه و اهميت نهادهاي دخيل اقدام و در تركيب كميته و ستاد بحران گنجانده شوند. شناسايي ج
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بهبود  و تكاشت و برداشتغيير زمان " حاكي از اين بود كه راهكارهاي نوسازي هاي بهبود وگامدر تحليل يافته ها

در اولويت هاي  "گلخانه اي هايكشتتوسعه "و  "هدايت رواناب و سيل به محل هاي ذخيره آب" ،"دسترسي به بازار

در اين راستا جهت عملياتي نمودن اين راهكارها انجام پژوهش هاي سازگاري جهت شناسايي مناسب  .دارندقرار اول 

ترين زمان كاشت و برداشت و تشكيل تعاوني هاي متشكل از افراد بومي جهت عرضه ي محصول، فراوري و بسته 

ميت كشت هاي گلخانه اي در بهره وري بهينه منابع آب اقدامات جهت امكان بندي توصيه مي گردد. با توجه به اه

اجتماعي و زيست محيطي منطقه و تامين  –سنجي و مكان يابي احداث گلخانه هاي متناسب با شرايط اقتصادي 

ني به تجميع تسهيلات و اعتبارات راه اندازي گلخانه ها پيشنهاد مي گردد. همچنين با توجه به تاكيد سازمانهاي جها

بخش آبخيزداري اقدام به برنامه هاي بلند مدت و زير بنايي در جهت حفظ، منابع آبي  و سيلاب پيشنهاد مي شود كه 

احيا و بهره برداري پايدار منابع آبي نمايد. دراين بين ترويج روش هاي گردآوري آب باران به آبخيزنشينان پيشنهاد مي 

اجراي  ينه از منابع در درازمدت و نيز جلوگيري از خسارتهاي ناگهاني، طراحي وهمچنين جهت بهره برداري به شود.

   آبخيزداري، پيشنهاد مي گردد. جامع مشاركتي رهيافت مديريت
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