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1*تبل يکِين نيهِ
 

 2يلموبى هًٌْؼ

 

 چکيعٍ

کَ  هٌغمَ اقت کيظؼّى  يّ اختوبف يبقي، قي، التًبظيفٌبيؽ فؽٌُگاؾ  يجيتؽک يٌيكتن کبؼآفؽياکْق
ل يك ثب ُعف تسليي تسميآّؼًع. ا هي ٌبًَ ؼا ثَ ّخْظيکبؼآفؽُبي  تياًدبم فقبل يهكبفع ثؽا يغيهس
اثؽات  ياؾ ُن ثَ هٌؾْؼ ثؽؼق يفْاهل هؤثؽ فؽٌُگ يؽيػپيؽت فؽٌُگ خبهقَ هْؼظ هغبلقَ ّ تبثيهبُ
كتبى ّ ثلْچكتبى يْؼت گؽفتَ يُبفكتع ظؼ اقتبى ق يثؽ اقبـ اثقبظ  فؽٌُگ يٌيٌع کبؼآفؽيظؼ فؽآُب  آى

اعلافبت  يّ گؽظآّؼ ياؾ ًْؿ ُوجكتگ يفي، اؾ ًؾؽ ؼّل تْييك زبضؽ اؾ ًؾؽ ُعف کبؼثؽظياقت. تسم
ـ آى ثب ؼّل ياعلافبت پؽقهٌبهَ ثْظٍ کَ تْؾ يقت. اثؿاؼ گؽظآّؼاًدبم نعٍ ا يهيوبيثَ ؼّل پ

كتبى ّ ثلْچكتبى يت اقتبى قيقبظٍ يْؼت گؽفتَ اقت. خبهقَ هْؼظ پژُّم خوق يثٌع عجمَ يؽيگ ًوًَْ
ـ يفعظ پؽقهٌبهَ تْؾ 350ًفؽ ثؽآّؼظٍ نع،   383ظؼ ًؾؽ گؽفتَ نع، زدن ًوًَْ ثؽ اقبـ فؽهْل کْکؽاى 

پؽقهٌبهَ  يير پبقص ظاظٍ نعٍ ثْظ هْؼظ اقتفبظٍ لؽاؼ گؽفت. ؼّاييْؼت يس ْؼظ کَ ثَه 390نع ّ تقعاظ 
ح ًهبى يع لؽاؼ گؽفت. ًتبيي% هْؼظ تب99کؽًّجبش  يکل آى ثب آلفب ييبيّ پب يل فبهليثؽ اقبـ تسل

لا ثب يؽيپػ كکيٌعٍ، ثب قغر ؼيهعت ثَ آ ًگؽل کْتبٍ يظٌُع خبهقَ هعًؾؽ هؽظقبلاؼ، فؽظگؽا ّ ظاؼا يه
بى اثقبظ يه يظاًٌع. ظؼ ضًْو ّخْظ ُوجكتگ يـ لعؼت ظؼ خبهقَ ؼا ًكجتبً فبظلاًَ هيثبنٌع ّ تْؾ يه

ّ « يقبلاؼ /ؾىيهؽظقبلاؼ»بى نبضى يؽ اؾ ّخْظ اؼتجبط هيُبفكتع ثَ غ يگبًَ فؽٌُگ پٌح
ؽاؼ ًگؽفت ع لييکَ هْؼظ تب يٌعٍ ّ هؽظ قبلاؼيبى نبضى ًگؽل ثَ آيّ  اؼتجبط ه« يي/فؽظگؽاييگؽا خوـ»
ُبي  ٌعيجبى فؽآيح فؽٌُگ اقتبى پهتيي ًتبيع نع، ثؽ اقبـ اييبى فْاهل تبيُب ه يَ ُوجكتگيثم

 اقت. يٌيکبؼآفؽ

 بىيظاًم ثٌ يٌيكتن کبؼآفؽياکْق ،ُبفكتع ياثقبظ فؽٌُگ ،فؽٌُگ ،كتنياکْق عي:کلي ّاژگبى

                                                           
 mohimtash@entp.usb.ac.ir  ثلْچكتبى تبى ّكيالتًبظ ظاًهگبٍ ق ّ تيؽيظاًهکعٍ هع يٌيگؽٍّ کبؼآفؽ يئت فلويفضْ ُ -1
 lmansori@gmail.com  كتبى ّ ثلْچكتبىيظاًهگبٍ ق يٌيکبؼنٌبـ اؼنع کبؼآفؽ -2
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 همعهَ

 ،ياًتؾبؼ) اقت بىيثٌ ظاًم يٌيؽکبؼآف كتنياکْق دبظيهكتلؿم ا 1بىيثٌ ظاًم يٌيفؽآکبؼ دبظيا
ُبيي  هدوْفَؽيؾبقت کَ اؾ يبؼ پْيعٍ ّ ثكيچيپ يكتويق يٌيكتن کبؼآفؽياکْق(. 7: 9393
 تيتؽک ثبُن( يع ثؽّت التًبظي)تْل ژٍيتسمك اُعاف ّ يضبو ثؽا يل نعٍ ّ ثَ ًسْيتهک

 كتنياکْق ظدبيبم ظؼ اگ ييُب ثبُن اّل ّ اؼتجبط ّ تقبهلات آى كتنيفْاهل اکْق يينٌبقب. اًع نعٍ 
، فؽٌُگ، يهبل ييتأه، بقتيقهْؼظ   9ي فْاهل ؼا  ظؼ يؽ ضْظ ايعگبٍ اضيؿًجؽگ ظؼ ظيآ اقت.
 .(3: 9399ؿًجؽگ، يکؽظٍ اقت )آضلايَ   ثبؾاؼّ  ياًكبً َيقؽهب، يجبًيپهتت ّ يزوب

 نًْع يًوكتن هسكْة يق يک ضؽّخيٌبى فمظ ي، کبؼآفؽيٌيكتن کبؼآفؽيکؽظ اکْقيظؼ ؼّ
 فؽظ هٌسًؽثَ ُب كتنياکْق. ظاؼًع آى يّ زفؼ قلاهت كتنياکْق دبظيظؼ ا يًمم هِو لکَ آًِبث

ي، يُكتٌع، ثٌبثؽا يثؽگؽفتَ اؾ فٌبيؽ ّ فْاهل هسل کٌٌع يهکَ ؽِْؼ  يُكتٌع ّ ظؼ هٌبعك هطتلف
ظؼ  ُب كتنياکْقگؽ اگؽچَ هوکي اقت ظؼ ؾهبى قبضت يک هٌغمَ ظيكتن ظؼ يک اکْقيع اؾ يتمل
ضْظ ضْاُع ثْظ، ظؼ  يثْه يبيضبو خغؽاف ُب آىت يهبُ يهٌبعك هثوؽ ثوؽ ّالـ نًْع ّلگؽ يظ
ّ  ظٌُعٍ نکلع فْاهل ّ فٌبيؽ يظؼ هٌبعك هطتلف ثب بىيثٌ ظاًم يُب كتنياکْقدبظ ّ قبضت يا

ي فْاهل نکل ظٌُعٍ کَ ثَ نعت ياؾ ا يکيُوبى هٌبعك ؼا ظؼ ًؾؽ گؽفت.  يثْه ؽگػاؼيتأث
 اقت.  يفبهل فؽٌُگ ثبنع يهک هٌغمَ يهؽظم  يثْه يّ ثبّؼُب ُب ًگؽلّاثكتَ ثَ 

/ يهؽظقبلاؼ -9اؾ اثقبظ:  يفؽٌُگ هل يّ ظؼ ثؽؼق ظاًع يهک اؼؾل يُبفكتع فؽٌُگ ؼا 
 -5ٌبى ّ ياختٌبة اؾ فعم اعو -3 فبيلَ اؾ لعؼت -3 ييگؽا خوـ/  ييفؽظگؽا -7 يقبلاؼ ؾى
 عٍيپع کي يٌيکبؼآفؽ (.3: 9399تْى، يّ ُب يْتي)کبق ، اقتفبظٍ ًوْظٍ اقتثلٌعهعتم يگؽا

نؽکت  کي دبظياُبي  ّ چبلم كکيهقؽٌ ؼظؼ ضْظ ؼا  تبظاؼظ  بؾيً يکَ ثَ افؽاظ اقت هٌع ًؾبم
 يخبؼُبي َ يًؾؽ بىي. ظؼ هُكتٌع ياثتکبؼ فؽظ يياؼتمبء ا يثؽا يغيهس هٌعبؾيلؽاؼ ظٌُع ّ ً عيخع

 يٌيکبؼآفؽُبي  تيثؽ فقبل يؼقوؽيّ غ يهل ؼقوکٌع کَ فْا هي بىيالتًبظ ث يًِبظ َيّ هِن، ًؾؽ
کكت ّ  يعياؾ فٌبيؽ کل يکياقت،  يؽؼقوياؾ فْاهل غ يگػاؼًع ّ فؽٌُگ، کَ ثطه هي ؽيتأث

 (..Palacio, et al 2 :2017) کبؼ اقت

 نٌبـ، ؿظاىي) ع کؽظيآى تبکُبي  ع ثؽ ثِجْظ نبضىيٌبًَ ثبيفؽٌُگ کبؼآفؽ ياؼتمب يثؽا 
 يٌع تْققَ التًبظيي اؼکبى فؽآياؾ هِوتؽ يکي يّ اختوبف يفؽٌُگُبي َ يب(. تْخَ ثَ پ9: 9397

لعؼتوٌع ّ  يٌيكتن کبؼآفؽياکْق يؽيگ اقت ثب نکل يِي(. ثع9:9399 ّ ُوکبؼى، ياقت )اظُو

                                                           
1. Knowledge-based Entrepreneurship  
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ًكجت ثَ  يت ثِتؽيكتن اؾ ّضقياکْق ي هٌغمَ زْؾٍ يبفتَ ؼًّع ؼنع ّ تْققَ التًبظيًؾبم 
كتبى ّ ياقتبى ق يٌيكتن کبؼآفؽيك اکْقيي تسميي هٌؾْؼ، ظؼ ايولجل ثؽضْؼظاؼ ضْاُع نع. ثَ ُ

ُبفكتع  يفؽٌُگ گبًَ پٌحؿًجؽگ، ثب اقتفبظٍ اؾ اثقبظ يهعل آ يؽ فبهل فؽٌُگيث تبثيثلْچكتبى اؾ ز
ؽظ. قپف ثب يگ هي لؽاؼ يي اثقبظ هْؼظ ثؽؼقيبى ايه يهْؼظ پژُّم لؽاؼ گؽفتَ اقت ّ ُوجكتگ

ٌبًَ ظؼ يکبؼآفؽُبي  تيّ فقبل يٌيٌعکبؼآفؽيل اثؽات آى ثؽ فؽآيتسل ُؽ ثقع ثَ يُب يژگيّل يتسل
 اقتبى پؽظاضتَ ضْاُع نع.  يٌيکبؼآفؽ كتنياکْق

 هجبًي ًؾؽي ّ پيهيٌَ تسميك

 پژُّهگؽاى ّکبؼ اقت. کكت زْؾٍُبي  پژُّمٌَ يع ظؼ ؾهيک هفِْم ًكجتبً خعي كتنياکْق
لؽاؼ  يهْؼظ ثؽؼقؼا  ُكتٌع التًبظ ظؼ اؼتجبطثب  ّ ؼلبثتظؼ  ثبُنؼا کَ  يهطتلف يُب كتنياکْق

، (Frosch & Gallopoulos, 1989; Korhonen, 2001) ييٌقت كتنيهبًٌع: اکْق ظٌُع يه
ّکبؼ  كتن کكتي، اکْق(Moore, 1993)، (Iansiti & Levien, 2004) ّکبؼ كتن کكتياکْق

 ,Ander, 2006، (Wessner, 2007; Yawson)يكتن ًْآّؼي، اکْق(Nachira, 2002) تبليديظ

ُب  ظؼ هْؼظ  هعلتؽيي  . يکي اؾ نٌبضتَ نعٍ(9: 9390آيؿًجؽگ،)اکْقيكتن کبؼآفؽيٌي ، 2009

 .نْظ ههبُعٍ هي ي هعل هػکْؼ نم ظاهٌَ 9نکل اکْقيكتن کبؼآفؽيٌي هعل آيؿًجؽگ اقت کَ ظؼ 

 
 ؿًجؽگيآ يٌيکبؼآفؽ كتنياکْق هعل -9نکل 

بى يهطتلف ه ياؼتجبعُبي  ٍْيفِن ن يثؽا يکبؼثؽظ يآى ؼّن يخؿاكتن ّ اينٌبضت اکْق
ثبنع.  هي ٌبىيثؽ کبؼآفؽُب  ؽ آىيي تبثيكتن ّ فٌبيؽ نکل ظٌُعٍ آى ّ ُوچٌياکْقُبي  يژگيّ

 سیاست

حمایت و 

 پشتیبانی

 مالی

 فرهنگ

 ار هاباز

نیروی 

 انسانی

اکوسیستم 

 کارآفرینی
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فْاهل  ؽيتأث يؼّگؽظظ کَ  هي ثؽ يبى ثَ آى ظقتَ اؾ هغبلقبتيثٌ ظاًم يٌيکبؼآفؽ كتنياکْق ٌَيهيپ
ثؽ  بىيثٌ ظاًم يٌيکبؼآفؽ كتنياکْق کؽظيتوؽکؿ ظاؼًع. ؼّ يٌيؽفؼآثؽ تْققَ کب يغيّ هس يفؽظ

توؽکؿ  ظٌُع يهٌغمَ تْققَ ه کيؼا ظؼ  يٌيکبؼآفؽ عاؼ ُكتٌع ّيپب يت ؼلبثتيهؿ يکَ ظاؼا يفْاهل
ثلکَ  نْظ يًو نٌبضتَ يٌيکبؼآفؽ يًؽش ثبلا لَيالؿاهب ثَ ّقكتن هْفك يک اکْقي. عيًوب يه

ظؼ  يزبه يا هٌغمَّ ظ يک هسي کٌٌعٍ يييكتن اقت کَ تقياکْق ياخؿا بىيهتقبهل  يچگًْگ
ي تقبهلات ظؼ ثكتؽ يّ آنکبؼ اقت کَ ا ثبنع يع هيخع يگػاؼَ يقؽهب يُب م ؼلبثتيافؿا خِت

 يٌيكتن کبؼآفؽيتفکؽ ظؼ هْؼظ اکْقكتن ؼش ضْاُع ظاظ. يزبکن ثؽ اکْق يفؽٌُگ ّ ًؾبم اؼؾن
کَ نبهل هغبلقَ ظؼ  كتياؾ انکبل ً يچٌعاى ضبل َاقت ک ٌَيهيک پيثؽگؽفتَ اؾ  بىيثٌ ظاًم

ي ي. اگؽچَ اثبنع يُب ه ّ نجکَ يَ اختوبفيقؽهب، يالتًبظ يبيخغؽاف ،يًؾبم ًْآّؼ ،ُب هْؼظ ضْنَ
ثؽ  يک افتمبظ ههتؽک هجٌيُب  ثبُن تفبّت ظاؼًع اهب ظؼ ُوَ آى ينٌبضت ؼّل ثَ لسبػکؽظُب يؼّ

ًوْظى  يکَ ظؼ ؼلبثتكتن ياکْقُب ظؼ ظاضل هٌغمَ  ضبو ظؼ هؽؾ نؽکت يُب يژگيّخْظ ظانتي ّ
 يثَ قَ فبهل ايل ُب عگبٍيي ظيا يعْؼ کل ثَ ن ُكتٌع، ّخْظ ظاؼظيع قِيخع يُب يگػاؼَ يقؽهب

 ؛انبؼٍ ظاؼًع ن ُكتٌعيقِ يٌيم ّ ؼنع کبؼآفؽيکَ ظؼ افؿا يا هٌغمَ

 يوکبؼکَ ُ يًِبظ يُب ظيثَ انتؽاک گػانتَ نعٍ ّ هس يًطكت: اظؼاکبت فؽٌُگ
 کٌٌع يل هياًتمبل ظاًم ّ تسؽک نؽکت ؼا تكِ لياؾ لج يا ّ العاهبت ٌُدبؼ نعٍ يقبؾهبً ظؼّى

 .ثبنٌع يه ُب تيي فقبليا يثؽا يهبًق يکَ ثَ ًْف يالعاهبتّ اؾ قؽ ؼاٍ ثؽظانتي  يثؽؼقب يّ 

ي يًهؽ ّ ًهت ظاًم ث يثؽا ييُب ظؼ هسعّظٍ هٌغمَ کَ ؼاٍ ياختوبف يُب ظّم: نجکَ
ظؼ کوک ثَ گكتؽل اعلافبت ظؼ هْؼظ ي يّ ُوچٌ کٌٌع يدبظ هيُب ا ُب ّ ظاًهگبٍ نؽکت
 .کٌٌع يهفول  هؤثؽ گػاؼاىَ يٌبى ثب قؽهبياؼتجبط کبؼآفؽ يّ ثؽلؽاؼ يٌيکبؼآفؽ يُب فؽيت

اؾ قؽ ؼاٍ  يثؽظانتي هْاًـ ًِبظ لَيّق کَ ثَ ييُب ّ ظاًهگبٍ يظّلت يُب بقتي: ققْم
جبى هبًٌع يپهت يُب ظؼ ثؽًبهَ يگػاؼَ يٌبى، قؽهبيفؽآؼکٌبى هبُؽ ّ کبؼؾل ظاظى کبٌْبى، آهيفؽآکبؼ

ُب ثبنٌع  ي فؽٌُگ ّ نجکَيا يزبه تْاًٌع يه ؼنع ظٌُعٍ لاتيّ تكِ يا نجکَ يؼضعاظُب
(Spigel, 2017 :3). 

" ثَ يؽازت تْقظ يٌيؼآفؽکب كتنيکَ ايغلاذ "اکْق ظُع يًهبى ه ٌَ هْضْؿيهيپ يثؽؼق
زبيل تقبهل  يکَ: ؼفتبؼ اًكبًکٌع هي بىيث ييچٌ ييا يّ ثَ کبؼ ثؽظٍ نعٍ اقت، (9988) 1ّالعؾ

کَ ظؼ  يي. اخؿاظُع يهكتن اؼائَ ياکْق يُب هغبثك ثب هعل يثبنع ّ ًؾؽ يظ اعؽافم هيفؽظ ثب هس
 ينْظ زبّ يؼ ًؾؽ گؽفتَ هُب ظ آپ ب اقتبؼتيع يخعُب  ّکبؼ کكتنکل  يثؽؼق يي چبؼچْة ثؽايا

                                                           
1. Valdez Jude 
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 يهغبلقبت ثؽض ثؽ ثٌب .(Valdez, 1988:1) ثبنع يهؽاهًْم يظ پيي ّ هسيکبؼآفؽ يقٌيب يظّ ثقع پْ
ف ينکل تقؽ ييثَ ا آى ؼا ثؽظ ّ ؼا ثکبؼكتن ياکْقهفِْم  ثبؼ يياّل( 7009) 1کُْيي، ياؾ هسمم

 ثبنٌع يه ييبيفهٌغمَ خغؽا کيظؼ کَ  اقت ثبُن لاؾ فٌبيؽ هتقبه يا هدوْفَ كتنياکْق کؽظ:
(Alvedalen & Boschma, 2017 :4)  ّيُب يگػاؼَ يگؽاًَ ّ قؽهب ليتكِ يُب تيك زوبياؾ عؽ 
اؾ فٌبيؽ  يجيتؽک يٌيكتن کبؼآفؽي. اکْقثبنٌع يهتقِع ه عاؼيپبثَ هفِْم تْققَ  عيخعّ  عاؼيپب

ک يک هٌغمَ اقت کَ  اؾ تْققَ ّ ؼنع يظؼ ظؼّى  يّ اختوبف يبقي، قي، التًبظيفؽٌُگ
 گؽ فٌبيؽ ثَيٌبى ًْپب ّ ظيك کبؼآفؽيي تهْيُوچٌ ّؼ ّآًْ يُب  آپ اؾ اقتبؼتجبى يپهتظ يهس

کوک کؽظى ثَ اًدبم  يُب گؽ ؼّليب ظيکؽظى ّ  يگػاؼَ ي، قؽهبياًعاؾ ؼاٍ كکِيؽفتي ؼيهٌؾْؼ پػ 
 .(Spigel, 2017: 2) آّؼظ يه ظّخْثَ ّ هسيظ هكبفع ؼا  کٌع يه زوبيتثب ؼيكک ثبلا  يگػاؼَ يقؽهب

 يقبؾ بظٍيپّ  ُب كتنياکْقگؽ يع ظيع اؾ تمليبى ثبيظاًم ثٌ يٌيكتن کبؼآفؽيدبظ اکْقيظؼ ضًْو ا
 يفؽظ هٌسًؽثَ يُب يژگيّ يكتن ظاؼايُؽ اکْق چؽاکًَوْظ  يؽ هٌبعك ضْظظاؼيظؼ قب ُب آى

 ظٌُعٍ ليتهکاؾ اثقبظ  يکيگؽ ّخْظ ًعانتَ ثبنع. يكتن ظيک اکْقياقت کَ هوکي اقت ظؼ 
ي ثطم يا ؽاتيتأثهسمك  ؾفن ثَزبکن ثؽ آى اقت،  ي، فؽٌُگ ّ ًؾبم اؼؾنيٌيكتن کبؼآفؽياکْق
چؽاکَ  ثبنع يه ُب ثطمؽ يقب ؽاتيتأثتؽ اؾ  بؼ گكتؽظٍيثك هعت ظؼ کْتبٍكتن يتقبهلات اکْقثؽ 

 کٌع يهضْظ خلٍْ  ييبيظؼ هٌغمَ خغؽاف ُب اًكبىنعٍ ظؼ تقبهلات  ٌَيؼفتبؼ ًِبظ يْؼت ثَفؽٌُگ 
 ظنْاؼ اقت. يٌعيُن فؽآ ثلٌعهعتًبهوکي ثْظٍ ّ ظؼ  جبًيتمؽ هعت کْتبٍؽ ظاظى آى ظؼ ييکَ تغ

يْؼت گؽفتَ ظؼ هْؼظ فؽٌُگ ظّ ًْؿ ًگبٍ ثَ ُبي  پژُّم يثب ثؽؼق 2تْىيّ ُب يْتيبقک
ُن  ياؼؾل، ّ ثؽض فٌْاى ثَي فؽٌُگ ؼا يهسمم ي. ثؽضکٌٌع يهبى يؿ ظاظٍ ّ ثيفؽٌُگ ؼا اؾ ُن تو

هفِْم  ييتؽ نعٍ  فٌْاى اؼؾل، ازتوبلًا نٌبضتَ ثَ يفؽٌُگ هل. ؽًعيگ يهٌُدبؼ ظؼ ًؾؽ  فٌْاى ثَ
. اؾ ًؾؽ ُبفكتع، (Cacciotti & Hayton, 2017 :3) اقت يٌيپژُّبى کبؼآفؽ ظاًم بىيظؼ ه

ک هٌغمَ ياؾ هؽظم  کَ ظؼ  يگؽُّ يهْؼظ اًتؾبؼ ثؽا ي، ثبّؼُب ّ ؼفتبؼُبُب اؼؾلثَ  يفؽٌُگ هل
 يٌکَ اثقبظ فؽٌُگي. ثب تْخَ ثَ ا(Hofstede, 1984) نْظ يه، اعلاق کٌٌع يه يب کهْؼ ؾًعگي

 ُب فؽٌُگچبؼچْة  ي ٌَيؾه ظؼهِن ّ خبهـ  يُبَ يًؾؽاؾ  يکيّ  نعٍ بىيث يُبفكتع ظؼ قغر هل
، ظًؾؽهْؼفؽٌُگ ظؼ خبهقَ  يثؽؼق يي هغبلقَ ثؽاي، ظؼ ا(9: 9395، بىيافتجبؼّ  يخو) اقت

ثَ  يًْؿ ًگبٍ اؼؾن ُب نبضىي يثب اًتطبة ا ؼّ ييا اؾُبفكتع ثَ کبؼ ثؽظٍ نع، ُبي  نبضى
افؽاظ . بفتي ظقتع ثَ آى يک هغلْة اقت کَ ثبيکَ اؼؾل  يي هقٌيثَ ا نْظ يهفؽٌُگ اًتطبة 

 ب،بؾُيکَ ً يفؽٌُگ يُب ّ اقتبًعاؼظُب اؾ اؼؾل يا هدوْفَثغي ، ثلکَ ظؼ يضلأ اختوبف کيظؼ ًَ 

                                                           
1. Cohen 
2. Gabriella Cacciotti and James C. Hayton 
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 .(Fink, et al., 2007 :15) کٌٌع يفول ه ظٌُع يلؽاؼ ه ؽي، ثبّؼُب، نٌبضت ّ ؼفتبؼ ؼا تست تأثُب ؿٍياًگ
 ،يٌيظؼ هغبلقبت کبؼآفؽ هعت يقٌت عْلاً کيثؽ زكت ( هقتمعًع کَ 7092تْى )يّ ُب يْتيکبق

ظؼ اثتعا  ُبفكتع هعل. کٌٌع يه يبثيفكتع اؼؾبُ يؼا ثب اقتفبظٍ اؾ اثقبظ فؽٌُگ يفؽٌُگ يُب اؼؾل
ّ  يقبلاؼ ظؼ ثؽاثؽ ؾى يقبلاؼهؽظ ،ييگؽا خوـلعؼت، فؽظگؽايي ظؼ ثؽاثؽ  يلَنبهل چِبؼ ثقع فب

ي يؼا ُن ثَ ا هعت کْتبٍم ي/ گؽاثلٌعهعتم يقپف ُبفكتع ثُقع گؽا ثْظ ٌبىيبة اؾ فعم اعواختٌ
كتن يك ثب التجبـ اؾ هعل اکْقيتسم يي اقبـ هعل هفِْهي(. ثؽ ُو9)خعّل نوبؼٍ  هعل افؿّظ

کَ  يي هقٌي(، ثَ ا7)نکل نوبؼٍ  ي نعييُبفكتع تج يؿًجؽگ ّ هعل فؽٌُگيآ يٌيکبؼآفؽ
زبکن ثؽ آى اًدبم  يّ ًؾبم اؼؾن يظ فؽٌُگيكتن ظؼ هسيک اکْقيْاهل َ فيکل يؼفتبؼُب

 اًع. نؽذ ظاظٍ نعٍ يٌيكتن کبؼآفؽياکْقُبي  هْلفَ 7ضْاٌُع نع. ظؼ خعّل نوبؼٍ 

 ُبي فؽٌُگي ُبفكتع : تقبؼيف ّ هفبُين نبضى9خعّل 

 نؽذ اثقبظ فؽٌُگي ُبفكتع

 1ييگؽا خوـفؽظگؽايي/ 
ي فضْيت ّ ثْظى ظؼ خب ثَ ظٌُع يهي کَ افؽاظ يک کهْؼ تؽخير ا ظؼخَؽايي يقٌي فؽظگ

افؽاظ ظّقت  کَ ييايي، يقٌي گؽا خوـفؽظي فول کٌٌع ظؼ همبثل  عْؼ ثَخوـ ّ گؽٍّ 
 ظاؼًع گؽُّي فول کٌٌع.

 2اختٌبة اؾ فعم اعويٌبى
بفتَ ّ ؼّني ؼا ي قبضتبؼيُب تيهْلقي اقت کَ افؽاظ خبهقَ ا ظؼخَاثِبم گؽيؿي هيؿاى 

 .ظٌُع يهي تؽخير ٌيث ميپ ؽلبثليغي هجِن ّ ُب تيهْلقثؽ 

 3فبيلَ اؾ لعؼت
ّ  اًع ؽفتَيپػي اؾ ًبثؽاثؽي لعؼت ّ ثؽّت ظؼ هيبى افؽاظ کَ هؽظم آى خبهقَ آى ؼا ا ظؼخَ

 .کٌٌع يهفبظي تلمي 

 4قبلاؼي هؽظقبلاؼي/ ؾى
 4قبلاؼي ؾى

ّخْظ، فولکؽظ، لبعقيت، هْفميت ّ ي هؽظاًَ نبهل اثؽاؾ ُب اؼؾلقبلاؼي انبؼٍ ثَ  هؽظ
يي هبًٌع کيفيت ؾًعگي، ُب اؼؾلي انبؼٍ ثَ قبلاؼ ؾىُكتٌع، ظؼ ثؽاثؽ  عيتأکؼلبثت هْؼظ 

 زفؼ ؼّاثظ يويوي ّ نطًي، ضعهبت، هؽالجت ّ ُوجكتگي ظاؼظ.

/ ثلٌعهعتگؽايم 
 5هعت کْتبٍگؽايم 

 کيخبهقَ ثب  کي ،ثؽفکف، کٌع يتوؽکؿ ه ٌعٍيثلٌعهعت ثؽ آ يؽيگ ثب خِت يا خبهقَ
 هتوؽکؿ اقت يتقِعات اختوبف يّ اؼؾل ّ اخؽا يکًٌْي ُب هعت ثؽ قٌت ُعف کْتبٍ

 (Hofstede & Bond, 1988 :6): هٌجـ

  

                                                           
1. Individualism vs. Collectivism  
2. Uncertainty Avoidance 
3. Power-Distance 

4. Masculinity vs. Femininity 
5. Long- Short-Term Orientation 
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 ؿًجؽگيهعل آ يُب هؤلفَ: 7 خعّل

 نؽذ لفَهؤ

 قيبقت
 ٌبى،يکبؼآفؽ يُب هدوْفَ بةيظؼ غ يٌيکبؼآفؽ يُب تلال كيثَ هٌؾْؼ تهْ ُب ثؽًبهَّ  ُب بقتيق

 يظاؼًع، عؽاز يجبًيپهت يُب تيفقبل ،يتيزوب يُب ثؽًبهَثبلاتؽ ّ ضبؼج اؾ  کَ  يههبّؼاى ّ کبؼکٌبً
 .(Spigel, 2017 :7)اًع نعٍ

 ثبنٌع يفؽيٌي ظؼّى يک هٌغمَ هآّ افتمبظات اقبقي ظؼ هْؼظ کبؼ چهن اًعاؾفؽٌُگي ُبي  ّيژگي فؽٌُگ

 ييتأه
 هبلي

ثطم  ي ضؽظ، فؽنتگبى ًدبتُب ّامي ُب ثطم( ؾيؽ 7090ّ7099ي آيؿًجؽگ )ُب بفتَي ثؽ اقبـ
هي ّ ثبؾاؼ قِبم ي ثبؾاؼُبي قؽهبيَ فوْگػاؼَ يقؽهبي ُب يٌعّق، ضبًْاظٍ ّ ظّقتبى، گػاؼَ يقؽهب

 .کٌٌع يههبلي ؼا  ثؽاي کبؼآفؽيٌبى فؽاُن  ٌبتيتأهضًْيي 

زوبيت ّ 
 پهتيجبًي

هؽازل ي اًعاؾ ؼاٍّ  ي نؽّؿ فقبليتثؽا يتطًً ييُب کوک ي،جبًيّ اهکبًبت پهت ظؼ ثطم زوبيت
 ييههبّؼ ييثجت اضتؽاؿ ّ ُوچٌ يّ ّکلا ىزكبثعاؼا نبهل ضعهبت ،نْظ يُب اؼائَ ه نؽکت َياّل

 اًع ُب ثؽضْؼظ ظاؼًع فبظت کؽظٍ ُب ثب آى کَ نؽکت يفؽظ هٌسًؽثَ يُب کَ ثب چبلم يهٌبثـ اًكبً
(Kenney & Patton, 2005 :4)  ي يسير  يبزجبى ُب ههبّؼٍّ ظؼ يْؼت ًيبؾ ّ ثَ ٌُگبم ثب

 .کٌٌع يها ؼاٌُوبيي ؼ ّکبؼ کكت

قؽهبيَ 
 اًكبًي

ي اختوبفي، قؽهبيَ اًكبًي ّ  ؛ قؽهبيَ التًبظي، قؽهبيََ نبهلظؼ کبؼآفؽيٌي چِبؼ ًْؿ قؽهبي
. اُويت ًيؽّي اًكبًي ثَ لسبػ ايٌکَ ظيگؽ (Firkin, 2001 :10) ي فؽٌُگي هغؽذ اقت قؽهبيَ
 گؽظظ. ُبي  نؽکت ؼا  ظؼ ظقت ضْاُع ظانت آنکبؼ هي قؽهبيَ

 ثبؾاؼ
 يٌيکبؼآفؽ كتنيؼ اکْقفؽيت ظ کكت ثؽاي  يثطم هِو يهسل يلْ يظؼ ظقتؽـ ثْظى ثبؾاؼُب

 .(Beinhocker, 2007) ثبنع يظؼ زبل قبضت ه يُب ّ ثبؾاؼُب نؽکت اؼتجبط ثب غبلجبً ظؼ يٌيکبؼآفؽ ّ اقت

 

 كيتسم يهعل هفِْه :7نکل 
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 يٌيكتن کبؼآفؽيٌبًَ ظؼ اکْقيٌع ؼفتبؼ کبؼآفؽيؽ فبهل فؽٌُگ ثؽ فؽآيك تبثيي تسميظؼ ا
اؾ اثقبظ  يکيؿًجؽگ کَ فؽٌُگ ؼا يي هٌؾْؼ اؾ هعل هقؽّف آيُو يپؽظاضتَ ضْاُع نع ّ ثؽا

ّ قٌدم  يظؼ ًؾؽ گؽفتَ اقت، ثِؽٍ ثؽظٍ نعٍ اقت. ظؼ ضًْو ثؽؼق يٌين کبؼآفؽكتياکْق
 يثؽؼق يخبهقَ هْؼظ هغبلقَ، اؾ هعل ُبفكتع ّ ثؽا يفؽٌُگ يُب ت هْخْظِ نبضىيّضق

 3ع ّ ظؼ نکل نوبؼٍ يگؽظ يؽ عؽازيؾ يْؼت ثَك يتسم يي اثقبظ هعل ًؾؽيبى ايه يُوجكتگ
 يفؽٌُگُبي  نبضى يؽيگ ي اًعاؾٍيي فْاهل ّ ُوچٌيبى اياؼتجبط ه يؽ نعٍ اقت. ثب ثؽؼقيتًْ

ت اؾ يب ًجْظى فؽٌُگ خبهقَ هْؼظ هغبلقَ ظؼ خِت زوبيت هتٌبقت ثْظى يظؼ اقتبى ثَ هبُ
 ٌبًَ پؽظاضتَ ضْاُع نع.يکبؼآفؽ يالعاهبت ّ ؼفتبؼُب

 

 كيتسم يهعل ًؾؽ: 3نکل 

 كيتسمُبي َ يفؽض

 )اثِبم گؽيؿي( ظؼ افؽاظ خبهقَ ثؽ ؼّي هيؿاى فؽظگؽايي خبهقَ اثؽ ظاؼظ. م اعويٌبىاختٌبة اؾ فع -9

 ٌبى افؽاظ خبهقَ اثؽ ظاؼظ.ياختٌبة اؾ فعم اعو يفبيلَ اؾ لعؼت ثؽ ؼّ -7

 خبهقَ اثؽ ظاؼظ. ييؿاى فؽظگؽايه يفبيلَ اؾ لعؼت ثؽ ؼّ -3

 خبهقَ اثؽ ظاؼظ. يهؽظقبلاؼ يفبيلَ اؾ لعؼت ثؽ ؼّ -3
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 افؽاظ خبهقَ اثؽ ظاؼظ.ي  ٌعٍيًگؽل ثَ آ يلَ اؾ لعؼت ثؽ ؼّفبي -5

 بى افؽاظ اثؽ ظاؼظ.ياختٌبة اؾ فعم اعو يخبهقَ ثؽ ؼّ يهؽظقبلاؼ -9

 خبهقَ اثؽ ظاؼظ. ييفؽظگؽا يخبهقَ ثؽ ؼّ يهؽظقبلاؼ -2

 اثؽ ظاؼظ.ُب  ٌبى آىياختٌبة اؾ فعم اعو يافؽاظ ثؽ ؼّي  ٌعٍيًگؽل ثَ آ -8

 خبهقَ اثؽ ظاؼظ. ييفؽظگؽا يافؽاظ ثؽ ؼّي  ٌعٍيًگؽل ثَ آ -9

 خبهقَ اثؽ ظاؼظ. يؿاى هؽظقبلاؼيه يافؽاظ ثؽ ؼّ ي ٌعٍيًگؽل ثَ آ -90

 ي تسميكنٌبق ؼّل

ّ اؾ ًؾؽ  ياؾ ًْؿ ُوجكتگ يفيثْظٍ، اؾ ًؾؽ ؼّل تْي يك اؾ هٌؾؽ ُعف کبؼثؽظيي تسميا
ؽقهٌبهَ هسمك قبضتَ ثْظٍ ثب اعلافبت پ ي. اثؿاؼ گؽظآّؼثبنع يه يهيوبياعلافبت پ يگؽظآّؼ

کؽت يل يا ٌَيگؿ 5ف يثبنع کَ اؾ ع هي 1گلْة ي( ّ پؽّژٍ هغبلقبت7099َ ُبفكتع )ياؾ ًؾؽ يميتلف
ثْظٍ، کَ ظؼ  2كتبى ّ ثلْچكتبىيت اقتبى قي. خبهقَ هْؼظ پژُّم نبهل کل خوقکٌع يهاقتفبظٍ 

ع)ثب يًفؽ ثؽآّؼظ گؽظ 383 کْکؽاى يؽيگ ًوًَْك فؽهْل ي% زدن ًوًَْ اؾ عؽ95ٌبى يقغر اعو
هْؼظ اًتؾبؼ زدن ًوًَْ  يزدن خبهقَ ظؼ فؽهْل کْکؽاى ظؼ قغر ضغب يهمعاؼ فعظ يگػاؼيخب

ت يي تقعاظ ظؼ ًِبيـ نع ّ اؾ ايفعظ پؽقهٌبهَ تْؾ 350ي هٌؾْؼ يههطى ضْاُع نع(. ثَ ُو
ؼ گؽفت. ظؼ ر ّ کبهل پبقص ظاظٍ نعٍ ثْظًع هْؼظ اقتفبظٍ لؽايثَ يْؼت يس کَ آىهْؼظ  390

هتفبّت ظؼ ًؾؽ گؽفتَ نعٍ کَ  يكتبى ّ ثلْچكتبى قَ زْؾٍ فؽٌُگياقتبى ق ي، ثؽا 3ميقٌع آهب
وؽّؾ ّ ؾُک(، ثلْچكتبى يؽهٌع، ؾاثل، ًيُبهْى، ُ ي)نِؽُب كتبىيق گبًَ قَنبهل هٌبعك 

، ؼّ ييا، اؾ ثبنع يه)هکؽاى(  يؽخبٍّ(، ثلْچكتبى خٌْثيب قؽزع )نبهل: ؾاُعاى، ضبل ّ هي ينوبل
ؿاى ًكجت يثؽ اقبـ ه ُب پؽقهٌبهَلؽاؼ گؽفت ّ  اقتفبظٍ هْؼظ يثٌع نيتمكي يك ايي تسميظؼ ا
اعلافبت  ي(. اثؿاؼ گؽظآّؼ3نوبؼٍ)خعّل  عيـ گؽظيت کل اقتبى تْؾيت هٌبعك ثَ خوقيخوق

 نعٍَ يتِك ّ ًؾؽات کبؼنٌبقبى هؽثْعَ يٌَ تسميهيپؽقهٌبهَ هسمك قبضتَ ثْظٍ کَ ثؽ اقبـ پ
 SPSS 22 افؿاؼ کؽًّجبش ظؼ ًؽم يهستْا ثؽضْؼظاؼ اقت. قپف ثب اقتفبظٍ اؾ آؾهْى آلفب ييؼّا ّ اؾ

اًع هسبقجَ نع. ظؼ  کؽت هْؼظ قٌدم لؽاؼگؽفتَيف ليکَ ثؽ اقبـ ع ييُب پؽقم ييبيپب
هغبثك خعّل  ًؾؽ هْؼظاؾ اثقبظ  ُؽکعام يّ ثؽا نعٍ  هسبقجَ% 99کل ثؽاثؽ  ييبيهدوْؿ، پب

 ع.يگؽظ ثؽآّؼظکؽًّجبش  يبآلف  3نوبؼٍ 

                                                           
1. GLOBE Project 

 ؽاى(.يآهبؼ ا هؽکؿ :ًفؽ ثْظٍ اقت )هٌجـ 7.225.093 ت اقتبى،يخوق9395ًفْـ ّ هكکي ظؼ قبل  يثؽ اقبـ قؽنوبؼ .2
 .ياقتبًعاؼ يؿيؼ ن تْقظ: هقبًّت ثؽًبهَيَ ّ تٌؾي(، ت9382ِكتبى ّ ثلْچكتبى )يم اقتبى قيقٌع آهب .3
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 : تْؾيـ پؽقهٌبهَ ظؼ ثيي هٌبعك3خعّل 

 
ت ثَ يًكجت خوق *ت)ًفؽ(يخوق

 ت اقتبىيکل خوق
تقعاظ پؽقهٌبهَ 

 نعٍ ـيتْؾ
تقعاظ پؽقهٌبهَ 

 بفت نعٍيظؼ
تقعاظ پؽقهٌبهَ 

 رييس
 55 58 93 93/0 393079 كتبىيَ قيًبز

 979 937 935 37/0 899292 هٌغمَ قؽزع
 709 799 739 53/0 9389798 هٌغمَ هکؽاى

 390 309 350 9 7225093 ت کليخوق

 هؽکؿ آهبؼ ايؽاى -1335هٌجـ: قؽنوبؼي خوقيت ًفْـ ّ هكکي *

 

AVE  ّ1 : ضؽيت آلفبي کؽًّجبش، 3خعّل 
CR  ؽُبيهتغثؽاي 

 ؽيهتغ
هيبًگيي ّاؼيبًف 

 (AVE) نعٍ اقتطؽاج
يت اعويٌبى قبضتبؼ لبثل

 (CRتؽکيجي)
 آلفبي کؽًّجبش

 89/0 998/0 993/0 اختٌبة اؾ فعم اعويٌبى
 899/0 893/0 235/0 يقبلاؼ ؾىهؽظقبلاؼي/ 

 22/0 899/0 897/0 ييفؽظگؽايي/ گؽا خوـ

 893/0 907/0 938/0 فبيلَ اؾ لعؼت

 899/0 957/0 908/0 هعت کْتبٍ/ گؽايم ثلٌعهعتگؽايم 

ع تب هقلْم گؽظظ کَ ياقتبى هسبقجَ گؽظ يُبفكتع ثؽا گبًَ پٌح يُب نبضىبؾ يي اهتيُوچٌ
ي نکل ي. ؼّل هسبقجَ ثَ اثبنع يهثَ چَ نکل  ُب نبضىي يک اؾ ايت خبهقَ ظؼ ُؽيّضق

ُؽ نبضى  يثَ قٌدَ هْؼظ ًؾؽ ؼا ثؽاُب  پبقص ظٌُعٍ يبؾ ظاظٍ نعٍ اؾ قْيي اهتيبًگيثْظٍ کَ ه
گؽا،  ت خوـيثَ تؽتُب  ثبنع نبضى 32هتؽ اؾ فعظ يي ثيبًگيه کَ يهسبقجَ ًوْظٍ ظؼ يْؼت

ٌعٍ ثلٌع هعت ضْاُع ثْظ اگؽ يم ثَ آيگؽا ف ّيضق يؿيـ لعؼت ًبفبظلاًَ، اثِبم گؽيهؽظقبلاؼ، تْؾ
 ت فکف اقتيثبنع ًهبى ظٌُعٍ ّضق 3ت هتقبظل اقت ّ اگؽکْچکتؽ اؾ يثبنع ّضق 3ي يبًگيه

 (.5)خعّل نوبؼٍ 

  

                                                           
1. Composite Reliability 

و ن مقتدار  يکمتتز  1شده است.. عتدد    يعدد گذار 5 تا 1کزت بوده که اس شماره يل يا نهيگش 5ف ين پزسشنامه طيمورد استفاده در ا اريمع .2
ن يت در اکننتد.   يل مت يت شتتز م ياس کمتتز بته ب   نيمتاب  زيز مقاديدهد و سا يه به خود اختصاص ميک گوين مقدار را در سنجش يشتزيب 5 عدد

 ه حد وسط در نظز گزفته شده اس..يهز گو يبزا 3مقدار پژوهش 
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 ُبفكتع يبؾ اثقبظ فؽٌُگيي اهتيبًگي: هسبقجَ ه5خعّل 

 يفؽٌُگ ؽيهتغ
ؿ ْدوهي يبًگيه

 بؾُبياهت
 ؽيهتغًْؿ فؽٌُگ اؾ ًؾؽ  ييبًگيه قٌدَتقعاظ 

 فؽظگؽا 59/9 7 98/3 ييفؽظگؽا/ييگؽا خوـ

 هؽظقبلاؼ 22/3 3 30/99 يقبلاؼ ؾى/ يهؽظقبلاؼ

 فبظلاًَ ًكجتبًـ لعؼت يتْؾ 93/7 5 98/93 فبيلَ اؾ لعؼت

اثِبم گؽيؿي ضقيف 99/9 5 80/9 ٌبىياختٌبة اؾ فعم اعو
 

ٌعٍيثَ آ هعت کْتبًٍگؽل  93/7 7 79/5 ٌعٍيًگؽل ثَ آ
 

(  9989بؼ فْؼًل ّ لاؼکؽ)يك هقياؾ عؽ يؽيگ اًعاؾٍهعل  يّاگؽا ثؽا ييك زبضؽ، ؼّايظؼ تسم

ؿاى افتؽاق ههبُعٍ يؼا ظؼ ه ياًقکبق يؽيگ ًعاؾٍک هعل اي ييّاگؽا تْاًب ييؼّا نعٍ اقت. يبثياؼؾ

 يّاگؽا ييؼّاقٌدع.  هي هْخْظ ظؼ هعل يؽُبيؽ ههبُعٍ پػيؽ پٌِبى آى هعل ثب قبييهتغ يؽُبيپػ

ضْظ ُبي  قٌدَثب  يهتؽيک قبؾٍ ظؼ هعل تقبهل ثياؾ آى اقت کَ  يک هعل زبکيلبثل لجْل 

ظؼ قغر لبثل لجْل  يّاگؽا ّلت ييؼّا ّ لاؼکؽ بؼ فْؼًليثؽ اقبـ هق گؽ. يظُبي  ظاؼظ تب ثب قبؾٍ

 گؽيظُبي  ي آى قبؾٍ ّ قبؾٍيث يبًف انتؽاکيهتؽ اؾ ّاؼيُؽ قبؾٍ ث يثؽا  AVEؿاىياقت کَ ه

ههبُعٍ  9ظؼ خعّل نوبؼٍ  .ُب( ظؼ هعل ثبنع ي قبؾٍيث يت ُوجكتگيهؽثـ همعاؼ ضؽا يقٌي)

ؽ هْؼة ًكجت ثَ لغؽ ظؼ قغؽ ّ قتْى يهتؽ اؾ فٌبيؽ غيث يجياؼ يکَ توبم فٌبيؽ ظاؼا نْظ يه

 ًهبى ظاظٍ نعٍ اقت. 3ظؼ نکل يؽيگ اًعاؾٍ. هعل ثبنٌع يههؽثْعَ 

 ّاگؽا( يي)ؼّا ؽُبيهتغ يت ُوجكتگيّ ضؽا AVEكَ خػؼ يف همبي: هبتؽ9خعّل 

اختٌبة اؾ فعم  ؽيهتغ
 ٌبىياعو

هؽظ/ 
 يقبلاؼ ؾى

خوـ/ 
 ييفؽظگؽا

فبيلَ اؾ 
 لعؼت

ًگؽل ثَ 
 ٌعٍيآ

     837/0 ٌبىياختٌبة اؾ فعم اعو
    909/0 207/0 ييفؽظگؽا/  ييگؽا خوـ

   85/0 897/0 292/0 فبيلَ اؾ لعؼت

  852/0 805/0 239/0 283/0 يقبلاؼ ؾى/يهؽظقبلاؼ

 953/0 283/0 839/0 857/0 299/0 ٌعٍيًگؽل ثَ آ
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 كيتسم يؽيگ اًعاؾٍ: هعل 4نکل 

 َيّ آؾهْى فؽض يهعل قبضتبؼ

ًْثت ثَ ثؽاؾل هعل  يؽيگ اًعاؾٍثقع اؾ ثؽاؾل هعل  PLSظؼ ؼّل  ُب ظاظٍل يتن تسليعجك الگْؼ
 يظؼ هعل، افعاظ هقٌبظاؼ ُب قبؾٍي يث ي ؼاثغَقٌدم  يبؼ ثؽايهق ييتؽ يياثتعا. ؼقع يه يقبضتبؼ

1
t ت يت ثب ضؽيهتؽ ثبنٌع ثَ تؽتيث 72/3ب يّ  58/7، 99/9ي افعاظ اؾ يکَ همعاؼ ا ياقت. ظؼ يْؼت

 عيتبئدَ يّ ظؼ ًت ُب قبؾٍي يؼّاثظ ث ي% ًهبى اؾ يست ثؽلؽاؼ99.9% ّ 99% ، 95 يُب ٌبىياعو
گؿاؼل نعٍ اقت.  ؽُبيهتغ يثؽا tهمعاؼ آهبؼٍ  9پژُّم ضْاُع ثْظ. ظؼ خعّل نوبؼٍ  يُبَ يفؽض

فبيلَ اؾ لعؼت  ؽيهتغْى، يت ؼگؽقيثَ ضؽاثب تْخَ  نْظ يهههبُعٍ  5کَ ظؼ نکل  عْؼ ُوبى
ي ييؼا تج« يقبلاؼ ؾى/ يهؽظقبلاؼ»ؽيهتغؽات يي% تغ23ٌعٍ ّ يًگؽل ثَ آ ؽيهتغؽات يي% اؾ تغ99

% 93ٌعٍ يّ ًگؽل ثَ آ يقبلاؼ ؾى/ يهؽظقبلاؼ يؽُبيهتغك ياؾ عؽ ؽيهتغي يي اي، ُوچٌکٌع يه
ؽ يت هكيت ضؽاي. ثقع اؾ ثْت اقتؽپ اُوٌعک يهي ييٌبى ؼا تجياختٌبة اؾ فعم اعو ؽيهتغؽات ييتغ

عٍ اقت. فلاٍّ ثؽ يگؿاؼل گؽظ 2ح زبيل اؾ ؼّاثظ ظؼ خعّل نوبؼٍ يلؽاؼ گؽفت، ًتب يهْؼظ ثؽؼق
ي يتطو يپبؼاهتؽُبي ي، ثٌبثؽاثبنع يه SEMي فؽٌّ ظؼ يح ايم ًتبيآؾهب 5ي نکل نوبؼٍ يا

ؽ. ثب اًدبم يب ضيّ  گؽظًع يه عيبئتك يتسم يُبَ يفؽضب يل نع تب ًهبى ظُع کَ آيتسل نعٍ ؾظٍ
ظؼ  8ّ 7نوبؼٍ  يُبَ يفؽضع، يگؽظ عيتبئ 90ّ   2ؽ اؾ فؽٌ نوبؼٍ يهسبقجبت ُوَ فؽٌّ ثَ غ

                                                           
1. T Values 

0.00 
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ثب قغر  5ّ9ّ9 يُبَ يفؽض، %99ٌبى يظؼ قغر اعو 9ّ3ّ3 يُبَ يفؽض%، 95ٌبى يقغر اعو
 ع.يگؽظ عيتبئ% 9/99ٌبى ياعو

 
 يضتبؼهعل قب: 5نکل 

 كيبت تسمييح آؾهْى فؽضي: ًتب2خعّل 

 دَيًت tآهبؼٍ  ؽيت هكيضؽ ؽ اؼتجبطيهك ُب فؽٌ

059/7 993/0 يي/فؽظگؽاييگؽا خوـ                          ٌبى ياختٌبة اؾ فعم اعو 9َ يفؽض
**

 نع عيتبئ 

772/0 030/0 ٌبىياختٌبة اؾ فعم اعو                فبيلَ اؾ لعؼت                        7َ يفؽض
*

 نع عيتبئ 

933/7 797/0 يي/فؽظگؽاييگؽا خوـ                                فبيلَ اؾ لعؼت       3َ يفؽض
**

 نع عيتبئ 

952/3 933/0 يقبلاؼ ؾى/يهؽظقبلاؼ                فبيلَ اؾ لعؼت                       3َ يفؽض
**

 نع عيئتب 

335/3 839/0 ٌعٍيًگؽل ثَ آ        فبيلَ اؾ لعؼت                                5َ يفؽض
***

 نع عيتبئ 

999/9 555/0 ٌبىياختٌبة اؾ فعم اعو                           يقبلاؼ ؾى/يهؽظقبلاؼ 9َ يفؽض
***

 نع عيتبئ 

 ًهع عيتبئ 070/0 -007/0 يي/فؽظگؽاييگؽا خوـ                          يقبلاؼ ؾى/يهؽظقبلاؼ 2َ يفؽض

308/7 790/0 ٌبىياختٌبة اؾ فعم اعو                             ٌعٍ         يًگؽل ثَ آ 8َ يفؽض
*

 نع عيتبئ 

823/3 579/0 يي/فؽظگؽاييگؽا خوـ                      ٌعٍ             يًگؽل ثَ آ 9َ يفؽض
***

 نع عيتبئ 

ًهع عيتبئ 255/9 732/0 يقبلاؼ ؾى/يٌعٍ                                      هؽظقبلاؼيگؽل ثَ آ 90َ يفؽض
 

 

  ***: P <0.01, **: P <0.05,*: P <0.1 

0.00 
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 يؽيگ دَيًت

 عيًوب هي ٌبًَ فؽاُنيکبؼآفؽُبي  کؽظيدبظ ؼّيظؼ ا يهثجت يٌع اختوبفيٌبًَ فؽآيفؽٌُگ کبؼآفؽ

(Grigore and Mitroi, 2012)افؽاظ خبهقَ تيغٌُ ثكظ ظؼ ياقبق يًمه ،يفؽٌُگ هل . اثقبظ 
اؾ  يٌي، پتبًكل کبؼآفؽکٌٌع هي دبظيؼّؾهؽٍ ا يّ ؾًعگ يؽيگ نيظؼ تًو يؼفتبؼ ضبيظاؼظ ّ 
 كيعؽ اؾ يفؽٌُگ هل .(9393ؾاظٍ ّ ُوکبؼاى،  )فجبـ ؽ اقتيپػؽيتبث ياختوبف يٌُدبؼُب

ؼکْظ  بي يًْآّؼ ،يؽيپػ كکيّ ؼ يٌيظؼ هْؼظ کبؼآفؽُب  گؽلکٌع، ثؽ ً هي حيکَ تؽُّبيي  اؼؾل
َ يهؽاى ؼّزياثؽ پ دَيًت يٌيالعاهبت کبؼآفؽ. (Roman & Maxim, 2017 :17) گػاؼظ هي ؽيتبث

كتن ياکْق .ثبنع يه يٌيكتن کبؼآفؽيهْخْظ ظؼ اکْق يثب ًِبظُبتقبهل فؽظ  ّ ييافؽاظ کبؼآفؽ
کهْؼ  کيهْخْظ ظؼ  ييبيّ خغؽاف يفؽٌُگ يُب ثكتَ ثَ تفبّت ٌبًَيّ العاهبت کبؼآفؽ يٌيکبؼآفؽ

 ييًه تيلْه يّ ثلْچكتبى، اقتبً كتبىياقتبى ق. (Parnell & Menefee, 1995)هتفبّت اقت
ثب ظّ کهْؼ افغبًكتبى ّ  يگيهٌع اقت. ُوكب ثِؽٍ ؿيً يا ژٍيّ ييبيخغؽاف تياقت کَ اؾ هْلق
آى ؼا  يّ اختوبف يفؽٌُگ يفوبى قبضتبؼُب يبيآى ثؽ کٌبؼٍ ظؼ يًْاؼ خٌْث يؽيپبکكتبى ّ لؽاؼگ

ّ  يتقبهلات ًِبظ يثؽ ًبکبؼآهع ينکبف هْخْظ ظؼ خبهقَ هجٌ لؽاؼ ظاظٍ اقت. ؽينعت تست تأث ثَ
اؾ هؽظّظ ظاًكتي اًدبم  يٌبًَ ًبنيکبؼآفؽ يُب تيفقبلعى ثَ قوت اًدبم يل خبهقَ ظؼ گؽّيفعم توب

ّ  ي، اظاؼياؾ فْاهل قبضتبؼ يجيدَ تؽکيًت ضلأي ي. اكتيًافؽاظ خبهقَ  يي العاهبت اؾ قْيا
. (Roman & Maxim, 2017 :2) ثبنٌع يه يٌيَ کبؼآفؽيؼّز يثؽا ياقت کَ هبًق يفؽٌُگ
 عيتبئك يبت تسميك فؽضياؾ عؽ يؽٌُگبى فْاهل فيؼّاثظ ه يکَ ههبُعٍ نع ُوجكتگ عْؼ ُوبى

اؾ  افؽاظ هكتمل يٌيکبؼآفؽ َيؼّز ثؽضْؼظاؼ اقت. ييبيپْ يژگيفؽٌُگ اؾ ّ يع ثَ فجبؼتيگؽظ
 يُب يژگيلاؾم ثبنع، تْققَ ّ بًٌَيکبؼآفؽالعاهبت  ميّ اگؽ افؿا كتيًُب  آى يفؽٌُگ يُب يژگيّ

 تيزوب بؾهٌعيهؽتجظ اقت، ً َيؼّز ييّ اثتکبؼ( کَ ثب ا تيضلال ؿٍ،يضبو )اًگ يتينطً
ضْظ ظؼ  اقت کَ يّ هفِْه ثبنع يه« يپعؼ تجبؼ»اقتبى  يفؽٌُگ يُب يژگيّاؾ  يکي. ثبنع يه

اؾ  عيًوب يه َ يتْخثْظى خبهقَ ؼا  هؽظقبلاؼاقت کَ  ظاظٍ يخبؼا  يهفِْم هؽظقبلاؼ
ضْاُع ثْظ،  علجبًَ فؽيت يٌيکبؼآفؽؿاًٌعٍ ياًگ اقت کَ يا ًَيضًي فبهل يا يٌيهٌؾؽکبؼآفؽ

ك ُن يي تسميضْاُع ثْظ کَ ظؼ ا ييفؽظگؽا يژگيخبهقَ ضْظ ههْق ّ يهؽظقبلاؼ يژگيّ
 ,Roman & Maxim) ظٌُعٍ ًيبؾ ثَ اقتملال هبلي اقت فؽظگؽايي ًهبى عٍ،يگؽظ عيتبئ يظؼقت ثَ

ع لؽاؼ گؽفت کَ هتٌبقت ييبى افؽاظ خبهقَ هْؼظ تبيثبلا ظؼ ه يؽيپػ كکيؼ ي، اؾ عؽف(20: 2017
ـ يتْؾ هْؼظپژُّمکَ خبهقَ  ظُع يهح هغبلقَ ًهبى ي، ًتبثبنع يه ييافؽاظ کبؼآفؽبت يثب ؼّز

بى يتبم اؾ هبفْق ظؼ ه يؽيپػ اعبفتَ يؼّز ظُع يهي ًهبى يّ ا ٌٌعيث يهفبظلاًَ  ًكجتبًلعؼت ؼا 
ي ّ يکَ ثب کبُم لْاً ثبنع يه يويت ينؽّؿ کبؼُب يَ هٌبقت ثؽايي ؼّزي، اي اقتييافؽاظ پب
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 ياًعاؾ ؼاٍ يچگًْگ ظاظى بظيؽ ّ تست آهْؾل لؽاؼ گؽفتي خبهقَ ّ يگ ّپب ظقت يُب ظقتْؼالقول
 يا هغبلقَ حيًتبظاظ.  قْق ٌبًَيکبؼآفؽؼا ثَ قوت العاهبت تْاى افؽاظ  ي هينطً يّکبؼُب کكت

فبيلَ ّ کبُم اثِبم کبُم  ،يهؽظقبلاؼاؾ  ييخبهقَ فؽظگؽا ثب قغر ثبلا کيکَ  ظُع يًهبى ه
 يٌيّ کبؼآفؽ يظؼ هْؼظ فؽٌُگ هل مبتيتسم هتؽيث، ظؼ ّالـ هغلْة اقت يٌيکبؼآفؽ يلعؼت ثؽا اؾ

کؽظٍ اقت  عيتبک يٌيآفؽکبؼّؼّظ ثَ   ليتكِ ظؼ  ييگؽا ظؼ همبثل ثب خوـ  يثؽ اؼتجبط فؽظگؽائ
(Mueller & Thomas 2000 :18) ّ قٌت يؿيگؽ ظؼ اثِبم يفبتي ًؾيؽ قغر ثبلاتؽ ،

 Roman) ظٌُع يؼا ًهبى ه يقبؾ يگؽايي ّ فبيلَ اؾ لعؼت، هْاًـ فؽٌُگي ظؼ ؼاٍ ضًْي خوقيت

& Maxim, 2017 :18)  . ظؼ اقتبى ثَ « ثلٌعهعت ًگؽل» ك نبضىيتسم يُب بفتَيثؽ اقبـ
 يؿيؼ ثؽًبهَت هْخْظ ثَ يت اؾ ّضقيؼضبکَ  ظُع يًهبى ه ييا ظاؼظ، يٌييبؾ ًوؽٍ پبيلسبػ اهت

ثَ ًبم  يگؽيهِن ظ يژگياقتبى اؾ ّ يفؽٌُگ بتيضًْيف يت ظاؼظ. ظؼ تْييٌعٍ اؼخسيآ يثؽا
ظؼ  يافؽاظ يثدب ميفؽظ اؾ تًْؼ ضْکَ  يي هقٌيتْاى ًبم ثؽظ ثَ ا هي« يفمعاى ُوعل»

ّ هبًـ ظؼ ثؽاثؽ اهؽ  يهٌف يُب تياؾ غٌُ يکيلؽًؽ  ليفبخؿ اقت. ظاً گؽيظ ظينؽا بيّ  ُب تيهْلق
، نْظ يه بظي «يفعم ُوعل»کَ اؾ آى تست فٌْاى  ظاًع يظؼ فؽظ ه يتْققَ ؼا فعم ّخْظ ضًلت

( تيکَ لؽًؽ آى ؼا )نطً يتينطً يژگيّ ياؾ ًْف يفعم ثؽضْؼظاؼ ليثَ ظل يافؽاظ ييچٌ
 يي. ااًع ثِؽٍ يّ تدعظ ث يًْآّؼ ؽليلاؾم خِت پػ يّ ًؾبم فکؽ يغٌُ ياؾ فضب ظاًع؛ يه ياًتمبل
ظؼ اًكبى  بؾيُب ؼا ظؼ لبلت ازكبـ ً اقت کَ اظّاؼظ هک کلَ لٌع آى يويبُثَ هف َينج نيهفبُ

 ياًعاؾ ؼاٍن يهفبُ يُب آهْؾل ي فٌْاى کؽظٍ اقت، ثَ ًؾؽ ثب اؼائَ «هؽفتيثَ پ بؾيً»تست فٌْاى 
 يُب ميگؽات ثَ يتؽغ يظؼ ؼاقتب تْاى يههِبؼت افؽاظ خبهقَ  يقبؾ هتقبظلّ  ّکبؼ کكت
 کَ يهطتلف ظاؼظ ظؼزبل يُب ثَ تطًى ظؼ ًمم بؾيً يٌيکبؼآفؽ ثؽظانت. هؤثؽ يٌبًَ گبهيکبؼآفؽ

 يکَ ظاؼا يافؽاظ ،ييهتقعظ ًعاؼًع ثٌبثؽا يُب تطًىثَ ظانتي  يبؾيگؽ ههبغل ًيطعام ظؼ ظاقت
ثبؼآّؼظى افؽاظ  يتک هِبؼت .نًْع يه ليتجع ٌبىيثَ کبؼآفؽ هتؽيث ؿيُكتٌع ً چٌعگبًَ يُب هِبؼت

 ک ؼنتَ افؽاظيظؼ يتطًً يؽفبًٌؽّ ثب اؼائَ آهْؾل يكت، اؾ ايٌبًَ ًيکبؼآفؽُبي  تيهٌبقت فقبل
 . گؽظًع يهظّؼ  يٌيقْق ظاظٍ نعٍ ّ اؾ لًع کبؼآفؽ يظّلت يُب اقتطعامل ثَ يثَ قوت توب

ظؼ  تْاى يهثلکَ  نًْع يًوي هتْلع يکبؼآفؽ غاتبًٌبى يي تفکؽ کَ کبؼآفؽيثب ظؼ ًؾؽ گؽفتي ا
ثؽّؾ  ياختوبف يديتعؼ يؽيبظگينکل اؾ  کيؼا پؽّؼل ظاظ  ييافؽاظ کبؼآفؽنعى،  يؼًّع اختوبف

 يُب نعت ثَ اؼؾل ّ ثَ نْظ يظؼ تکبهل فؽظ نؽّؿ ه يياثتعا بؼيهؽزلَ ثك کيظؼ کَ  عکٌ يه
 يثَ کعُب يثكتگ کٌع يکَ نطى ثَ آى فول ه يا ٍْين. ّاثكتَ اقت يفؽٌُگ -ياختوبف
ّ ظؼ  يؽات فؽٌُگييي ؼيع تغي، ثٌبثؽااقت يفؽٌُگ ٌَيظاؼظ کَ هطًْو ُؽ ؾه يضبي ياختوبف

ع ظؼ خِت يثب يٌيكتن کبؼآفؽيت اکْقيؽياقت کَ هع يفياؾ ّؽب يکي يفؽٌُگ يلعم ثقع هٌِعق
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ي، ايلاذ قبضتبؼ يع، ثٌبثؽايي خِت زؽکت ًوبيؽظ ّ فقبلاًَ ظؼ ايثگ  فِعٍل ثَ اُعاف ضْظ ثؽ يً
، تلال ظؼ خِت ُب آىهسْؼ ًوْظى  يّ ...( ّ اقتؽاتژ يتي، زوبي، لبًًْيهبل ي)ًِبظُب يًِبظ

ّ هؽاکؿ  ُب ظاًهگبٍلجل اؾ ّؼّظ ثَ  يظؼ قغْذ اختوبف يٌيکبؼآفؽ يجبًهعاّم ثب ه يُب آهْؾلاؼائَ 
ي زْؾٍ اؾ خولَ يظؼ ضًْو ّؼّظ ثَ ا يثطم ضًْي يّ ههبؼکت ظاظى لْ يٌيآهْؾل کبؼآفؽ
هجؽظ يع ظؼ پياقتبى ثب يٌيكتن کبؼآفؽياکْق يًِبظُب نْظ يههٌِبظ يکَ پ ثبنع يه يالعاهبت هِو

العاهبت  يکَ ثب ّخْظ فؽٌُگ زبه يي پؽقم ازتوبليبقص ثَ اي ظؼ پيآى گبم ثؽظاؼًع. ُوچٌ
ع اغفبى يٌبًَ ظؼ ضْؼظ تْخَ ًجْظٍ اقت؟ ثبيکبؼآفؽُبي  تيي اقتبى نبُع فقبليٌبًَ، چؽا ايکبؼآفؽ

ٌبًَ اقت ّ تٌِب ظؼ يکبؼآفؽ ياؾ فْاهل هْثؽ ثؽ ثؽّؾ ؼفتبؼُبؼ يکيتٌِب  يظانت کَ فبهل فؽٌُگ
ؽ ّخٍْ يي العاهبت ظؼ قبيٌَ ثؽّؾ ايٌبًَ ضْاُع نع کَ ؾهيت کبؼآفؽهٌدؽ ثَ ؽِْؼ العاهب ييْؼت
( ُن ههبُعٍ يجبًيت ّ پهتي، ثبؾاؼُب ّ زوبياًكبً يؽّيبقت، ًي، قي)هبل يٌيكتن کبؼآفؽياکْق

اگؽ  يزت يي، ثٌبثؽا يٌبًَ نؽط لاؾم ُكت، ًَ کبفيگؽ، ظانتي فؽُگ کبؼآفؽيظ يگؽظظ. ثَ فجبؼت
 يؼقو يتْاًٌع اؾ ًِبظُب هي هَيُو بقتگػاؼاىيخْظ ًعانتَ ثبنع، قّ ؿيً يجبًيپهت يفؽٌُگ هل

ُبي  يبقت گػاؼيٌؽّ قي، اؾ اهٌع نًْع ثِؽٍ يٌيکبؼآفؽُبي  تيفقبل ّ يٌيکبؼآفؽ حيتؽّ يثؽا
ل ثَ اًدبم العاهبت ينْظ چؽا کَ ً هي َيتْي يٌيكتن کبؼآفؽيؽ ّخٍْ اکْقير ظؼ هْؼظ قبييس

 ؽ گكتؽل ضْاُع ظاظ.هتيٌبًَ ظؼ خبهقَ ؼا ثيکبؼآفؽ
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