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 چکيعٖ

کكت  يظؼ فُب يٓيثٗ تسٛلات ِس ييپبقطگٛ يٍِٓٛة ثؽا ياؾ قبؾٚکبؼ٘ب يکي يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ
نٛٔع.  يظؼ ظؼْٚ قبؾِبْ ِ ييبي، ِٛخت پٛيٕيکبؼآفؽ يٕٗ قبؾيٓ ثب ٔٙبظيکبؼآفؽ ي٘ب ٚکبؼ اقت. قبؾِبْ

ک ٚ يؽاْ اؾ تفکؽ اقتؽاتژيِع يٓ قٓر ثؽضٛؼظاؼيؼاثٓٗ ث يٓ ؼاقتب، پژٚ٘م زبَؽ ثب ٘عف ثؽؼقيظؼ ا
 يت ٚبْفيؽ لبثٍيِتغ يگؽيبٔديٓ کبؼکٕبْ ٚؾاؼت يٕٛت، ِٛعْ ٚ تدبؼت ثب ِيظؼ ث يٕيم ثٗ کبؼآفؽيگؽا

 يثٛظٖ ٚ خبِٛٗ آِبؼ يهيّبيك ِٛؼظ اقتفبظٖ، پيقبؾِبْ، ِٛؼظ ِٓبٌٛٗ لؽاؼ گؽفتٗ اقت. ؼٚل تسم
کٗ تٛعاظ آٔٙب ثؽ اقبـ آِبؼ ِٛبٚٔت ٚؾاؼت يٕٛت، ِٛعْ ٚ تدبؼت اقت  يپژٚ٘م، نبًِ کبؼکٕبْ قتبظ

 302اؾ فؽِٛي کٛکؽاْ،  ٓ آٔٙب ثب اقتفبظٖئفؽ ثٛظٖ کٗ اؾ ث 0433،  0353ؿ قبي يظؼ پبئ يتٛقٛٗ ِٕبثٙ أكبٔ
 يؽيگ ٍٗ أعاؾٖيأع. اٚتجبؼ ٚق ٕٚٛاْ زدُ ّٔٛٔٗ أتطبة نعٖ قبظٖ ثٗ يتًبظف يؽيگ ٔفؽ ثٗ ؼٚل ّٔٛٔٗ

کؽٚٔجبش اقتفبظٖ نعٖ اقت.  يک آٌفبيتکٕاؾ  ييبيثؽآٚؼظ پب يثٛظٖ ٚ ثؽا ييِٛؼظ اقتفبظٖ، اٚتجبؼ ِستٛا
 ي٘ببفتٗياقتفبظٖ نعٖ اقت.  SPSS  ٚAmos يافؿاؼ٘ب ٔؽَ٘ب، اؾ  ً ظاظٖيٗ ٚ تسٍيتدؿ يٓ ثؽايچٕ ُ٘

( ثؽ 30/2) يظاؼيُ ٚ ِٕٛيؽ ِكتميک تبثيک قٛ، تفکؽ اقتؽاتژيبٔگؽ آْ اقت کٗ اؾ يپژٚ٘م زبَؽ ث
ک يگؽ، تفکؽ اقتؽاتژيظ يِٛعْ ٚ تدبؼت ظاؼظ ٚ اؾ قٛکبؼکٕبْ ٚؾاؼت يٕٛت،  يقبؾِبٔ يت ٚبْفيلبثٍ
 ظاؼظ. يٕيم ثٗ کبؼآفؽي( ثؽ گؽا22/2) يّيؽِكتميؽ غيؿ، تبثئ ئقبؾِب يت ٚبْفيٚاقٓٗ لبثٍ ثٗ

 ، ٚؾاؼت يٕٛت، ِٛعْ ٚ تدبؼتيٕي، فؽٕ٘گ کبؼآفؽيت ٚبْفي، لبثٍيک قبؾِبٔيتفکؽ اقتؽاتژ عي:کٍي ٚاژگبْ
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 ثيبْ ِكأٌٗ

پبقطگٛيي ثٗ  ظؼ تب کؽظ٘بقت ٚاظاؼ ؼا ٘ب قبؾِبْ اِؽٚؾ، ٚ وبؼ وكت ِسيّ تلاُْ ٚ پيچيعگي
ظؼ ِسيّ  تٛخٗ لبثً تغييؽات ثٗ پبقص ظٕ٘ع. ظؼ افؿايم ؼا ٘بي ضٛظ تغييؽات ِسيٓي تٛأبيي

 ايدبظ اؼؾل خعيع ثؽاي ضلاليت ٚ ثٗ ٔٛآٚؼي ثيهتؽي ٘ب اّ٘يت قبؾِبْ اؾ ٚ وبؼ، ثكيبؼي وكت
 ثبؾاؼ، ظؼ ٘ب قبؾِبْ وٗ ايٓ ثؽاي وٕٕعِي بْيث ّ٘ىبؼاْ ٚ 1ظـ نٛٔع. ِي لبئً نبِْهتؽيبْ ثٗ

 افؽاظ وبؼآفؽيٕبٔٗ گؽايم ،يٚجبؼت ثٗ ثبنٕع. ظانتٗ وبؼآفؽيٕبٔٗ ؼٚيىؽظي ثبيع وٕٕع ًّٚ تؽ ؼلبثتي
 گفتٗ ثٗ ثبنع. ِي قبؾِبْ يثبلا ٍّٚىؽظ ثؽاي َؽٚؼي ٚ اقبقي ٘بي ٚيژگي اؾ يىي قبؾِبْ

 يبثيظقت يثؽا کهٛؼ٘ب ٚ اقت خٛاِٙ يالتًبظ تٛقٛٗ ِسؽکٗ ِٛتٛؼ يٕيکبؼآفؽ ،2٘بِؽ نٛي
 ظٕ٘ع ميافؿا خبِٛٗ ظؼ ؼا ٕبْيکبؼآفؽ تٛعاظ عيثب يفؽٕ٘گ ٚ ياختّبٚ ،يالتًبظ تٛقٛٗ ثٗ تؽٙيقؽ
  (.034 :0344 ،يييفب ٚ ٍي)ف

 ٚ ظؼْٚ ٚٛاًِ ٚ ًٍٚ يقؽ کي اؾ ِتبثؽ ٘بقبؾِبْ کبؼکٕبْ ظؼ يٕيکبؼآفؽ تٛاْ ٖٙٛؼ ٚ ثؽٚؾ
 ظؼ ِهبؼکت ِبٕٔع يٚٛاٍِ (،0350) ّ٘کبؼاْ ٚ ٔژاظ ؽاْيپ ٔٗؽ ثٗ اقت. يقبؾِبٔ ثؽْٚ

 ٚٛاًِ ؾِؽٖ ظؼ کبؼي ِسيّ ظؼ اقتملاي ٚخٛظ ٍّٚکؽظ، ثؽ يِجتٕ ٘بي پبظال اؼائٗ گيؽي، تًّيُ
 ٍّٚکؽظي ا٘عاف ٓيتعٚ ٍّٚکؽظ، ثٗ ٔكت خبِٛٗ لجبي ظؼ ثٛظْ پبقطگٛ ِبٕٔع يٚٛاٍِ ؛يتيؽيِع
 ظؼ ؽييپػ ؼلبثت ٚ يلبٔٛٔ اٌؿاِبت ،يخّٛ ٘بي ؼقبٔٗ ثٗ تٛخٗ ِيؿاْ ؛يفؽٕ٘گ ٚٛاًِ ظقتٗ ظؼ

 ميگؽا ظؼ ٚ... ؽييپػ أٛٓبف ِيؿاْ ،يقبؾِبٔ ِؽاتت قٍكٍٗ ؛يِسيٓ ٚٛاًِ خٍّٗ اؾ يظٌٚت ثطم
 فؽٕ٘گ ،يقبؾِبٔ قبضتبؼ ،يأكبٔ ِٕبثٙ تيؽيِع ٓيّ٘چٕ ثبنٕع. يِ ِٛثؽ کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ ثٗ

 ظاؼٔع ياقبق ئمه يقبؾِبٔ ٕبٔٗيکبؼآفؽ يفُب يؽيگ نکً ظؼ يقبؾِبٔ کٕتؽي ٚ يقبؾِبٔ
 تفکؽ ؽيتأث ِدؿا يٛؼت ثٗ نعٖ أدبَ مبتيتسم ظؼ ،يْؽف اؾ (.35 :0351 ّ٘کبؼاْ، ٚ )پٛؼأدٕبؼ

 تفکؽ يايٍ کبؼکؽظ ٚالٙ، ظؼ اقت. نعٖ آنکبؼ ٚ ِسؽؾ ثبؼؾ ْٛؼ ثٗ يٕيکبؼآفؽ ثؽ کياقتؽاتژ
 ٚ ؽاْيِع يثؽا ُ٘ آْ ظؼْٚ ظؼ کٗ يأعاؾ چهُ اقت؛ أعاؾ چهُ ضٍك ٘ب، قبؾِبْ ظؼ کياقتؽاتژ

 اقت. آٚؼظٖ فؽاُ٘ ٘بتيضلال ٚ اقتٛعاظ٘ب ظاظْ ٔهبْ يثؽا ؼا ِكبٚع ّينؽا ، کبؼکٕبْ يثؽا ُ٘
 تٛأع يِ قبؾِبْ ظؼ يٕيکبؼآفؽ ٕٗيؾِ آٚؼظْ فؽاُ٘ ثب ؽاْيِع کياقتؽاتژ تفکؽ گؽ،يظ ٚجبؼت ثٗ

 ؼاقتبي ظؼ قبؾِبْ اقتؽاتژي کٕع.  ِهطى ؼا قبؾِبْ زؽکت ثؽاي ٍِٓٛة قٛي ٚ قّت ٚ أعاؾ چهُ
 تٛبًِ اؾ أعاؾ، چهُ آٚؼظ. يِ ظؼ زؽکت ثٗ آْ قّت ثٗ ؼا قبؾِبْ ٚ ؽظيگ يِ نکً آْ أعاؾ چهُ

 يٛؼت ثٗ ٓيچُٕ٘ ٚ ؽظيگيِ نکً ٘ب آْ ثٗ ييپبقطگٛ يچگٛٔگ ٚ کبؼ ٚ کكت ظؼ ِؤثؽ ٚٛاًِ
 .(002 :0352 ،يؿظأي ٚ )پٛؼيبظق قبؾظ يِ ؿٖيأگ ُ٘ ٚ کپبؼچٗي ؼا قبؾِبْ ِهتؽن، آؼِبْ کي

                                                           
1. Dess 

2. Scholhammer 



)مىرد  ينيش به کارآفزيک بز گزايتفکز استزاتژ يزگذاريساسمان در تاث يت عاطفيقابل يانجيمطالعه نقش م
 مطالعه: وسارت صنعت، معدن و تجارت(

264 
 

 ٓيث ظؼ ٚ قبؾِبْ ثؽ کبؼآِع يؼ٘جؽ قجک کي بي تفکؽ کي کٗ نٛظيِ زبيً يؾِبٔ ٘بٓ يا ّ٘ٗ
  ثبنع. زبکُ قبؾِبْ آْ ؽاْيِع

 يؼ٘جؽ َٛف ؽاْ،يا کهٛؼ ظؼ ٘ب قبؾِبْ يؼٚ ميپ چبٌم ٓيتؽيايٍ زبَؽ، زبي ظؼ
َّت ٚ ٘ب ٔمم ٔجٛظ يٕٛي اقت؛ اثؽثطم  ظانتٗ ؼا ِٛخٛظ لٛاٚع يٚؼا عْيهيأع ييتٛأب کٗ يي٘ب قِ

 ِؤثؽ ؼ٘جؽاْ .اقت يّ٘عٌ ٚ يّ٘فکؽ دبظيا ظؼ يايٍ ٚبًِ قبؾِبْ، ظؼ اثؽثطم يؼ٘جؽ ثبنٕع.
 کٕٕع دبظيا ؼا ظؼک ٓيا آٚؼظٖ، گؽظ يفکؽ چتؽ کي ؽيؾ ظؼ ؼا ِطتٍف افؽاظ ثتٛإٔع کٗ أعيکكبٔ

 ثبنع. زبکُ قبؾِبْ ِدّٛٚٗ ظؼ عيثب ٚ اقت اؼؾل ٚ اٚتجبؼ يظاؼا قبؾِبْ ظؼ يخّٛ ؼٚذ کٗ
 ٚ ٘ب فؽيت ظؼک ثب تب أع يؼا٘جؽظ العاَ ٚ يْؽاز ً،يتسٍ تفکؽ، بؾِٕعئ کهٛؼ اظاؼات ٚ ٘ب قبؾِبْ

  (.10 :0352 ،ي)ثبٔه ظٕ٘ع اؼتمب ؼا ضٛظ تٛاْ ثتٛإٔع ع٘ب،يتٙع ىيتهط

 ظؼ کٗ ظإٔع يِ قبؾِبْ يبتيز ًٕٚؽ ؼا ٔٛآٚؼي ٚ تيضلال تياّ٘ ٔٗؽاْ يبزت اؾ يثؽض
 ثؽاي اثؿاؼي ٔٛآٚؼي ٚ تيضلال اقت. ٔبثٛظي ٚ ؾٚاي ثٗ ِسکَٛ قبؾِبْ آْ، نعْ لٓٙ يٛؼت
 ٘ب آْ اؾ ٚ يينٕبقب ؼا ِٛخٛظ ٘بي فؽيت تٛإٔع يِ ٘ب آْ ٍٗيٚق ثٗ کٗ اقت ٕبْيکبؼآفؽ
 ٘بقت. قبؾِبْ ظؼ ٘ب تيلبثٍ ٓيا پؽٚؼل ثٗ تٛخٗ ِمٌٛٗ، ٓيا ظؼ ياقبق ٔکتٗ کٕٕع. ثؽظاؼي ثٙؽٖ
 ؼقبٔعْ تيفٍٛ ثٗ اِب ظاؼظ ٚخٛظ افؽاظ ّ٘ٗ ظؼ ثبٌمٖٛ ْٛؼ ثٗ ٔٛآٚؼي ٚ تيضلال اؾ يؿأيِ کٗ چؽا

 (.02 :0345 ّ٘کبؼاْ، ٚ ي)لٙؽِبٔ اقت ؽاْيِع ْؽف اؾ رييس ؿييؼ ثؽٔبِٗ ِكتٍؿَ ٘ب ييتٛأب ٓيا
 تيلبثٍ ؽيتبث گػنتٗ مبتيتسم ظؼ کٗ ٓ يا ثٗ تٛخٗ ثب اقت. قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ بؾِٕعئ کبؼ ٓيا

 يؼ٘جؽ قجک (،0345 ّ٘کبؼاْ، ٚ ي)لٙؽِبٔ کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ يؼٚ ثؽ قبؾِبْ يٚبْف
 ٌػا اقت، نعٖ ِهطى (0345 ّ٘کبؼاْ، ٚ پٛؼُ ي)اثؽا٘ کياقتؽاتژ تفکؽ ٚ (،0344 ،يؿظضٛاقتي)
 ؼاقتب ٓيا ظؼ کؽظ. يپٛن چهُ تٛاْئّ کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ يؼٚ ثؽ يٚبْف تيلبثٍ ؽيِتغ ٔمم اؾ

 ًّٚ ْؽؾ ٚ فؽظ ؼفتبؼ ظؼ يتٛخٙ لبثً ؽيتأث کٗ يٚبٍِ ٕٚٛاْ ثٗ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ ثٗ تٛخٗ
 ي زٛؾٖ ٘ب، قبؾِبْ ٚالٙ، ظؼ (.12 :0345 ّ٘کبؼاْ، ٚ يٕي)زك اقت تّٛك لبثً ظاؼظ، قبؾِبْ
 ٚٛاْف تٛإٔع يِ اثؽثطم مٗيْؽ ثٗ کؽظْ ًّٚ ِٕٗٛؼ ثٗ ٘ب قبؾِبْ ٚ ٘كتٕع ُ٘ ٚٛاْف
 کبؼکٕبْ، ئٛآٚؼ ظؼ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ ٔمم يثؽؼق ظؼ کٕٕع. ُيتٕٗ ٚ تيؽيِع ؼا ضٛظ کبؼکٕبْ

 اقت، نعٖ ًيتهک کبؼِٕعاْ فؽظ فؽظ اؾ قبؾِبْ ٕکٗيا ثٗ تٛخٗ ثب کٕع يِ عيتبک (0204) 1يٌ
 ٕٚبيؽ اؾ ِتهکً ياختّبٚ تٛبًِ ٕعيفؽآ کي ٚالٙ ظؼ يقبؾِبٔ ئٛآٚؼ ٕعيفؽا گفت تٛاْ يِ

 ظأم اؾ اقتفبظٖ ٚ تسٛي ِٛخت تٕٙب ٔٗ ؼٚٔع ٓيا  اقت. يقبؾِبٔ ٕٚبيؽ ٚ يگؽٚ٘ ٕٚبيؽ ،يفؽظ
 ْجك نٛظ. يِ يٚبْف ٕٚبيؽ اؾ يبؼيثك اؾ اقتفبظٖ ٚ اظغبَ ِٛخت ثٍکٗ نعٖ، يفؽظ ِٙبؼت ٚ
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 ٚ ٔگؽل ثؽ تٛأع يِ يٚبْف يعاظ٘بيؼٚ اؾ اقتفبظٖ ٚ يثبؾقبؾ اظغبَ، ،يٚبْف يعاظ٘بيؼٚ يتئٛؼ
 ٚ (،0221) 1ثٌٛتْٛ ثع٘ع. ًيتهک ؼا «ؼفتبؼ -ٔگؽل -ٚٛاْف» چؽضٗ ٚ ثگػاؼظ ؽيتأث کبؼکٕبْ ؼفتبؼ

 يثؽا تيؽيِع ظقتؽـ ظؼ ِٕعاؼؾل ِٕجٙ ٚٛاْف، کٗ قبضتٕع ٔهبْ ضبْؽ (،0553) 2ّٕٓيف
 پبنبؾاظٖ، ٚ عيضٛؼن اؾ ٔمً )ثٗ ؼٚظيِ نّبؼ ثٗ قبؾِبْ يؿنيأگ ٚ يؼلبثت ٕٗيگٕد ٚ اقت تٛقٛٗ
 ؽاْيِع ٚ ؼ٘جؽاْ کياقتؽاتژ تفکؽ کبؼکٕبْ، ظؼ يٕيکبؼآفؽ ؿٖيأگ تيتمٛ يثؽا ٓ،يثٕبثؽا (.0350

 تيلبثٍ ٔٛ٘ ٘ؽ تٛقٛٗ گؽ،يظ يٚجبؼت ثٗ ظاؼظ. يؽيأکبؼٔبپػ ٔمم قبؾِبْ، يٚبْف تيلبثٍ ٚ قبؾِبْ
 يؼ٘جؽ ياٌگٛ ٚ کياقتؽاتژ تفکؽ ٚخٛظ بؾِٕعئ قبؾِبْ ظؼ آْ نعْ يظؼٚٔ دٗئت ظؼ ٚ يقبؾِبٔ
 تيلبثٍ ِبٕٔع يگؽيظ ٚٛاًِ اؾ ضٛظ ٔٛثٗ ثٗ ؿئ ٚٛاًِ ٓيا کٗ اقت، قبؾِبْ ظؼْٚ ظؼ کبؼآِع
 ظؼ کياقتؽاتژ تفىؽ فمعاْ ٕکٗيا ثٗ تٛخٗ ثب ٌػا، کٕٕع.يِ تيتجٛ قبؾِبْ ثؽ زبکُ يٚبْف

 نٛظ ِي يؼلبثت ظٔيبي ظؼ ٔبِٕبقت تًّيّبت ٔتيدٗ ظؼ ٚ رئبيس ؼا٘ىبؼ٘بي ثٗ ِٕدؽ ٘ب نؽوت
 ا٘عاف ثٗ يبثيظقت خٙت ٘ب قبؾِبْ ظؼ ِكبٌٗ ٓيا ثٗ تٛخٗ (.01 :0203 ّ٘کبؼاْ، ٚ 3ٛيٛٔؿي)ظ

 ٓيِّٙتؽ اؾ يکي ِٛعْ ٚ يٕٛت ٚؾاؼت کٗ ٓيا تٛخٗ ثب ؼقع. يِ ٔٗؽ ثٗ يَؽٚؼ ياِؽ يقبؾِبٔ
 ٚ يٕيکبؼآفؽ يٕٛت، انتغبي، ٕٗيؾِ ظؼ يِتٛعظ فيٖٚب ٚ اقت کهٛؼ ي٘ب قبؾِبْ ٚ ٘ب ٚؾاؼتطبٔٗ

 تفکؽ اؾ ؿاْيِ چٗ ثٗ قبؾِبْ ٓيا ؽاْيِع کٗ ٕدبقتيا ياقبق پؽقم زبي ظاؼظ، تدبؼت
 ثٗ ميگؽا ثب کياقتؽاتژ تفکؽ اؾ ؽاْيِع يثؽضٛؼظاؼ قٓر ٓيث ٓيّ٘چٕ ثؽضٛؼظاؼٔع؟ کياقتؽاتژ
 چٗ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ يگؽيبٔديِ ثب تدبؼت، ٚ ِٛعْ يٕٛت، ٚؾاؼت کبؼکٕبْ ظؼ يٕيکبؼآفؽ
 ظاؼظ؟ ٚخٛظ ياؼتجبْ

 يتدؽث ٚ ئٗؽ بتياظث ِؽٚؼ

 ٌسبٔ ثٗ ُ٘ ٚ  ئٗؽ ٌسبٔ  ثٗ ُ٘ يثؽؼق ِٛؼظ ي٘ب قبؾٖ اقت نعٖ تلال ثطم ٓيا ظؼ
 ؽٔع.يگ لؽاؼ يثؽؼق ِٛؼظ َِٛٛ٘( ثب ِؽتجّ  بفتٗي أدبَ يميتسم ي٘ب ٕٗيهيپ لبٌت )ظؼ يتدؽث

 افکبؼ ٚ عٖيا ثتٛاْ آْ ظؼ کٗ يقبضتبؼ دبظيا ظؼ يِّٙ ٔمم يقبؾِبٔ ِطتٍف قٓٛذ ظؼ ؽاْيِع
 اکثؽ کٗ ٘كتٕع يافؽاظ ٕبْيکبؼآفؽ کٕٕع. يِ يثبؾ ظاظ، لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ ؼا يٕيکبؼآفؽ ضلالبٔٗ

 ،٘كتٕع آْ اؾ يخؿئ بي کبًِ ْٛؼ ثٗ کٗ ينغٍ ظؼ کبؼ كيْؽ اؾ ؼا ضٛظ يبتيِبٌ ِهّٛي ظؼآِع
 اقت يکك ٓيکبؼآفؽ ٚثكتؽ، ٔبِٗ ٚاژٖ فيتٛؽ ثٕبثؽ  (.0205 ّ٘کبؼاْ، ٚ 4)اقتجؽٚ آٚؼٔع يِ ظقت ثٗ
 ثٗ ثکٕع. تمجً ٚ اظاؼٖ ،يقبؾِبٔع٘ ؼا يالتًبظ تيفٛبٌ کي ي٘ب ِطبْؽٖ يتّبِ نٛظ يِ ِتٛٙع کٗ
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 ٚ بؾ٘بئ ياؼَب ٚ ٘ب فؽيت تيتٛم ٘ب، ِطبْؽٖ لجٛي اؾ اقت ٚجبؼت يٕيکبؼآفؽ ،1ٕؿيؼاث اٚتمبظ
 اؾ يکي (.3 :0353 ّ٘کبؼاْ، ٚ ي)ِسّع  کبؼ ٚ کكت کي فيتبق ٚ ئٛآٚؼ كيْؽ اؾ ٘ب ضٛاقتٗ

 اقت. کياقتؽاتژ تفکؽ اؾ ؽاْيِع يثؽضٛؼظاؼ قٓر کبؼکٕبْ، يٕيکبؼآفؽ ثؽ ؽگػاؼيتبث يؽ٘بيِتغ
 يثؽا ٗياٌٚ ي٘ب تلال اقت. تٛقٛٗ زبي ظؼ يظأهگب٘ يبيظٔ ظؼ ٕ٘ٛؾ کياقتؽاتژ تفکؽ ِفَٙٛ

 ؼٚنٓ اْلاٚبت، يخكتدٛ ، يِفِٙٛ تفکؽ ِبٕٔع يجيتؽک ي٘ب عٖيا ايٓلاذ نبًِ اِؽ، ٓيا فيتٛؽ
 فيتٛبؼ تٛاْ يِ ٓ،يثٕبثؽا ثبنع. يِ بتيتدؽث اؾ يؽيبظگي ٚ عٖيچيپ ي٘ب تيِٛلٛ ٚ ٘بظاظٖ کؽظْ

 تفکؽ ٌػا  (.0 :0204 ّ٘کبؼاْ، ٚ ؾاظٖ )قٍّبْ نع ِتًٛؼ کياقتؽاتژ تفکؽ يثؽا ؼا يبؼيثك
 ظؼ ؼا ياقبق ٔمم ٚ ظانتٗ يِّٙ گبٖيخب ِعؼْ يبيظٔ ظؼ تفکؽ ٖٛين کي ٕٚٛاْ ثٗ کياقتؽاتژ

 کٕع يِ فبيا يفؽظ يؿيؼ ثؽٔبِٗ ٚ يؽيگُ يتًّ خٍّٗ اؾ يقبؾِبٔ ِطتٍف قٓٛذ ظؼ ُِٙ َِٛٛٚبت
 تٛقٛٗ ِكتٍؿَ کياقتؽاتژ تفکؽ يبزجٕٗؽاْ، يثؽض اٚتمبظ ثٗ (.33 :0205 ّ٘کبؼاْ، ٚ 2كتٛٚاي)٘ؽ

 تفکؽ ٓيّ٘چٕ اقت. تفکؽ ي٘ب کيتکٕ ٚ تفکؽ ي٘ب قجک تفکؽ، ي٘ب ِٙبؼت تفکؽ، ُيِفب٘
 ٚ يٍيتسٍ ي٘بِٙبؼت ٚ ظأم ثٗ ٚ اقت يثًؽ ٚ يِفِٙٛ ،يٍيتسٍ کؽظيؼٚ کي ، کياقتؽاتژ

 ٚ گؽا دٗئت ٘عفّٕع، ياِؽ کياقتؽاتژ تفکؽ ٚالٙ، ظؼ (.0 :0205 ،3ي)قب٘ب ظاؼظ بؾئ يميتٍف
 ِٕٗؽ ٓيا اؾ ٚ   (13 :0203 ،4)ؼأعٌٚف کؽظٖ عيتٌٛ يعيخع ي٘ب ٕٗيگؿ ٚ ٘ب عٖيا ٚ اقت ظاؼ ٕعٖيآ

 کي کعاَ ٚ اقت ِٛثؽ ٔٗؽ ِٛؼظ ا٘عاف ثٗ يبثيظقت ظؼ يٚٛاٍِ چٗ ثفّٙع تب قبؾظ يِ لبظؼ ؼا ؽيِع
 کٕع، يِ دبظيا ىيتهط لعؼت اؼؾل، ضٍك ظؼ ؽگػاؼيتبث ٚٛاًِ ثٗ ٔكجت يآگب٘ ٓيا كت.ئ ِٛثؽ
 زبيً يث تيِٛفم ثٗ يبثيظقت يثؽا قبؾِبْ (يؽِبظيغ ٚ ي)ِبظ ِٕبثٙ يؽف ى،يتهط ٓيا ثعْٚ

   (.0 :0353 ّ٘کبؼاْ، ٚ ي)ِسّع ثٛظ ضٛا٘ع

 ٘ب، قبؾِبْ ظؼ کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ثؽ ؽگػاؼيتبث ٚٛاًِ اؾ گؽيظ يکي ٓ،يّ٘چٕ
 ٚ ٘ب ِٙبؼت ، ٚبظات ،ّ ينؽا نبًِ يٚبْف ي٘ب تيلبثٍ اقت. يقبؾِبٔ يٚبْف ي٘ب تيلبثٍ

 ٚ ٚٛاْف يّيضٛظتٕٗ ٚ ٔٗبؼت ، ا٘عاف تسمك ٚ ٓييتٛ يثؽا افؽاظ کٗ اقت يضبي ي٘ب ييتٛأب
 ضبْؽ ثٗ ٚ پؽظاؾل ٚ (ياختّبٚ ٚ يفؽٕ٘گ ي٘ب تفبٚت ظؼ ژٖيٚ )ثٗ ؼٚاثّ زفٕ ٚ دبظيا ؼفتبؼ،

 ٓيا (0204) 5ياختّبٚ ٚ يظأهگب٘ يٚبْف يؽيبظگي ِٛقكٗ ظاؼٔع. بؾئ آٔٙب ثٗ اْلاٚبت قپؽظْ
 ٚ يينٕبقب :يضٛظآگب٘ اٌف( کٕع: يِ يقبؾِبٔع٘ ِتمبثً تييلاز ضٛنٗ 1 ظؼ ؼا ٘ب تيٖؽف

 ضٛظ ازكبـ ، ينطً ي٘ب چبٌم ٚ لٛت ٔمبِ نٕبضت ،يفکؽ يباٌگٛ٘ ٚ ازكبقبت نٕبضت
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 ، پهتکبؼ تٛخٗ، تّؽکؿ ، اقتؽـ تيؽيِع کٕتؽي، :يتيؽيضٛظِع ة( ٔفف ثٗ اٚتّبظ ٚ ياثؽثطه
 :يّ٘کبؼ ظؼ ِٙبؼت ظ( ّ٘ٗ ثٗ ازتؽاَ ،يّ٘عٌ :ياختّبٚ يآگب٘ ج( ؿٖيأگ ٚ ٘عف ٓييتٛ

 ٚ تأًِ ، يبثياؼؾ ِكئٛلأٗ: يؽيگُ يتًّ ٖ( ٚ ياؼتجبْ ي٘ب ٙبؼتِ ٚ کّک اؼائٗ ٚ يخكتدٛ
 تيلبثٍ ،يقبؾِبٔ قٓر ظؼ (.341 :0204 ،1يٍٕكکيٚ ٚ ٕگكتْٛيک) ياضلال ٚ ينطً تيِكئٌٛ
 ضٛظ ياُٚب دبْي٘ ثٗ تٛخٗ ٚ ٍيتجٛ ، ٔٗبؼت نٕبضت، ى،يتهط ظؼ قبؾِبْ ييتٛأب ثٗ يٚبْف
 يؼفتبؼ٘ب ِكبئً ٓيا نٛظ. يِ آنکبؼ يٚبْف ِكبئً ٚ قبؾِبْ يٕ٘دبؼ٘ب ظؼ ٚ ظاؼظ انبؼٖ

 ،2ي)٘ٛ ؿظيأگ يثؽِ بي ٚ کؽظٖ بْيث ؼا يضبي يٚبْف ي٘ب زبٌت وٗ وٕع يِ ِٕٛىف ؼا يقبؾِبٔ
 اثؽ ِسًٛي ئٛآٚؼ ثؽ يؽيبظگي تيلبثٍ كيْؽ اؾ يٚبْف ي٘ب تيلبثٍ ضبو، ْٛؼ ثٗ .(301 :0555

 ِسًٛي ئٛآٚؼ ٚ يٚبْف ي٘ب تيلبثٍ ٓيث ؼاثٓٗ يبٔديِ ،يؽيبظگي تيلبثٍ ٚالٙ ظؼ گػاؼظ. يِ
 يآؾاظ اؼائٗ آْ، ياُٚب تّبَ بْيِ ظؼ عياِ دبظيا يثؽا قبؾِبْ کي ييتٛأب ِثبي، ٕٚٛاْ ثٗ اقت.

 ٚ تيتؽک قپف ٚ کؽظْ اظاؼٖ ،يجبٔيپهت ازكبقبت، أٛا٘ ىيتهط ازكبقبتهبْ اثؽاؾ يثؽا
 ٚ ِسًٛي ئٛآٚؼ ثؽ ِهتؽک ٚٛاْف ثب ياختّبٚ ؼفتبؼ حيتؽٚ يثؽا ٚ ٘ب آْ يّ٘بٕ٘گ

 (.120 :0223 ّ٘کبؼاْ، ٚ 3گْٛ )آک گػاؼظ يِ ؽيتأث ِسًٛي تٛقٛٗ عيخع ي٘ب تيفٛبٌ

 ٚ بفتٗي أدبَ يميتسم ي٘ب ٕٗيهيپ ثبلا، ظؼ نعٖ ِٓؽذ ئٗؽ ٚ يِفِٙٛ ِجبزث اظاِٗ ظؼ
 أع: نعٖ آٚؼظٖ ؽيؾ نؽذ ثٗ ٘بٗ يفؽَ ٓيتعٚ يؼاقتب ظؼ َِٛٛ٘ ثب ِؽتجّ

 ظؼ اقتؽاتژيه ِعيؽيت ٔمم ثؽؼقي» ٕٚٛاْ ثب يميتسم (،0345) ّ٘کبؼاْ ٚ پٛؼُ ياثؽا٘
 ثيٓ ظاظ ٔهبْ كيتسم حئتب ظاظٔع. أدبَ «ؾِؿَ نؽوت ِٛؼظي: ِٓبٌٛٗ قبؾِبٔي؛ وبؼآفؽيٕي

 ؾِبٔي افك ؼيؿي، ثؽٔبِٗ ظؼ پػيؽي أٛٓبف ِسيٓي، وبٚل ِيؿاْ ي٘ب ِؤٌفٗ ثب اقتؽاتژيه ِعيؽيت
 ِثجت ؼاثٓٗ قبؾِبٔي وبؼآفؽيٕي ٚ اقتؽاتژيه ٘بي وٕتؽي ٚ ؼيؿي ثؽٔبِٗ ظؼ ِهبؼوت ؼيؿي، ثؽٔبِٗ

  ظاؼظ. ٚخٛظ ظاؼيِٕٛي ٚ

 ؽاْيِع ٓيث ظؼ کياقتؽاتژ تفکؽ قٕدم» ٕٚٛاْ ثب يميتسم ظؼ (،0350) ّ٘کبؼاْ ٚ ييِّٛب
 تفکؽ تٓبثك ٚ يثؽؼق ثٗ «تٙؽاْ يظؼِبٔ يثٙعانت ضعِبت ٚ يپؿنک ٍَٚٛ ظأهگبٖ قتبظي
 گٍعِٓ ِعي ٘بي ِؤٌفٗ ثب تٙؽاْ يپؿنک ٍَٚٛ ظأهگبٖ قتبظي اؼنع ؽاْيِع کياقتؽاتژ
 ٘ب ِؤٌفٗ تيتؽت ٚ اقت نعٖ اخؽا قبؾِبْ ظؼ ِعي ٘بي ِؤٌفٗ ٗيکٍ کٗ ظاظ ٔهبْ ٘ب بفتٗي أع. پؽظاضتٗ

 ٘ٛنّٕعأٗ. يٍْج فؽيت ٚ ٔگؽي ٕعٖيآ ،يِفِٙٛ تفکؽ ،يكتّيق تفکؽ اؾ: ٚجبؼتٕع تيتؽت ثٗ
 تفکؽ ثٗ ثٕعيپب يٍِٓٛث زع ظؼ ظأهگبٖ ؽاْيِع کٗ اقت ثٛظٖ ِكأٌٗ ٓيا بٔگؽيث ٘ب بفتٗي ٓيچٕ ُ٘
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 ؼا کبؼثؽظ ٓيکّتؽ ِٕعأٗ٘ٛل يٍْج فؽيت ٚ کبؼثؽظ ٓيثبلاتؽ يكتّيق تفکؽ ٚ ثٛظٖ کياقتؽاتژ
 .أعظانتٗ قبؾِبْ ظؼ

 يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ثب کياقتؽاتژ تفکؽ ؼاثٓٗ» يثؽؼق ثٗ (0353) ّ٘کبؼاْ ٚ يِسّع
 ٓيا ظؼ يّ٘جكتگ تيَؽ آؾِْٛ اؾ زبيً حئتب پؽظاضتٕع. «لاَيا ظأهگبٖ ؽاْيِع ِٓبٌٛٗ: ِٛؼظ
 ِٕٛبظاؼ ٚ ِثجت ؼاثٓٗ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ثب کياقتؽاتژ تفکؽ اثٛبظ ٗيکٍ ٓيث کٗ ظاظ ٔهبْ كيتسم

 ظاؼظ. ٚخٛظ

 کبؼآفؽيٕي ثؽ ِؤثؽ ٚٛاًِ ثؽؼقي» ٕٚٛاْ ثب يميتسم ظؼ (،0350) ياؼظکبٔ يافطّ ٚ ٔژاظ ؽاْيپ
 کٗ بفتٕعي ظقت دٗئت ٓيا ثٗ «ايؽاْ ٔفت يٕٛت پژٚ٘هگبٖ ِٓبٌٛٗ: ِٛؼظ ظٌٚتي؛ ٘بي قبؾِبْ ظؼ

 ٘بي پبظال اؼائٗ گيؽي، تًّيُ ظؼ ِهبؼکت ِبٕٔع يٚٛاٍِ خبِٙ ِعي ظؼ يثؽؼق ِٛؼظ اثٛبظ ِيبْ
 پبقطگٛ ِبٕٔع يٚٛاٍِ ؛يتيؽيِع ٚٛاًِ ؾِؽٖ ظؼ کبؼي ِسيّ ظؼ اقتملاي ٚخٛظ ٍّٚکؽظ، ثؽ يِجتٕ

 ِيؿاْ ؛يفؽٕ٘گ ٚٛاًِ ظقتٗ ظؼ ٍّٚکؽظي ا٘عاف ٓيتعٚ ٍّٚکؽظ، ثٗ ٔكت خبِٛٗ لجبي ظؼ ثٛظْ
 ؛يِسيٓ ٚٛاًِ اؾخٍّٗ يظٌٚت ظؼثطم ؽييپػ ؼلبثت ٚ يلبٔٛٔ اٌؿاِبت ،يخّٛ ٘بي ؼقبٔٗ ثٗ تٛخٗ

 ٚٛاًِ ٕٚٛاْ ثٗ يظٌٚت ٘بي قبؾِبْ ظؼ ؼقّي ٚ ؽييپػ أٛٓبف ِيؿاْ ،يقبؾِبٔ ِؽاتت قٍكٍٗ
 ثبنٕع. يِ يظٌٚت ثطم ظؼ يٕيکبؼآفؽ ثؽ ِؤثؽ قبضتبؼي

 ؽاْيِع کياقتؽاتژ تفکؽ تيَٚٛ يثؽؼق» ٕٚٛاْ ثب يميتسم ظؼ (،0350) بفؽيثؽظ ٚ يِٛقٛ
 تٛخٗ ٌؿَٚ کٗ عٔعيؼق دٗئت ٓيا ثٗ «عکبيٌ ٓيخ ِعي اقبـ ثؽ کهٛؼ يٚؼؾن يگؽظنگؽ أدّٓ

 ،ِٕعأٗ ٘ٛل يٍْج فؽيت ک،ياقتؽاتژ ٚؿَ ،يكتّيق ٔگؽل ثٗ يٚؼؾن يگؽظنگؽ أدّٓ ؽاْيِع
 اقت. يَؽٚؼ ٚ... ِسٛؼ  ٗيفؽَ تفکؽ

 ِعي ياخؽا ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ ؽيتأث ظؼ يقبؾِبٔ يفؽاِٛن ٔمم يثؽؼق ثٗ (0205) ياؼنبظ
 ظؼ ئٛٚ ثٗ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ ظاظ ٔهبْ هبْيا كيتسم حئتب اؾ يثؽض پپؽظاضتٕع. يقبؾِبٔ يتٛبٌ
 .ثبنع يِ ؽگػاؼيتبث يقبؾِبٔ يتٛبٌ ِعي کي ياخؽا

 ٍّٚکؽظ ٚ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ٓيث اؼتجبِ دبظيا» ٕٚٛاْ ثب يميتسم (،0201) گؽاْيظ ٚ ؽيؾ٘
 ٘بظاظٖ ًيتسٍ ٚ ٗيتدؿ اؾ زبيً حئتب ظاظٔع. أدبَ «ئٛآٚؼ ٍّٚکؽظ ٚ ؿيتّب ؼا٘جؽظ ٔمم نؽکت:

 ٚ يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ بْيِ ؼاثٓٗ ٚاقّ ،ئٛآٚؼ ٍّٚکؽظ ٚ ؿيتّب ؼا٘جؽظ ظٚ ٘ؽ کٗ ظ٘ع يِ ٔهبْ
 ٘كتٕع. ٘ب  قبؾِبْ ٍّٚکؽظ

 ٍّٚکؽظ ٚ يِّٚٛ يؼلبثت ي٘ب ؼا٘جؽظ ،يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ» ٕٚٛاْ ثب يميتسم (،0201) 1بيکب
 کٗ ظ٘ع يِ ٔهبْ كيتسم ٓيا حئتب اقت. ظاظٖ أدبَ «ِتٛقّ ٚ کٛچک ي٘ب نؽکت ظؼ نؽکت
  ظاؼظ. ِثجت ؽيتأث ِتٛقّ ٚ کٛچک ي٘ب نؽکت ٍّٚکؽظ ثؽ يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ

                                                           
1. Kaya 
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 تفکؽ تٛقٛٗ يثؽا يقبؾِبٔ ي٘ب ٖٛين» ٕٚٛاْ ثب يپژٚ٘ه ظؼ (،0201) ّ٘کبؼاْ ٚ 1گٍعِٓ
 کياقتؽاتژ تفکؽ ييتٛأب تٛقٛٗ يثؽا قبؾِبْ نعٖ اقتفبظٖ ي٘ب ٖٛين يثؽؼق ثب٘عف «کياقتؽاتژ

 اؾ يٛيٚق فيْ ٘ب قبؾِبْ ظؼ کٗ بفتٕعي ظقت دٗئت ٓيا ثٗ کبؼکٕبْ، ؽيقب ٚ ؽاْيِع ؼ٘جؽاْ،
 ٚ نٛظ يِ اقتفبظٖ يِسعٚظ ْٛؼ ثٗ ٘ب آْ اؾ اِب ظاؼظ، ٚخٛظ کياقتؽاتژ تفکؽ تٛقٛٗ ي٘ب ؼٚل

 کياقتؽاتژ تفکؽ اؾتٛقٛٗ ،يؼ٘جؽ يِّٚٛ ي٘ب ثؽٔبِٗ كياؾْؽ ُيؽِكتميغ ْٛؼ ثٗ ٚ ٘ب ٚلت هتؽيث
 ؼٚاثّ ٚ يبثياؼؾ ِٕبثٙ، اؾ ٚ ٘كتٕع ٔطجگبْ ثؽ تّؽکؿ ثب ٚ يتدؽث ٘ب ؼٚل اکثؽ نٛظکٗ يِ تيزّب
 گؽظظ. يِ اقتفبظٖ يِسعٚظ بؼيثك ْٛؼ ثٗ ِعي تييلاز يثؽا

 ُيِفب٘ ٚ ئٛآٚؼ ٚ تيضلال تيِب٘ يثؽؼق ثٗ يميتسم ظؼ (،0201) ّ٘کبؼاْ ٚ اظٚاؼظ
 يٕيکبؼآفؽ آِٛؾل کٗ أع ظانتٗ انبؼٖ َِٛٛ٘ ٓيا ثٗ تئٙب ظؼ ٚ پؽظاضتٕع ٘ب قبؾِبْ ظؼ يٕيکبؼآفؽ

 ،يأكبٔ ِٕبثٙ تيؽيِع ثٛع چٙبؼ ٚ نٛظ ٘ب قبؾِبْ ظؼ تيضلال ٚ ئٛآٚؼ ميافؿا ثبٚث تٛأع يِ
 يقبؾِبٔ ٕبٔٗيکبؼآفؽ يفُب يؽيگ نکً ظؼ يقبؾِبٔ کٕتؽي ٚ يقبؾِبٔ فؽٕ٘گ ،يقبؾِبٔ قبضتبؼ

 (.0351 ّ٘کبؼاْ، ٚ پٛؼأدٕبؼ اؾ ٔمً )ثٗ ظاؼٔع ياقبق ئمه

 يقٛ ثٗ يٕيکبؼآفؽ ٖٔٛٙٛؼ ٗئٗؽ ،ياثؽثطه» ٕٚٛاْ ثب يميتسم (،0203) 2يِبتبلاِبک
 بْيخؽ چٙبؼ کٗ اقت ٓيا كيتسم يايٍ دٗئت اقت. ظاظٖ أدبَ «هؽفتيپ ٚ ؼنع اؾ يا ِؽزٍٗ

 ِسًٛي، تٛقٛٗ ٚ ئٛآٚؼ ٘كتٕع: ِؽتجّ يکٕٛٔ يٍّٚ گفتّبْ ظؼ ياثؽثطه ٗئٗؽ ثب يايٍ
 ٔجؽظ ِٓبٌٛٗ ٓيا .يٕيکبؼآفؽ تطًى ٓيچٕ ُ٘ ٚ ّ٘ؿِبْ ْٛؼ ثٗ تيٍٚ ٚ دبظيا ،يقبؾ يخٙبٔ
 ياثؽثطه ٗئٗؽ ِٛؼظ ظؼ يٍّٚ ثسث ظؼ کٗ ٚاگؽا ٚ ّ٘گؽا ي٘ب گؽٖٚ ٓيث هؽفتيپ زبي ظؼ فٛبي

 ظ٘ع. يِ ٔهبْ ؼا ظاؼٔع زُٛؼ

 ٚ ٘ب قبؾِبْ ِٛفك تيؽيِع ظؼ کياقتؽاتژ تفکؽ ٔمم يثؽؼق ثٗ (0203) ّ٘کبؼاْ ٚ 3ٛيٛٔؿيظ
 کي ؼا کياقتؽاتژ تفکؽ ك،يتسم بتيثؽاظث ٗيتک ثب يٚ پؽظاضت. آْ ظؼ کياقتؽاتژ يؽيگ ُيتًّ
  اقت. ياقبق ايً کي قبؾِبْ يثمب يثؽا کٗ ظأكتٗ ِسٛؼ ِكئٍٗ ٚ  يغٕ٘ ٕعيفؽآ

 پؽظاؾظ. يِ کبؼکٕبْ ٔٛآٚؼأٗ ؼفتبؼ ثؽ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ ؽيتبث يثؽؼق ثٗ (0204) يٌ
 ؼفتبؼ ثؽ يِٕٛبظاؼ ٚ ِثجت ؽيتبث قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ ظ٘ع يِ ٔهبْ يٚ كيتسم ي٘ب بفتٗي

 يٚبْف تيلبثٍ ؽيتبث ظؼ گؽأٗيبٔديِ ٔمم يؽٚٔيث ي٘ب تٛبًِ بْيِ ٓيا ظؼ ظاؼظ. کبؼکٕبْ ٔٛآٚؼأٗ
  ظاؼظ. قبؾِبْ

                                                           
1. Goldman 

2. Matalamäki 

3. Dionisio 
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 يضبٔٛاظگ يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ ظؼ ياؼتجبْ يٕع٘بيفؽآ ِٓبٌٛٗ ثٗ (0205) ّ٘کبؼاْ ٚ 1٘بٔكْٛ
 ظاظ ٔهبْ هبْيا كيتسم حئتب اؾ يثطه پؽظاضتٕع. ئكٍ ٓيث يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ تعاَٚ ٚ ِمبِٚت ٚ

 تعاَٚ ِٛخت (ياختّبٚ ي٘بٗ يقؽِب ؽيقب ، يأكبٔ ، ي)ِبٌ يضبٔٛاظگ ي٘بٗيقؽِب اؾ اقتفبظٖ کٗ
  نٛظ.يِ ٔكً ْٛي ظؼ يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ

 ئٛآٚؼ ثب قبؾِبْ ظؼ يظاضٍ يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ (،0205) ٓيّيآ كيتسم حئتب اقبـثؽ
 مبتيتسم حئتب نعٖ بظي ياظٚب عييتب ظؼ اقت؛ ٓيچٕ ؿئ ياٌٍٍّ ٓيث قٓر ظؼ ظاؼظ اؼتجبِ يقبؾِبٔ

 ئٛآٚؼ دبظيا ظؼ ياٌٍٍّ ٓيث يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ کٗ ظاظ ٔهبْ ؿئ  (0202) ّ٘کبؼاْ ٚ 2يؽيثٛق
  اقت. ثؽضٛؼظاؼ يهتؽيث تياّ٘ اؾ يٓيِس ييبيپٛ ظٚؼاْ ظؼ

 تفکؽ يؽ٘بيِتغ کٗ ظ٘ع يِ ٔهبْ كيتسم ئٗؽ ٚ يتدؽث بتياظث يثؽؼق ِدّٛ٘، ظؼ
 ِطتٍف ِسممبْ تٛقّ ِدؿا يٛؼت ثٗ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ ٚ يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ ک،ياقتؽاتژ

 ؿاْيِ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ ؽيتبث اقت نعٖ تلال زبَؽ پژٚ٘م ظؼ کٗ أع گؽفتٗ لؽاؼ يثؽؼق ِٛؼظ
 يٕٛت، ٚؾاؼت ظؼ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ بٔٗيگؽايبٔديِ ٔمم ثب کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا

 ؽظ.يگ لؽاؼ تٛخٗ ِٛؼظ ؽيؾ يِفِٙٛ ِعي ٌسبٔ ثب  ؽاْيا کهٛؼ تدبؼت ٚ ِٛعْ

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 كيتسم يِفِٙٛ ِعي .0 نکً

 كيتسم ي٘بٗيفؽَ

 ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ -

                                                           
1. Hanson 

2. Buccieri 

 کيتفکر استراتژ

 يتفکز مفًُم  
 يستميتفکز س

 ًَشمىداوٍ يطلبفزصت

 ينيکارآفر يوگزىدٌيآ

 يافعال ساسماو  

 يفزدوگزش 

 يزيپذاوعطاف

 ت پاداشييضع

 هيکارآفز يرَبز

 هيفزَىگ کارآفز

H1 

H1 
 يسازمان يت عاطفيقابل

 ابزاس کزدن يآساد ييايپً  

 احساس تعلق ييايپً

 تجزبٍ کزدن ييايپً

 تيفعال ييايپً

 H2 قيتشً ييايپً
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 ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ يٕيکبؼآفؽ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ  -

 اثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ يبٔديِ ؽيِتغ كيْؽ اؾ يٕيکبؼآفؽ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ -
 ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ

 كيتسم ينٕبق ؼٚل

 يِمٓٛ ،يؾِبٔ ٔٗؽ اؾ ٚ يهيّبيپ اخؽا، ٖٛين ٔٗؽ اؾ ؛يکبؼثؽظ ٘عف، ٔٗؽ اؾ زبَؽ پژٚ٘م ؼٚل
- أعظاظٖ ًيتهک ؼا كيتسم يآِبؼ خبِٛٗ تدبؼت، ٚ ِٛعْ يٕٛت، ٚؾاؼت يقتبظ کبؼکٕبْ ٚ اقت

 کٗ ثٛظٖ ٔفؽ 0433 ، 0353 قبي ؿييپب ظؼ يأكبٔ ِٕبثٙ تٛقٛٗ ِٛبٚٔت آِبؼ اقبـ ثؽ آٔٙب تٛعاظ کٗ
 ٕٚٛاْ ثٗ قبظٖ يتًبظف يؽيگ ّٔٛٔٗ ؼٚل ثب ٔفؽ 302 کٛکؽاْ، فؽِٛي اؾ اقتفبظٖ ثب آٔٙب ٓيث اؾ

 ٚ نع آٚؼظٖ ظقت ثٗ اُٚب يتّبِ ياقبِ فٙؽقت اثتعا کٗ يٛؼت ٓيثع نعٔع. أتطبة ّٔٛٔٗ زدُ
 فؽِٛي اؾ اقتفبظٖ ثب تئٙب ظؼ ٚ نع ظاظٖ اضتًبو يٚعظ بي يا ّٔؽٖ آٔٙب اؾ کي ٘ؽ ثٗ قپف

 ع.يگؽظ أتطبة بؾئ ِٛؼظ تٛعاظ کٛکؽاْ

  
      

           
 = 

                 

                      
     

 اقت. نعٖ اقتفبظٖ SPSS ٚ Amos ي٘ب افؿاؼ ٔؽَ اؾ پژٚ٘م ي٘ب ظاظٖ ًيتسٍ ٚ ٗيتدؿ يثؽا
 يقبؾ ِعي کٗ اقت ٓيا زبَؽ پژٚ٘م ظؼ يقبضتبؼ ِٛبظٌٗ يقبؾ ِعي اؾ اقتفبظٖ ًيظلا ٓيِّٙتؽ

 اؾ ؼا ضٛظ پژٚ٘م تب کٕع يِ کّک ِسمك ثٗ Amos افؿاؼ ٔؽَ اؾ يؽيگ ثٙؽٖ ثب يقبضتبؼ ِٛبظلات
 ثطهع. قبِبْ ؽٖيچٕعِتغ يلبٌج ظؼ ،يتدؽث ي٘ب ظاظٖ ًيتسٍ تب گؽفتٗ آٔٙب ٓيتعٚ ٚ ئٗؽ ِٓبٌٛبت

 ثؽ ؽ٘بيِتغ اؾ يا ِدّٛٚٗ يؽگػاؼي)تأث ِطتٍف ُيِفب٘ ي٘ب يعگيچيپ ثٗ ؼا ِسمك ؼٚل ٓيا
 ظؼ ِٛخٛظ ي٘ب يعگيچيپ ٓيّ٘چٕ ٚ ُ(يؽِكتميغ ٚ ُيِكتم ٗ،يظٚقٛ ٚ ٗيقٛ کي ْٛؼ ثٗ گؽيکعي

  (.0 :0350 ،ي)لبقّ کٕع يِ کئؿظ گٛٔبگْٛ پٕٙبْ ي٘ب قبؾٖ يؽيگ أعاؾٖ

 يؼلبثت تيِؿ ثٗ يبثيظقت يثؽا ِعاَٚ يتدبؼ ي٘بٕميث کبؼثؽظ ٚ عيتٌٛ ثٗ ک:ياقتؽاتژ تفکؽ
 ٚ ٘ب عٖيا کٗ اقت ٔگؽ ٕعٖيآ ٚ گؽا دٗئت ، ٘عفّٕع ياِؽ کياقتؽاتژ تفکؽ اقت. نعٖ فيتٛؽ
 اؾ کياقتؽاتژ تفکؽ قٕدم يثؽا (.10 :0203 )ؼأعٌٚف، کٕع يِ عيتٌٛ يعيخع ي٘ب ٕٗيگؿ

 ،يِفِٙٛ تفکؽ ،يكتّيق تفکؽ ثٛع چٙبؼ يظاؼا کٗ (0220) 1گٍعِٓ کياقتؽاتژ تفکؽ پؽقهٕبِٗ
 ثٗ ٔگبٖ ظؼ ؽييتغ يكتّيق تفکؽ اقت. نعٖ اقتفبظٖ اقت، ئگؽٕعٖيآ ٚ ِٕعأٗ٘ٛل يٍْج فؽيت
 ٚ ٛقتٗئبپ ُ٘ ثٗ کبؼِٕعاْ( بي) ي٘ب ثطم تيتؽک ٕٚٛاْ ثٗ قبؾِبْ يتٍم ظؼ ؽييتغ اقت. قبؾِبْ
 ثطم ٘ؽ کٗ يکٍ كتُيق کي ٕٚٛاْ ثٗ قبؾِبْ اؾ يتٍم ثٗ ِٕبثٙ، قؽ ثؽ ؼلبثت زبي ظؼ ٔبِؽتجّ

 گؽفتٓ فبيٍٗ ِكتٍؿَ اِؽ ٓيا اقت. نعٖ ِهطى کپبؼچٗي ْٛؼ ثٗ ٚ كتُيق کً ثب ؼاثٓٗ ظؼ آْ

                                                           
1. Goldman 

http://www.emeraldinsight.com/author/Goldman%2C+Ellen+F
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 گؽيکعي ثٗ ِطتٍف ِهکلات ٚ ِكبئً چگٛٔٗ کٗ ٕعيثج ٚ ؼٚؾأٗ يبتيٍّٚ ِكبئً ثٗ تٛخٗ اؾ افؽاظ
 ثؽ قبؾِبْ لكّت کي ظؼ زً ؼاٖ کي چگٛٔٗ ٚ گػاؼٔع يِ ؽيتأث گؽيکعي ثؽ چگٛٔٗ أع، ضٛؼظٖ ٛٔعيپ
 ،يِفِٙٛ تفکؽ ٓيّ٘چٕ (.023 :0350 ّ٘کبؼاْ، ٚ يِسّع )گً گػاؼظ يِ ؽيتبث ٘ب لكّت گؽيظ

 لبظؼ ؼا پژٚ٘هگؽ قبؾِبْ، يکٍ ْؽذ ٚ تيتؽک ثؽ عيتبک ثب کٗ اقت تفکؽي ٚ يٍيتسٍ يؼٚن
 ٘ٛنّٕعأٗ، يٍْج فؽيت (.5 :0351 ،ي)ثؽات ثبنع ظانتٗ ؽيفؽاگ ٚ يکٍ يعگب٘يظ تب قبؾظ يِ

 ّينؽا ثب ِٛاخٙٗ ظؼ عيخع کياقتؽاتژ ي٘ب ٕٗيگؿ ْؽذ ٚ نعٖ يؿيؼ ثؽٔبِٗ ي٘ب ياقتؽاتژ يثبؾٔگؽ
 ئٛٚ کٗ گفت تٛاْ يِ ؿئ ئگؽ ٕعٖيآ فيتٛؽ ظؼ (.00 :0353 ؾاظٖ، ي)زبخ اقت يٓيِس عيخع

 قبؾظ يِ لبظؼ ؼا نؽکت کٗ نٛظ يِ يفؽٕ٘گ بي يقبضتبؼ ًٕٚؽ ٘ؽ نبًِ کٗ اقت ييتٛأب
 يثؽا ِؤثؽ ي٘ب پبقص ٚ ؽيتفك ؼا نؽکت ثؽ آْ ٚٛاؼٌ ٚ يينٕبقب ؼا کئؿظ ِكتّؽ ؽيغ ؽاتييتغ

 (.002 :0351 ،يّبٔيقٍ ٚ اضلاق )ٍِک کٕع ٓيتعٚ ؼا نؽکت تيِٛفم ٚ ثٍٕعِعت يثمب اؾ ٕبْياّْ

 ٚبْفٗ تيؽيِع العاِبت ثٗ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ايٓلاذ :يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ
 اقتفبظٖ ٚ ُيتٕٗ ٔٗبؼت، عْ،يفّٙ اظؼاک، يثؽا قبؾِبْ کي ييتٛأب ثؽ کٗ کٕعيِ انبؼٖ يقبؾِبٔ

 ظاؼظ ظلاٌت يقبؾِبٔ يقبضتبؼ٘ب ٚ يٚبظ ي٘بٗيؼٚ ظؼ ٘ب آْ قبضتٓ بْئّب ٚ اُٚبء ٚٛاْف اؾ
 بفتٗي  تٛقٛٗ بـيِم اؾ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ قٕدم يثؽا (.30 :0350 پبنبؾاظٖ، ٚ عي)ضٛؼن

 کٗ اقت نعٖ ًيتهک ٗيگٛ 03 اؾ بـيِم ٓيا اقت. نعٖ اقتفبظٖ (،0225) ّ٘کبؼاْ ٚ گْٛآک
 ٚ كيتهٛ ييبيپٛ کؽظْ، تدؽثٗ ييبيپٛ تٍٛك، ازكبـ ييبيپٛ کؽظْ، اثؽاؾ يآؾاظ ييبيپٛ اثٛبظ

 قٕدع.يِ ؼا تيفٛبٌ ييبيپٛ

 آْ يْ ٚ افتع يِ اتفبق ِطتٍف ٘بي ِدّٛٚٗ ٚ ٘بّ يِس ظؼ کٗ اقت ٕعييفؽآ :يٕيکبؼآفؽ
 ٚاکٕم التًبظي ٘بي فؽيت ثٗ کٗ افؽاظي ٘بي ٔٛآٚؼي كيْؽ اؾ التًبظي كتُيق ظؼ يؽاتييتغ

 يٕي)زك نع ضٛا٘ع ياختّبٚ ٚ فؽظي اؼؾل دبظيا ثبٚث اِؽ ٓيا کٗ ظ٘ع يِ ؼش ظٕ٘ع، يِ ٔهبْ
 اقتفبظٖ 1ًي٘ تيِبؼگؽ پؽقهٕبِٗ اؾ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ؿاْيِ قٕدم يثؽا (.00 :0352 العَ،
 ،يفؽظ ٔگؽل ،يقبؾِبٔ افٛبي اؾ: ٚجبؼتٕع اثٛبظ ٓيا کٗ اقت ثٛع 2 يظاؼا پؽقهٕبِٗ ٓيا ع.يگؽظ

 العَ، يٕي)زك ثبنعيِ ٓيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ ٚ ٓيکبؼآفؽ يؼ٘جؽ پبظال، تيَٚٛ ،يؽيپػ أٛٓبف
 آْ يينکٛفب ٚ تسمك خٙت ظؼ ٚ ظاؼظ يٕيکبؼآفؽ ثٗ قبؾِبْ کٗ کؽظييؼٚ ؛يقبؾِبٔ افٛبي (.0352

 پؽظاؾظ. يِ قبؾِبْ ظؼ تيضلال ٚ ٔٛآٚؼي گكتؽل ٚ حيتؽٚ ثٗ ٚ آٚؼظٖ فؽاُ٘ ؼا لاؾَ ثكتؽ٘بي
 ٘كتٕع. ظاؼا فؽٕ٘گ کي ظؼْٚ افؽاظ کٗ ياقتملاٌ ٚ آؾاظي ت،يِكئٌٛ ؿاْيِ فؽظي؛ ٔگؽل
 ؽاتييتغ ثٗ ًيتّب ظانتٓ ٚ يغٕ٘ چبؼچٛة ٚ لبٚعٖ کي اؾ عْيکه ظقت ييتٛأب ؛يؽيپػ أٛٓبف

 کٗ اقت ِٕٛب ٓيا ثٗ پبظال تيَٚٛ بي كتُيق اقت. گػنتٗ افکبؼ ِمبثً ظؼ ِمبِٚت ثعْٚ يِٕٓم

                                                           
1. �Margaret Hill 
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 ؼ٘جؽي .نٛظ يِ أدبَ کبؼکٕبْ ٍّٚکؽظ بؼيِٛ اقبـ ثؽ اؼتمبء( ٚ زمٛق ؽئٗ) پؽظاضت زع چٗ تب
 نٛٔع. يِ ؼ٘جؽ ثٗ ًيتجع گؽظٔع يِ نبْ ي٘ب عٖيا فؽٚل ثٗ لبظؼ ٕبْيکبؼآفؽ يٚلت ٕبٔٗ؛يکبؼآفؽ
 عيخع ٘بي عٖيا يبزت گؽٖٚ کي ٙيقؽ ؿليأگ يثطه اٌٙبَ اؾ ٚجبؼت ٕبٔٗيکبؼآفؽ ؼ٘جؽي اؾ ٘عف

 :0350 ّ٘کبؼاْ، ٚ ؼ٘ؽٚ ي)ؾاؼٚ ثبنع يِ تيٚالٛ ثٗ ِهتؽن عگبٖيظ ٓيا ًيتجع ظؼ آٔٙب تي٘عا ٚ
 ثؽ وٗ ٍْجع ِي ؼا ضبيي ٘بي نيٖٛ ٚ ٘ب ؼٚل وبؼآفؽيٕي، ثّؽثطهي ٚ گيؽي نىً ٔسٖٛ (.2-1

 يه تٛاْ ِي ؼا ثبٚؼ٘ب ٚ ٘ب ؼٚل ايٓ ِدّٛٚٗ .اقت نعٖ اقتٛاؼ اي ٚيژٖ ٘بي اؼؾل ٚ ثبٚؼ٘ب پبيٗ
 ؼا فؽٕ٘گ ايٓ .ظاؼظ ؼا ضبيي فؽٕ٘گ ضٛظ، ثٓٓ ظؼ وبؼآفؽيٕي فؽايٕع ٚالٙ، ظؼ .وؽظ تٍمي فؽٕ٘گ

 ِهتؽوي ِفَٙٛ فؽٕ٘گ، ايٓ ظأكت، وبؼآفؽيٕي ٘بي نؽوت ثؽ زبوُ فؽٕ٘گ ّ٘بْ تٛاْ ِي
 نؽوت فٛبٌيت ثؽ ِهتؽن، ٘بي ؼٚل ٚ ثبٚؼ٘ب ٘ب، اؼؾل ٚ أع پػيؽفتٗ نؽوت اُٚبي وٗ اقت
 (.023 :0345 ؾاظٖ،ُ يکؽ ٚ يكي)ٚ اقت زبوُ

 يآٌفب تيَؽ اؾ ييبيپب ثؽآٚؼظ يثؽا ٚ ييِستٛا اٚتجبؼ اؾ يؽيگأعاؾٖ ٍٗيٚق اٚتجبؼ ثؽآٚؼظ يثؽا
 کٗ ظ٘عيِ ٔهبْ 0 نّبؼٖ خعٚي ظؼ ِٕعؼج ي٘ببفتٗي حئتب اقت. نعٖ اقتفبظٖ کؽٚٔجبش
  اقت. ثٛظٖ يلجٌٛ لبثً زع ظؼ ٘بٗيگٛ يظؼٚٔ يّ٘جكتگ

 پژٚ٘م يؽ٘بيِتغ کؽٚٔجبش يآٌفب تيَؽا .0 خعٚي

 کؽٚٔجبش يآٌفب تيَؽ اثٛبظ ؽيِتغ

 يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ
50/2 

 44/2 يقبؾِبٔ افٛبي

 52/2 يفؽظ ٔگؽل

 44/2 يؽيپػ أٛٓبف

 50/2 پبظال تيَٚٛ

 42/2 ٓيکبؼآفؽ يؼ٘جؽ

 43/2 ٓيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ

 کياقتؽاتژ تفکؽ
43/2 

 42/2  يكتّيق تفکؽ

 41/2 يِفِٙٛ تفکؽ

 45/2 ِٕعأٗ٘ٛل يٍْج فؽيت

 44/2 ئگؽٕعٖيآ

 يٚبْف تيلبثٍ
52/2 

 43/2  کؽظْ اثؽاؾ يآؾاظ ييبيپٛ

 50/2 تٍٛك ازكبـ ييبيپٛ

 44/2 کؽظْ تدؽثٗ ييبيپٛ

 41/2 كيتهٛ ييبيپٛ

 40/2 تيفٛبٌ ييبيپٛ
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 پژٚ٘م ي٘ب بفتٗي
 يفيتٛي ي٘ب بفتٗي اٌف(

 ِؽظ کبؼکٕبْ ؼا  ظؼيع 15 ٚ ؾْ کبؼکٕبْ ؼا ٘بّٔٛٔٗ ظؼيع 00 کٗ اقت آْ بٔگؽيث يفيتٛي حئتب
 تب 32 يقٕ گؽٖٚ ثٗ ظؼيع 33 قبي، 32 اؾ کّتؽ يقٕ گؽٖٚ ثٗ ّٔٛٔٗ ظؼيع 2 ظاظٔع. يِ ًيتهک
 اضتًبو قبي 12 اؾ ميث ثٗ ظؼيع 00 ٚ قبي 12 تب 02 يقٕ گؽٖٚ ثٗ ظؼيع 04 قبي، 02

 00 ظؼيع 2 قبي، 02 تب 2 ظؼيع 02 أع،ثٛظٖ قبي 1 يکبؼ قبثمٗ يظاؼا کبؼکٕبْ ظؼيع 1 ظانت.
 قبي 01 اؾ ميث ظؼيع 02 قبي، 01 تب 00 ظؼيع 31 قبي، 02 تب 02 ظؼيع 05 قبي، 01 تب

 فٛق ظؼيع 3 پٍُ،يظ ظؼيع 1 پٍُ،يظ ؽيؾ کبؼکٕبْ ظؼيع 0 لاتيتسً أع.ظانتٗ يکبؼ قبثمٗ
 اقت. ثٛظٖ كبٔفيٌ فٛق ظؼيع 35 ٚ كبٔفيٌ ظؼيع 32 پٍُ،يظ

 آِعٖ، ظقت ثٗ ي٘بٓ يبٔگيِ ثٗ تٛخٗ ثب کٗ اقت آْ بٔگؽيث 0 خعٚي اْلاٚبت ٓيّ٘چٕ
 ٚ يٕٛت ٚؾاؼت ؽاْيِع کٗ ِٕٛبقت ٓيثع ٓيا ظاؼٔع. لؽاؼ يِتٛقٓ قٓر ظؼ پژٚ٘م يؽ٘بيِتغ

 ظؼ قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ ٓيّ٘چٕ ثؽضٛؼظاؼٔع. کياقتؽاتژ تفکؽ اؾ يِتٛقٓ قٓر ظؼ ِٛعْ
 اقت. يِتٛقٓ يقٓس ظؼ ؿئ ٚؾاؼت ٓيا کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ٚ ِٛعْ ٚ يٕٛت ٚؾاؼت

 پژٚ٘م يؽ٘بيِتغ يفيتٛي ي٘ب آِبؼٖ .0 خعٚي

 ٓيبٔگيِ زعاکثؽ زعالً ؽيِتغ

 00/032 022 02 کياقتؽاتژ تفکؽ

 21/15 41 03 يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ

 04/032 002 04 يٕيکبؼآفؽ

 ياقتٕجبْ ي٘ب بفتٗي ة(

 يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ ؽيِتغ ؽيتأث ّٔٛظْ ِهطى ِٕٗٛؼ ثٗ زبَؽ پژٚ٘م ظؼ
 گؽفتٗ لؽاؼ آؾِْٛ ِٛؼظ پژٚ٘م، نعٖٓ يتعٚ ِعي قبؾِبْ، يٚبْف تيلبثٍ ؽيِتغ يگؽيبٔديِ ثب

  نٛظ. يِ پؽظاضتٗ ِعي ثؽاؾل يثؽؼق ثٗ پژٚ٘م، ي٘بٗ يفؽَ آؾِْٛ اؾ لجً اقت.

 ظؼ کٗ گؽظظيِ اقتفبظٖ يضبي ي٘بنبضى اؾ كيتسم ِعي ثؽاؾل ؿاْيِ يثؽؼق يثؽا
 اؾ يؾِبٔ ِعي اقت. آِعٖ ِدبؾ ِمعاؼ ثب كٗيِمب ظؼ ٘بنبضى ٓيا نعٖ ِسبقجٗ ؿاْيِ 3 خعٚي
 اگؽ ثبنٕع. گؽفتٗ لؽاؼ ِدبؾ ِسعٚظٖ ظؼ نعٖ ِسبقجٗ تيَؽا کٗ اقت ثؽضٛؼظاؼ ٍِٓٛة ثؽاؾل

 ثؽاؾل اؾ نبضى آْ کٗ ِٕٛبقت ٓيثع ثبنٕع، ِدبؾ ِسعٚظٖ اؾ ضبؼج ظؼ نعٖ ِسبقجٗ تيَؽا
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 آْ ٔهبٔگؽ ِدبؾ، ِسعٚظٖ قتْٛ ثب نعٖ ِسبقجٗ تيَؽا قتْٛ كٗيِمب اقت. ثؽضٛؼظاؼ يفيَٛ
 ظاؼٔع. لؽاؼ يٍِٓٛث زبٌت ظؼ پژٚ٘م ِعي ثؽاؾل ي٘ب نبضى کٗ اقت

 ِدبؾ ِمعاؼ ثب ِعي ثؽاؾل ي٘بنبضى كٗيِمب .3 خعٚي

 ثؽاؾل دٗئت كيتسم يايٍ ِعي ِدبؾ ِمعاؼ ٘بنبضى ثؽاؾل ٔٛ٘

 ٍِٓك

GFI ضٛة 50/2 52/2 اؾ ثبلاتؽ 

AGFI ضٛة 50/2 25/2 اؾ ثبلاتؽ 

RMR ضٛة 24/2 يفؽ ثٗ کتؽئؿظ 

 ِمتًع

PNFI ضٛة 13/2 12/2 اؾ ثبلاتؿ 

PCFI ضٛة 20/2 22/2 اؾ ثبلاتؽ 

RMSEA ضٛة 20/2 21/2 اؾ کّتؽ 

 يميتٓج

NFI ضٛة 51/2 5/2 اؾ ثبلاتؽ 

IFI ضٛة 53/2 52/2 اؾ ثبلاتؽ 

CFI ضٛة 50/2 52/2 اؾ ثبلاتؽ 

 ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ ك:يتسم اٚي فؽَيٗ -

 يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ يقبضتبؼ ِٛبظٌٗ ِعي ًيتسٍ اؾ زبيً حئتب  .0 خعٚي

 دٗئت يِٕٛبظاؼ قٓر يثسؽأ ٔكجت اقتبٔعاؼظ ؽيِك تيَؽ

 عيتبئ 222/2 32/2 30/2

 (32/2) ثب ثؽاثؽ آِعٖ ظقت ثٗ يِٕٛبظاؼ تيَؽ ِمعاؼ فٛق، خعٚي اْلاٚبت اقبـ ثؽ
 گؽيظ ٚجبؼت ثٗ گؽظظ.يِ عييتأ H1 ٚ ؼظ H0 ٌػا ثبنع،يِ 52/0 اؾ تؽثؿؼگ ِمعاؼ ٓيا کٗ ثبنع يِ

 ظٚ ٓيث اقتبٔعاؼظ تيَؽ يْؽف اؾ ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ
 1/2 اؾ ثبلاتؽ ِمعاؼ ٓيا کٗ اقت (30/2) ثب ثؽاثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ٚ کياقتؽاتژ تفکؽ ؽيِتغ

 ٚ ِكتميُ ؽيتبث يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ گؽفت ٔتيدٗ تٛاْيِ ٌػا ثبنع؛يِ
  ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ

 ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ يٕيکبؼآفؽ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ تسميك: ظَٚ فؽَيٗ -
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 يٕيکبؼآفؽ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ يقبضتبؼ ِٛبظلات ِعي ًيتسٍ اؾ زبيً حئتب .1 خعٚي

 دٗئت يِٕٛبظاؼ قٓر يثسؽأ ٔكجت اقتبٔعاؼظ ؽيِك تيَؽ

 عيتبئ 222/2 23/3 40/2

 ثب ثؽاثؽ يِٕٛبظاؼ تيَؽ زبٌت اؾ آِعٖ ثعقت يثسؽأ ٔكجت ِمعاؼ فٛق، خعٚي اقبـ ثؽ
 ثٗ گؽظظ.يِ عييتأ H1 ٚ ؼظ H0 ٌػا ثبنع،يِ 52/0 اؾ تؽثؿؼگ ِمعاؼ ٓيا کٗ ثبنعيِ (23/3)

 اقتبٔعاؼظ تيَؽ يْؽف اؾ ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ يٕيکبؼآفؽ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ گؽيظ ٚجبؼت
 1/2 اؾ ثبلاتؽ ِمعاؼ ٓيا کٗ اقت (40/2) ثب ثؽاثؽ يٕيکبؼآفؽ ٚ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ؽيِتغ ظٚ ٓيث
 ٚ ِكتميُ ؽيتبث يٕيکبؼآفؽ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ کٗ گؽفت ٔتيدٗ تٛاْيِ ٌػا ثبنع؛يِ

  ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ

 يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ يبٔديِ ؽيِتغ كيْؽ اؾ يٕيکبؼآفؽ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ قَٛ: فؽَيٗ -
 ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ اثؽ

 يبٔديِ ؽيِتغ كيْؽ اؾ يٕيکبؼآفؽ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ يقبضتبؼ ِٛبظلات ِعي ًيتسٍ اؾ زبيً حئتب  .2 خعٚي
 يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ

 يبٔديِ ؽيِتغ اقتبٔعاؼظ تيَؽ 0 ؽيِك اقتبٔعاؼظ تيَؽ 0 ؽيِك اقتبٔعاؼظ تيَؽ

 يٚبْف تيلبثٍ ٚ کياقتؽاتژ تفکؽ
 (30/2) يقبؾِبٔ

 ٚ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ
 (40/2) يٕيکبؼآفؽ

22/2= (40/2×) (30/2) 

 ٚ کياقتؽاتژ تفکؽ بْيِ ؼاثٓٗ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ يبٔديِ ؽيِتغ ؽيتبث يثؽؼق يثؽا
 ٚخٛظ ٚاثكتٗ ٚ ِكتمً ؽيِتغ ٓيث يِٕٛبظاؼ ؽيتبث 0 ٚ 0 ؽيِك ظؼ کٗاقت لاؾَ اثتعا يٕيکبؼآفؽ
 تيَؽ َؽة زبيً کٗ اقت لاؾَ ٓيچُٕ٘ ؽ،يِك ظٚ ٘ؽ ثٛظْ ِٕٛبظاؼ يٛؼت ظؼ ثبنع. ظانتٗ

 اقتبٔعاؼظ تيَؽ گؽظظيِ ٍَِٛٛ فٛق خعٚي ثٗ تٛخٗ ثب ثبنع. 21/2 اؾ هتؽيث 0 ٚ 0 ؽيِك اقتبٔعاؼظ
 تؽثؿؼگ ؿئ 0 ٚ 0 ؽيِك َؽة اؾ زبيً اقتبٔعاؼظ تيَؽ ثبنع.يِ 21/2 اؾ تؽثؿؼگ 0 ٚ 0 ؽيِك
 ٓ،يثٕبثؽا نع. H1 عييتب ٚ H0 ٗيفؽَ ؼظ يِعٚ تٛاْيِ %51 ٕبْياّْ ثب ٌػا ثبنع.يِ 1/2 اؾ
 ٚ کياقتؽاتژ تفکؽ بْيِ ؼاثٓٗ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ يبٔديِ ؽيِتغ کٗ گؽفت ٔتيدٗ تٛاْ يِ

 ظاؼظ. (22/2) يِٕٛبظاؼ ٚ ِثجت اثؽ يٕيکبؼآفؽ
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 پژٚ٘م يقبضتبؼ ِعي .0 نىً

 يؽيگ دٗئت ٚ ثسث

 ٘ؽ ظؼ ظقت ٓيا اؾ يٍيِكب ٚ يقبؾِبٔ ئٛآٚؼ ٚ کياقتؽاتژ تفکؽ ثسث کٗ اقت ٓيا تيٚالٛ
 ٚٛاًِ خٍّٗ اؾ اقت. يِطتٍف ٚٛاًِ اؾ ِتبثؽ ضٛظ کٗ  اقت ياقبق ًيِكب اؾ يکي يقبؾِبٔ

 يؽي)ثٛق يآٌٍٍّ يث يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ ٚ (0205 ٓ،يّي)آ يظاضٍ يٕيکبؼآفؽ فؽٕ٘گ ثٗ آْ، ٕکٗيا
 ي٘بٗ يقؽِب خٍّٗ اؾ ِستٍف ي٘بٗ يقؽِب بْ،يِ ٓيا ظؼ اگؽ کٗ ظانتٗ يثكتگ (0202 ّ٘کبؼاْ، ٚ

 يکبف يتٛخٙ يٚبْف ي٘ب تيلبثٍ ثٗ ٚ (0205 ّ٘کبؼاْ، ٚ )٘بٔكْٛ نعٖ گؽفتٗ کبؼ ثٗ يضبٔٛاظگ
 كيتسم ضبْؽ ٓيّ٘ ثٗ ثٛظ. نب٘ع ؼا (0205 ،ي)اؼنبظ يقبؾِبٔ يتٛبٌ ئٛٚ ثٗ تٛاْ يِ گؽظظ، تيٕٚب

 ثٗ ميگؽا ثب کياقتؽاتژ تفکؽ اؾ ؽاْيِع يثؽضٛؼظاؼ قٓر ٓيث ؼاثٓٗ ِٓبٌٛٗ ٘عف ثب زبَؽ
  اقت. بفتٗي أدبَ قبؾِبْ، يٚبْف تيلبثٍ بٔٗيگؽا يبٔديِ ٔمم ثؽ عيتأک ثب کبؼکٕبْ، ظؼ يٕيکبؼآفؽ

 ؽيتبث کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ اقت آْ بٔگؽيث كيتسم ي٘ببفتٗي پژٚ٘م، يقبضتبؼ ِعي اقبـ ثؽ
 پژٚ٘م ي٘ب بفتٗي ثب بفتٗي ٓيا ظاؼظ. کبؼکٕبْ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ثؽ يظاؼيِٕٛ ٚ ُيِكتم

 ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ ظاظٔع ٔهبْ نبِْٓبٌٛٗ ظؼ آٔٙب اقت. ّ٘كٛ (0353) يقٍٓبٔ ٚ پٕبٖؿظاْي
 ثب ٓيچُٕ٘ پژٚ٘م ٓيا ي٘ببفتٗي ظاؼظ. يِٕٛبظاؼ ٚ ُيِكتم ؽيتبث کبؼکٕبْ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ
 دٗئت ٓيا ثٗ ضٛظ پژٚ٘م ظؼ ؿئ ٘بآْ ظاؼظ. يّ٘بٕ٘گ (0350) ّ٘کبؼاْ ٚ يتٛکٍ كيتسم حئتب
 يقبؾِبٔ ؽييتغ تيٖؽف اؾ ظاؼٔع، يثبلاتؽ کياقتؽاتژ تفکؽ قٓر کٗ يي٘ب قبؾِبْ کٗ عٔعيؼق
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 ياٖٛين ثٗ کياقتؽاتژ ٔٗؽ اؾ ؼا ضٛظ قبضتبؼ ؽييتغ کٗ يي٘بقبؾِبْ ثؽضٛؼظاؼٔع. ؿئ يثبلاتؽ
 تي)لبثٍ يقبضتبؼ يؽيپػ أٛٓبف ثٗ ٚ نٛٔعيِ ِٕتفٙ ُِٙ ٓيا اؾ کٕٕع يِ يؿيؼثؽٔبِٗ ٍِٓٛة

 ٚ يبؼيثطت مبتيتسم حئتب ثب كيتسم ٓيا حئتب ٓ،يّ٘چٕ ٕع.يآ يِ ٔبئً يهتؽيث (يقبؾِبٔ يٚبْف
 عيتبئ فؽٌ ٓيا ثب ؼا ٘بآْ مبتيتسم حئتب ٚ ظاؼظ يّ٘طٛأ ؿئ (0203) يثٍفبٔت (،0351) بْيؾؼظنت

 ؽيتبث (يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ اؾ يثٛع ٕٚٛاْ )ثٗ يقبؾِبٔ فؽٕ٘گ ثؽ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ کٕع يِ
 فُب، ٘بقبؾِبْ ظؼ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ گفت تٛاْ يِ بفتٗي ٓيا ٓييتج ظؼ ظاؼظ. يظاؼيِٕٛ ٚ ِثجت

 ييبيپٛ ثٗ ِٕدؽ ٚ قبؾظيِ بيِٙ کبؼکٕبْ تيضلال ٚ ٘بييتٛأب ثؽٚؾ يثؽا ؼا يِٕبقج ثكتؽ ٚ ّيِس
  نٛظ.يِ قبؾِبْ أكدبَ ٚ يقبؾِبٔ ا٘عاف قّت ثٗ زؽکت ٚ قبؾِبْ

 ثؽ يظاؼ يِٕٛ ٚ ُيِكتم ؽيتبث ،يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ کٗ اقت آْ بٔگؽيث ٘ببفتٗي ؽيقب
 پبؼقٛٔؿ، تبٌىٛت وبؼآفؽيٕي فؽٕ٘گ ٗئٗؽ ثب بفتٗ،ي ٓيا ظاؼظ. کبؼکٕبْ يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا

 فيِٛؼ كيتسم ي٘ببفتٗي ثب كيتسم ٓيا حئتب ٓيچُٕ٘ ظاؼظ. يّ٘طٛأ ٌٕع وٍٗ  ِه ٚ ٚثؽ ِبوف
 ٚ يٚازع ؽيِ (،0201) ّ٘کبؼاْ ٚ ؽيؾ٘ (،0201) بيکب (،0203) يثٍفبٔت (،0224) ّ٘کبؼاْ ٚ

 ؼاقتبقت. کي ظؼ (0351) ّ٘کبؼاْ ٚ ياٌٛأ ٚ (0352) ّ٘کبؼاْ ٚ يٕياِ (،0352) ّ٘کبؼاْ
 اؾ کٗ ظانتٕع انبؼٖ كيتسم ٓيا حئتب عيتبئ ظؼ (،0350) ياؼظکبٔ يافطّ ٚ ٔژاظ ؽاْيپ ٓ،يّ٘چٕ
 يٚبْف تي)لبثٍ ٚ ؽييپػ أٛٓبف ِيؿاْ ،يقبؾِبٔ ِؽاتت قٍكٍٗ ؽئٗ يِٛاؼظ يقبؾِبٔ ٚٛاًِ
 ثطم ظؼ يٕيکبؼآفؽ ثؽ ِؤثؽ قبضتبؼي ٚٛاًِ ٕٚٛاْ ثٗ يظٌٚت ٘بي قبؾِبْ ظؼ ؼقّي (يقبؾِبٔ

 ظؼ ظاؼظ. ٚخٛظ يِٕٛبظاؼ ؼاثٓٗ يظٌٚت ثطم ظؼ يٕيکبؼآفؽ ٚ ٚٛاًِ ٓيا ٓيث ٚ ثبنٕع يِ يظٌٚت
 ينٕبضت ٍّٚکؽظ ٚ نٕبضت ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ کٗ گفت تٛاْيِ بفتٗي ٓيا ٓييتج

 يبثياؼؾ ٚ يينٕبقب ،يٕيثميپ ظؼ نٕبضت چْٛ ٚ گػاؼظيِ ؽيتبث کياقتؽاتژ يؽيگُ يتًّ
 تيلبثٍ بي ٚٛاْف کٗ ّٔٛظ اقتعلاي تٛاْيِ ظاؼظ، يِّٙ بؼيثك ٔمم يٕيکبؼآفؽ ي٘ب فؽيت

 ٚ يٕيکبؼآفؽ ي٘ب فؽيت يبثياؼؾ ٚ يينٕبقب ،يٕيثميپ ٕعيفؽا يظ٘نکً ظؼ يقبؾِبٔ يٚبْف
 ثبنع. ظانتٗ تٛأعيِ يِّٙ بؼيثك ٔمم ،يٕيکبؼآفؽ ثٗ ميگؽا

 يٚبْف تيلبثٍ ٚاقٓٗ ثٗ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ اقت آْ بٔگؽيث ٘ببفتٗي ٓ،يا ثؽ ٚلاٖٚ
 مبتيتسم اؾ آِعٖ ظقت ثٗ حئتب ثب بفتٗي ٓيا ظاؼظ. يٕيکبؼآفؽ ثؽ ؿئ يّيؽِكتميغ ؽيتبث ،يقبؾِبٔ
 ّ٘کبؼاْ ٚ يٚازع ؽيِ (،0201) کٛقتب ٚ کبلاثؽـ (،0343) يضؿاٚ ٚ يِهجک (،0221) آثؽا٘بَ

 (،0351) ّ٘کبؼاْ ٚ يِؽاظ (،0351) ّ٘کبؼاْ ٚ يٌٛأا (،0352) ّ٘کبؼاْ ٚ يٕياِ (،0203)
 (،0350) ّ٘کبؼاْ ٚ ييِّٛب (،0350) ياؼظکبٔ يافطّ ٚ ٔژاظ ؽاْيپ (،0351) ّ٘کبؼاْ ٚ يآثبظ يٍٚ

 يثؽضٛؼظاؼ کٗ گفت تٛاْيِ بفتٗي ٓيا ٓييتج ظؼ ظاؼظ. يّ٘بٕ٘گ (،0345) ّ٘کبؼاْ ٚ پٛؼُ ياثؽا٘
 تيلبثٍ اقت. يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ميافؿا ٚٛاًِ ٓيِّٙتؽ اؾ يکي کياقتؽاتژ تفکؽ اؾ ؽاْيِع
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 ،يبثيثبؾاؼ ،يتکٌٕٛٛژ ِبٕٔع قبؾِبْ کي يظؼٚٔ ي٘بيكتگينب اؼتمبء ثٗ ِٕدؽ ؿئ يقبؾِبٔ يٚبْف
 ييخٛؼلبثت ٚ ٍّٚکؽظ ٚ ييکبؼآ ميافؿا ثبٚث تيلبثٍ ٓيا ٓيّ٘چٕ نٛظ.يِ تٛقٛٗ ٚ پژٚ٘م
 ي٘بئٛآٚؼ ٚ ٘بعٖيا اؾ قبؾِبْ اقتمجبي ثؽ ِٕدؽ ضٛظ ٔٛثٗ ثٗ ُ٘ اِؽ ٓيا نٛظ.يِ ؿئ قبؾِبْ

  نٛظ.يِ قبؾِبْ يٕع٘بيفؽا ٚ ِسًٛلات ظؼ آٔٙب کبؼثكت ٚ يٕيکبؼآفؽ ثٗ قبؾِبْ ميگؽا ٚ عيخع

 هٕٙبظاتيپ

 ؽيتبث يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ ثؽ يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ كيْؽ اؾ کياقتؽاتژ تفکؽ کٗ ٓيا ثٗ تٛخٗ ثب
  ظاؼظ؛ يِٕٛبظاؼ

 ظؼ تدبؼت، ٚ ِٛعْ يٕٛت، ٚؾاؼتطبٔٗ ظؼ کياقتؽاتژ تفکؽ ميافؿا خٙت نٛظيِ هٕٙبظيپ -
 نٛظ تٛخٗ هتؽيث کبؼکٕبْ يقبؾِبٔ ٚ يفؽٕ٘گ ،ياختّبٚ ،يفؽظ ٚٛاًِ ثؽ يقبؾِبٔ خػة كتُيق
 گؽظٔع. ٚؾاؼتطبٔٗ خػة ِٕعتٛاْ افؽاظ تب نٛظ ظلت کبؼکٕبْ أتطبة ظؼ ٚ

 ياقتٛعاظ٘ب اؾ ،يأكبٔ يؽٚئ خػة ظؼ ٚؾاؼتطبٔٗ ٓيا کٗ نٛظيِ هٕٙبظيپ ٕٗيؾِ ٓيّ٘ ظؼ -
 تفکؽ اؾ کبؼکٕبْ يثؽضٛؼظاؼ ميافؿا خٙت ع.ئّب اقتفبظٖ يظأهگب٘ لاْياٌتسً فبؼٜ ظؼضهبْ

 ٚؾاؼتطبٔٗ يٚبٌ ٚ يبٔيِ قٓٛذ ؽاْيِع يثؽا کياقتؽاتژ تفکؽ ژٖيٚ يآِٛؾن ي٘بظٚؼٖ ک،ياقتؽاتژ
 گؽظظ. ثؽگؿاؼ کهٛؼ قؽاقؽ ظؼ

 يٕيکبؼآفؽ ثٗ تٛأعيِ ؿئ تدبؼت ٚ ِٛعْ يٕٛت، ٚؾاؼتطبٔٗ کياقتؽاتژ يقبؾچبثک -
 ثٗ نعْ ًيتجع ٚؾاؼتطبٔٗ ٓيا کٗ گؽظظ يِ هٕٙبظيپ ِٕٗٛؼ ٓيّ٘ ثٗ ع.ئّب کّکيقبؾِبٔ

 ي٘ب كتُيق اؾ اقتفبظٖ کبؼ، ٓيا لاؾِٗ ظ٘ع. لؽاؼ ضٛظ کياقتؽاتژ ثؽٔبِٗ ظؼ ؼا ٓيکبؼآفؽ ٚؾاؼتطبٔٗ
 اؾ يثؽضٛؼظاؼ ،يؼ٘جؽ قجک ظؼ ٗيؼٚ ٚزعت اّٚبي ٔٛآٚؼأٗ، ٚ ٓيآفؽتسٛي ؼٚؾ، ثٗ يتيؽيِع

 پٛنم يثؽا يِؽکؿ يؼ٘جؽ ٘كتٗ کي ًيتهک ت،يؼل يتمبَب٘ب يينٕبقب ،يؼ٘جؽ ي٘بِٙبؼت
 اقت. تيؽيِع ِطتٍف ي٘بگؽٖٚ ظاظْ

 ؽيتبث قبؾِبْ يٚبْف تيلبثٍ اؾ ک،ياقتؽاتژ تفکؽ اؾ لجً يٕيکبؼآفؽ کٗ ٓيا ثٗ تٛخٗ ثب -
 ثٗ تدبؼت، ٚ ِٛعْ يٕٛت، ٚؾاؼتطبٔٗ يؼ٘جؽ ُيت کٗ گؽظظيِ هٕٙبظيپ ؿئ ٕٗيؾِ ٓيا ظؼ ؽظ،يپػ يِ

 ظٕ٘ع، ظضبٌت يتيؽيِع قجک ظؼ ؼا يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ،يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ ظؼ تيِٛفم ِٕٗٛؼ
 ثب ٚؾاؼتطبٔٗ ظؼ ؼا ٕبٔٗيکبؼآفؽ ي٘باؼؾل يزبِ يقبؾِبٔ ٚٛاْف ٕع،ئّب ظؼک ؼا کبؼکٕبْٚٛاْف
 ي٘بتيلبثٍ ياؼتمب ثب ٚؾاؼتطبٔٗ، يؼ٘جؽ ُيت ٕع.ئّب ٕٗئٙبظ ِٕبقت يؼقبٔ اْلا٘ ٚ يقبؾفؽٕ٘گ

 ٓيکبؼآفؽ خٙت تسٛي، ٚ ؽييتغ ،يؽيگُيتًّ يٕع٘بيفؽآ يتّبِ ظؼ ؼا ٘بآْ کبؼکٕبْ، يتيؽيِع
 ظٕ٘ع. ظضبٌت نعْ
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 تفکؽ يقبؾٕٗئٙبظ ظؼ اٚلًا ،يقبؾِبٔ يٚبْف تيلبثٍ ميافؿا خٙت کٗ نٛظيِ هٕٙبظيپ -
 تدبؼت، ٚ ِٛعْ يٕٛت، ٚؾاؼت يؼ٘جؽ ُيت کٗ يْٛؼ ثٗ ع؛يآ ًّٚ ثٗ يهتؽيث ظلت کياقتؽاتژ

 ؽيؾ کبؼکٕبْ ٚ يتيؽيِع ٓييپب قٓٛذ ياؼتجبْ ٕٗيؾِ يثٛؼٚکؽاق کب٘م ثب ٚؾاؼتطبٔٗ، قٓر ظؼ
 ثؽاثؽ ظؼ ثتٛإٔع ٓيؽيؾ قٓٛذ کبؼکٕبْ تب کٕٕع هتؽيث تيؽيِع يٚبٌ قٓٛذ ثب ؼا الِدّٛٚٗ

 ظٕ٘ع. ٔهبْ ضٛظ اؾ ِٕبقت ٚ ِٛلٙ ثٗ ٚاکٕم ،يٓيِس ؽاتييتغ
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 ِٕبثٙ

 وبؼآفؽيٕي ظؼ اقتؽاتژيه ِعيؽيت ٔمم ( ثؽؼقي0345بْ، قدبظ )يجي، زكٓ ٚ زجيٍيت ٚ ضٍيپٛؼ، زجُ ياثؽا٘

 .00-34(: 5)3، تيؽيِع ي٘ب پژٚ٘مؾِؿَ(،  نؽوت ِٛؼظي: قبؾِبٔي )ِٓبٌٛٗ

ً يٚ تّب ينٕبضت ؼٚاْ ي( ٔمم تٛإّٔعقبؾ0352، ًِِٛٛٗ )يً ٚ آلبخؽي، اقّبٚئًؽآثبظ يؽَب ٚ ِؿؼٚٚي، ٍٚيٕياِ
 .014-033(: 0)5، يت ثبؾؼگبٔيؽيٗ ِعئهؽ، يقبؾِبٔ يٚ ٔٛآٚؼ ييٓ ثبؾاؼگؽايکبؼکٕبْ ظؼ ؼاثٓٗ ث يٕيثٗ کبؼآفؽ

 يٕي( ٚٛاًِ ِؤثؽ ثؽ کبؼآفؽ0351ع، )ي، قٛياِؽاظٔژاظ، ؼَب ٚ ضع ع ٚ کٙٓ ٘ٛلي، قٛيٚ يفؽ يع ِٙعي، قياٌٛأ
 .03-0(: 40)01، تسٛي( ٚ ت )ثٙجٛظيؽيِع ِٓبٌٛبت، يٙ غػائي: ِٛؼظ ِٓبٌٛٗ يٕبيقبؾِبٔ

هؽفت، يپ يؽأيا - ياقلاِ ياٌگٛ ظؼ ياقلاِ يقبؾِبٔ يؼ٘جؽ ٔمم ٚ گبٖيخب ثٗ ي( ٔگب0352٘، ٚجعالله )يثبٔه
 .11-22(: 13)00، حيثك يِٓبٌٛبت ؼا٘جؽظ

 ٚ ؼ٘جؽي ٘بي قجه ثيٓ ؼاثٓٗ ظؼ اقتؽاتژيه تفىؽ ِيبٔدي ( ٔمم0351ٓ )يؽيبْ، ني، قبکٛ ٚ ؾؼظنتيبؼيثطت
، ظؼ ٚؼؾل يت ؼفتبؼ قبؾِبٔيؽيٗ ِٓبٌٛبت ِعئهؽکؽظقتبْ،  اقتبْ خٛأبْ ٚ اظاؼات ٚؼؾل ظؼ قبؾِبٔي فؽٕ٘گ

3(00 :)03-30. 

ٔبِٗ  بْي، پبؽاْ ظؼ ظأهگبٖ لُيِع يؽيگُ يک ظؼ تًّياقتؽاتژتفکؽ  ي٘ب ؽ ٌِٛفٗيتبث( 0351، ِسّعؼَب )يثؽات
 .يت ظٌٚتيؽيٚازع ٔؽاق، گؽٖٚ ِع ياؼنع، ظأهگبٖ آؾاظ اقلاِ يکبؼنٕبق

 ٚ تيثب ضلال ٓيآفؽ ي تسٛ يؼ٘جؽ ؼاثٓٗ ي( ثؽؼق0351ٗ )يثٙبؼ ٚ خٛظؾاظٖ، ِٕٙب ٚ پٛؼأدٕبؼ، ٚبف پٛؼأدٕبؼ، گً
 .53-35(: 33)05، يثبؾؼگبٔ ي٘ب يٗ ثؽؼقِدٍ، يقبؾِبٔ يٕيکبؼآفؽ ٚ ئٛآٚؼ

 ي٘بت نؽکتيؽاْ اؼنع ثؽ ِٛفميک ِعيت تفکؽ اقتؽاتژيؽ لبثٍي( تأث0352، ثٙؽٔگ )يؿظأيپٛؼيبظق، ٔبيؽ ٚ 
 .003-023(: 3)0، يت ؼا٘جؽظيؽيِدٍٗ ِعکٛچک ٚ ِتٛقّ، 

؛ ِٛؼظ يظٌٚت ي٘ب ظؼ قبؾِبْ يٕيٚٛاًِ ِؤثؽ ثؽ کبؼآفؽ ي( ثؽؼق0350) ي، ِٙعياؼظکبٔ يٚ افطّ ئژاظ، ٍٚ ؽاْيپ
 .340-323(: 3)03، يقبؾِبٔ يت فؽٕ٘گيؽيِدٍٗ ِعؽاْ، يِٓبٌٛٗ: پژٚ٘هگبٖ يٕٛت ٔفت ا

 ک،يٚ تفکؽ اقتؽاتژ يؽ قبؾِبٔييت تغيً ؼاثٓٗ ٖؽفي( تس0350ٍب، ٚجبـ )يع ٚ ِٛي، غلاِؽَب، ؼُِبْ، ِديتٛکٍ
 .015-33 (:025)00، )ثٙجٛظ ٚ تسٛي( تيؽيِٓبٌٛبت ِع

کٛچک ظؼ  يعيتٌٛ يؽاْ ٚازع٘بيک ثب ٍّٚکؽظ ِعيتفکؽ اقتؽاتژ ي٘ب ؼاثٓٗ نبضى يثؽؼق( 0353ؾاظٖ، قٌّٛبؾ ) يزبخ
بَ ٔٛؼ ٚازع ياؼنع، ظأهگبٖ پ ئبِٗ کبؼنٕبق بْي، پبٓيٕعگؽينٙؽقتبْ ٔمعٖ ثؽاقبـ ِعي ٘بٔف ثبٔع ٌ٘ٛع ٚ ِبتف ٌ

 ت.يؽي، گؽٖٚ ِعيؼ

 ٚ قبؾِبٔي فؽٕ٘گ ِيبْ اؼتجبِ ( ثؽؼقي0345) يع ِٙعي، قيفيِٙؽظاظ ٚ نؽ يؽيح، زّؿٖ، اقتيع، ؼاي، فؽنيٕيزك
 .11-30(: 0)0، يت ظٌٚتيؽيٗ ِعئهؽپيؽٚ،  - ؼ٘جؽ ِجبظٌٗ ٚ آفؽيٓ ؼ٘جؽي تسٛي ٘بي قجه

ؿ ٚ ؼاثٓٗ ينٙؽ تجؽ يٚ آؾاظ اقلاِ يظٌٚت ي٘ب ظؼ ظأهگبٖ يقبؾِبٔ يٕيؿاْ کبؼآفؽيكٗ ِيِمب( 0352ع قدبظ )يالعَ، ق يٕيزك
 ِهٙع. ياؼنع، ظأهگبٖ فؽظٚق ئبِٗ کبؼنٕبق بْي، پبکبؼکٕبْ يتينطً ي٘ب يژگيثب ٚ

، يقبؾِبٔ يؽيبظگيٚ  يٚبْف ي٘ب تيثؽ لبثٍ يؽ ٘ٛل قبؾِبٔي( تأث0350مٗ ٚ پبنبؾاظٖ، ٚبْفٗ )يع، يعيضٛؼن
 .14-01 (:25)00، تسٛي( ٚ ت )ثٙجٛظيؽيِع ِٓبٌٛبت

http://jmsd.atu.ac.ir/


)مىرد  ينيش به کارآفزيک بز گزايتفکز استزاتژ يزگذاريساسمان در تاث يت عاطفيقابل يانجيمطالعه نقش م
 مطالعه: وسارت صنعت، معدن و تجارت(

282 
 

 يٕيظؼ کبؼآفؽ ي( ٔمم فؽٕ٘گ قبؾِب0350ٔ) ي، ِٙعياؼظکبٔ يعلبظؼ ٚ افطکيٓ؛ ؼاظِؽظ، قيؽزكيؼ٘ؽٚ، اِ يؾاؼٚ
 .0-02(: 5)3، يِٓبٌٛبت ِٕبثٙ أكبٔ، ي؛ ِٓبٌٛٗ ِٛؼظيقبؾِبٔ

ثؽ  يٗ اختّبٚيک ٚ قؽِبيؽ تفکؽ اقتؽاتژيتأث ي( ثؽؼق0351، ؼَب، )يب ٚ ِٛزعي، پٛؼيع ٚ ٚٓبئي، ٚزيآثبظ يٍٚ
ِدٍٗ پژٚ٘م ٚ : نٙؽقتبْ کٕگبٚؼ، ي؛ ِٓبٌٛٗ ِٛؼظييٓ خٛأبْ ؼٚقتبيٕبٔٗ ظؼ ثيکبؼآفؽ ي٘ب ى فؽيتيطته

 .002-51(: 0)1، ييؼٚقتب يؿيؼ ثؽٔبِٗ

 ي٘ببْ ظأهکعٖيٕبٔٗ ظأهدٛيکبؼآفؽ يتينطً ي٘بيژگيكٗ ٚيٚ ِمب يبثي( اؼؾ0344لاظ )ي، ِييٍ، ظاٚظ ٚ يفبيف
 .033-014(: 0)0، ؽاْيا ئدّٓ آِٛؾل ٚبٌفًٍٕبِٗ اِطتٍف ظأهگبٖ قّٕبْ، 

، تٙؽاْ: Amos Graphics  ثب کبؼثؽظ ياختّبٚ ي٘ب ظؼ پژٚ٘م يِٛبظٌٗ قبضتبؼ يقبؾ ِعي( 0350ع)ي، ٚزيلبقّ
 نٕبقبْ. أتهبؼات خبِٛٗ

 يٕيکبؼآفؽ ثب آْ ؼاثٓٗ ٚ يقبؾِبٔ ( فؽٕ٘گ0345ؾاظٖ، ْب٘ؽ )ٓ يزك زكٓ ٚ ، ِسّعيپؽظاضتچ ، ِسّع ٚيلٙؽِبٔ
 .01-35(: 0)0، يظٌٚت تيؽيِع أعاؾ چهُ، يقبؾِبٔ

ک ظؼ قٓر يٚ تفکؽ اقتؽاتژ يؼ٘جؽ ي٘ب ( قجک0350ؽل )يپٕبٖ، ٘ ؿ ٚ قٍٓبْي، ّٚبظ؛ کفچٗ، پؽٚيِسّع گً
 .53-000(: 01)0، يت ؼا٘جؽظيؽيِٓبٌٛبت ِع، يقبؾِبٔ

 يٕيم ثٗ کبؼآفؽيک ثب گؽاياقتؽاتژؼاثٓٗ تفکؽ  ي( ثؽؼق0353ٗ )ي، ٘بٔيٕب ٚ ِٛقٛيبؼ؛ فؽّٕ٘ع، ِي، اقفٕعيِسّع
ؿ يؿ، ظأهگبٖ تجؽي، تجؽت کكت ٚ کبؼيؽيٓ ظؼ ِعئٛ يکؽظ٘بيؼٚ يکٕفؽأف ٍِ لاَ،يؽاْ ظأهگبٖ ايِٛؼظ ِٓبٌٛٗ: ِع

 .يت يٕٛتيؽيٚ قبؾِبْ ِع

ٕبْ ياؾ ِٕٗؽ کبؼآفؽ يٕيٚٛاًِ تٛقٛٗ کبؼآفؽ يي( نٕبقب0351ع )يؾْ، ٚجعاٌسّ ژْ ٚ پبپي، ثييٛا ٚ ؼَبي، نيِؽاظ
ٗ: تدؽثٗ ؾ؛ يؽأيا  .133-103(: 3)5، يٕيٗ تٛقٛٗ کبؼآفؽئهؽم، يپب يٛٔيؿيٕبْ ظؼ ثؽٔبِٗ تٍٛيكتٗ کبؼآفؽيِٛؼظ ِٓبٌٛ

ت يؽيٗ ِعئهؽايؽأي، ٘بي  قبؾِبْ ظؼ اقتؽاتژيه تفىؽ ٕٚبيؽ ِعي ( ْؽازي0343تب )ي، آٔب٘ي، ايغؽ ٚ ضؿاٚيِهجک
 .004-021(: 0)0، يثبؾؼگبٔ

 تفکؽ ( قٕدم0350، ِسّع )يص، ِسّعؼَب ٚ خبٔجؿؼگيٓ؛ ِهبي، زكي؛ ظؼگب٘ي، ِسّعتميٕياِ، ٘بخؽ؛ ييِّٛب

ِدٍٗ ظأهگبٖ ٍَٚٛ تٙؽاْ،  يظؼِبٔ يثٙعانت ضعِبت ٚ يپؿنک ٍَٚٛ قتبظي ظأهگبٖ ؽاْيِع ٓيث ظؼ کياقتؽاتژ
 .33-40(: 12)02، کؽِبْ يپؿنک

ک ٚ ٍٚکٍکؽظ يّبت اقتؽاتژيثؽ تًّ ينؽکت ئگبؼ ٕعٖيؽ آي( تبث0351، ؼَب )يّبٔيً ٚ قٍياضلاق، اقّبٚ ٍِک
 لاْ.ي، ؼنت: ظأهگبٖ گکيت اقتؽاتژيؽيِع يآٌٍٍّ يٓ کٕفؽأف ثيچٙبؼِنؽکت، 

 يؼؾنٚ يؽاْ أدّٓ گؽظنگؽيک ِعيت تفکؽ اقتؽاتژيَٚٛ ي( ثؽؼق0350كٗ )يبفؽ، ٔفيع خٛفؽ ٚ ثؽظي، قيِٛقٛ
 .40-30(: 5)1، يت ٚؼؾنيؽيِٛبيؽ ظؼ ِع ي٘ب ِدٍٗ پژٚ٘معکب، يٓ ٌيکهٛؼ ثؽاقبـ ِعي خ

 ي٘ب ى فؽيتيٚٛاًِ ِؤثؽ ثؽ تهط ي( ثؽؼق0352بْ، ؾ٘ؽا )يٚ قٕدؽ ي، ِسّعتمييع ٚ ْغؽايعقٛي، قيؽٚازعيِ
 .30-13(: 0)0، يظؼ کهبٚؼؾ يٕيٗ کبؼآفؽئهؽٕبٔٗ، يکبؼآفؽ

بَ ي: ظأهگبٖ پي؛ ٚٛاًِ ٚ ؼا٘کبؼ٘ب )ِٓبٌٛٗ ِٛؼظيٕي( تٛقٛٗ فؽٕ٘گ کبؼآفؽ0345ُ )يؾاظٖ، کؽُ ي، ؼَب ٚ کؽيكيٚ
 .015-040(: 3ٚ  0)01، ٚ ثٛظخٗ يؿيؼ ثؽٔبِٗٔٛؼ اقتبْ ِبؾٔعؼاْ(، 
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ٚ  يؽيپػ ت أٛٓبفي، لبثٍيؼا٘جؽظ يؿيؼ ً ؼٚاثّ ثؽٔبِٗيٚ تسٍ يينٕبقب( 0353ع )ياِ يٚ قٍٓبٔ يازّعٍٚپٕبٖ،  ؿظاْي
فًٍٕبِٗ پژٚ٘م ٚ ، يثٙهتع ي: ظأهگبٖ نٙي؛ ِٛؼظ پژٚ٘ي٘ب ٚ ِؤقكبت آِٛؾل ٚبٌ ٍّٚکؽظ ظأهگبٖ

 .23-53(: 3)02، يظؼ آِٛؾل ٚبٌ يؿيؼ ثؽٔبِٗ

(: 5)2، يتيتؽث يپژٚ٘هٕبِٗ ِٓبٌٛبت ؼٚأهٕبق، يثب ؼ٘جؽ يٓ ٔٛ٘ فؽٕ٘گ قبؾِبٔي( ؼاثٓٗ ث0344) ي، ٍٚيؿظضٛاقتي
002-003. 
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