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  چکیده

روزافزون دانش و  تیو اهم یرونیعوامل ب ریدانشگاه و تأث یدرون ۀتوسع ۀجیدر نت نیظهور دانشگاه کارآفر هدف:
یی شاخصهاي دانشگاه کارآفرین و ارائۀ الگو شناسا ،پژوهشمحققان این هدف . ردیگ یدر جامعه صورت م ينوآور

روش این پژوهش، مطالعۀ آمیختۀ اکتشافی متوالی است. در بخش کیفی از نظریۀ  روش: .بود براي دانشگاههاي دولتی
ي معادلات ساختاري ساز مدلو  حداقل مربعات جزییبنیاد و در بخش کمی از روش همبستگی مبتنی بر تحلیل  داده

در زمینۀ آموزش عالی و کارآفرینی، مدیران مراکز  نظر صاحبو اساتید  استگذارانیسامعۀ آماري شامل استفاده شد. ج
ي تهران، شهید دانشگاههابخش صنعت و دانشجویان دکتري  نمسئولاي علم و فنّاوري، پارکهاکارآفرینی، رشد و 

ي هدفمند نظري و در ریگ نمونهارمند و روش ساخت نفر با مصاحبۀ نیمه 20بهشتی و علامه طباطبایی بود. در بخش کیفی 
در مرحلۀ کدگذاري محوري،  :ها یافتهي انتخاب شدند. ا چندمرحلهي ا خوشهنفر با روش تصادفی  223بخش کمی 

 گویه 72. در بخش کمی، شدو مدل مفهومی ارائه  و تعاملات و آثار، احصا کنشهاي، ا ي و واسطها نهیزمعلیّ و  موجبات
 بی، ضر96/1 يبالا يمعنادار بی، ضرا4/0 يهمگرا بالا ییو روا یاستخراج انسیوار نیانگیم ،یبا بار عامل مؤلفه 20و 
 ستمیاکوس کی و توسعۀ دانشگاهها به ساخت نتیجه گیري: شدند. دیی) تأ55/0(برازش مناسب ییکویو ن نییتع

، و تعهد جامعه و دانشگاهتعامل  ۀجینت ینیفرکارآ ستمیشکوفا شود. اکوس ینیدارند تا در آن کارآفر ازین ینیکارآفر
  .کنند یمفراهم  نانهیکارآفري تهایسطوح فعال ایجاد و توسعۀبراي را  مناسب یطیکه محاست  اتفاقاتیو  رساختهاینقشها، ز

  
 .ي دولتیدانشگاههادانشگاه نسل سوم،  الگوياکوسیستم دانشگاه کارآفرین،  واژگان کلیدي:

                                                
  :11/09/98؛  تصویب نهایی:  05/03/98دریافت مقاله  

؛ / نشانی: زنجان تهران، ایران(نویسنده مسئول) ریزي فرهنگی. گروه مدیریت فرهنگی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب.  ي مدیریت و برنامهدکتر .1
  .Email: Mirzaie67.mail@gmail.com/ 024- 33469500/ نمابر:   دانشگاه آزاد اسلامی واحد زنجان - جاده اراضی پائین کوه  - بلوار دانشجو 

  .زندرانریزي توسعۀ آموزش عالی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه ما ي برنامهکترد. 2
  .ریزي آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه مازندران استاد برنامه. 3

مقاله پژوهشی 
  اصیل

Original 
Article 

mailto:Mirzaie67.mail@gmail.com


  
  
  

  
166   براي دانشگاههاي دولتییی هاي دانشگاه کارآفرین و ارائۀ الگو شناسایی شاخص 

  مقدمهالف) 
 افتهی توسعه يانتقال دانش، چه در اقتصادها ۀعمومی دانشگاهها در زمین ياستهایکید قابل توجه بر سأشاهد ت راخی ۀده

 ریتأثتحت  یآموزش عال طیشراو دانشگاه ي براي استگذارسی .)2012 1گیب،(در حال توسعه است يو چه در اقتصادها
ي دانشگاهی، آموزشهاظارات دانشجویان و جامعه از جویاي کار، تغییر انت آموختگان دانشافزایش تقاضا، افزایش 

محیط ، ها یدگیچیپشده است. براي پاسخ مناسب به  تر دهیچیپوضعیت اقتصادي و فشارهاي مالی و دیگر عوامل، 
مفاهیمی همچون: رقابت، تولید،  وعاملان جدیدي به سیستم وارد ی شده، طور معناداري غن اجتماعی دانشگاه به

سازمان همکاري و ؛ 2010 3؛ یویارا،2013 2(گارسیا و همکاران،.اند شده دانشگاههاي تهایفعالوکار وارد  ودن و کسبب مؤثرکیفیت، 

در  زیدانشگاهها ن ی،و فرهنگ یاسیعلم و فنّاوري و تحولات اقتصادي، س عیسر يشرفتهایو پ راتییتغ لیبه دل. )2007توسعۀ اقتصادي، 
 یدانشگاه ستمیاست. اکوس یدانشگاه ستمیبه نام اکوس ینیمفهوم نو انگریامر ب نیاند. ا قرار گرفته یرامونیمعرض تحولات پ

توجه صرف به  .است طیمتقابل دانشگاه و مح راتیآن و تأث ةدهند لیعناصر تشک وابطسیستم و ر ۀمثاب دانشگاه به ةدهند نشان
برخی مطالعات نشان . )1391(یمنی، به دنبال دارد یعال را از مفهوم آموزش یدرك ناقص ی،رامونیپ طیو غفلت از مح یدرون طیمح

محیط بیرونی، تعاملات در و نفوذ  ریتأث شیافزا يبرا معرفی کرده، 4نیکارآفرسازمان  نامدانشگاهها مشتاقانه خود را به  دهد یم
نقش  نیدانشگاه کارآفر. )2015 7ون اروپا،؛ گزارش کمسی2016 6؛ لارتی و همکاران،2016 5(جانستون و هوگینز،دهند یمو ارتباطات را گسترش 

  )2012 8(پترکا و سالوویچ،.کند یم يدانش باز ةدانش و هم منتشرکنند ةدکنندیرا هم به عنوان تول یمهم

در  ینیآغاز و مراکز کارآفر ینیکارآفر ۀ، طرح جامع توسع1379ساله سوم از سال  پنج ۀبا شروع برنام رانیدر ا
اسناد فرادستی بر مقولۀ کارآفرینی و نقش آموزش عالی در نظام نوآوري  دیتأکبا وجود  د.ش يانداز دانشگاهها راه

ي علم و فناّوري و مراکز رشد پارکهاي ایرانی در حد تشکیل دانشگاههاملی و توسعۀ اجتماعی و اقتصادي، فعالیت 
که  اند شده سیتأسفرینی مرکز کارآ 112مرکز رشد و  180پارك فناّوري،  39محدود شده است. در حال حاضر 

  .دهند ینمو عاملان دانشگاهی را ارائه  استگذارانیسخروجی مورد انتظار 

رتبۀ پایین ایران در عرصۀ سیاستهاي کلان کارآفرینی و وضعیت نامطلوب اکوسیستم کارآفرینی حسب 
، عدم تعامل و اعتماد بین )2018، بان جهانی کارآفرینی سازمان دیده(گزارش 9بان جهانی کارآفرینی شاخصهاي سازمان دیده

صنعت و دانشگاه، فقدان ارتباط منطقی و معنادار بین اهداف نهایی دانشگاه با فرهنگ نوآوري، فقدان مدیریت 
کلی فقدان انسجام نظري  طور بهي، فرایند معیوب و مفقود تبدیل دانش به ثروت و استعدادپرورکشف خلاقیتها و 

؛ 1391؛ توفیقی و نورشاهی، 2016؛ انتظاري، 1389(کاراد، ریزان و مسئولان اجرایی ، برنامهاستگذارانیسدر موضوع کارآفرینی نزد 
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اجتماعی کشور، عدم ارتباط  -پایین بودن سطح تعامل آموزش عالی با نیازهاي اقتصادي ،)1396سند برنامۀ ششم توسعه، 
و عدم وجود الگوي منسجم کارآفرینی،  انگتموخآ ي دانشگاهی با بازار کار، تداوم بیکاري جمعیت دانشآموزشها

) نیز با 1396-1400ۀ توسعه؛ یعنی برنامۀ ششم (سال پنجي ها برنامهسند از  نیدتریجد. ندا حوزه نیاز مسائل مهم ا
  .کند یم دیتأکي کارآفرین دانشگاههاي کشور به دانشگاههاصراحت بر هدف و راهبرد تحول و توسعۀ 

و  دچار چالش را یتسنّ يدانشگاههاکارکرد و نقش  ی،و فرهنگ یاجتماع و قتصاديمشکلات گوناگون ا وجود
. جامعۀ ایرانی بدون آموزش عالی کارا و است کرده دار خدشهنسبت به جامعه را  آنهاوجودي و تعهد  تیماه

روزافزون  ریتأثي و رشد و پیشرفت پایدار داشته باشد. از آنجا آموزش عالی باید با شرایط امروز تواند ینماثربخش، 
و مراکز  دانشگاهها، عدم آمادگی مشخصروست و به طور  رو شود، با چالش بزرگی روبه آن در جامعه روبه

 توان ینمرا دیگر  دانشگاههاي اساسی است. ها مسئلهو انتظارات جامعه، از  چالشهاآموزش عالی براي پاسخگویی به 
 دار عهده صرفاًو  شوند یممداد کرد که توسط دولت حمایت یی از سیستم آموزشی کشور قلبخشها به عنوان

ي چالشهاپاسخی مطلوب به برخی از  تواند یماند. اتخاذ رسالت سوم دانشگاهی  ي آموزشی و گاه تحقیقاتیها برنامه
اقتصادي و اشتغال در کشور، تاکنون ساختار و  ۀاهمیت کارآفرینی در توسع آموزش عالی ارائه دهد. با وجود

 يها شده، به صورت پراکنده در حوزه براي سیاستگذاري شکل نگرفته و مجموعه اقدامات انجام یریت منسجممدی
 :به موانعی همچون توان یکارآفرینی م ۀتوسع به منظوردر راستاي سیاستگذاري نامناسب . شود یمختلف پیگیري م

شناخت پایین ، دولت ياستهایثباتی در س بی گذاري، قوانین دست و پاگیر، عدم وجود امنیت براي سرمایه ومقررات 
توجه  ،کلان دانشگاه يها ياستگذاریبخش صنعت، توجه ناکافی به کارآفرینی در س يتهایدانشگاه از نیازها و اولو

د. کرکارآفرینی در دانشگاهها اشاره  ۀجامع توسع ۀنبود برنام و نکردن به پرورش خلاقیت و نوآوري در دانشجویان
آموختگان، ضعف  دانش يها ياعتمادي بخش صنعت به توانمند بی :موانع پشتیبانی و حمایتی همچون و تهایمحدود

دانشجویی از سوي دانشگاه، انجام ندادن  يها دهیمراکز کارآفرینی در دانشگاه، نبود حمایت کافی از طرحها و ا
 ۀاز جمله موانع فرهنگی توسع .دهد یر ماز ابهام قرا يا کارآفرینی را در هاله ۀتوسع ۀکاربردي در زمین يپژوهشها

کارآفرینی در سطح  ۀنیسازي مناسب در زم نبود فرهنگ و نبود فرهنگ کار گروهی و تیمی ،فرینیآکار
ی فآموزشی، توجه کا يها مناسب، عدم وجود برنامه يا عدم وجود خدمات مشاوره :. موانعی همچونستدانشگاهها

در ارتباط با موانع نیز پایین بودن سطح دانش مدیریتی  و دانشجویاننکردن به دروس کارآموزي و کارورزي 
در خصوص  اجرا قابلدر حوزة تحقیقاتی هم هنوز مطالعات عمیق و  .)1391 ،فر و همکاران احسانی(ندقابل ذکر آموزشی
دانشگاه  يها یژگیودر حد معرفی  پژوهشهاي کارآفرین بودن انجام نشده است. سو بهي ایرانی دانشگاههاحرکت 

ي و اکوسیستم ا منطقهالگویی مبتنی بر شرایط  خلأ. بنابر این، اند شدهبر شرایط زیرساختی آن ارائه  دیتأککارآفرین با 
اساسی نظام آموزش عالی است. مدلی که قادر است تمامی شرایط  مسائلگري مطلوب جزء  دانشگاهی با نقش تبیین

 تیاهم اي عملیاتی و پیامدهاي دانشگاه کارآفرین را تبیین کند. با وجودة دانشگاه را در کنار راهبردهدهند توسعه
 يافزار سخت يرساختهایز هیاول يها يساز آماده برنامه و دارد، بدون نیکارآفر يدانشگاههاکه ورود به نسل  ياریبس
 داشتهی آموزش عال ةکریبر پ يریناپذ جبرانلطمات  تواند یم نیدانشگاه کارآفرو مدل  راهبرد و بدون يافزار نرمو 
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ي دولتی دانشگاههابر این اساس، سؤال اصلی پژوهش حاضر این است که: شاخصهاي دانشگاه کارآفرین در  باشد.
  اند و الگوي آن چگونه است؟ ایران کدام

  
  ب) مبانی نظري

 داریپد ازدهمی ةر سدکه د ییاروپا يدانشگاهها نیاند. نخست را تجربه کرده یمتفاوت يدانشگاهها در گذر زمان نسلها
مشهور  نامدرس يها تا به خطابه خواندند یرا از سراسر قاره فرا م انیبودند که دانشجو یصرفاً آموزش ییشدند، نهادها
پژوهش به  دانشگاه نسل دوم، بر یۀدانشگاه نسل دوم خلق شد. کانون اول نیاول ،پس از ناپلئون ةدور درگوش دهند. 

براي  )2001(2، اصطلاح دانشگاه کارآفرین از سوي اتزکویتز1983سال  .)2009 1(ویسما،ودمدرن استوار ب یعلمة ویش
ۀ منطقه و توسعبراي مشارکت در  شان یعلمیی به کار گرفته شد که از سازوکارهاي مختلف دانشگاههاتوصیف 

تشخیص  نایی نوآوري،که توااست دانشگاه کارآفرین دانشگاهی ی، کل طور به. کردند یمافزایش درآمدها استفاده 
ذاتی در مشخصه  تغییر جادیو درصدد اباشد و پاسخ به چالشها را داشته ري یپذرخط، یمیت و ایجاد فرصتها، کار

  )2014 3،ایآرانها و گارس(.از وضعیت روشنی در آینده برخوردار باشند کهي طور به؛ سازمانی باشد

  ي نظري دانشگاه کارآفرینمدلها. 1
کلارك به . شود یم متون موجود در خصوص دانشگاه کارآفرین در نظر گرفتهعطف نقطۀ  )1998(4کلارك مطالعۀ

ۀ اساسی ذیل پیروي مؤلفاین نتیجه رسید که دانشگاه در مسیر تحول و تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرین، از پنج 
و  يقو یفنۀ هستدانشگاه، ی، متنوع ساختن درآمدهاي سازمان طیمح ۀتوسع: افزایش توان رهبري دانشگاه، کند یم

دانشگاه موفق در سراسر دنیا گسترش داد و دو  15 خود را به تحقیق )2008(پذیرش فرهنگ کارآفرینانه. کلارك
ۀ مؤلفچهار بخش اصلی و دو  )2011(پترکاي تغییر. ها ییایپوي تحولی و ها مؤلفهۀ کلی به نظریۀ قبلی اضافه کرد: مؤلف

 يتهایفعال. 2. مرکز کارآفرینی دانشگاه، 1از:  عبارتند؛ اجزاي اصلی کند یمفرین معرفی ارزشی را براي دانشگاه کارآ
. 1از:  عبارتندي ارزشی نیز ها مؤلفه. یافتن منابع مالی مختلف. 4. رهبري(مشارکتی) قوي و 3 ،دانشگاه یجانب

  .. فرهنگ یکپارچۀ کارآفرینانه2ي و استقلال دانشگاه، ریپذ تیمسئول

قرار دارد  گانه سهتوسعه یافت، بر ایدة مارپیچ  )2012(و همکاران تزیکه توسط اتزکو نیشگاه کارآفرچارچوب دان
و  5. روسرملکند یم دییتأصنعت  -دولت -و نوآوري را به عنوان یکی از بردارهاي محركّ روابط بین دانشگاه

نّاوري، ایجاد تجارت جدید و بافت پیرامونی چهار زمینۀ تحقیق دانشگاهی، قابلیت تولید مرکز انتقال ف )2007(همکاران
ۀ راهبردي ذیل را مؤلفهشت  )2006(کربی. کند یممطرح  دانشگاهرا براي توسعۀ  شود یمي نوآور ها شبکهکه شامل 
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2. Etzkowitz 
3. Aranha  & Garcia 
4. Clark 
5. Rothaermel 
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. تشویق و 5. ارتباط، 4، يساز ادهیپ. 3. مشارکت، 2، دییتأ. 1: کند یمعناصر اصلی دانشگاه کارآفرین معرفی 
دو شاخص عمدة آموزش ، )1393(1از دیدگاه پوتر . ارتقا.8 ی،سازمانده. 7، پاداش و شناختن سمیتر به. 6حمایت، 

  .اند ة دانشگاه کارآفریندهند لیتشکسازي پژوهش)،  کارآفرینی و انتقال دانش از دانشگاه به شرکت(تجاري

  آورده شده است. 1در جدول صه خلا طور بهي این نوع دانشگاه شاخصهاي توسعۀ دانشگاه کارآفرین، مدلهابر اساس 
  ي دانشگاه کارآفرینهاصشاخ: خلاصه 1 جدول

  شاخص  و سال نظر صاحب
  مختلف. مالی ي، منابع) قومشارکتی(فعالیت جانبی دانشگاه، رهبري دانشگاه، کارآفرینی مرکز  )2011(پترکا

  دانشگاه، هستۀ فنی قوي دانشگاهی. درآمدهاي ساختن ی، متنوعسازمان محیط رهبري، گسترش توان افزایش  )2008کلارك(
  نوسازي. و سازي گذاري، همبستگی، استقلال، ترکیبی سرمایه  )2004(تزیاتزکو

  نوآور. يها شبکهپیرامونی  جدید، بافت تجارت فناّوري، ایجاد انتقال مرکز تولید قابلیت دانشگاهی، تحقیق  )2007(همکاران و روسرمل
رتقا. و شناختن رسمیت حمایت، به و سازي، ارتباط، تشویق ه، مشارکت، پیاددییتأ  )2006(کربی   پاداش، سازماندهی، ا
  .)پژوهش سازي تجاري(شرکت به دانشگاه از دانش کارآفرینی، انتقال آموزش  )1393پوتر(

 می، به دو دسته تقسنیشده از دانشگاه کارآفر تاکنون ارائه يگفت مدلها توان یپژوهش م ينظر یمبان یبا بررس
 نانهیفرکارآ يتهایاز منظر فعال نیبه دانشگاه کارآفر ،تزیاز آنها مانند مدل پترکا، کلارك و اتزکو ی. گروهشوند یم

دانشگاه  يریگ ر شکلدمؤثر سازمانی بر عوامل ، و پوتری از مدلها مانند مدل کرب گرید یو گروه اند ستهینگر
. دنکن یم یمهم تلق نانهیرفتار کارآفر يدانشگاه را برا تیریو مد يررهب ی،اند. پترکا و کرب تمرکز داشته نیکارآفر

 يتهایفعال يرو ،کلارك دگاهیاز د نانهیاست. فرهنگ کارآفر ینیکارآفر ةکنند لیتسه ی،مشارکت تیریسبک مد
 داریروابط پا تزی. اتزکوافتد یاتفاق م يو نوآور رییتغ ی،نیفرهنگ کارآفر نی. در بستر اگذارد یم ریتأث ينوآور

 کننده نییرا تع يساز يتجار ،ینیدر کنار آموزش کارآفر . پوترداند یم يدانشگاه با دولت و صنعت را عامل نوآور
اند، هر کدام به  شده ائهار ییکایو آمر ییاروپا يدر بستر دانشگاهها نکهیضمن ا مذکور ي. مدلهاکند یم یمعرف
 طیشرا یۀو توجه به کل یرانیا يرخاسته از بافت دانشگاههامدل ب نیدارند. تدو دیتأک ینیکارآفر يها از مقوله یبخش

  است. يضرور نیدانشگاه کارآفر ۀتوسع يبرا ،در کنار راهبردها و واکنشها ،و عوامل
  

  ج) پیشینۀ پژوهش
ي ها پروژهي آموزش کارآفرینی، اجراي ها برنامهرا  3عوامل کارآفرینی دانشگاه لنکستر )2018(و همکاران 2پگوا

وکار، پشتیبانی و مشارکت رهبري و حکمرانی منطقه، مراکز رشد، گسترش اکوسیستم  رویکرد کسب واقعی با
با بررسی  )2017(و همکاران 4ي جهانی معرفی کردند. ماسکارنزشهایهماکارآفرینی و برگزاري کنفرانس و 
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ي مبتنی بر فناّوري شرکتهاد سازي دانش و ایجا ی، تجاريمایپاراد رییتغي پرتغال نشان دادند سه رویکرد دانشگاهها
  .کند یمی، کارآفرینی را تسهیل شیزا يشرکتهادر اغلب 

ي صنعتی پارکهاي علم و فناّوري، پارکهارا شامل  انیبن دانشعناصر اکوسیستم کارآفرینی  )2016(انتظاري
و  1کسیبداند.  شرکت می -ي مالی و دولت، فرهنگ کارآفرینی، زیرساخت و تعامل دانشگاهها سسهؤم، انیبن دانش

مراکز رشد، ارائۀ  تیفعال ،ییدانشجو يوکارها کسبنشان دادند  یلتون يدانشگاههابررسی در  )2016(همکاران
با  يهمکار ي ومراکز نوآور ،دفتر انتقال فناّوري ،يگریبا روش مرب ینیکارآفر يآموزشها ،يا خدمات مشاوره

جامع   دانشگاهبا مطالعۀ موردي  )2011(و همکاران 2فیلپات .ندرمؤث نیدانشگاه کارآفر ۀدر توسع ی،رونیب نفعان يذ
و  کنفرانسهاي تحقیقاتی، قراردادهاي نرم(تحقیقات و انتشارات، تهایفعالایرلند؛ اساتید دانشگاه، روش پایین به بالا و 

سب) را در ي سخت(تشکیل شرکت، مالکیت معنوي و حق انحصاري، پروانۀ کتهایفعالمشاورة غیر رسمی) در کنار 
دانشگاه دولتی اسپانیا  50در بررسی  )2012(3کننده دانستند. گررو و اوربانو آل و تعیین توسعۀ دانشگاه کارآفرین ایده

انداز دانشگاهی(انتقال دانش، ارتقاي فرهنگ  و چشم تیمأموري اصلی دانشگاه، شامل ها سازهنشان دادند که 
وامل محیطی(رسمی: آموزش کارآفرینی به دانشجویان و کارکنان ي)، عا هیناحۀ اجتماعی و توسعکارآفرینی، 

هاي پاداش مناسب، نگرش و گرایش دانشجویان و کارکنان به  دانشگاهی، پارك علم و فناّوري؛ غیر رسمی: سیستم
، زشیگانکار گروهی، نظام  )1392(منصوریان و فاتح راد. باشند یمسمت کارآفرینی) و عوامل درونی(منابع و توانمندي) 

مهدوي مزده و و ي کارآفرینی پژوهشهاي کارآفرینانه و حمایت از طرح و طرحهامدیریت و تسهیم دانش، متولی 
با  یعلم تیئاعضاي ه ییآشنا زات،یامکانات و تجه ،یتیریارتباط با صنعت و نهادهاي تجاري و مد ،)1392(همکاران

  .به دست آوردند نیدانشگاه کارآفر یاصل ياخصهابه عنوان شرا  ینیکارآفر یآموزش يها دوره ی ونیکارآفر

 کردینوع دانشگاه با رو نیا يو شاخصها ها یژگیو یبه بررس نیدانشگاه کارآفر ۀنیدر زم هشد انجام يپژوهشها
 نیدانشگاه کارآفر يریگ از عوامل شکل یبخش یبه بررس یمطالعات قبل نیاند. همچن پرداخته اسنادي -یفیتوص

 يبرا نیدانشگاه کارآفراکوسیستم  ۀبه دنبال ارائۀ مدل مطلوب توسع قیعم یبا بررسحاضر هش اند. پژو پرداخته
با توجه به  يبند میتقس کیبه آن پرداخته نشده است. در  نیشیپ قاتیاست که در تحق یرانیا یدولت يانشگاههاد

و  يا نهیزم ،عوامل علّی ۀر سه مؤلفرا د نیدانشگاه کارآفر ۀعوامل مؤثر در توسع توان یم یۀ برخاسته از زمینهنظر
 دمور ةدیپد ۀو توسع جادیدر ا میصورت مستق است که به ید. عوامل علّی شامل عواملکر يبند چارچوب اي واسطه

د و نمطالعه دلالت دار دمور ةدیمؤثر در پد ۀواسط یبافت و ب به عوامل هم لگریو تسه يا نهیزم طیشرا. اند لیمطالعه دخ
شده همراه  عوامل مطرح ،چارچوب نیدر ا. ثرندؤمورد مطالعه م ةدیپد درند که با واسطه ا یطیشرا يا واسطهعوامل 

  .دشون یم لیو تحل یبررس یاکتشاف کردیبا رو نیدانشگاه کارآفراکوسیستم  ۀتوسع آثارو  تعاملات
  

                                                
1. Bikse 
2. Philpott 
3. Guerrero & Urbano 
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  ی پژوهششناس روشد) 
 فیتألو صاحب  نظر صاحب، اساتید تگذاراناسیسروش پژوهش، آمیختۀ اکتشافی بود. جامعۀ آماري پژوهش شامل 

دانشجویان دورة دکتري  ي علم و فناّوري، به همراهپارکهامدیران مراکز کارآفرینی، رشد و  در زمینۀ کارآفرینی و
 1396-97در سال تحصیلی ي تهران، شهید بهشتی و علامه طباطبایی دانشگاههارشتۀ کارآفرینی و آموزش عالی 

  انجام شد. افتهیساختار نفر از مطلعان کلیدي، مصاحبۀ نیمه 20ي، هدفمند نظري است و با گیر روش نمونه است.

تحلیل  ةو شیو )1998(2از روش اشتراس و کوربین يریگ بهره با 1بنیاد ۀ دادهبر مبناي راهبرد نظریدر مرحلۀ کیفی 
 .انجام شد 4باز، محوري و انتخابی يرکدگذاۀ در سه مرحل لهایتحل .کیفی تحلیل شدند يها داده 3،مستمر يها سهیمقا

بازپاسخ پس از بررسی محتواي آن توسط متخصصان براي  ياستاندارد با سؤالها ۀبراي بررسی قابلیت اعتماد، مصاحب
 يها یمختلف و بررس يبا استفاده از منابع و روشها ها افتهیاعتبار  و یکسان اجرا شد يکنندگان با سؤالها شرکت ۀهم

 درها  مصاحبه رونوشت ةبا بررسی چندبار .سوسازي استفاده شد از روش سه ؛گرید عبارت به .د یافتچندگانه بهبو
ي کنندگان با توجه به منابع مختلف بررسی شد. ماهیت روشها شرکت يسجام پاسخهاان متن، کل و بند جمله، سطح

 يها افتهیاصلاح بیشتر و تأیید  ،کمی يها افتهیزیرا هدف  ؛از قابلیت اعتماد است يا خود گونه آمیختۀ اکتشافی،
 يبراي حصول اطمینان از روایی پژوهشها ،شده توسط کرسول در پایان با توجه به معیارهاي ارائه کیفی است. ۀمرحل

کنندگان گزارش نهایی  نفر از مشارکت شش ؛بازبینی توسط اعضادو روش انجام شد. نخست،  آمیختۀ اکتشافی،
 کدگذاري پارادایم در نآنا پیشنهادهاي کردند و بازبینی را آمده دست به يها مقوله یا یلتحل فرایند نخست، ۀمرحل

نفر از دانشجویان  پنجو  آموزش عالی و کارآفرینینفر از اساتید  چهار: بیرونیبررسی دوم،  .شد اعمال محوري
  گرفته شد.به کار در تدوین مدل  ننظرات آنا و دندکرعالی، کدگذاري محوري را بررسی  دکتري آموزش

طراحی پیمایشی  يدستورالعمل طراحی پرسشنامه در پژوهشهاو کیفی  يها مبناي نتایج تحلیل داده پرسشنامه بر
را بررسی آن  کارآفرینیو  آموزش عالیتن از متخصصان  پنجشد. براي اطمینان از روایی محتوایی پرسشنامه، 

منظور اطمینان از پایا بودن  انجام شد. به اعضاي هیئت علمینفر از  30کردند. آزمون مقدماتی پرسشنامه روي 
. ه شداسبمح 83/0به میزان نفر)  30مقدماتی( ۀپرسشنامه و همسانی درونی سؤالها، ضریب آلفاي کرونباخ براي نمون

هدف  .طراحی شدند يا د که تمامی آنها بر مبناي طیف لیکرت شش درجهکرگویه آماده  88پژوهشگر در مجموع 
آماري  ۀهاست. جامع تعیین الگوي روابط پیچیده بین عوامل و آزمون میزان قدرت روابط بین مقوله ،کمی ۀحلمر

ي تهران، شهید بهشتی و علامه طباطبایی در دانشگاهها اعضاي هیئت علمی و دانشجویان پژوهش در بخش کمی،
و بر اساس  يا چندمرحلهي ا خوشه يریگ روش نمونهحجم نمونه با  به عنواننفر  254بود.  96-97سال تحصیلی 
 ییروش حداقل مربعات جز بهها  دادهپرسشنامه تحلیل شدند.  223در نهایت،  انتخاب وو مورگان  یجدول کرجس

                                                
1. Grounded Theory 
2. Strauss and Corbin 
3. Constant Comparative Analysis Technique 
4. Open, Axial, and Selective Coding 
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 بیضراي(ساختار يمدلها ،ی(آلفاي کرونباخ، روایی واگرا و همگرا، بار عاملی)انعکاس يریگ اندازه يآزمون مدلها
 افزار با استفاده از نرم يمعادلات ساختار یسازي کل و مدل )R2 ای R Squares اریو مع z / t-valuesي معنادار

  .تحلیل شد 24اسمارت پی.ال.اس و اس.پی.اس.اس
  
  ي پژوهشها افتههـ) ی

کد تقلیل داده شد.  155، به تعداد ها دادهکد اولیه به دست آمد که به دلیل انبوه  364ي باز، دگذاردر مرحلۀ نخست ک
 و علیّ عواملدر قالب  یکدگذاري انتخاب ۀمرحلدر و  مقولۀ اصلی تعیین شدند 20حلۀ کدگذاري محوري، در مر

در این راستا، ابعاد مختلف  .دشارائه  یمیالگوي پاراداآثار تعاملات و  و کنشها ،محوري ةدیپد اي، واسطه ي وا نهیزم
  )2ی، بار دیگر از نو ترکیب شدند.(جدول فرعو  هاي اصلی دانشگاه کارآفرین بر اساس مقوله ستمیاکوستوسعۀ 

  دانشگاه کارآفرین ي انتخابی عوامل الگوي اکوسیستمکدگذار: نتایج 2جدول 

ي  خوشه  فراوانی
 يا مقوله

   ي فرعیها مقوله ي اصلیها مقوله

  يا واسطه  19
نگرش و تعهد مدیریت و 

رهبري دانشگاه به 
 کارآفرینی

 ةدر حوز تیریمد فیدن وظاکر مشخص، و نگرش کارآفرینانه ها یستگیشاانتصاب مدیران بر اساس 
ي، استخدام کارکنان و جذب اعضاي هیئت علمی با نگرش کارآفرینی، مدیریت و نوآور ینیکارآفر

  شورایی و مشارکتی
1 

 يا نهیزم  16
ي ها شبکهاجتماعات و 

  کارآفرینی دانشجویی
برگزاري مستمر ، ینیکارآفر يانجمنها يتهایالفع، حمایت از ینیکارآفر ییدانشجو يانجمنها سیتأس

 دانشجویی ی، ایجاد و حمایت از کسب و کارنیکارآفر يدادهایروو  ها استارتاپ
2 

اعضاي هیئت  تبادل، یلللما نیب يانجمنهاعضویت در ، یللالم نیب ی و آموزشیپژوهش يها يهمکار  شدن المللی بین يا واسطه  15
 یللالم نیب، تدوین برنامۀ درسی در تراز جهان يدانشگاهها با علمی و دانشجو

3 

11  
کنشها و 
 تعاملات

مشارکتی  یپژوهش يتهایفعال
  و کاربردي

، يها نامه و رساله انیپا، هدفمند کردن نتایج پژهش، انتقال با صنعت ی مشتركقاتیتحق يطرحهاانجام 
 یدانشگاه قاتیتحق يساز يتجار

4 

  قیو تشو نظام پاداش  يا واسطه  18
 عیو ترف ارتقاء، اختراعات قیتشو، يو نوآور ینیدر حوزه کارآفر تیفعال يبرا قاتیو تشو لاتیرائۀ تسها

ي پژوهشهاي زایشی، حمایت مالی از تحقیق و توسعه و شرکتهای، حمایت از نیکارآفر يتهایفعال يبرا
 کاربردي

5 

  موجبات علّی  9
و  نیقواني ریانعطاف پذ

 مقررات
 6 تصویب قوانین حمایتی از کارآفرینی، رفع موانع ادارينوآوري، در و مقررات  نیقوان يریانعطاف پذ

14  
کنشها و 
 تعاملات

با  یبرنامه درساصلاح و بازنگري 
  ینیکارآفر کردیرو

، توسعه يو کارورز يکارآموز نظام، تقویت يا رشته نیو ب يا رشته انیمرشته و واحدهاي درسی  توسعه
 حوري و آموزش کارمآموز مهارت

7 

 موجبات علّی  8
بازنگري و اصلاح مأموریت، 

 ي دانشگاهرسالتهاساختار و 

در حوزة  تیمأمور، ارائۀ بیانیه ینیکارآفر ۀتوسع يزیر برنامه، ینیو رسالت کارآفر تیمأمورتدوین 
  کارآفرینی

8 

  يا نهیزم  22
با  و مشارکت تعامل سازنده
 بیرونی محیط

تعاون، کار و رفاه  يها وزارت خانه، مشارکت و تعامل با دولت و مجلسبا  مشارکت و هماهنگی
با بخش  يهمکار، یمل و یمحل طیبا مح تعامل، دانشگاهها ریبا سا تعامل، صنعتو  اقتصاد، یاجتماع

با ایجاد شبکه  با دانش آموختگان ارتباط، نانیبا کارآفر تعامل ر،کا و کسب و با بازار تعامل، یخصوص
 فارغ التحصیلان

9 

 ینیفرهنگ کارآفرترویج   موجبات علّی  29
، ایجاد استعدادها تیریمد، یعلم يآزاد، ینیتعلق خاطر به کارآفر جادیا، کردن سکیفرهنگ ر جیترو
ی، نیگفتمان کارآفر، ایجاد یمیکار ت و یمشارکت يریادگی فرهنگ، اشاعه مناسب ینیکارآفر يفضا

 سازي ترویج فرهنگ تجاري

10 

ستم دانشگاه اکوسی  پدیدة اصلی  27  11 اکوسیستممدل  کیاز  و استفاده یطراح، شنهاداتینظام پ لیتشک، دانشگاه ییاصلاحات شورا
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 ینیکارآفر کردیبا رو يگذار استیس، نانهیفنّاوري اطلاعات و ارتباطات کارآفر يریبکارگ، ینیکارآفر کارآفرین

 يا واسطه  17
 هیو سرما یمالسازي منابع  متنوع

  نهنایکارآفر يگذار
 هیرفاه و سرما صندوق، نانهیکارآفر يگذار هیسرما، یشگاهیآزما زاتیفناورانه و تجه امکاناتتهیه 
 ي اقتصادي، جذب سرمایه گذار بیرونی، قراردادهاي پژوهشی و مشاورهبنگاههاقرارداد با ، يگذار

12 

16  
کنشها و 
  تعاملات

ی نیکارآفر وسیع يآموزشها
  دانشگاهی

 یبالندگ، ینیبرنامه آموزش کارآفر فوق، ینیکارآفر یآموزش ياردو، ینیرکارآف آموزشي ها دوره
 ي کارآفرینیمهارتهاتوسعه ، ي آموزش جذابروشها، ینیکارآفر يا حرفه

13 

  يا نهیزم  21
و  هیدانشگاي پایدار شهایزا

 یصنعت

دانشگاه و  يساختار شراکت، حقوق يعدالت و برابر تیارتباط با رعا يبرقرار، با صنعت داریتعامل پا
تعامل با  يبرا زهیانگ کیتحر، دانشگاه و صنعت نیاعتماد ب جو، از تعامل با صنعت یمال تیحما، صنعت
، مجاور صنعت دانشگاه سیتأس، با صنعت یاتیتعامل عمل، تعامل فناورانه دانشگاه و صنعت، صنعت

، یشیوچک و متوسط زاک يشرکتها سیتأس، یشیزا قاتیتحق مراکز، ایجاد نهیزم يدانشگاهها سیتأس
 انتقال دانش به صنعت، کوچک و متوسط مجاور يشرکتها، متعلق به دانشگاه انیدانش بن يشرکتهاایجاد 

14 

12  
کنشها و 
  تعاملات

ي ها شبکهو  يها دوریکر
  ینیکارآفر

، يعلم و فنّاور يپارکها تیو تقو یهماهنگ، مراکز رشد تیو تقو یهماهنگ، دفاتر انتقال فنّاوري سیتأس
 ی پویانیمراکز کارآفر

15 

ه بازار کار ییپاسخگو  انتظارات شغلیبه  ییپاسخگو  آثار  18  16 يکاریب کاهش، دانش آموختگان اشتغال، ب

 17 یعلم يآزاد، به دولت یکاهش وابستگ، گسترش استقلال دانشگاه  یاستقلال دانشگاه آثار  10

 آثار  13
ارتقاء کیفیت و شهرت 

 دانشگاه

دانشگاهها و مؤسسات آموزش  نیب رقابت، یدانشگاه يها مؤلفه تیفیک ارتقاء، د به دانشگاهاعتماافزایش 
 یدر سطح جهان يبه سمت دانشگاهها حرکت، یعال

18 

 19 آفرینی و ثروت ینیآفر ارزش، گرفتن صنعت و کسب وکار رونق، یالملل نیو ب یمل ياقتصاد ۀتوسع  اقتصادي مشارکت در توسعه آثار  8

 آثار  9
هدفمند و کاربردي شدن 

  آموزش
کردن آموزش  هدفمند، ازیو مورد ن يضرور يمهارتها يریادگی، انیدانشجو زهیتحرك و انگ شیافزا
 انیدانشجو يبرا

20 

مقولۀ فرعی براي توسعۀ اکوسیستم دانشگاه کارآفرین از دیدگاه مطلعان  88مقولۀ اصلی و  20، 2طبق جدول 
بنیاد در قالب الگوي منطقی عوامل علیّ،  نظریۀ داده بر اساسشده  هاي شناسایی لهکلیدي احصا شد. در ادامه، مقو

  اي در پدیدة توسعۀ دانشگاه کارآفرین کشور مشخص شد. ي و واسطها نهیزم
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  ي دولتیدانشگاههادانشگاه کارآفرین در  ستمیاکوس: الگوي پارادایمی 1شکل 

و  دهیچیپ یمفهوم ران،یدر ا نیدانشگاه کارآفر ستمیاکوس ۀاست که توسع قتیحق نیا رانگیب مدل مفهومی
که عبارتند از:  اند شده يبند در سه دسته طبقه عوامل نیاست. ا عواملسري  کی ریاست که تحت تأث يچندبعد
در  يبازنگر ،ینیعلّی عبارتند از: فرهنگ کارآفر طیپژوهش، شرا نی. در ايا نهیو زم اي واسطه ،علیّ عوامل
 ۀبر توسع میمستقبه طور ند که ا یعلل و عوامل نیتر یاصل نهایو مقررات. ا نیقوان يریپذ و رسالت و انعطاف تیمأمور

 ،ینیکارآفر بهدانشگاه  يشامل نگرش و تعهد رهبر زین اي واسطه طی. شراگذارند یم ریتأث نیدانشگاه کارآفر
است. عوامل مزبور به  نانهیکارآفر يگذار هیو سرما یمنابع مال يساز متنوع ق،یشدن، نظام پاداش و تشو یالملل نیب

 علاوه کنند. لیآن را تسه توانند یارتباط دارند و م نیدانشگاه کارآفر ةدیکه با پد کنند یعمل م ییگرهالیتسه ۀمنزل
 طیازنده و مشارکت با محتعامل س ،ینیکارآفر ییدانشجو يها ، اجتماعات و شبکهاي واسطه طیشرا ،علیّ طیبر شرا

 دادهايیرو دانیعوامل، م نی. اشوند یبندي م طبقه يا نهیزم طیدر شرا یو صنعت یدانشگاه داریپا يشهایو زا یرونیب
که در بطن آن  دنآور یرا به وجود م یخاص طیو مجموعه شرا دهدا لیرا تشک نیدانشگاه کارآفر ۀمربوط به توسع

واحد  یتیصورت کلّ و به گریکدیمزبور در امتداد  طی. شراشود یانجام م نیکارآفر دانشگاه ۀتوسع و تعاملات کنشها
  .گذارند یم ریتأث نیدانشگاه کارآفر ستمیاکوس ۀتوسع ةدیروي پد

  اي: واسطه عوامل
  ینیآفردانشگاه به کار ينگرش و تعهد رهبر- 
  قینظام پاداش و تشو - 
 يگذار هیو سرما یمنابع مال يساز متنوع - 

  نانهیکارآفر
 شدن یالملل نیب - 

  موجبات علیّ:
  ینیفرهنگ کارآفر جیترو - 
 ت،یو اصلاح مأمور يبازنگر - 

  دانشگاه يساختار و رسالتها
و  نیقوان يریپذ انعطاف- 

 مقررات

  پدیدة اصلی:
توسعۀ 

  اکوسیستم
دانشگاه 

  و تعاملات: اهکنش
  یمشارکت و يکاربرد یپژوهش يتهایفعال - 
 کردیبا رو یبرنامه درس ياصلاح و بازنگر - 

  ینیکارآفر
  یدانشگاه ینیکارآفر عیوس يآموزشها - 
  ینیکارآفر يها ها و شبکهدوریکر تیتقو - 

  آثار:
  یاستقلال دانشگاه - 
 و شهرت تیفیارتقا ک - 

  دانشگاه
  شهدفمند شدن آموز - 
مشارکت در توسعه  - 

  ياقتصاد

 ي:ا نهیزم شرایط
 ییدانشجو يها اجتماعات و شبکه - 

  ینیکارآفر
  یرونیب طیتعامل سازنده و مشارکت با مح - 
 یو صنعت یدانشگاه داریپا يشهایزا- 
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ل متشکّ ،خاص يمستلزم تعاملات و اتخاذ راهبردها نیدانشگاه کارآفر ستمیساکو ۀتوسع ةدیکارکرد درست پد
 عیوس يآموزشها ،ینیکارآفر کردیبا رو یدرس ۀبرنام نیو تدو يبازنگر ،یو مشارکت يکاربرد یپژوهش يتهایاز فعال

براي  یجیو نتا آثار ،کنشها نیا یۀاست. در سا ینیکارآفر يها ها و شبکهدوریکر تیو تقو یدانشگاه ینیکارآفر
 يکرد: هدفمند و کاربردبندي  طبقهذیل  ۀدر چند مقولآنها را  توان یمکه  شود یحاصل م رانیا یدولت يدانشگاهها

به  ییو پاسخگو ياقتصاد ۀو شهرت دانشگاه، مشارکت در توسع تیفیک يارتقا ،یشدن آموزش، استقلال دانشگاه
  .یشغل اراتانتظ

تا چه اندازه ) شده مشاهده يرهایمتغسازه( يریگ اندازه يشاخصهاکه نیردن اکمشخص  يبرادر بخش کمی 
 سؤال 16مقادیر را بعد از حذف  ،2شکل  بار عاملی انجام شد.اند،  قابل قبول ون)مکن يرهایمتغ(سنجش عاملها يبرا

  .دهد یمبه دلیل پایین بودن بار عاملی نمایش 

  
  : مدل نهایی اصلاحی و مقادیر بار عاملی2شکل 

 به ،بالا یسطح همبستگبا  تمام سؤالها دهد یماست که نشان  4/0ها بالاي  مقدار بار عاملی همۀ گویه ،2 در شکل
-z )tي معنادار بیضرا از روش نیز بودن مسیرهاي نمونه دارابراي محاسبۀ معن .دنکن یم تبیینرا  مکنون عوامل یخوب

values شد.) استفاده  
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  مدل نهایی zمعناداري  بیضرا: 3 شکل

رتبۀ دوم از ي مرتبۀ اول و معاملها؛ طبق شکل، ضرایب مسیر دهد یمضرایب مسیر مدل نهایی را نشان  ،3شکل 
ي مدلهاو مناسب بودن مدل ساختاري است.  رهایادار بودن مسنعست. این نتیجه بیانگر ما) بیشتر 96/1ضریب معیار(

  محاسبه شده است. 3گیري و مدل ساختاري نهایی(مرتبۀ دوم) در جدول  اندازه
  گیري و مدل ساختاري : آزمون مدل نهایی اندازه3جدول 

بار   یه (مشاهده شده)گو  مؤلفه (مکنون)  نمادها
  عاملی

 انسیوار نیانگیم
  یاستخراج

 بیضرا
  z يمعنادار

مقادیر 
R2  

X1  
ترویج فرهنگ 

 کارآفرینی

  486/0  کردن سکیفرهنگ ر جیترو

468/0  456/4  459/0  
  542/0  یعلم يآزاد

  837/0  یمیکار ت و یمشارکت يریادگی فرهنگاشاعه 
  816/0  سازي ترویج فرهنگ تجاري

X2  
و  تیمأموربازنگري 
  ي دانشگاهرسالتها

  551/0  در حوزه کارآفرینی تیمأمورارائۀ بیانیه 
  733/0  ینیو رسالت کارآفر بازنگري چشم انداز  332/0  141/3  443/0

  70/0  ینیکارآفر ۀتوسع يزیر برنامه

X3  
ن يریانعطاف پذ و  نیقوا

  مقررات

  713/0  نوآوري درو مقررات  نیقوان يریپذ انعطاف
  914/0  تصویب قوانین حمایتی از کارآفرینی  682/0  750/3  685/0

  845/0  رفع موانع اداري کارآفرینی

X4  
اکوسیستم دانشگاه 

  کارآفرین

  537/0  دانشگاه ییاصلاحات شورا
  905/0  ینیکارآفر ستمیمدل اکوس  662/0  836/2  660/0

  904/0  ینیرکارآف کردیبا رو ياستگذاریس

X5  
رهبري و تعهد نگرش 

  دانشگاه به کارآفرینی

  684/0  نانهیو نگرش کارآفر ها یستگیبر اساس شا رانیانتصاب مد

459/0  695/2  348/0  
  675/0  یو تحول یمشارکت تیریمد سبک

و  ینیکارآفر ةدر حوز تیریمد فیدن وظاکر مشخص
  ينوآور

674/0  
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X6  ی شدنالملل نیب  

  643/0  یالملل نیب یو آموزش یپژوهش يها يارهمک

495/0  428/4  331/0  
  614/0  یالملل نیب يدر انجمنها تیعضو

  610/0  جهان يو دانشجو با دانشگاهها یعلم تیئه يتبادل اعضا
  648/0  یالملل نیدر تراز ب یبرنامه درس نیو تدو يبازنگر

X7  یقو تشو نظام پاداش  

و  ینیکارآفر ةدر حوز تیفعال يبرا قاتیو تشو تلایارائۀ تسه
  ينوآور

813/0  

  821/0  يکاربرد يو توسعه و پژوهشها قیاز تحق یمال تیحما  721/0  514/4  630/0
  793/0  یشیزا ياز شرکتها تیحما

  747/0  و ثبت اختراعات تیحما

X8  
و  یمالسازي منابع  متنوع

 يگذار هیسرما
  نانهیکارآفر

  881/0  و خدمات مشاوره یپژوهش يراردادهاق

774/0  382/4  391/0  
  965/0  نانهیکارآفر يگذار هیسرما

  945/0  يگذار هیصندوق رفاه و سرما
  707/0  یرونیگذار ب هیجذب سرما

X9  
ي ها شبکهاجتماعات و 

  کارآفرینی دانشجویی

  550/0  ینیکارآفر ییدانشجو يها انجمن سیتأس

455/0  587/10  344/0  
  691/0  ینیکارآفر يها انجمن يتهایاز فعال تیحما

  483/0  ییاز کسب و کار دانشجو تیو حما جادیا
  70/0  ینیکارآفر يدادهایمستمر استارتاپ ها و رو يبرگزار

X10  
تعامل سازنده و 

 طیمشارکت با مح
  یرونیب

  850/0 با دولت و مجلس یمشارکت و هماهنگ

850/0  
  

195/37  
591/0  

تعاون، کار و رفاه  يها و تعامل با وزارت خانه مشارکت
  اقتصاد و صنعت ،یاجتماع

917/0  

  951/0  یو مل یمحل طیتعامل با مح
  948/0  و بازار و کسب و کار یبا بخش خصوص يهمکار

شبکه  جادیو دانش آموختگان با ا نانیارتباط با کارآفر
  نلایالتحص فارغ

942/0  

X11  
 داریپا يشهایزا

  یو صنعت یدانشگاه

  544/0  حقوق يعدالت و برابر تیارتباط با رعا يبرقرار

464/0  209/16  569/0  

  516/0  در صنعت یدانشگاه قاتیتحق یمال تیحما
  674/0  دانشگاه و صنعت نیجو اعتماد ب

  562/0  تعامل با صنعت يبرا زهیانگ کیتحر
  493/0  يالب کارورزقبا صنعت در  یاتیامل عملتع

  656/0  مجاور یشیزا قاتیمراکز تحق جادیا
  736/0  یشیکوچک و متوسط زا يشرکتها سیتأس

  756/0  متعلق به دانشگاه انیبن دانش يشرکتهاایجاد 

X12  
 یپژوهش يتهایفعال

  يو کاربرد یمشارکت

  896/0  اننفع يذبه  پژوهشنتایج انتقال 
  534/0  نامه انیکردن پا يبردرهدفمند و کا  339/0  351/2  424/0

  730/0  یدانشگاه قاتیسازي تحق يتجار

X13  
برنامه  ياصلاح و بازنگر

 کردیبا رو یدرس
  ینیکارآفر

  719/0  يا رشته نیو ب يا رشته انیم یتوسعه برنامه درس
  468/0  يو کارورز يم کارآموزنظا تیو تقو استقرار  361/0  764/2  436/0

  524/0  و آموزش کار محور يتوسعه مهارت آموز

X14  
 عیوس يآموزشها

  یدانشگاه ینیکارآفر

  421/0  ینیآموزش کارآفر يها دوره
  418/0  ینیکارآفر یآموزش ياردو  564/0  273/25  459/0

  982/0  جذاب و متنوع یآموزش يروشها
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X15  
و ها دوریکرتقویت 

  ینیکارآفري ها شبکه

  929/0  و فعال بودن دفاتر انتقال فناّوري سیتأس

861/0  601/99  631/0  
  975/0  مراکز رشد تیو تقو یهماهنگ

  975/0  علم و فناّوري يپارکها تیو تقو یهماهنگ
  825/0 ایپو ینیمراکز کارآفر

X16  
 يهدفمند و کاربرد
  شدن آموزش

  975/0  ازیو مورد ن يضرور يمهارتها يریادگی
953/0  502/3  335/0  

  977/0  انیدانشجو يکردن آموزش برا هدفمند

X17  یاستقلال دانشگاه  
  908/0  گسترش استقلال دانشگاه

  967/0  به دولت یکاهش وابستگ  547/0  510/21  898/0
  968/0  گسترش آزادي علمی

X18  
ارتقاء کیفیت و شهرت 

  دانشگاه

  810/0  شهرت و اعتماد به دانشگاه شیاافز
  937/0  یدانشگاه يها مؤلفه تیفیارتقاء ک  355/0  772/2  787/0

  911/0  یدانشگاهها و مؤسسات آموزش عال نیرقابت ب

X19  
 مشارکت در توسعه

  اقتصادي

  923/0  یالملل نیو ب یمل يتوسعه اقتصاد
  937/0  سب وکارگرفتن صنعت و ک رونق  649/0  093/44  729/0

  911/0  آفرینی و ثروت ینیارزش آفر

X20  
انتظارات به  ییپاسخگو

  شغلی

  923/0  به بازار کار ییپاسخگو
  662/0  يکاریب کاهش  698/0  007/45  926/0

  947/0  دانش آموختگان اشتغال

با سطح  ي مدلها تمام سازه دهد ین مکه نشا است 4/0 يبالا یۀ مدل،گو 72 ۀهم یبار عامل ادیرمق ،3 جدول در
 نیقوان بیتصو يها هیگو ،عوامل علیّ ۀاز خوش .ندنک یم يریگ را اندازه مکنون يعاملها یبالا به خوب یهمبستگ

فرهنگ  جیو ترو یمیو کار ت یمشارکت يریادگیفرهنگ  ۀاشاع ،ینیکارآفر يرفع موانع ادار ،ینیاز کارآفر یتیحما
 يگذار هیسرما اي، واسطهعوامل  ۀاز خوش ؛816/0و  837/0، 845/0، 914/0 یبا بار عامل بیبه ترت يساز يتجار

و  قیاز تحق یمال تیو خدمات مشاوره و حما یپژوهش يقراردادها ،يگذار هیرفاه و سرما وقصند نانه،یکارآفر
 یطراح ی،اصل ةدیپد ۀوشاز خ ؛821/0و  881/0، 945/0، 965/0 یبا بار عامل بیبه ترت يکاربرد يتوسعه و پژوهشها

از  ؛904/0و  905/0 یبار عامل با ینیکارآفر کردیبا رو يگذاراستیو س ینیکارآفر ستمیمدل اکوس کیو استفاده از 
و بازار و کسب و کار، ارتباط با  یبا بخش خصوص يهمکار ،یو مل یمحل طیتعامل با مح ي،ا نهیخوشه عوامل زم

از  ؛917/0و  948/0، 951/0 یبا بار عامل بیبه ترت انآموختگ نشاد ۀشبک ادجیآموختگان با ا و دانش نانیکارآفر
 يپارکها تیو تقو یمراکز رشد، هماهنگ تیو تقو یاب و متنوع، هماهنگجذّ یآموزش يروشها تعاملات ۀخوش

 یبا بار عامل بیبه ترت نفعان يپژوهش به ذ جیو فعال بودن دفاتر انتقال فنّاوري و انتقال نتا سیتأس ،علم و فناّوري
هدفمند کردن  از،یو مورد ن يضرور يمهارتها يریادگی يها هیگو آثار، ۀو از خوش 896/0و  929/0، 975/0، 982/0

با  بیآموختگان به ترت اشتغال دانش ی وعلم يبه دولت، گسترش آزاد یکاهش وابستگ ان،یدانشجو يآموزش برا
ر ه بیانگر آن است 3جدول  جینتا اند. آوردهار عاملی را به دست بیشترین ب 947/0و  967/0، 968/0، 975/0، 977/0

 ییهمگرا ییو روا ییایپا تیمناسب بودن وضع توان یم ،نیا . بنابرباشند یم 4/0 يهمگرا بالا ییروا يدارا عامل 20
  کرد. دییمدل پژوهش را تأ
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و  رهایمعنادار بودن مس انگریب جهینت نی. ااست شتریب 96/1 اریمع بیاز ضر عاملهاتمامی  ریمس بیضرا همچنین
داراي ضریب  عاملها دهد یممحاسبه شده است. نتایج نشان عاملها همۀ  R2 زانیم است. يمناسب بودن مدل ساختار

 نیکوي در نهایت، معیار .کند یم دییرا تأ يختارمناسب بودن برازش مدل سا تعیین مناسب و قوي است. این امر،
  :از فرمول ذیل به دست آمد ساختاري معادلات يمدلها کلی بخش به مربوط )GoFبرازش(

 
 

  دهندة برازش کلی مناسب مدل نهایی پژوهش است. ) نشان55/0عدد به دست آمده(
  

  گیري و) بحث و نتیجه
هاي مختلف و  داراي عوامل و مؤلفه نیدانشگاه کارآفر ستمیاکوس ۀتوسع که الگوي نتایج پژوهش بیانگر آن است

پگوا و  يها افتهیبا و تعاملات و آثار،  کنشهااي،  واسطه ي،ا نهیزم ،علّی موجبات جینتااست.  اي پیچیده
، گررو و )2014(و گارسیا ، آرانها)2016(و همکاران بیکس، )2016(ي، انتظار)2017(، ماسکارنز و همکاران)2018(همکاران

و  مزده مهدوي و )1393(پوتر ،)1392(ن و فاتح راد، منصوریا)2011(، پترکا)2011(، فیلپات و همکاران)2012(اوربانو
  .ستراستا هم )1392(همکاران

 نیا یۀدر سا داده ودانشگاه گسترش  ستمیرا در اکوس يساز يو فرهنگ تجار ینیگفتمان کارآفر ی،نیفرهنگ کارآفر
را در  یارزش ستمیس نانهیرفرهنگ کارآف ،)1998(کلارك دگاهی. از دشود یم ایمه دنش نیکارآفر يمناسب برا يفضا ،فرهنگ

بر  میمستق ریعلاوه بر تأث ینیفرهنگ کارآفر جیاست. ترو يو نوآور رییبه تغ لیتما ةکنند بیکه ترغ کند یم جادیدانشگاه ا
 ،یاستقلال دانشگاه ،یو آموزش یپژوهش يتهایفعال ،یمشارکت تیریدانشگاه و مد يامل نگرش رهبروع بر ،یاصل ةدیپد

خود  فیو انجام وظا ینیدانشگاه با تعهد به کارآفر يمؤثر است. رهبرنیز شدن  یالملل نیو ب یصنعت يشهایاز ،یرونیمشارکت ب
با  تیریمد کند یاشاره م )2011(. پترکاکند یم تیشدن حما نیدر عمل از کارآفر ی،سبک مشارکت يو اجرا ينوآور ةدر حوز

 استی. چنانچه رکند یم بیو ترغ قیتشو نانهیخلاقانه و کارآفر يتارهادانشگاه را به رف يبخشها یتمام ی،ساختار مشارکت جادیا
. دانشگاه با شود یکم م اریبس نانهیدانشگاه به دانشگاه کارآفر لیامکان تبد رد،یرا نپذ نانهیدانشگاه مفهوم دانشگاه کارآفر

 ،يکاربرد يمحور، پژوهشها مهارت يانجام آموزشها يو مقرارت، برا نیقوان لیو تسه ياستگذاریس ت،یدر مأمور يبازنگر
دانشگاه کارآفرین با  )2006(. از نظر کربیدهد یلازم را انجام م يزیر برنامه ی،الملل نیو ب یجانب طیبا مح ایو پو مرتعامل مست

 يریپذ امکان ی،نیانداز کارآفر . چشمآورد یو مناسب را فراهم م یرقابت یطیمح ،مشخص تیانداز مشترك و مأمور چشم
 نیکارآفر یدانشگاه را به عنوان سازمان ،ندهیکه در آ يریتصو ؛دهد یرا گسترش م يو نوآور يساز يتجار يشاف فرصتهااکت

  .کند یم یمعرف
دانشگاه  یمراکز رشد و انتقال فنّاوري در گسترش منابع مال ،ياقتصاد يهاادقرارد ،يرفاه و نوآور يصندوقها

 ،بوده زهیك و انگمحرّ ،انیو دانشجو یعلم تیئه ياعضا يبرا یمال ریو غ یمال يقها. استفاده از مشورگذارندیتأث
 دادهایرو يبا برگزار ینیکارآفر يالب انجمنهاقتا در  شوند یم قیشوت انی. دانشجوکند یم لیشدن را تسه نیکارآفر
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 ينجام پژوهشهاو ا یشیو زا انیبن دانش يالب تعامل با صنعت، شرکتهاقدر  یعلم تیئه يها و اعضا و استارتاپ
ارتباط و  دانشگاه شود یباعث م ی،منابع مال افتنیو  یخدمات پژوهش ،داشته باشند. انتقال فناّوري تیفعال يکاربرد
 ستمیس )2012(گسترش دهد. گررو و اوربانو یالملل نیو هم در سطح ب یهم در سطح مل ،رونیب يایرا با دن ها يهمکار

 یمنابع مال .داند یمهم م ینیکارآفر يتهایبه فعال یعلم تیئه يو اعضا نایدانشجو شیپاداش مناسب را در گرا
  .شود یمطرح م نانهیدانشگاه کارآفر جادیا يبرا یمهم ازین شیپ

 يآموزشها ،ینیاست. فرهنگ کارآفر یسازمان و برون یسازمان درون يامدهایپ يدارا نیدانشگاه کارآفر ستمیاکوس ۀتوسع
آموختگان در  . حرکت دانشگاه و دانشندآموختگان مؤثر دانش ینیاشتغال و کارآفر ندیر فراد یشیزا يکارمحور و شرکتها

 يکننده است. دانشگاه با رفتارها نییتع اریجامعه بس ياقتصاد ۀتوسع ،جهیخود در رونق کسب و کار و در نت ی،نیکارآفر ریمس
. با آورد یرا به دست م شیخو يتهایدر انجام فعال و مشکلات آن حق استقلال ازهایو توجه به ن طیمسئولانه نسبت به مح

. کند یم دایخود را در جامعه پ ۀشهرت و وجه دانشگاهشده،  ارائه يو هدفمند کردن آموزشها طیبه مح يریپذ تیمسئول
د را دانشگاه استقلال خو ،که در آن دهد یدانشگاه ارائه م یاساس ۀتوسع يرا برا یروش ،راه حل کیبه عنوان  ینیکارآفر

)، دهد یخود را به دولت کاهش م یوابستگ ،نیا (و بنابرندک یحاصل م نانیمختلف اطم یو از وجود منابع مال فیتعر
 يتهایکه ظرف کند یم جادیا يساختار راتییو تغ دهد یجامعه توسعه م يازهایرا طبق ن یدانشگاه دیجد يتهایها و فعال دپارتمان

 يرابطه با نهادها لیبودن دانشگاه، به دل نیکارآفر یژگی. و)2011پترکا، (کند یم نیتضم اترییبه تغ ییپاسخگو يدانشگاه را برا
از دانشگاه  يبهتر ریتصو جادی) قائل است، به ایو خارج ی(داخلطیمح ۀتوسع يکه برا یتیو اهم گذاران هیو سرما یرونیب

 يها تعداد پروژه ان،یاه باعث جذب دانشجوخوب دانشگ ۀدانشگاه دارد. وجه ۀدر توسع ياریبس تیکه اهم کند یکمک م
با خلق و  نیدانشگاه کارآفر، (همان)رکاتدانشگاه مناسب است. از منظر پ ۀتوسع وعملکرد  يکه برا شود یو درآمد بالاتر م شتریب

 موجود لاتبرداشتن موانع و مشک انیو از م دیجد يابداع روشها و طرحها ،)نیکارآفر یانسان يروی(ننیپرورش افراد کارآفر
که رسالت صنعت،  .شود یآنها م ۀو توسع یبالندگو کوچک و رشد  عیصنا يانداز و راه سیتأس بجوم ،در ارتباط با صنعت

  را به همراه دارد. ياقتصاد ۀتوسع است؛ثروت و اشتغال  جادیجامعه و ا ازیخدمات مورد ن ۀمحصولات و ارائ دیتول
 يها برنامه ،یو انسان یفرهنگ، مقررات، منابع مال ،يمل رهبرمجموعه عوا ،نیدانشگاه کارآفر ستمیاکوس

 ستم،یاکوس نی. اشود یمناسب را شامل م یالملل نیو ب یمل طیو مح رساختهایز ،ینیکارآفر يها شبکه ،یآموزش
 يدولت و جامعه از رفتارها و دانشگاه ياستهایس ،افتهیکه در آن موانع اداري کاهش  کند یرا فراهم م یطیمح
 یآموزش يها برنامه و دشو یم قیاز شکست تشو دنیو نترس ییجو مخاطره یۀروح ؛کند یم تیحما نانهیرآفرکا

دانشگاه  ستمیاکوس يداریو پا ییای. پودشو یارائه م ینیفعال کارآفر يدر انجمنها ای یصورت رسم به ینیکارآفر
 جیکه در گسترش و ترو ییانشگاههانهفته است. د طیعوامل و شرا یتمام بیو ترک ينگر در جامع نیکارآفر
بر دانشگاه را به  یکاملاً کاربردي مبتن ینیکارآفر يها ستمیاند اکوس خود موفق بوده و توانسته ۀدر منطق ینیکارآفر

و  رگل. )2010 1ین و فیتر،گررایس، (اند را داشته یرونیو ب یداخل طیو توجه به شرا ينگر جامع یژگیوجود آورند، و

                                                
1. Rice, Greene & Fetters 
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را  یطیکه مح دانند یم ی، سازمانها و حوادثرساختهایتعامل مردم، نقشها، ز ۀجیرا نت ینیکارآفر ستمیوساک )2012(1نک
راهبردها و واکنشها در  ط،یعوامل و شرا نیمجموع ا. کنند یم جادیا نانهیکارآفر تیبراي بالا بردن سطوح فعال

  سعه دهند.را تو نیدانشگاه کارآفر ستمیاکوس توانند یمدت و درازمدت م انیم
در نظر  ینیکارآفر يتهایدر فعال یك و اصلمحرّ يروهایدانشگاهها ن ،یدانشگاه ینیکارآفر يها ستمیاکوس در
 قیکه از طر يچندبعد ياقتصاد يتهایبه عنوان فعال ،یدانشگاه ینیکارآفر ستمیاساس، اکوس نیا بر .شوند یگرفته م

 2مکاران،ه و (وانگدشو یم فیتعر ،کنند یم تیحما ینیکارآفر ۀاز توسع و نوآوري قیحقت س،یابتکارات مختلف تدر

  و نوآوري شکوفا شود. کارآفرینی آن نیاز دارد تا در اکوسیستم یک به ساخت نظام آموزش عالی .)2010
  پیشنهادهاي پژوهش

  :دشو یمذیل ارائه  به منظور توسعۀ اکوسیستم دانشگاه کارآفرین و بر اساس نتایج پژوهش، پیشنهادهاي اجرایی
 استگذاریسي و علیّ توسعۀ اکوسیستم دانشگاه کارآفرین، نهادهاي حاکمیتی و ا نهیزمدر راستاي تحقق عوامل  .1

ي حمایتی و تسهیلگر، زمینۀ حرکت استهایسقوانین و  دولت و وزارت علوم، با تصویب اسناد فرادستی، رأسدر 
 به سمت کارآفرین شدن را فراهم کنند. دانشگاهها

ي، استگذاریسي مهم، با استفاده از ظرفیتهاي مراکز ا نهیزمعامل  عنوان بهوم براي تحقق نقش خود وزارت عل .2
و  تهایمحدودها،  بر اساس آن و با توجه به ویژگی دانشگاههاچارچوب راهنماي دانشگاه کارآفرین را تهیه و 

 ، مدل اجرایی توسعۀ دانشگاه کارآفرین را مکتوب و مصوب کنند.طشانیشرا

 با رویکرد کارآفرینی و نوآوري، بازنگري شود. دانشگاههاو رسالت، سند راهبردي  تیمأمورراي تحقق عامل علّی ب .3

با توجه به اهمیت نگرش رهبري و مدیریت دانشگاه به عنوان تسهیلگر مهم کارآفرینی، برگزاري جلسات  .4
 مفید باشد. ندتوا یمی مدیران و شوراي معاونان دانشگاه شیاند همتوجیهی، آموزشی و 

 تهایفعالي جداگانه براي ا بودجهردیف  دشو یماي مالی و نظام تشویق و پاداش، پیشنهاد  براي تحقق عامل واسطه .5
 اعضاي هیئت علمی در نظر گرفته شود. نوآورانهو رفتارهاي کارآفرینانه و 

 لیتشکه و صنعت در سطح دانشگاه براي برقراري ارتباط پایدار، هدفمند و پویا با جامعه، شوراي ارتباط با جامع .6
و حتی بازار موفق و کارآفرینان  نهاد مردمي سازمانها، استگذاریسشود. در این شورا افرادي از صنعت، نهادهاي 

  کار در کنار دانشگاهیان عضو باشند.
ي علم کهاپاري کارآفرینی از جمله مراکز کارآفرینی، مراکز رشد و ها شبکهی مقولۀ کریدورها، سازماندهبراي  .7

 ي کرد.بند رتبهي و پویایی ساز فعالبا هدف  توان یمو فنّاوري را 

ي نظري کاهش درسهاسرفصلهاي مصوب برنامۀ درسی نظم آموزش عالی بازنگري شده، حجم  شود یمپیشنهاد 
  آموزي توجه شود. ي و مهارتا رشته انیمي، ا رشته نیبیابد و به سیاست گسترش 

                                                
1. Regele & Neck 
2. Wong, Ho & Singh 
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