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Abstract 

Role is a behavior that is expected from people according to their position. Importance of 

ministers' roles isn't concealed to anyone. Ministers -at the top of politics and management- 

are managers of large organizations called ministries whose smallest decisions can have great 

effects; Therefore, lack of their role model, not only prevents them from optimal performance 

and puts them in a lot of ambiguities and conflicts, but also slows the progress of 

organizations; Therefore, this study concentrated on designing a role model for ministers. 

Then, since review and concluding past studies findings is an important step in drawing up a 

comprehensive picture of them, the study concentrated on its meta-synthesis; So, in first step, 

gained 131 references about the subject, through a deep search in literature, which in a three-

stage refinement reduced to 50 related references; which after refining, analyzing and 

summarizing their themes, resulted in 27 concepts and 7 categories as follows: public relations 

role, policy role, political role, executive role, parliamentary role, party and constituency 

representational role and international role. The findings were then validated by Delphi 

method; which finally party and constituency representational role and its concepts were 

deleted. The validation shows the last role and its concepts are not applicatory in Iran. 
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 چکیده
. ستین دهیپوش یوزرا بر کس یهانقش تی. اهمرودیاز افراد انتظار م ،یاجتماع گاهیو پا تیاست که با توجه به موقع ینقش، رفتار

 تواندیها مآن ماتیتصم نیترها هستند که کوچکبه نام وزارتخانه یبزرگ یهاسازمان رانیمد -تیریو مد استیدر قله س-وزرا 
ها را با ابهامات و دور و آن نه،یها را از عملکرد بهتنها آنها، نهآن یها برانقش یفقدان الگو لذاداشته باشد؛  یآثار بزرگ
پژوهش بر  نیموجود، ا ینظر به خلأ نظر ن،یبنابرا کند؛یکُند م زیها را نسازمان شرفتیبلکه پ کندیمواجه م یادیز یهاکشمکش

 میدر ترس یمطالعات گذشته، گام مهم یهاافتهی یبندو جمع یبررس زآنجاکهوزرا تمرکز کرد. سپس، ا یهانقش یالگو یطراح
منبع به دست  131منابع،  ریفراگ یوجوها را مدنظر قرار داد؛ پس در گام اول، با جستآن بیها است فراترکاز آن یجامع ریتصو

 72ها به آن یهاشناسه یبندو جمع لیش، تحلیمنبع مرتبط، کاسته شد؛ که پس از پالا 05به  یامرحلهسه یشیآمد که در پالا
نقش  ،ینقش پارلمان ،یینقش اجرا ،یاسینقش س ،یایمشنقش خط ،یشرح منتج شد: نقش روابط عموم نیمقوله بد 2مفهوم و 

 یندگیو نما ینقش حزب تیشد که درنها یاعتبارسنج یبا روش دلف هاافتهی. سپس یالمللنیمجلس و نقش ب یندگیو نما یحزب
 .ستیمعتبر ن رانیآن، در ا میو مفاه ادشدهیکه نقش  دهدینشان م یاعتبارسنج نیآن حذف شدند. ا لیمجلس و دو مفهوم ذ
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 مقدمه
، انو مشنیر  نشن امروز هشای اساسشی جوامش    دشالوده  ،هاناسازم
 هسشتدن  هشا آنیا نابودی پیشرفت حیات، ردن و اصلی  نعاملا

از منیران را دنیای پردتاب امروز، . (7512، 1نث و کالیتا ،اختر)
عمش  بشه   و وارد حیطشه  بشرده  حیطه عم  به وظشای،، فراتشر   

و معمشولا    -و معشین  ری ثابت وی،، اماده است. وظکرها نقش
کدشن امشا   ی مشی ات کمش تغییر ،است که در طول زمان -مصوب
اولا  فراتشر از وظشای،    کشه ی انتظاری اسشت  ات، موضوعهانقش

کدشن.  بسته به زمان و مکان، تغییشر و ت شول مشی   است و ثانیا  
، دو نماد بارز رویکردهشای ایسشتا و پویشا بشه     هانقشو وظای، 
بشه ن شو   به همشه وظشای، خشود     توانن. منیر میاستمنیریت 
در این دنیای مت شول،  عم  کدن اما موفق نبادن چراکه احسن 

منیری موفق است که از وظای، خود فراتر برود و با عم  بشه  
های آیدنه، پیشروانه بشه  بیدی نقشهای خود و حتی پیشنقش

 .رسینگی کدنمسائ  
که کددن ایفا می گوناگونیهای نقش ،هانامنیران در سازم

الگوهششای  یدهش سشازمان و  در بهبشود عملکشرد   هشا آن ختدشدا 
مششتم  بشر    ،نقشش تبیشین  دارد. اثر معتدشابهی   ،رفتارهای آنان

کددشن   اجشرا  رودانتظار می دافرااز است که  اقناماتی نوعِ تعیینِ
امششروزه بششا گسششترش ایششن،  بششرعششلاوه .(1332، ردششین فرخششی)

، نیشاز  هاآنلکرد مدظور ارتقای سطح عماثرگذاری منیران و به
دود که یکی توسعه منیریت احساس می هایبه طراحی نظام

)تسشلیمی و   های منیران استی آن، دداخت نقشهااز راهکار
هدگامی که سطح منیریت به سشطح  . (1333فرهی بوزنجانی، 

 ؛دشود ها بیششتر مشی  اهمیت دداخت نقشکدن می تغییروزارت 
کشور )پشس  اجرایی یت در دومین سطح منیر چراکه اولا  وزیر

-کششور  تخصصشی  مراتشب  سلسلهدر رأس و ( جمهورسیرئاز 
بسیاری از اقنامات خود  در برابرکه  ردجای دا -یعدی وزارتخانه

مجلشس  جمهور یا رئیسباین مستقیما  به نهادهای قانونی ماندن 
بشرعکس مشنیران   -م شیا اقشنام وزیشر    ثانیشا   . پاسخگو بادشن 

هششا و و او، مبششنل سیاسششت اداری اسششت-سیاسششی -زیردسششت
در زمشان  هماست؛ یعدی او  هاآنها به اقنام و مجری مشیخا
، فعالیشت  مشنیریت دولتشی و علشوم سیاسشی    سالاری، مردممرز 
هشنایت  کشه   افرادیثالثا   .(7552، 7مونو جانگ  ،هام) کدنمی

را آن تصشنی  تجربشه   ،اغلشب گیرنشن  این جایگاه را برعهنه می
گششرون و  ،ریششنل)انششن نیششز پششرورش نیافتششهو بششرای آن ننارنششن 

                                                      
1. Akhtar, Nath & Kalita 

2. Hahm, Jung & Moon 

، وزراهشای  ؛ پشس تشنوین الگشوی نقشش    (10 :1991، 3کرولان
 گشاین.در برابردان می هاآنهای اننازی را برای فعالیتچشم

، توجه هاآن، مطالعات درباره وزرااهمیت جایگاه  ،رغمعلی
و حرفه وزرا توان گفت مطالعه کمی را به خود جلب کرده و می

( 7550) 0(. رودز7511، 2درب رت در دوران طفولیت است )وزا
( 1999) 6کدن. جیمزاداره میوزرا به فقر نسبیِ مطالعات درباره 

هایششان  وزارتخانهو وزرا کدن که منیریت دولتی، نیز تأکین می
را نادینه گرفته است. با عدایت بشه ماهیشت اسشتثدایی رهبشری     

گشذاری، کشاملا    مششی وزارتی و اهمیت آن در فرایدنهای خشا 
خوبی برجسشته و  برانگیز است که رهبری وزارتی، نه بهاعجاب

 (.7515، 2مون و هام ،لینه بررسی دنه است )
ای از مدزلشه دسشته  بشه وزرا نظر به اهمیت جایگاه بدابراین، 

ی بشزر   هانامنیران عالی دولتی که رهبری و منیریت سازم
هششنه دارنششن و اهمیششت هششا را برعوزارتخانششهو مششرثری بششه نششام 

طراحشی الگشوی   »ایشن پشژوهش بشا هشنف      ،هشا آنهای نقش
 یبدشن و جمش   یبررسش که  آنجا و از ؛اجرا دن« وزراهای نقش
 یرتصشو  یمدر ترسش  یگشام مهمش   ،گذدشته مطالعشات   هاییافته
را مشننظر   هشا آن، فراترکیب است این پژوهش هاآناز  یجامع

را  هاآنلعات گذدته، و قصن دارد با بررسی ژرف مطا هقرار داد
وزرا هشای  نقش، الگوی جامعی را برای هاآنواکاوی و از میان 

 عرضه کدن.
تشوان بشنین دشرح    وجوه نشوآوری پشژوهش حاضشر را مشی    

بردمرد: اولا  با عدایت به کمبود و پراکدنگی مطالعشات دربشاره   
توان ادعشا  به جرئت می -الخصوص در داخ  کشورعلی-وزرا 

وزرا هشای  ش، نخستین پژوهش درباره نقشش کرد که این پژوه
در داخ  کشور است. ثانیا  پراکدنگی مطالعات پیشین، مسشتلزم  

دسشتی را از نتشایج   بود تا تصویر جشام  و یشک   هاآنفراترکیب 
تدهشا  دود تا نهعرضه کدن. ثالثا  تنوین این الگو باعث می هاآن
که ابزاری را های مورد انتظار از خود آددا دونن بلبا حیطهوزرا 

وزرا، دهشن تشا بشر    جمهور، مجلس و خبرگان میبه دست رئیس
هشای عملکشردی عرضشه    بازخورد یا مششاوره  هاآننظارت و به 
به افزایش دفافیت و پاسشخگویی و کشارایی    تیدرنهاکددن که 
 انجامن.نظام می

 های پژوهش بنین درح است:بر اساس این، پرسش
مطالعات پیشین درباره ی هایافتهبدنی جم پرسش اصلی: 

 چیست؟وزرا  یهانقش

                                                      
3. Riddell, Gruhn & Carolan 

4. Drabble 

5. Rhodes 

6. James 

7. Lee, Moon & Hahm 



 25          1399  تابستان، 3، دماره 3های دولتی، دوره فصلدامه علمی منیریت سازمان

 های فرعیپرسش
مششورد انتظششار وزرا مطالعششات پیشششین چششه رفتارهششایی را از   .1

 انن؟دانسته
مششورد انتظششار  وزرا را از وظششایفی مطالعششات پیشششین چششه   .7

 انن؟دانسته
مششورد انتظششار  وزرا مطالعششات پیشششین چششه اقششناماتی را از    .3

 انن؟دانسته
 

 ژوهشپیشینه پ

 پیشینه نظری
دداسان، نظریه نقش از مقایسه زنشنگی اجتمشاعی بشا    از نظر جامعه

 7. به نظر بروس و یرلی(27: 7553، 1آلبروگیرد )نمایش نشئت می
رود نقششش  روی ص ده انتظار می از بازیگرِ طور کههمان( 7556)

سشادگی،  خوبی بازی کدن نقش، بشه نامه( بهرا )در قالب متن نمایش
رفتار یا الگوهایی رفتشاری اسشت کشه از افشراد جامعشه، انتظشار       طرز 
رود نشششان دهدششن. نقششش، انتظششارات و الگوهششای رفتششاری    مششی
مراتبشی،  ای است که ملازم جایگاهی مفروض )سلسشله دادهسازمان

، 3اسشتالی کارکردی یا اجتماعی( یا همراه با موقعیتی ویشژه اسشت )  
ت که فردی در سازمان، (. نقش، کارکرد یا جایگاهی اس20: 7550

رود برعهشنه  ای، برعهنه دارد یا از او انتظار میدر جامعه یا در رابطه
ای، افشراد  در هر جامعشه  (.22 :1392گیننز و بردسال، دادته بادن )
هشای اجتمشاعی   هایشان، نقشش های گوناگون فعالیتبر طبق زمیده

بشا  هشر نقشش    (.026 :1322مهشر،  کددن )دشایان مختلفی بازی می
هشی  قصشوری در   و انتظاری خاص از جانب دیگران همراه اسشت  

و عشنم   (137 :1392)اسشتار،،   دشننی نیسشت  اغماضآن، ایفای 
کدشن  ایفای درسشت آن، موجبشات تعجشب دیگشران را فشراهم مشی      

 (.270-277 :1325)ساروخانی، 
در مبانی معتدابهی ، پیشیده هاناهای منیران سازمتبیین نقش

در داهکار خود، ده نقش ( 7552) 2د. میدتزبر نظری منیریت دار
عمنه بشه دشرح زیشر تقسشیم کشرده       داخهسهرهبران اجرایی را در 

ی وظای، تشریفاتی، رهبر دام  یفرد نیبهای نقش -است: ال،
های سازی بین رابادبکه) پیونن ( وقنرت رسمی، نفوذ غیررسمی)

پشویش  ) نظارت دام  های اطلاعاتینقش -؛ ب(درونی و بیرونی
ارتبششاب بششا ) سشخدگو  ( وانتقششال اطلاعششات) کددشنه ، توزیشش (م شیا 
 کشارآفرین  دشام   هشای تصشمیمی  نقشش  -؛ و ج(های بیرونیگروه
مشنیر  ) کددشنه آدشوب  ، اداره(هشای جنیشن  فکرهشا و برنامشه   گرآغاز)

                                                      
1. Albrow 

2. Bruce & Yearley 

3. Stolley 

4. Mintzberg 

 کددشنه مذاکره ( وزمان، افراد و پول) دهدنه مداب تخصیص (،ب ران
روابشا انسشانی،   مشنیران را  هشای  نقش 0. یوک (کددنه تعارضح )

های سشدتی مشنیریت   و نقشاطلاعات  ،گیریسازی، تصمیمدبکه
را  هشا آن، هشای مشنیریتی  تبیین نقشش  با 6و استیوارت فدنادانن. می

ا کارمدششنی، خصوصششیات دششغلی، بششالگوهششای کششاری، روا دششام 
نفشوذ و سشایر   راهبردهشای  هشای رفتشاری، روابشا اجتمشاعی،     نقش
، فرهشی بوزنجشانی  داندن )تسشلیمی و  می زننگی منیریتیهای جدبه
هشای مشنیریتی   نقشش  (1333فرهی بوزنجانی )و  تسلیمی (.1333

مشنیریت نیشروی انسشانی، مشنیریت     منیران نظام اداری کششور را  
ای ها، مشنیریت مدشاب ، مشنیریت اطلاعشات، نقشش مشراوده      فعالیت

زی سشا دشبکه  و گیشری )ارتباطی(، نقشش رهبشری، نقشش تصشمیم    
برای اداره مرثر هر سازمان، چهار نقشش  نیز  2آدیزسدمارنن. برمی

معتقن است  ویدانن. تولینی، اجرایی، ابناعی و ترکیبی را لازم می
ا نششود بایشن   رهر گاه یکی از چهار نقش مشنیریتی در سشازمان اجش   

نشنی و همکشاران،   رز بشود )م مشنپور   تیریسشو  مشن  داهن نوعی 
1393.) 
 

 تجربیپیشینه 
 .استاهم موارد پیشیده پژوهش دربردارننه  1ل جنو
 

 شناسی پژوهشروش
معدشای  بشه و یکشی از اقسشام فرامطالعشه    و رودی کیفی  ،فراترکیب

 و هشا یافتشه  . فراترکیشب، م توای مطالعات اولیه است ت لی  کیفیِ
 و مرتبطشی  مششابه  موضشوع  دارای کشه - را دیگشر  مطالعشات  نتایج
 کیفشیِ  اساس مطالعشات  بر لذا دنکمی بدنیجم  و ت لی  -هستدن
فراترکیب  .گیردها با پرسش ت قیق دک  میتباب آنار و برگزینه

هشای  با ترکیب پشژوهش  ،مدن برای م ققانبا تنار، نگرش نظام
هشای اساسشی و جنیشنی را    موضشوعات و اسشتعاره   ،مختل، کیفی
دهن و دینگاه دانش موجود را ارتقا می ،بنین ترتیب ؛کدنکش، می

 .کدشن ای را نسبت به موضوع پژوهش فشراهم مشی  گسترده و م جا
مستلزم بشازنگری دقیشق و عمیشق مطالعشات گذدشته و       ،فراترکیب

ایجشاد   ،هشنف فراترکیشب  (. 7556، 3)زیمر ستا هاترکیب نتایج آن
هشای کیفشی اسشت چراکشه     تفسیری نوآورانشه و مدسشجم از یافتشه   

هشای  وبت قیقات متعشند و مشوردی بشه دلیش  حرکشت در چشارچ      
 ،کمشالی )قادر به عرضه چدین بیدشی نیسشت   ،ایساختاری و ردته

1396.) 

                                                      
5. Yukl 

6. Fenda & Stewart 

2. Adizes 

8. Zimmer 
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 پیشیده پژوهش .1جدول 

 (وزراهای )نقش هایافته منبع

 1921، 1رز
 نمایدنه وزارتخانه در دنیای بیرونی دام  مذاکرات بین -مناف  وزارتخانه، ج -وزارتخانه، ب منیر اجرایی -ال،

نف ، نمایدنگان های ذیهای خاص ماندن سخدگوهای گروهو با گروه دولت ئتیهدر  مذاکراتی، انهاوزارتخ
 عضو مجلس حوزه انتخابیه -وارتباب با رسانه  -نف ، هشهای ذیارتباب با گروه -نگاران، دمجلس یا روزنامه

 حزب یدنهنما -جو  یجمع یدولت ئتیه یاعضا -ب، سران وزارتخانه -ال، 1933، 7باکما و سکر

رینل، گرون و 
 11: 1991کرولان، 

 مناف  عموم -نقش جمعی دولت و حزب و هش -مناف  وزارتخانه، د -، جیمشخااجرایی و  -مجلسی، ب -ال،

 1990، 3سیریدگ
های سیاسی: مسئولیت -ب، مشی وزارتی به مجلسهای اداری: رهبری، منیریت و عرضه خامسئولیت -ال،

 روابا عمومیخطابه در مجلس، رهبری حزب و 

 13-12: 1999جیمز، 
وظای، اصلی برونی:  -ب، وزارتخانهمشی و اداره مشی، منیریت خاوظای، اصلی درونی: نوآوری خا -ال،
وزرای  یدورادر و  دولت ئتیه هایکمیسیوندر ، دولت ئتیهدر  وزارتخانهنقش مناف   یفایای، مجلس ی،وظا

 یمشخا یعرضه عمومالمل  و یندر جامعه ب وزارتخانه یرمدزله سفنقش به یفایا، اروپا یهات اد

 7555، 2اننو 
درگیری در  -جنقش سیاسی در پیونن سیاست، اداره عمومی و جامعه مننی و  -بها، وزارتخانهرؤسای  -ال،

 مشیفرایدن خا

مارش، ریچاردز و 
و  7555، 0اسمیث
 133و  137: 7551

سیاسی: دفاع از جایگاه  -ب، مشیمشی، تقدین خاشی، گزیدش خاممشی: دستورگذاری، ابتکار خاخا -ال،
، وزارتخانهاجرایی یا منیریتی: منیریت  -ج، ، مجلس، ات ادیه اروپا و حزبدولت ئتیهدر  وزارتخانه

 هانف ، عموم و رسانههای ذیبا گروه وزارتخانهروابا عمومی: نظارت بر روابا  -د، اجرایی یریگمیتصم

مون،  هام، جانگ و
7552 

، نیروی انسانی، اداره یدهسازمان(: وزارتخانهنقش درونی )نیازمدن اقنامات مرثر اداری و منیریتی در  -ال،
نقش برونی )نیازمدن تعام  با بازیگران گوناگون برونی(: رسینگی به  -ب، سامانه کارمدنان و پایش عملکرد

، مستق  )قوای دیگر(، رسینگی به مطبوعات و عموم هایدیگر(، رسینگی به سازمانوزرای واحنهای برونی )
اهناف  بدن و تصویرپردازِبرننه و اولویتاننازها، فکرها و رویکردهای نو(: پیشنقش راهبردی )تنار، چشم -ج

 سازمانی و اقنامات عملیاتی درونی و برونی

، 6مورل و هارتلی
7556 

ها و مشی کلی، بررسی تصمیمبازرسی: بازرسی خا -ب، گیران اصلی، قلب بننه سیاسیاجرایی: تصمیم -ال،
، ها، تدظیم مستقیم )اختیار(گیری قاط  درباره درخواستتدظیمی: ارزیابی و تصمیم -ج، ها، بازنگریآزمایش آن

 دانحوزه انتخابیهاز دفاع:  -د

، 2جانگ، مون و هام
7553 

توان و قضاوت زیردستان، تنار، رویکرد نو، تنار، انناز نو، تنار، فکر نو، اعتماد و احترام به تنار، چشم
یافته، حفظ رابطه همکارانه با مجلس، حفظ رابطه همکارانه با رسانه، های مداسب برای اهناف دستپاداش

جمهوری، حفظ رابطه جمهور، حفظ رابطه همکارانه با رئیس ستاد ریاستتضمین پشتیبانی )یا اعتماد( رئیس
های دیگر، حفظ رابطه همکارانه با وزارتخانهجمهوری، حفظ رابطه همکارانه با ریاستهمکارانه با مشاوران 

، وزارتخانهنف ، میزان تغییر ساختار سازمانی، میزان تغییر منیریت کارکدان، میزان دانش درباره های ذیگروه
لاحظه نظر رئیس ستاد جمهور، م، ملاحظه نظر رئیسوزارتخانهای در اری به فکرهای مقامات حرفهزگاحترام

 جمهور، احترام به عقینه عمومجمهوری، ملاحظه نظرهای مشاوران ریاستریاست

 0: 7511درب ، 
 ی،وظاهای بیرونی: نقش -ب، مشی و اداره وزارتخانهمنیریت خا مشی،نوآوری خاهای درونی: نقش -ال،

 یرسفای، مدطقه هاییهات ادوزرای  یاو دورهای آن و کمیسیون دولت ئتیهمناف  وزارتخانه در ی، مجلس
 یمشخا یعرضه عمومالمل  و ینوزارتخانه در جامعه ب

 های فشارگروه -هشو  روابا عمومی -د ،مجلس و حزب -ج، دولت ئتیه -بوزارتخانه،  -ال، 7512اننو ، 

                                                      
1. Rose 

2. Bakema & Secker 

3. Searing 

4. Andeweg 

5. Marsh, Richards & Smith 

6. Morrell & Hartley 

7. Jung, Moon & Hahm 
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 (وزراهای )نقش هایافته منبع
اختر، نث و کالیتا، 

7512 

جامعه مننی/  -د، مجلس یدنگان/ نماراوز یرسا -جدهروننان،  -برئیس مجلس عوام،  -ال،رابطه با 
 وزیرنخست -حهمکاران زیردست و  -زرهبر مخالفان،  -و خود -هشی اجتماعی، هاناسازم

 

( 1393)آبشادی  زاده پزدشکی و مروتشی دشری،   عشرب، ابشراهیم  
ای را به درح زیر برای اجرای فراترکیشب  مرحلهفرایدنی هفت
هر مرحله ذی   ،اضرانن که دیوه اجرای پژوهش حعرضه کرده
 دود.تبیین می

 

 
 مراح  اجرای فراترکیب .1شکل 

 
پرسش از عداصر  یینتع یبرا: تعیین پرسش ت قیق -ال،
 یو چگشونگ زمشان   چیستی،ماندن جامعه مورد مطالعه،  یمتعند

 .دودیاستفاده م
پرسشش، مشرثر بشوده     یشین ر تعد ،، هنفحاضر در پژوهش
الگشوی  »ت اسشت از  پرسشش پشژوهش عبشار    ین،است؛ بدشابرا 

 «.؟چیستمطالعات گذدته نظر  ازوزرا های نقش
 ،گذدشته  هشای پشژوهش متن : مطالعات مدننظام مرور -ب
انتخاب حناکثریِ  باپژوهشگر باین لذا است  فراترکیبهای داده
هایی که معرف موضوع پژوهش اسشت بشه   ترین کلینواژهدقیق
 وجوی فراگیر مداب  مرتبا بپردازد.جست

حششناکثریِ  وجششویجسششتدر ایششن مرحلششه بششا  گرپژوهششش
المللشی و  ی و الکترونیشک  بشین  انهاخها در مداب  کتابکلینواژه

، 3استور، جی7، سایدس دایرکت1های ا مرالنوبگاهداخلی )اعم از 
، 6، پایگشاه اطلاعشات نششریات کششور    0اسکوپوس ،2پروکوئست

                                                      
1. www.emeraldinsight.com 

2. www.sciencedirect.com 

3. www.jstor.org 

4. www.proquest.com 

5. www.scopus.com 

6. www.magiran.com 

 ، پایگاه مرکشز اطلاعشات علمشی   2پایگاه مجلات تخصصی نور
 مدب  دست یافت. 131( به 9و مرج  دانش 3جهاد دانشگاهی

پشس از گشردآوری   : مداسب متونجو و انتخاب وجست -ج
د تشا مدشاب    ودش مشی یش لامرحله پشا  سهدر  هاآن ،فراگیر مداب 

 .7، هاعدوان و کلینواژهبررسی  .1آین: دست پژوهش به اصلی 
 .مقالهتفصیلی متن بررسی  .3 و گیریچکینه و نتیجهبررسی 
مدب  مرتبا بشا   05حاضر طی مراح  فوق، به  پژوهشدر 

 .(7)دک   موضوع ت قیق دست یافته دن

 
 فرایدن انتخاب مداب  فراترکیب .5شکل 

 
هشا و  یافتشه ، گشام در ایشن  : متشون اطلاعشات   اسشتخراج  -د

ایشن   .دشود بدشنی مشی  دسشته  یولاها در جشن اطلاعات پژوهش
را معرفی  هاآنو مدابعی است که  هادداسهل دام  انواع واجن
 است. کرده

)جنول  از سیاهه زیر استفاده کردپژوهشگر برای این گام، 
7.) 

 کاربر  استخراج اطلاعات مداب  .5جدول 
  دماره پژوهش

  عدوان پژوهش

  نام پژوهشگران و سال پژوهش

  موضوع کلی پژوهش

  موضوع خاص پژوهش

  اهیافته

  هاهای مستخرج از یافتهدداسه

                                                      

7. www.noormags.ir 

8. www.sid.ir 

9. www.civilica.com 

 ک  مداب  یافته:
131 
 

های گیریها و نتیجهچکینه
 33دنه: بررسی

  
 دنه:م تواهای بررسی

63 
  

 تعناد مداب  نهایی:
05 

  

مداب  مردود پس از بررسی 
 23ها: عدوان و کلینواژه

  
مداب  مردود پس از بررسی 

 70گیری: چکینه و نتیجه
  

مداب  مردود پس از بررسی 
 13م توا: 
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 ،گام ایندر : های کیفیتجزیه و ت لی  و ترکیب یافته -ه
به دنبال موضوعاتی است کشه در مطالعشات موجشود    پژوهشگر 

دود. وقتی این موضوعات، ظاهر دن طی فراترکیب پنینار می
بدنی و مضامین و ها را طبقهو خود را نشان داد پژوهشگر، داده

دشک    بهتشرین را بشه   هشا آنمشابه را در طبقشاتی کشه    مفاهیم
 دهششن. ایششن موضششوعات، اسششاسِکدششن جششای مششیتوصششی، مششی

هشا را عرضشه   ها یشا فرضشیه  توضی ات، تبییدات، الگوها، نظریه
 کدن.می

در این پژوهش، در ابتنا، همه عوام  مستخرج از مطالعات 
و مدزله دداسه اولیه اتخشاذ دشن. سشپس بشا توجشه بشه معدشا        به

و بشا بشازخوانش    بدشنی در مفشاهیم مششابه، طبقشه    مضمونشان،
کشه   استخراج دشن  هاآنطبقات مفاهیم، مقولات کلی از درون 

 .مدعکس دنه است 3نتایج در جنول 
در ایششن مطالعششه، بششرای اعتبششار و    : پششایش کیفیششت  -و

پشذیری، قابلیشت   اعتبار، انتقال قابلیتها از اعتمادبخشی به داده
(. 92: 1930لیدکن و گوبشا،  ت تأیین استفاده دن )اعتماد و قابلی

وجشوی فراگیشری   ، جسشت برای اتقان کشار در ابتنا، تلاش دن 
صورت گیرد تا همه مدشاب  مشرتبا بشه دسشت آیشن. در ادامشه،       

مدظور رعایت قابلیشت  اعتبشارِ پشژوهش، سشعی دشن مدشابعی       به
وزرا هشای  مطالعه و بررسی دود که ارتباب مستقیمی بشا نقشش  

هشا،  . از سوی دیگشر، سشعی دشن بشا عرضشه کامش  یافتشه       دارد
ت قق یابن. همچدین  های دیگرها به م یاپذیری یافتهانتقال

ربشا،  برای دستیابی به قابلیت اعتماد، اسشتادان و خبرگشان ذی  
هشا دربشاره   مراح  پژوهش را بازنگری کردنن و م ققان بشا آن 

 یگذاردداسه قیراز طنتایج به توافق رسیننن. قابلیت تأیین نیز 
گششذاری پژوهشششگر در دو زمششان پژوهشششگر همکششار و دداسششه

متفاوت حاص  دنه است. در پایان نیز بشا جمعشی از خبرگشان    
 درمجمشوع ها را تأیین کردنشن. لشذا   طی روش دلفی، اعتبار یافته

جامعیشت تعشناد مدشاب ،     قیش از طر کیفیتپایش توان گفت می
اری در دو زمشان متفشاوت،   گشذ استفاده از مداب  برجسته، دداسه
هشا و  تفصشیلی یافتشه   ارائشه گذار، استفاده از پژوهشگران دداسه

 نظران احراز دن.تأیین خبرگان و صاحب
های ترکیبشی در قالشب   ها: در این گام، یافتهارائه یافته -ز

 .(3)ر. ،. دک   دودارائه می جنول، نمودار
 

 ی پژوهشهایافته
هشای  بدشنی یافتشه  و دسشته زرا و هشای با توجه به ماهیت نقشش 

 هفتبه  هانقش، چهارچوب فراترکیببا روش  پیشینمطالعات 
 مدتج دن. 3 جنولبه درح مفهوم  تفوهبیستو مقوله 

 
 )مستخرج از پژوهش(وزرا های نقشالگوی  .5جدول 

 منابع مفهوم منابع مقوله

روابششا نقششش 
 عمومی

Blondel, 1991; 

Andeweg, 2014; 

Searing, 1995; Drabble, 

2011, pp. 5 & 14; 

Marsh et al., 2000 & 

2001, pp. 132 & 133; 

Hahm et al., 2004; Jung 

et al., 2008; Cheong, 

2009; Laughrin, 2009; 

Smaller Government: 

What do Ministers Do?, 

2011, p. 22; Stansfield, 

2016; Rose, 1971; 

Riddell et al., 1991, p. 

11; Davison, 2015, p. 3; 

Paun, 2013, pp. 5 & 20; 

t Hart & Schelfhout, 

2016; De Vries et al., 

2012; Strangio et al., 

2013; Vilkinas et al., 

1994; Rose, 2000; 

Rhodes, 2005 

 هاارتباب با رسانه

Stansfield, 2016; Hartley, 2012; Wanna, 2012; Kavanagh 

& Richards, 2003; Laughrin, 2009; t Hart & Schelfhout, 

2016; Rose, 1971 & 2000; Hughes & White, 2016, p. 1; 

Riddell et al., 1991, pp. 9, 11, 15 & 22; Smaller 

Government: What do Ministers Do?, 2011, p. 17; 

Sheppard, 1998; Johansson & Levine, 2013; Davison, 

2015, p. 3; Peters & Helms, 2012; Hahm et al., 2004; 

Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Drabble, 

2011, pp. 5 & 14 & 15; Jung et al., 2008; Terry, 2015; 

Silvester & Dykes, 2007; Theakston, 2013; 't Hart, 2011; 

و  کاوسشی خامدشه، پشورعزت    ؛1395، انییرضشا خائ، الهی و  ،فرداسنی

1396، عباسی  

 ارتباب با مردم

Akhtar et al., 2014; Wanna, 2012; Stansfield, 2016; 

Hartley, 2012; t Hart & Schelfhout, 2016; Riddell et al., 

1991, p. 9; Peters & Helms, 2012; Hahm et al., 2004; 

Cheong, 2009; Smaller Government: What do Ministers 

Do?, 2011, p. 3; Dowding and Lewis, 2012; Marsh et al., 

2000 & 2001, pp. 132 & 133; Drabble, 2011, pp. 5 & 14 

& 15& & 21; Jung et al., 2008; Sheppard, 1998; 

Johansson & Levine, 2013; Rose, 2000; Terry, 2015; 

Silvester & Dykes,   , 2007; 't Hart, 2011; فشرد، خشائ،   اسنی

 1395ان، ییالهی و رضا

 ,Blondel, 1991; Andeweg, 2014; Wanna, 2012; Stansfield نفعانارتباب با ذی

2016; Hartley, 2012; James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 
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 منابع مفهوم منابع مقوله
2011, p. 5; Rose, 1971; Laughrin, 2009; Akhtar et al., 

2014; Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Hahm et 

al., 2004; Terry, 2015; Jung et al., 2008; Hartley et al., 

2007, p. 3 

نقششششششششششش 
 یمشیخا

Riddell et al., 1991, p. 

11; Smith et al., 2000; 

Marsh et al., 2000 & 

2001, pp. 132 & 133; 

Drabble, 2011, pp. 5 & 

13; Hahm et al., 2004; 

Jung et al., 2008; 

Cheong, 2009; Smaller 

Government: What do 

Ministers Do?, 2011, p. 

3; Dowding and Lewis, 

2012; Paun, 2013, pp. 5 

& 20; Davison, 2015, p. 

3; Stansfield, 2016; 

Hughes & White, 2016, 

p. 1; Andeweg, 2000; 

Rhodes, 2005; Terry, 

2015; James, 1999, pp. 

12 & 14-18; Wicks, 

2012 

 مشیرهبری خا
James, 1999, pp. 14-18 & 90; Drabble, 2011, pp. 5 & 10 

& 11; t Hart & Schelfhout, 2016; De Vries et al., 2012; 

Cheong, 2009 

 مشیمنیریت خا

James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 2011, pp. 5 & 11 & 21; 

Cheong, 2009; Kocijan, 2014, pp. 18 & 19; Marsh &     
McConnell, 2010; Riddell et al., 1991, pp. 9 & 22; 

و  صفری، نیکوکار، عسگری؛ 1395ن، ییافرد، خائ، الهی و رضااسنی

 1392، غلامی

 مشینوآوری خا
Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Drabble, 

2011, pp. 5 & 16; Jung et al., 2008; Riddell et al., 1991, 

pp. 11 & 22; James, 1999, pp. 14-18; Laughrin, 2009; 

Peters & Helms, 2012 

 مشیگزیدش خا
Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Drabble, 

2011, p. 5; Jung et al., 2008; Laughrin, 2009; Cheong, 

2009 

دسشششششششتورگذاری 
 مشیخا

Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Drabble, 

2011, p. 5; Jung et al., 2008; Laughrin, 2009; Smaller 

Government: What do Ministers Do?, 2011, p. 22; 

Cheong, 2009; Davison, 2015, p. 3; Dowding and Lewis, 

2012; James, 1999, p. 89; Rhodes & Tiernan, 2013; 

Riddell et al., 1991, p. 11 

 مشیتبیین خا
James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 2011, pp. 3, 5 & 16; 

Laughrin, 2009; Marsh et al., 2000 & 2001, p. 133; 

Cheong, 2009; Dowding and Lewis, 2012; Smaller 

Government: What do Ministers Do?, 2011 b, p. 13 

 مشیتقدین خا

Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132, 133, 141 & 142; 

Drabble, 2011, p. 5; Jung et al., 2008; Searing, 1995; 

Riddell et al., 1991, p. 11; James, 1999, pp. 14-18; 

Swinson, 2015, p. 6; Smaller Government: What do 

Ministers Do?, 2011, p. 22; Davison, 2015, p. 3; Hughes 

& White, 2016, p. 1 

 مشیاجرای خا

Dowding and Lewis, 2012; Kocijan, 2014, pp. 18 & 19; 

Marsh & McConnell, 2010; t Hart & Schelfhout, 2016; 

De Vries et al., 2012; Cheong, 2009; فرد، خائ، الهشی و  اسنی
 1392، غلامیو  صفری، نیکوکار، عسگری؛ 1395یان، ایرض

 سیاسینقش 

Jung et al., 2008; 

Cheong, 2009; 

Stansfield, 2016; 

Andeweg, 2000 & 

2014; Rhodes, 2005; 

Terry, 2015; Drabble, 

2011, p. 13; Rose, 

1971; Blondel, 1991; 

Hartley, 2012; t Hart & 

Schelfhout, 2016; 

Wanna, 2012; Riddell et 

al., 1991, p. 11; Paun, 

2013, pp. 5 & 20; 

Davison, 2015, p. 3; 

Dowding and Lewis, 

کاوسشششی خامدشششه،  ;2012
1396، عباسیو  پورعزت  

ارتبششاب بششا رهبششر/   
 پادداه

Wanna, 2012; t Hart & Schelfhout, 2016; James, 1999, p. 

89; Rose, 2000; Drabble, 2011, pp. 14 & 15; 't Hart, 

 1395فرد، خائ، الهی و رضائیان، اسنی ;2011

ارتبششششششاب بششششششا 
جمهششششور/ رئششششیس
 وزیرنخست

Akhtar et al., 2014; Stansfield, 2016; Hartley, 2012; 

Wanna, 2012; Stansfield, 2016; Jung et al., 2008; Smith 

et al., 2000; Rose, 2000; Hahm et al., 2004; Rhodes & 

Tiernan, 2013; Drabble, 2011, pp. 14 & 15; 't Hart, 2011; 

 1395، انییرضافرد، خائ، الهی و اسنی

همکششاری  ارتبششاب و
دولششت و بششا هیئششت
 های آنکمیسیون

Laughrin, 2009; Gruhn, 2010; Riddell et al., 1991, pp. 9 

& 11; Peters & Helms, 2012; Smaller Government: What 

do Ministers Do?, 2011, pp. 17 & 22; Davison, 2015, p. 

3; t Hart & Schelfhout, 2016; De Vries et al., 2012; 

Bakema & Secker, 1988; Dowding and Lewis, 2012; 

Strangio et al., 2013; Kocijan, 2014, p. 38; Peters & 

Helms, 2012; Rhodes & Tiernan, 2013;    ،بششیری و ازغدشنی
1393 

در  وزارتخانه دفاع از
دولششششت و یئششششته

James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 2011, p. 5; Marsh et al., 

2000 & 2001, pp. 132 & 133; Jung et al., 2008; Cheong, 

2009; Laughrin, 2009; Smaller Government: What do 
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 منابع مفهوم منابع مقوله
 ;Ministers Do?, 2011, p. 17; Dowding and Lewis, 2012 آن هایکمیسیون

Hahm et al., 2004; Terry, 2015 

وزرای ارتبشششاب بشششا 
 دیگر

Akhtar et al., 2014; Hahm et al., 2004; Rose, 1971; 

James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 2011, p. 5; Dowding 

and Lewis, 2012; Gruhn, 2010; Riddell et al., 1991, p. 9; 

Jung et al., 2008; Rhodes & Tiernan, 2013 

 ارتباب با خزانه
Riddell et al., 1991, p. 11; James, 1999, pp. 14-18; 

Drabble, 2011, p. 5; Davison, 2015, p. 3; Rhodes & 

Tiernan, 2013 
نهادهشای  ارتباب بشا  

 دیگر
Hahm et al., 2004; Hartley et al., 2007, p. 3 

 نقش اجرایی

Riddell et al., 1991, p. 

11; Marsh et al., 2000 

& 2001, pp. 132 & 133; 

Drabble, 2011, p. 5; 

Hahm et al., 2004; 

Laughrin, 2009; 

Smaller Government: 

What do Ministers Do?, 

2011, pp. 3 & 22; 

Wicks, 2012; Paun, 

2013, pp. 5 & 20; 

Davison, 2015, p. 3; 

Stansfield, 2016; 

Morrell & Hartley, 

2006; Blondel, 1991; 

Andeweg, 2014; 

Hartley, 2012; Rose, 

1971; Bakema & 

Secker, 1988; James, 

1999, pp. 14-18; 

Dowding and Lewis, 

2012; Smith et al., 

2000; Cheong, 2009; 

Terry, 2015; Jung et al., 

بشششیری و ازغدششنی،  ;2008
1393 

 وزارتخانهرهبری 
Riddell et al., 1991, p. 11; Davison, 2015, p. 3; Searing, 

1995; Vilkinas et al., 1994; James, 1999, pp. 89 & 90; 

Rose, 2000; Drabble, 2011, p. 21 

 وزارتخانشه منیریت 
گیشششری، تصشششمیم)

سششرمایه   مششنیریت 
بشر   نظشارت انسانی، 
مور، امشور  پیشرفت ا
 اداری(جاری/ 

Akhtar et al., 2014; Davison, 2015, p. 3; Drabble, 2011, 

p. 5; Hahm et al., 2004; Horton, 2000; James, 1999, pp. 

14-18 & 89 & 90; Jung et al., 2008; Kocijan, 2014, pp. 18 

& 19; Laughrin, 2009; Marsh & McConnell, 2010; Marsh 

et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Morrell & Hartley, 

2006; Peters & Helms, 2012; Rhodes, 2005; Riddell et 

al., 1991, pp. 9, 11 & 22; Searing, 1995; Strangio et al., 

2013; t Hart & Schelfhout, 2016; Terry, 2015; Vilkinas et 

al., 1994; Wicks, 2012; 1393 ازغدنی، و بشیری  

 نقش پارلمانی

Blondel, 1991; 

Andeweg, 2014; 

Stansfield, 2016; 

Hartley, 2012; Wanna, 

2012; t Hart & 

Schelfhout, 2016; 

Riddell et al., 1991, p. 

11; Laughrin, 2009; 

Paun, 2013, pp. 5 & 20; 

Davison, 2015, p. 3; 

Rose, 1971; Dowding 

and Lewis, 2012; 

Hughes & White, 2016, 

p. 1; James, 1999, pp. 

14-18; Drabble, 2011, 

pp. 5 & 11; Cheong, 

2009; Sheppard, 1998; 

Johansson & Levine, 

2013 

ارتبشاب بششا مجششالس  
 عوام و خواص

Blondel, 1991; Andeweg, 2014; Stansfield, 2016; 

Hartley, 2012; Wanna, 2012; t Hart & Schelfhout, 2016; 

Laughrin, 2009; Gruhn, 2010; Smaller Government: 

What do Ministers Do?, 2011, p. 3; Hughes & White, 

2016, p. 1; Riddell et al., 1991, pp. 9, 11 & 15; Hahm et 

al., 2004; Jung et al., 2008; Rhodes & Tiernan, 2013; 

Akhtar et al., 2014; James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 

2011, pp. 5 & 13; Peters & Helms, 2012; Cheong, 2009; 

Sheppard, 1998; Johansson & Levine, 2013; Kocijan, 

2014, p. 38 

پاسشششخگویی بشششه  
 مجلس

Riddell et al., 1991, pp. 11 & 22; Smaller Government: 

What do Ministers Do?, 2011, pp. 3 & 22; Davison, 2015, 

pp. 3 & 5; James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 2011, p. 5; 

Hughes & White, 2016, p. 1; Rose, 2000; Searing, 1995; 

Theakston, 2013; 't Hart, 2011;  فشرد، خشائ، الهشی و    اسشنی
 1395ان، ییرضا

در  وزارتخانهدفاع از 
 مجلس

Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Drabble, 

2011, p. 5; Laughrin, 2009; Smaller Government: What 

do Ministers Do?, 2011, p. 3; Dowding and Lewis, 2012; 

Wicks, 2012; Hahm et al., 2004; Terry, 2015; Jung et al., 

2008 
 ,Drabble, 2011, pp. 5. 9 & 13; Hahm et al., 2004; Hartleyارتبششاب بششا حششزب    ;Blondel, 1991نقشش حزبشی و   
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 منابع مفهوم منابع مقوله
نمایدششششششنگی 

 مجلس

Andeweg, 2014; t Hart 

& Schelfhout, 2016; 

Laughrin, 2009; 

Davison, 2015, p. 3; 

Hughes & White, 2016, 

p. 1; Bakema & Secker, 

1988 

)دفشششاع از جایگشششاه 
 در حزب( وزارتخانه

2012; James, 1999, pp. 14-18 & 89 & 90; Johansson & 

Levine, 2013; Jung et al., 2008; Laughrin, 2009; Marsh et 

al., 2000 & 2001, pp. 132 & 133; Rhodes & Tiernan, 

2013; Searing, 1995; Sheppard, 1998; Smaller 

Government: What do Ministers Do?, 2011, p. 17; 

Stansfield, 2016; Terry, 2015; Wanna, 2012 
نمایدشششنگی حشششوزه 

 انتخابیه

Laughrin, 2009; Drabble, 2011, p. 9; Davison, 2015, p. 3; 

Dowding and Lewis, 2012; Rose, 1971; Morrell & 

Hartley, 2006 

 المللیبین نقش

Smith et al., 2000; 

Wicks, 2012; Cheong, 

2009; James, 1999, pp. 

14-18; Drabble, 2011, 

p. 5; Strangio et al., 

2013 

نمایدنگی کششور در  
هششششای همکششششاری

 ایمدطقه

Riddell et al., 1991, p. 11; Marsh et al., 2000 & 2001, pp. 

132 & 133; James, 1999, pp. 14-18; Drabble, 2011, p. 5; 

Smaller Government: What do Ministers Do?, 2011, p. 

17; Davison, 2015, p. 3; Laughrin, 2009; t Hart & 

Schelfhout, 2016; Hahm et al., 2004; Terry, 2015; Jung et 

al., 2008 

نمایدنگی کششور در  
 المل عرصه بین

t Hart & Schelfhout, 2016; Laughrin, 2009; De Vries et 

al., 2012; Davison, 2015, p. 3; Riddell et al., 1991, p. 11; 

Laughrin, 2009; Hahm et al., 2004; Terry, 2015; Jung et 

al., 2008; 1396، عباسیو  کاوسی خامده، پورعزت  

 

 نقش روابط عمومی
ئشم  امروز، روابا عمومی بُعن ضروری حکمرانی و دغنغشه دا 

مشناران  مناران است. مردم، مفسران اخبار و سیاسشت سیاست
کددن و هایی تقریبا  فوری میمخال،، به هر رخنادی، واکدش

: 1999جیمشز،  ) تواندن از این رخنادها برکدار بماندشن نمیوزرا 
16). 

ارتباب با مردم: ارتباطات و تبیین مشرثر عملکشرد، آن    .1
ننیشی موقت بادن بلکه باین اهم در جایگاه وزارت نباین چاره

بخشی ضروری از وظیفه آن برای حکمرانیِ همراه با رضایت 
کشه  وزرا هشای  مششی هرحال، حتشی بسشیاری از خشا   بادن. به

انن اگر برای دهروننان تبیین برده دنهخوبی در، و پیشبه
جیمشز،  ) آن را نپذیرنن دکسشت خواهدشن خشورد    هاآننشود و 
 .(12و  16: 1999
ها: در چدن دهه گذدته، نقش رسانه در اب با رسانهارتب .7

یکشی از مقامشات    طور کههمان ؛سیاست خیلی گسترده است
روزانشه   1960در سشال  »گوین: انگلیس می دولت ئتیهدفتر 

خبشر در سشاعت    29دن امشا امشروزه   حنودا  نه خبر پخش می
هشا دادشته   وزارتخانهاین، اثر مهمی در کار «. دود!پخش می
در هشر سشال،   »کدشن:  گونه اظهشار مشی  همان مقام ایناست. 

کدن، ی رسینگی میانهاپرسش رس 120555وزارت کشور به 
کدن، صنها مصاحبه را میزبانی میای رسانهحادثه عمنه  755
«. کدشن اطلاعیه مطبوعاتی مدتشر مشی  355دهن و حناق  می

بنین دلی ، وزارت کشور، استودیوی پخش کاملا  مجهزی با 
مارش، ریچاردز و کددنگان دارد )ر نوری، متص  به پخشفیب

 .(133و  137: 7551و  7555اسمیث، 

نفعشان، کسشانی هسشتدن کشه     نفعشان: ذی ارتباب با ذی .3
 هشا آنطور مثبت یا مدفی در زنشنگی  به وزارتخانهتصمیمات 
ملاقشات بشا    ةدش یدرزمارد لذا وزیر، مسئولیت زیادی گذاثر می
نفعی دارد کشه در فضشای   های ذیار گروهدمهای بینمایدنه

های خصوصشی،  درکت ؛کددنفعالیت می وزارتخانهمسئولیت 
نهاد ی مردمهاناها و اصداف، دوراهای م لی، سازمات ادیه
ای و غیشره  های حرفشه ، انجمنمستق ، بدیادهای خیریهنیمه
 (.16: 1999جیمز، )
 

 یمشخطنقش 
که کددن یا نکددن ددن کیها انتخاب مبه آنچه دولت یمشخا

ای گونهکدن بهکدن. همچدین، هر کاری که وزیر میمیاداره 
(. طبشق تعریش،   7511دربش ،  رود )مشی  یمشش خشا به سوی 
مجموعشه  مششی، مبشین   خشا  (7: 7553 ،اننرسشن ) اننرسون

گران یاز باز یاا مجموعهیگر یه بازکاست  یاقنامات هنفمدن
کددشن. در ایشن تعریش،،    میدنبال  ایپرداختن به مسئله یبرا

مشی، ح  مسائ  مبتلابه است و ازآنجاکه وظیفشه  هنف خا
، یمشش خشا ربشا اسشت پشس نقشش     وزیر، حش  مسشائ  ذی  

ذی  این نقش، تقریبا  با هیم امفترین نقش وی است. م وری
کدن. مراحش  ایشن چرخشه    میمشی تطبیق چرخه خامراح  

( بششنین دششرح اسششت: 72: 7553اننرسششن، ازنظششر اننرسششون )
دهی، انتخاب، اجشرا و  تشخیص مسئله و دستورگذاری، دک 

 ارزدیابی.
مششی ادشاره   مششی بشه هشنایت کشلان خشا     رهبری خا

مشششی، عبششارت از پیگیششری چرخششه کدششن. مششنیریت خششامششی
مشی در سطح عملیاتی است. دسشتورگذاری بشه معدشای    خا
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 یشا نهادهشای   وزارتخانشه وارد کردن مسئله بشه حشوزه توجشه    
هشای نوآورانشه   مششی موفق بایشن خشا   ربا است که وزیرِذی

مششی بشه معدشای انتخشاب یکشی از      عرضه کدن. گزیدش خا
برای ح  مسئله است که پشس از آن،   شدهاد یپهای مشیخا

رسشانی و اقدشاع مخاطبشان جشای دارد و     مرحله تبیین، اطلاع
گشذار و اجشرا   مششی سپس، نوبت به تقدین در نهادهشای خشا  

 رسن.می
 

 سیاسینقش 
وزیر در مرز منیریت دولتی و سیاست جای دارد و طبق تعری، 

اداری است. بر اساس این، -کتب حقوق اداری، مقامی سیاسی
ربطی نیز های ذیای که دارد نقشوزیر حسب جایگاه سیاسی

 .(1327 ابوالفت ی،و  سلجوقی) برعهنه دارد
یشا در   هشای سشلطدتی  ارتباب با رهبر/ پاددشاه: در نظشام   .1
 وزیشر، رهبشرِ  جمهشور یشا نخسشت   بر رئشیس هایی که علاوهنظام

مافوقی در رأس آن جای دارد وزیر باین با رأس نظام نیشز کشه   
های نظام را برعهشنه  معمولا  وظیفه هنایت کلی و حفظ ارزش

هشا، اطمیدشان   دارد رابطه دادته بادن تا از مشی در مسیر ارزش
 حاص  کدن.

جمهشور/  وزیشر: رئشیس  هشور/ نخسشت  جمارتباب با رئیس .7
وزیر، در اغلب کششورها، دشخص اول اجرایشی اسشت و     نخست

وزیر، مدصوب او است؛ بدابراین، هم از نظر قشنرت سشازمانی و   
مرئوس، وزیشر بایشن رابطشه خشوبی بشا مقشام       -هم رابطه رئیس

 بالادستی خود برقرار کدن تا بتوانن به اهناف خود دست یابن.
آن:  یهشا گشروه و  دولشت  ئشت یهبشا   ارتباب و همکاری .3

وزیشر،  جمهور/نخسشت معمولا  مجمعشی از رئشیس   ،دولت ئتیه
برنشن. معمشولا    است که دولت را پشیش مشی  وزرا معاونان وی و 

در برابر اموری کشه بشه   ، وزراقوانین اساسی کشورها،  موجببه
 ،لذا .رسن مسئول اعمال دیگران هستدنمی تصویب هیئت وزرا

هشای تخصصشی آن،   و کمیسشیون  دولشت  ئشت یهوزیر بایشن در  
 درکت و مشارکت کدن.

هشای آن:  و کمیسیون دولت ئتیهدر  وزارتخانه دفاع از .2
و  دولشت  ئشت یهترین وظای، وزیشر از دشرکت در   یکی از مهم
در قالب دفاع از مشواردی   وزارتخانههای آن، دفاع از کمیسیون
دریافشت  دنه، جلشب مدشاب  مشالی،    های طراحیمشیماندن خا

 اجازه استخنام نیروی انسانی و گزارش عملکرد است.
بشا   دولشت  ئشت یهدیگر: اگرچه وزیر در وزرای ارتباب با  .0
، مشاهیتی جمعشی دارد و   دولشت  ئشت یهدر ارتباب است اما وزرا 

صشورت  بشرد اهشناف خشود بشه    ضروری است وزیر بشرای پشیش  

رت لزوم، دیگر، رابطه برقرار کدن و در صووزرای انفرادی نیز با 
 را به سود خود جلب کدن. هاآنرأی و نظر 

ارتباب با خزانه: در همه کششورهای دنیشا، جلشب مدشاب       .6
مالی، تصویب ردی، بودجه و اختصاص آن را از وظشای، مهشم   

داندن که بتوانن مدشاب   داندن و حتی وزیری را موفق میوزیر می
 مالی بیشتری را به خود اختصاص دهن.

دیگر: مسئولیت سیاسی وزیر ایجشاب  نهادهای ارتباب با  .2
نظشام  کدن با همه نهادهای کلان کشور رابطه برقرار کدشن؛  می
ای، های صدفی حرفهساز و نظام، مراکز علمی و تصمیمییقضا

 مواردی از این دست است.
 

 نقش اجرایی
را  وزارتخانشه مدزله منیرِ اردشن  اجرایشیِ   ، نقششان بهوزرااغلب 
رتبشة  کددن که این، وظیفه کارمدنان عالیگمان میبیددن و نمی

حال، نقش اجرایی، اغلبِ زمشان وزیشر را   است. بااین وزارتخانه
هسشت کشه    وزارتخانهکدن زیرا تصمیمات زیادی در مطالبه می

چه به آن علاقشه دادشته و چشه     ؛توانن اتخاذ کدنفقا وزیر می
 (.7511درب ، ننادته باددن )

سازی، تعیشین  : رهبری، متضمن آیدنهوزارتخانهرهبری  .1
هشای وصشول بشه افشق     انناز و جهت کلی سازمان و گشام چشم

را تعیین  وزارتخانهمقصود است. بر اساس این، وزیر باین آیدنه 
 و با منیریت راهبردی به سوی آن حرکت کدن.

بشه اقشنامات    وزارتخانشه : مشنیریت  وزارتخانشه منیریت  .7
کدن. این اداره می وزارتخانهامور  وفتقمنیریتی وزیر برای رتق

ریششزی، ای ماندششن برنامششهاقششنامات، دششام  گسششتره گسششترده 
سازی ، انگیزش، استخنام، تغییر، تیمیگذارهنف، یدهسازمان
سازی است اما در میان همه این وظای،، چهار وظیفه، یا دبکه

گیری، مشنیریت  تری برای وزیر دارنن: تصمیماهمیت راهبردی
انسانی، نظارت بر پیشرفت امشور و رسشینگی بشه امشور     سرمایه 

 جاری/ اداری.
 

 پارلمانینقش 
سشالار،  های مشردم ارتباب با مجالس خواص و عوام: در نظام .1

مجلس، جایگاه مهمی در ساختار سیاسشی نظشام دارد. مجلشس    
معمشولا  دارای دو حشقِ رأی اعتمشاد و نظشارت     وزرا نسبت بشه  
مدششأ   -چه خشواص و چشه عشوام   -این، مجلس براست. علاوه

گذاری است و ازآنجاکه اغلب اقنامات وزیر در قالشب  مشیخا
دود وزیر باین رابطه مداسشبی بشا هشر دو    مشی، خلاصه میخا

 مجلس خواص و عوام برقرار کدن.
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پاسخگویی به مجلس: پاسخگویی بشه مجلشس دشام      .7
هشای دشفاهی و کتبشی،    اقناماتی ماندن پاسخگویی به پرسشش 

های مالی، حضشور  حسابدهی، درخواست تأیین  صورترشگزا
 دود.ها و خطابه در مجلس میدر کمیسیون

در مجلششس: مجششالسِ کشششورهای   وزارتخانششهدفششاع از  .3
ای ماندن احضار وزیر، تذکر بشه  مختل،، دارای ابزارهای نظارتی

وی، پرسش از وی و استیضاح وی هسشتدن؛ لشذا وزیشر بایشن از     
 ایشن،   بربرابر مجلس دفاع کدن. علاوه ش دراهناوزارتخعملکرد 

هشا  متبوعش در کمیسیون وزارتخانههای مشیوزیر باین از خا
عمومی نمایدشنگان را   و ص ن علدی مجلس، دفاع و پشتیبانیِ

 یاربرای تصویب جلب کدن. همچدین، جلب نظر نمایدنگان بش 
 از اهم وظای، وزیر است. ،بیشترهای تصویب بودجه

 

 بی و نمایندگی مجلسنقش حز
ارتباب با حزب: در کشورهایی کشه بشا سشاختار حزبشی اداره      .1
کدن زیرا اساسا  ، مهم جلوه میوزراانناز دونن حزب در چشممی

تدها از منیران اردن حزب اسشت بلکشه سشاختار حزبشی     وزیر نه
باعث رسینن وی به جایگاه وزارت دشنه اسشت. حشزب بشرای     

یر، حیاتی است لذا بخششی از زمشان   دورنماهای دغلی آیدنه وز
هشای حشزب،   وزیر به کارهای حزبی ماندن دشرکت در اجشلاس  

های دیگر حزب و تعامش  بشا حشزب در حشوزه     توجه به اجتماع
آنجشا کشه وزیششر،    طشرف دیگشر، از   انتخابیشه اختصشاص دارد. از  

اسشت   وزارتخانشه های مشیمسئول تزریق اهناف حزب به خا
 ص ن حزب دفاع کدن.باین از اقنامات خود در 

نمایدنگی حوزه انتخابیه: در برخی کشورهای دنیا ماندن  .7
دشونن و  از میان نمایدنگان مجلس انتخشاب مشی  وزرا انگلیس، 

دار مدصشب نمایدشنگی   پس از تصنی وزارت، همچدشان عهشنه  
بر وظای، اختصاصی خود باین به حشوزه  لذا وزیر، علاوه. هستدن

 انتخابی خود هم رسینگی کدن.
 

 المللیبیننقش 
المل ، دیگر، کشورها، م نود با گسترش روابا و مراودات بین

به مرزهای خویش نیستدن و اساسا  پیششرفت بشنون ارتباطشات    
هشای کشاری   در حیطشه وزرا جهانی ممکن نیست. در این فضا، 

را وزرا خوددان، سفیر کشور هستدن. روابا خارجی کششورها و  
المل  تقسیم کشرد  ی یا کلانِ بیناتوان به دو عرصه مدطقهمی
 ر یک، کارکردهای خاص خود را دارد.که ه

 

 با روش دلفی هایافتهاعتبارسنجی 
در این  .است ی خبرگاندوهرودی بر اساس نظرهای د ،یفدل

گروهی از خبرگان با ابراز نظرهای خود درباره موضوعی ، روش
وبرگششت و اطشلاع از نظشر سشایر     طی چدن بار رفشت  ،مشخص

 (.1332زاد، )پادشایی  یابدشن نظران به اجماع دسشت مشی  احبص
روش دلفی از چدن دور نظرخشواهی از خبرگشان تششکی  دشنه     

نامششه دور اول آن، بششاز امششا   کششه معمششولا  پرسششش   ؛اسششت
بشا   ،دور اولهشای دورهشای بعشن، بسشته اسشت. در      نامهپرسش
و پرسش  ،باز از خبرگان درباره موضوعی خاص اینامهپرسش
 ،دور دومسشپس در   دشود. می از نظرهای ایشان تهیه یفهرست

درخواسشت  از ایشان ارسال و  ،به همه خبرگانیاددنه فهرست 
 ،بسشته های پاسش  بر اساس طی،را  اتاهمیت موضوعدود می

 هشای آمشاری  دشاخص  ،بدنیجم  ،هاپاس سپس، . کددنتعیین 
در . دشود مشی  گشزیدش ، علیهم اسبه و موضوعات متفق ،هاآن
موضوعات  (نظر حاص  دودتا زمانی که اتفاق)به بعن  ومدر دو

از ارسشال و   ،بشه خبرگشان  های آمشاری  داخصمورد اختلاف و 
بنهدشن  امتیشاز   هشا آن ا  بشه مجنددود که میدرخواست ایشان، 

 ،مدظشور از اجمشاع  در فشن دلفشی،   (. 23و  22 :1332 پور، یرف)
موضشوع  یافتن پاس  ص یح نیست بلکشه توافشق خبرگشان بشر     

دشود کشه درصشن    زمانی درباره اجماع تصمیم گرفته مشی . است
 یسطح اسشتاننارد . قرار گیرد ایمعیدی از نظرها در سطح ویژه

سطح اجمشاع را از   ،برای اجماع وجود ننارد و مطالعات متفاوت
از نیز برای تعناد دورها مقالات  .اننذکر کرده درصن 155تا  01
تشا  آن گیری دربشاره  میمتص اما ننارا گزارش کردهدور  15تا  7

دربشاره   (.1333احمشنی،  )عملی یشا تجربشی اسشت     ،حن زیادی
امشا  وجود ننارد قانون قوی و صری ی دلفی نیز تعناد خبرگان 

 .استعضو مطلوب  17تا  3( 1923) ثهوگاربه نظر 
مدزله نتیجه دور اول بهفراترکیب، نتایج در پژوهش حاضر، 

در ای گزیدشه طیفشی ده در آمشنه  دسشت همفاهیم بو  دلفی، اتخاذ
قشرار   -2به درح جنول  -نفر از خبرگان دانشگاهی 17اختیار 

هشا اسشتفاده   ها برای تعیشین اعتبشار آن  گرفت تا از نظرهای آن
معیشار پشذیرش مفشاهیم براسشاس      ،طبشق نظشر خبرگشان   دود. 

پشس از   .قرار گرفشت  7و  2به ترتیب معیار و ان راف میانگین 
و دو مفهشوم  )نقشش حزبشی(   یک مقوله دلفی، دوم  اجرای دور
به دلی  میانگین کم، حذف دن. ان راف معیار برخشی   ذی  آن

دلفی نیشز   دور سوملذا  معیارها نیز در بازه مطلوب قرار ننادت؛
پس از دور سوم نیز بشه دلیش  ثبشات نظشر خبرگشان،       اجرا دن.

متوق، ان راف معیارها، تغییر چدنانی نکرد فلذا دورهای دلفی 
 است. 0به درح جنول دلفی نتایج نظرسدجی دن. 
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 خبرگان نظرسدجی .5جدول 

 پیشینه دانشگاه رتبه علمی ردیف

 تهران استاد 1
 و مشنیریت  سشازمان  وزیر کششاورزی، نمایدشنه مجلشس دشورای اسشلامی، معشاون      

 طبیعی دانشگاه تهران مداب  و کشاورزی پردیس رئیس کشور، ریزیبرنامه

 عتی اصفهانصد استاد 7

 دانششگاه  آموزدشی  معاونشت  معاون پژوهشی دانشگاه صشدعتی اصشفهان، سرپرسشت   
فیزیشک   دانششکنه  اصفهان، رئشیس  صدعتی دانشگاه دفاعی اصفهان، معاون صدعتی
امدشای  اصشفهان، عضشو هیئشت    استان نخبگان بدیاد اصفهان، رئیس صدعتی دانشگاه

 دانشگاه صدعتی اصفهان

 استاد 3
علامه طباطبایی 

 علیه اللهرحمت
علیشه، رئشیس دانششکنه علشوم      اللهرحمتمعاون پژوهشی دانشگاه علامه طباطبایی 

 علیه اللهرحمتاجتماعی دانشگاه علامه طباطبایی 

 استاد 2
صدعتی علم و 
 صدعت ایران

 رئیس دانشگاه علم و صدعت ایران

 رئیس دانشگاه اصفهان اصفهان استاد 0

 دانشیار 6
امام صادق سلام 

 لله علیها
رئیس دانشگاه علوم اقتصادی، رئیس دانشکنه معارف اسشلامی و اقتصشاد دانششگاه    

 امام صادق سلام الله علیه

 تربیت منرس دانشیار 2
یس ئششر، علمششی و فدششاوری ریاسششت جمهششوری تمعششاون فدششاوری و نششوآوری معاونشش

 پژوهشکنه بیوتکدولوژی کشاورزی ایران

 دانشیار 3
سلام امام صادق 
 یهالله عل

ول ارزیششابی عملکششرد ئمسشش، مششنیره انجمششن علمششی مششنیریت دولتششیتئششعضششو هی
هشای  آوری اطلاعشات، امشور خارجشه، نیشرو و دشرکت     های ارتباطات و فنوزارتخانه

دفتر بهبشود مشنیریت و ارزیشابی    در  مخابرات ایران و پست جمهوری اسلامی ایران
نه معشارف اسشلامی و   ، رئیس دانششک ریزی کشورعملکرد سازمان منیریت و برنامه

 منیریت دانشگاه امام صادق سلام الله علیه

 دانشیار 9
سلام امام صادق 
 الله علیه

دارایی، رئیس دانشکنه معارف اسلامی  و اقتصادی امور وزارت اقتصادی امور معاون
 و اقتصاد دانشگاه امام صادق علیه السلام

 رئیس دانشگاه هدرمعاون وزارت فرهدگ و آموزش عالی،  هدر استادیار 15

 استادیار 11
علامه طباطبایی 

 علیه اللهرحمت
 نمایدنه مجلس دورای اسلامی، معاون آموزدی دانشگاه مذاهب اسلامی

 السلامهمیعل تیباه المللی دانشگاه بینرئیس ، اسلامی نمایدنه مجلس دورای دهین بهشتی استادیار 17

 
 *با روش دلفی های فراترکیبیافته اعتبارسدجی .2جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وضعیت تأیید یا رد انحراف معیار میانگین مفهوم مقوله

 نقش روابا عمومی
  512/7 555/2 هاارتباب با رسانه
  110/7 020/2 ارتباب با مردم

  277/1 205/3 نفعانارتباب با ذی

 مشینقش خا

  762/1 162/9 مشیرهبری خا

  355/1 555/9 مشیمنیریت خا

  371/1 121/9 مشیری خانوآو

  732/1 571/9 مشیگزیدش خا

  353/1 120/9 مشیدستورگذاری خا

  762/1 162/9 مشیتبیین خا

  725/1 155/9 مشیتقدین خا

  762/1 553/9 مشیاجرای خا

 نقش سیاسی
  166/7 959/3 *ارتباب با رهبر

  571/7 912/3 *جمهورارتباب با رئیس
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 *های فراترکیب با روش دلفیاعتبارسدجی یافته .2ادامه جدول 

 

  753/7 636/3 های آنو کمیسیون دولت ئتیهارتباب و همکاری با 

  512/7 636/3 های آنو کمیسیون دولت ئتیهدفاع از وزارتخانه در 

  925/1 137/3 دیگروزرای ارتباب با 

  312/1 362/2 ارتباب با خزانه

  226/1 591/2 ارتباب با نهادهای دیگر

 نقش اجرایی
  226/1 755/9 رهبری وزارتخانه

  271/1 723/9 منیریت وزارتخانه

 نقش پارلمانی
  512/7 723/3 *ارتباب با مجلس

  027/1 020/3 پاسخگویی به مجلس

  971/1 313/2 دفاع از وزارتخانه در مجلس

  012/7 955/3 با حزب ارتباب *نقش حزبی

 المللینقش بین
  297/1 955/2 ایهای مدطقهنمایدنگی کشور در همکاری
  297/1 955/2 المل نمایدنگی کشور در عرصه بین

ارتبشاب بشا   ، ارتباب با رهبربه  ادداه/پارتباب با رهبرها متداسب با ساختار سیاسی کشور تعنی  دن: تر مفاهیم توسا خبرگان، برخی از آنمدظور فهم بهتر و دقیقبه *
زمشان  ، هشم وزراتغییر کرد. در ضمن، ازآنجاکشه در ایشران،    ارتباب با مجلسبه  ارتباب با مجالس عوام و خواصو  جمهورارتباب با رئیسبه  وزیرجمهور/ نخسترئیس

 حذف دن. نمایدنگی حوزه انتخابیهنمایدنه مجلس نیستدن 
 

 
، ارتباب با حشزب غیر از  دودفوق ملاحظه می در جنول طور کههمان

ارتبشاب بشا   بقیه مفاهیم به تأیین خبرگان رسینه است. درباره رد دشنن  
ساختار حزبی در نظشام سیاسشی   اولا  توان گفت ازآنجاکه نیز می حزب
جا نیفتاده است و ثانیا  اغلب خبرگشان، در وضشعیت فعلشی،    هدوز  ایران

حزبی بلکشه دخالشت    ساختارمدن  منیریت  ارتباب با حزب را نه به معدای
های کمی بشه آن  داندن نمرهمیکشور در اداره مداف ِ حزبی ملاحظه بی
؛ ، جشایی نشنارد  ایرانوزرای های الگوی نقشانن لذا این مفهوم در داده

 نبادن. گونهنیاکشورهای دیگر، داین وزرای های اما در الگوی نقش
 

 گیریبحث و نتیجه
است را بشه عداصشر اساسشی آن یعدشی بشه آنچشه بشرای        اگر کسی، سی

که هر چیز دیگشری بشه کدشار    تر است بکاهن درحالیدهروننان، دیننی
هشا و  نقشش . (1: 7512، 1کسشیجان ماندشن ) بشاقی مشی  وزرا رفته اسشت  

پیچیششنه و  ،فششردمقششام وزارت، مد صششربه یچدنگانششه تصششن یازهششاین
از ناسازگاری تقاضشاهای   تدهانهوزرا . (7559، 7چونگ) استفرسا توان

برنن بلکه انتظشاراتی کشه از ایششان    آرمانی با تقاضاهای واقعی رنج می
، هم در مقام رهبشر و هشم   هاآنرود نیز مبهم و متداقض است؛ زیرا می

چونشگ،  های گوناگونی دارنن )، مسئولیتدولت ئتیهمدصوب سیاسیِ 
 نفعشان یذ یبشرا  یبزرگش  یجنتشا  توانشن یمش  هشا آنهر اقشنام  ( و 7559
دربش ،  رنشن ) دا یینشنرت مدشاف  همسشو   دادته بادن کشه بشه   یگوناگون
ابهامشات  تدهشا  نشه ، وزراهشای  طراحشی الگشوی نقشش   بدابراین،  .(7511

                                                      
1. Kocijan 

2. Cheong 

را بهبشود   هشا آنکاهن و عملکشرد  کار هستدن میرا که اغلب تازهوزرایی 
فلذا، پشژوهش   کدن؛را نیز تسری  می هانابلکه پیشرفت سازمبخشن می
 05د و با فراترکیشب  کرتمرکز وزرا های نقشطراحی الگوی بر ضر حا

را اسشتخراج نمشود. سشپس    وزرا هشای  نقشمرج  از پیشیده مطالعات، 
الگوی زیشر  های فراترکیب با روش دلفی، اعتبارسدجی دن که به یافته

. مقولات ایشن  انجامینمقوله است  6مفهوم و  70( که دام  3)دک  
، اجرایشی،  سیاسشی ، یمشخای روابا عمومی، هامنل عبارت از نقش

مشورد  ، رفتارهشای  وزراتدهشا بشه   است. این الگو نه المللیبینو پارلمانی 
جمهشور و  بلکه ابزاری در دست رئیس دهناز ایشان را نشان می انتظار

 .ها استم ور عملکرد آنمجلس برای ارزیابی نقش
 

 پیشنهادها
دهی مقولات و مفاهیم پشژوهش،  دهی مقولات و مفاهیم: وزن. وزن1

دهشی  کدن. ازآنجاکه فراترکیب، توان وزنها را مشخص میاولویت آن
هشایی ماندشن مقایسشات    توانن بشا روش بدنی ننارد این کار میو اولویت

 زوجی انجام دود.
جمهشور و  : طبق قانون، رئشیس وزرام ور عملکرد . ارزیابی نقش7

دارنشن. بشا توجشه بشه احصشای       راوزرا مجلس، حق نظارت بر عملکشرد  
تواندشن از ایشن الگشو بشرای     ها میدر پژوهش حاضر، آنوزرا های نقش

 بهره ببرنن.وزرا های ارزیابی نقش
هشای  نظران معتقننشن نظشام  : صاحبوزرا. طراحی نظام پرورش 3

کددشن و فرایدشنی را بشرای آن    توجه میوزرا سیاسی، کمتر به پرورش 
، اغلشب،  وزرار آن، به تصریح مطالعات پیششین،  بیددن. در کداتنار، می

دونن؛ افرادی هستدن که برای نخستین بار متصنی مدصب وزارت می
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لذا کمتر با لشوازم و مقتضشیات ایشن جایگشاه، آدشدا هسشتدن. بدشابراین،        
از  انتظشار  مشورد تدهشا اعشم رفتارهشای    نهوزرا های طراحی الگوی نقش

ای بشرای طراحشی نظشام    نن مقنمهتواکدن بلکه میها را فهرست میآن

راهکارهشایی ماندشن    قیش طر ازتوانشن  بادن. این نظشام مشی  وزرا پرورش 
پشروری  ای یشا نخبشه  وزارتخانشه  ساختار قوتمدن احشزاب، تربیشت درون  

 م قق دود.

 

 هاارتباب با رسانه

 ارتباب با مردم

 نفعانارتباب با ذی

 مشیرهبری خا

 مشیمنیریت خا

 مشیخا نوآوری

 مشیگزیدش خا

 مشیدستورگذاری خا

 مشیتبیین خا

 مشیتقدین خا

 مشیاجرای خا

 ارتباب با رهبر

 جمهورارتباب با رئیس

دولت و دفاع از وزارتخانه در هیئت
 های آنکمیسیون

 دیگر یوزراارتباب با 

 ارتباب با خزانه

 ارتباب با نهادهای دیگر

 رهبری وزارتخانه

 ت وزارتخانهمنیری

 ارتباب با مجلس

 پاسخگویی به مجلس

 دفاع از وزارتخانه در مجلس

های نمایدنگی کشور در همکاری
 ایمدطقه

 المل نمایدنگی کشور در عرصه بین

دولت و ارتباب و همکاری با هیئت
 های آنکمیسیون

 روابا عمومی

 یمشیخا

 سیاسی

 اجرایی

 پارلمانی

 المللیبین

 وزراای هنقش

 وزراهای الگوی نقش .5شکل 
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