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 چکیده

گردشگري به عنوان يك منبع تجديد پذير مي تواند به عنوان منبع درآمد عمده براي كشورهاي درحال توسعه و همچنين 

د در درآمدزايي براي مناطق مختلف مهم كشورهاي با نرخ تك ارزي ؛ ارزآوري مناسبي داشته باشد ؛ گردشگري تاحدي مي توان
و ايفاي نقش نمايد كه از آن به عنوان صنعت گردشگري نام برده مي شود واين نشان از اهميت اين امر مي باشد، در اين 

تحقيق با روش توصيفي از نوع همبستگي سعي به بررسي گردشگري ورزشي در جهت رسيدن به بازاريابي مناسب ورزشي مي 

و  ستان كرج، دبيران گروه تربيت بدني شهركرجامعه آماري اين تحقيق از اساتيد گروه تربيت بدني دانشگاه پيام نور باشيم ، ج
مورد نظر با استفاده  ( N= 064مربيان و كارشناسان اداره تربيت بدني منطقه مورد مطالعه مي باشد لذا از بين جامعه آماري )

نفر به عنوان نمونه آماري نموده ايم. ابزارهاي گردآوري  164خوشه اي اقدام به انتخاب از روش نمونه گيري تصادفي از نوع 

و  شهرستان كرج يافته ها در اين تحقيق پرسشنامه محقق ساخته براي سنجش و اولويت بندي جاذبه هاي گردشگري

ي گردشگري ورزشي به  مؤثر بر توسعهمي باشد ، در اين تحقيق با استفاده از پرسشنامه  عوامل  swotهمچنين مدل راهبردي 
)خيلي كم تا خيلي زياد(  ۲تا  1سوال بوده و طيف پاسخگويي آن از  7۲گردآوري يافته ها پرداخته شد اين پرسشنامه داراي 

است. روايي و پايايي  پرسشنامه با استفاده از نظر متخصصين مديريت ورزشي و روايي سازه با بهره گيري  از روش الفاي 

يكي از مناطق با توانمندي  كرجنباخ مورد تاييد قرار گرفت ؛ ماحصل تحقيق را مي توان اينگونه بيان نمود كه شهرستان كرو
هاي بكر ومنحصر به فردي مي باشد كه مي تواند مكان مناسبي براي جذب گردشگر ورزشي به اين منطقه باشد و مي توان از 

تفاده بهينه اي داشته باشيم كه در اين تحقيق با شناسايي ضعف هاو تهديدها سعي اين امر در جهت ايجاد بازاريابي ورزشي اس

به توانمند ساختن وباروكردن نقاط قوت در راستاي جذب گردشگر ورزشي و توريسم ورزشي در جهت جذب بازاريابي ورزشي 

 هستيم.

 swot، ورزشي بازاريابي كرج، شهرستان ،ورزشي گردشگريهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه 

ي  گردشگري ورزشي در واقع سفر به اقصي نقاط دنيا براي شركت در يك رويداد يا فعاليت ورزشي يا تماشاي يك مسابقه

گردشگري رويدادهاي ورزشي، گردشگري ورزشي فعال  .كنند ورزشي است. معمولا گردشگري ورزشي را به سه نوع تقسيم مي

در حالي كه شايد بسياري از افراد حتي نام گردشگري ورزشي به گوششان نخورده باشد،  .و گردشگري ورزشي نوستالژيك

دور و  هاي شان به راه ها و مسابقات ورزشي مورد علاقه هاي گوناگون براي شركت يا تماشاي رقابت ها و تيم ورزشمندان به  علاقه

هاي مرتبط با ورزش است و از آنجا كه اين  به گونه اي ديگر مي توان گفت كه گردشگري ورزشي فعاليت.كنند نزديك سفر مي

عنوان تماشاي يك حادثه  بخش تنها دربرگيرنده پيگيري حوادث و رويدادهاي ورزشي نيست، به گردشگري ورزشي نه فقط به

[ تا 1شود گردشگري ورزشي طيف گسترده اي از گردشگري ماجراجويانه] توجه ميعنوان عامل سفر نيز  ورزشي، بلكه به

 [ را در بر مي گيرد. 7گردشگري تفريحي]

از آنجا كه گردشگري پسامدرن گونه اي حق گذران اوقات فراغت را در عصر فرا ـ پسامدرن شكل مي دهد)پاپلي يزدي 

شگري پسامدرن محسوب مي شود.از اين رو دو مقوله گردشگري و (گردشگري ورزشي نيز گونه اي از گرد77،1727وسقايي، 

اي كه ورزش حجم قابل توجهي از افراد را به سفر وا  گونه جويند، به ورزش از ارتباط متقابل، تنگاتنگ و تاثيرگذاري سود مي

آمده و تاثير بسزايي در  اي كشورها به حساب هاي دوره دارد و رويدادهاي بزرگ ورزشي، به خودي خود از مهمترين جاذبه مي

 (. Ritchie,7447،0وجهه گردشگري كشورهاي ميزبان دارد)

علاوه بر آن فوايد اقتصادي گردشگري ورزشي نيز يكي از دلايل توجه به گردشگري ورزشي مي باشد. به گونه اي كه 

تريليون دلار در سطح دنيا  ۲/0گردشگري ورزشي يك تجارت چند ميليون دلاري است كه داراي سريعترين رشد، يعني حدود 

درصد اقتصاد بومي را در برگيرد. رويدادهاي ورزشي كه در  14رود كه حدود  ميلادي انتظار مي 7411است و تا سال 

كشورهاي مختلف برگزار مي شود خود مي تواند به عنوان جاذبه اصلي گردشگري ورزشي، ضمن جذب گردشگران ، سبب 

ياري گردد. به عنوان مثال مي توانيد از مطالعات كي لي در زمينه فوايد اقتصادي حاصل از شكل گيري فوايد اقتصادي بس

 در كره و ژاپن اشاره كرد. 7447جام جهاني فوتبال   گردشگري ورزشي

ها ميليون تماشاگر )گردشگر( را  تواند ده ( مي172۲گردشگري ورزشي در چارچوب ژئو پلتيك گردشگري)پاپلي يزدي و سقايي،

بيليون دلار  2/1سيدني،  7444عنوان مثال استراليا براي المپيك  هاي المپيك و جام جهاني جذب كنند. به به سمت رقابت

بيليون دلار درآمد از اين راه كسب كند فوايد كوتاه مدت و مستقيم  ۲/0سال  14شود در طول  بيني مي هزينه كرد و پيش

هاي شغلي و فوايد بلند مدت و غيرمستقيم آن، رشد و  و ثروت و ايجاد فرصتحضور گردشگران ورزشي در كشور ميزبان پول 

هاي صنعتي و اقتصادي كشورها است كه اين امر از طريق حضور متمادي و مستمر گردشگران در مناطق  توسعه زيرساخت

د مورد بررسي قرار مختلف حاصل مي شود. بر اين مبنا مي توان گردشگري ورزشي را براساس يك نگرش پسا ساختاري مور

داد و بيان نمود كه گردشگري ورزشي در عصر پسامدرن يكي از اهرم هاي ژئوپليتيك گردشگري براي كشورها در جذب 

 سرمايه و درآمد است. مدل مفهومي ارائه شده از گردشگري ورزشي را مي توانيد در شكل يك مشاهده كنيد.

 

http://www.kojaro.com/tag/%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4/
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 اهمیت و ضرورت تحقیق: 

گذشته هاي دور مورد توجه جوامع انساني بوده و بر حسب نيازهاي متفاوت اجتماعي، سفر پديده ايست كه از 

اقتصادي و تاريخي به پويايي خود ادامه داده و با توجه به گسترش ارتباطات و افزايش چشمگير تعداد علاقه مندان، 

نسانها به استراحت، تفريح و پيامدهاي بسياري همچون اشتغال و ارزآوري را به همراه داشته است و همچنين نياز ا

گذران صحيح اوقات فراغت كه يك نياز همگاني در عصر حاضر مي باشد و جدايي از اوقات كار و رهايي از شلوغي 

باعث گشته تا هر خانواده در برنامه ريزي خود اين مهم )سفر( را نيز مورد توجه قرار داده و با بهره مندي از آن، 

 نجكاوي خود را تقويت نمايد. روحيه خويش و همچنين حس ك

در گذشته اغلب سفرها در بين مردم با انگيزه زيارت صورت مي پذيرفته اما اكنون مسافران زيادي جهت بازديد از 

مناطق مختلف توريستي واكوتوريستي بار سفر را بسته و حتي براي برخي افراد اين عمل، عادي و امري طبيعي 

سفر و گردش در بين مردم تقويت شده و در استفاده از اوقات فراغت خود در  رو فرهنگمحسوب مي شود. از اين

 عصر كنوني كه به عصرفراغت نيز شهرت يافته است . 

اما مهم اين است كه اين سفرها در جهت اقتصادي، با صرفه بودن و نهايت استفاده از حداقل منابع انجام گيرد كه اين 

يادي صورت پذيرد و نيازمند تجارب فراواني مي باشد كه انسانها بتوانند مقتصد هنر تنها مي تواند در طول سفرهاي ز

و مدير سفر گردند؛ كه اين امر ممكن نيست مگر با شناخت و كسب اطلاعات بسيار كه همانا فرهنگ صحيح سفر مي 

                راف خودباشد. در كشور عزيزمان ايران هر فردي در هر گوشه از اين آب و خاک كه زندگي مي كند در اط

مي تواند نمونه هايي از مراكز گردشگري را مشاهده نمايد. با گذشت زمان و در اختيار گرفتن مدت زماني طولاني تر 

بخصوص در زمانهايي كه تعطيلات در كشور بيشتر است )نوروز و تابستان( به مسافت هاي طولاني تر انديشه نمايد و 

ت حول سفرهاي همه مكاني و همگاني به جريان در مي آيد كه اين خود از سياست گردشگري داخلي بدين صور

هاي متوليان امر گردشگري و سفر مي باشد. حال بايد تمام اين برنامه ها را در وضعيت كنوني كشور يعني سهميه 

نامه هاي خود را با بندي بنزين و ديگر عوامل در نظر بگيريم كه بايد توجه داشت كه اين وابستگي مي طلبد تا بر

 تمام تمهيدات دولت و متوليان گردشگري هماهنگ نماييم. 

بنابراين برنامه ريزي صحيح سازمان ها و ارگان هاي دولتي و خصوصي مرتبط با سفر بسيار مهم تلقي مي شود؛ تا 

دي نشان دهد. صنعت گردشگري به مطالبات خود برسد و خود را در برآورده شدن احتياجات مردم و مسائل اقتصا

يكي از سياست هاي دولت در امر گردشگري، سفرهاي همگاني)ارزان قيمت(است؛ كه با تعيين مسيرهاي خاص 

گردشگري، مردم مي توانند در آن نيز شركت كنند، لذا اطلاع رساني و تبليغات اينگونه سفرها بسيار مهم مي باشد تا 

ها اطلاعات قوي داشته باشند و بتوانند امورات خود را با برنامه ها مردم بتوانند به راحتي انتخاب و حتي در مورد آن

تنظيم وبا بهره گيري از آنها اوقات خوشي را سپري نمايند و نفس كار، يعني گردش در غالب اين گونه سفرها كه 

ه ريزي قبلي به براي افراد، كم هزينه مي باشد و در اندک زماني يعني يك، دو يا سه روزه )و برخي بيشتر( با برنام

پذيرد؛ بنابراين با شناخت و سفر بپردازند اين سفرها براي مردم به صورت سفرهاي راحت وهمگاني است كه انجام مي
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تواند با تقاضاي زياد مردم همراه باشد. در كنار آن نيز ميتوان به فرهنگ سازي و اهميت كم هزينه بودن آن مي

 نمود.گردش و تعامل با گردشگران نيز اشاره 

طوركلي در امر اجراي اينگونه برنامه ها بايد دولت و همراهان دولت يعني دفاتر خدمات مسافرتي با ايجاد برنامه  به

هاي هماهنگ، تعامل با دست اندركاران تورگرداني، حضور هر چه بيشتر بخش خصوصي را تقويت و برنامه ريزي 

ور و صنعت توريسم با فرهنگ سازي صحيح، علي الخصوص كنند تا نياز مردم برآورده شود و چرخ اقتصادي كش

توسط رسانه ها و اطلاع رساني قوي قوت گيرد. مسيرهاي سفر به تعداد بيشتري طراحي وبا توجه به ذائقه گردشگران 

و علاقمندان صورت پذيرد تا گردشگران بتوانند به راحتي هر چه تمام تر انتخاب و تصميم گيري كنند تا سفرهاي 

ني واقعا ً همگاني و براي همه يك برنامه مدون و هميشگي شود كه در اين مورد مي توان گفت كه حتي به همگا

 (172۲ -گردشگري پايدار وتوسعه ي آن نيز كمك مي گردد. )مرادي، فياضي

 گردشگري يكي از منابعي مي باشد كه مي توان از آن به عنوان يك سرمايه ي تجديد پذير براي كشورهاي كه

صاحب اين نعمت مي باشند استفاده كرد .ولازم به ذكر است كه گردشگري همواره براي كشورهاي در حال توسعه و 

وبلاخص كشورهاي جنوب شرقي آسيا مي توان بعنوان مهمترين منبع درآمد بشمار بيايد زيرا طبق آمار موجود 

 يد.امروزه گردشگري يكي از منابع اصلي درآمد ملي كشورها بحساب مي آ

گردشگري يكي از متنوع ترين و در عين حال پاكيزه ترين صنايع در دنيا به حساب مي آيد تا جايي كه نام صنعت 

پاک را براي آن برگزيده اند و به عنوان يكي از منابع مهم كسب ارز خارجي به حساب مي آيد كه توسعه آن نيازمند 

اش وارث جاذبه هاي طبيعي و با قدمت طولاني مدت البرز رشناخت كافي از عوامل مؤثر بر گسترش آن مي باشد. شه

-سنجي دقيق اين مساله شايان بحث است. )حسينيانساني زيادي جهت توسعه گردشگري مي باشد، براين مبنا توان

 (1737، وهمكاران

اين دليل صرف توريسم ورزشي كليد عظيم ميزباني حادثه اي بزرگ مثل رقابت هاي المپيك يا جام جهاني است و 

(. تجارت ورزش و صنعت گردشگري صنعتي 1332ميليون ها دلار را با جذب گردشگران را به دنبال دارد.)كرومپتون، 

تركيبي است و آنقدر سودآوري دارد كه تمام كشورها، مناطق، دفاتر سازماني، سازمان هاي متولي ورزش و خود رشته 

ميليون دلار سود عايد  044بابت هر روز برگزاري رقابت هاي گاهي  هاي ورزشي از ان سود مي برند. به طوري كه

 14(. با توجه به بررسي هاي صورت گرفته، جمهوري اسلامي ايران يكي از 1720كشور ميزبان مي شود.)هنرور، 

ي كشور اول دنيا از نظر جذابيت هاي گردشگري است. اما ، آنچه مسلم است اين كشور با وجود داشتن پتانسيل ها

بسياري در زمينه گردشگري، متأسفانه هنوز نتوانسته به ان درجه و اعتبار و جايگاه واقعي خود دست يابد، چرا كه 

(. لذا در اين تحقيق سعي 1720درصد است.)محرم زاده،  %1سهم گردشگري كشور ما از توليد ناخالص ملي ما فقط 

، فرصت ها و تهديدهاي شهر سنندج هستيم تا به  به بررسي نقاط قوت ، ضعف  swotمي شود با روش راهبردي 

 نوعي پتانسيل آن جهت جذب گردشگري ورزشي بررسي و سنجيده شود.
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 پیشینه تحقیق:

( 

 

( در پژوهش خود به بررسي نقش كيفيت خدمات گردشگري ورزشي در تمايل به 1737خطيب زاده و همكاران ،

شي پرداخته اند كه يافته هاي اين تحقيق نشان مي دهد كه اگرچه هر سه متغير بازگشت گردشگران ورز

تاثير معناداري بر تمايل به بازگشت  «كيفيت مسابقه»و « كيفيت مجموعه ورزشي»، «كيفيت دسترسي»

 گردشگران ورزشي دارند، اما تاثير كيفيت دسترسي بيش از دو متغير ديگر است. لذا مي توان گفت براي ارائه

)چقاجردي و  .خدمات باكيفيت، بايد به عوامل مختلفي توجه كرد، البته برخي از عوامل اهميت بيشتري دارند

( در تحقيقيق خود به بررسي شناسايي عوامل تاثيرگذار در توسعه گردشگري ورزشي با استفاده 1737همكاران ، 

نشان داده عامل نبود افراد متخصص  در زورخانه هاي شهر اصفهان پرداختند نتايج پژوهش ) SWOT از مدل

در حوزه گردشگري ورزشي، كمبود امكانات رفاهي و حمل و نقل مناسب براي گردشگران ورزشي، تبليغات 

بسيار كم در اين زمينه، قديمي بودن ساختمان زورخانه ها و آشنايي نداشتن مردم با زورخانه ها، در ضعف 

 .صفهان، نقش دارندتوسعه گردشگري ورزشي زورخانه هاي شهر ا

 اهداف تحقیق

 ستان كرج شناسايي و معرفي توان ها و جاذبه هاي بالقوه و بالفعل گردشگري ورزشي شهر -
 بررسي مشكلات موجود در منطقه مورد مطالعه و ارائه راهكارهايي جهت بهبودگردشگري ورزشي -

 ارائه راهكار هايي جهت توسعه توانمندي هاي گردشگري منطقه -

 كرجشناسايي تهديدات در جهت ايجادخلل گردشگري ورزشي  در منطقه  -

 كرج ستانشهرشناسايي فرصت هاي گردشگري ورزشي در  -
 

 موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه : 

در  كرجكيلومتر مربع است . ناحيه مورد مطالعه شهرستان  ۲471داراي مساحت   البرزمركز استان  كرجشهرستان 

است .  البرز، مركز استان ن كرجكشوري اين ناحيه شامل شهرستا –واقع است از لحاظ تقسيمات سياسي  البرز استان

دقيقه شرقي و عرض  77درجه و  02دقيقه غربي تا  04درجه و 06از لحاظ جغرافيايي داراي طول جغرافيايي 

 دقيقه شمالي است. 6۲درجه و  7۲دقيقه تا  40درجه و  7۲جغرافيايي 
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 (: نقشه محدوده مورد مطالعه1شماره)شكل 

  

 روش پژوهش ، جامعه آماری و ابزار اندازه گیری : 

تحليلي است كه به روش پيمايشي انجام شده است. قلمرو مكاني وزماني اين تحقيق شهر -پژوهش حاضر پژوهش توصيفي 

مي كرج ي گردشگري ورزشي در شهر  مي باشد.جامعه آماري پژوهش شامل كليه كارشناسان و صاحب نظران در زمينهكرج 

و مربيان و  كرج  ، دبيران گروه تربيت بدني شهر خوارزمي باشد كه عبارت بودند از اساتيد گروه تربيت بدني دانشگاه

مورد نظر با استفاده از روش  ( N= 064كارشناسان اداره تربيت بدني منطقه مورد مطالعه مي باشد لذا از بين جامعه آماري )

نفر به عنوان نمونه آماري نموده ايم. ابزارهاي گردآوري يافته ها در  164نمونه گيري تصادفي از نوع خوشه اي اقدام به انتخاب 

و همچنين مدل  شهرستان كرج اين تحقيق پرسشنامه محقق ساخته براي سنجش و اولويت بندي جاذبه هاي گردشگري 

ي گردشگري ورزشي به گردآوري  مي باشد ، در اين تحقيق با استفاده از پرسشنامه  عوامل مؤثر بر توسعه swotراهبردي 

خيلي كم تا خيلي زياد( است. ) ۲تا  1سوال بوده و طيف پاسخگويي آن از  7۲يافته ها پرداخته شد اين پرسشنامه داراي 

ريت ورزشي و روايي سازه با بهره گيري از تحليل عاملي اكتشافي روايي و محتوايي پرسشنامه با استفاده از نظر متخصصين مدي

 Cronbach's)مورد تأييد قرار گرفت. پايايي پرسشنامه نيز با استفاده از روش آلفاي كرونباخ مورد بررسي قرار گرفت

(Alpha=4937). ها، از بستۀ نرم افزاريبراي تجزيه و تحليل داده SPSS71 يفي و تحليل عاملي به منظور انجام آمار توص 
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 SWOTاز مدل  شهرستان كرج  استفاده شد. همچنين در اين تحقيق جهت تحليل وضعيت گردشگري ورزشي در ناحيه

ها و تهديدهاي محدوده براي شناسايي و تعيين نقاط قوت و ضعف و فرصت SWOTاستفاده شده و به منظور انجام آناليز 

    برداري قرار گرفته است.مورد بهره SWOTهاي اي استفاده و در تحليلو كتابخانهمطالعاتي، از نتايج مطالعات ميداني 

  SWOTمعرفی تکنیک 

گيري است و به عنوان ابزاري براي تحليل سيستماتيك محيط داخلي و ابزار پشتيباني مهمي براي تصميم SWOTتحليل

  (Kangas et al, 7447).رود خارجي سازمان به كار مي

)نقاط قوت، ضعف،  SWOT(. روش (Hom Haacke,L., 7444ريزي استراتژيك است يك ابزار برنامه SWOT، اساساً

در صورتي كه   SWOTتحليل (.112: 1727باشد )مهدوي، ها، تهديدها( نتيجه مستقيم دانشكده تجاري هاروارد ميفرصت

، ابزاري swot تكنيك يا ماتريس  (Kajanus et al, 7440).درست به كار رود، پايه مناسبي براي تدوين استراتژي است 

داخلي آن به  7هايها و قوتموجود در محيط خارجي يك سيستم و بازشناسي ضعف 7هايو فرصت 1براي شناخت تهديدها

(. در واقع اين روش بهترين 1723زاده، منظور سنجش وضعيت و تدوين راهبرد براي هدايت و كنترل آن سيستم است )ابراهيم

توان گفت اين تكنيك ابزاري براي تحليل وضعيت (. به طور اجمالي مي1721ها است )مرادي مسيحي، راتژي براي سازماناست

 و تدوين راهبرد است و اين امور از طريق:

 هاي دروني سيستم؛ها و ضعفبندي قوتو طبقه بازشناسي - 

 ارج سيستم؛ها و تهديدهاي موجود در محيط خبندي فرصتبازشناسي و طبقه -

(. به عبارت 1720گيرد)گلكار، تكميل ماتريس سوآت؛ و تدوين راهبردهاي گوناگون براي هدايت سيستم در آينده؛ صورت مي -

ها و تهديدات برون يكي از ابزارهاي استراتژيك تطابق نقاط قوت و ضعف درون سيستمي با فرصت SWOTديگر مدل 

ك را براي شناسايي اين عوامل و انتخاب استراتژيي كه بهترين تطابق بين تحليلي سيستماتي SWOTسيستمي است. مدل 

ها و ها را به حداكثر و ضعفها و فرصتدهد. از ديدگاه اين مدل، يك استراتژي مناسب قوتنمايد، ارائه ميآنها را ايجاد مي

 (.137: 1727رساند. )هريسون، تهديدها را به حداقل ممكن مي

 

                                                                 

Threates
۱ 

۲
 - Opportunities 

۳
 - Strengths 



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 9311 تابستان، 3، شماره دومسال 

23 

 

 

 swot: شمای كلی از مدل  9شکل شماره 

 یافته های تحقیق :

 پژوهش نتایج توصیفی

در اين قسمت توضيحاتي در مورد مشخصات عمومي پاسخگويان ارائه شده است و در ادامه نيز به نتايج مربوط به نگرش و 

 وضعيت پاسخگويان در ارتباط با هريك از مفاهيم و گويه هاي تحقيق پرداخته خواهد شد.

 متغیرسن 

جدول زير براساس توزيع فراواني پاسخگويان  بر حسب سن تنظيم گرديده است، همانطور كه مشخص مي باشد بيشترين 

 6/72سال با 04درصد مي باشد و ساير سنين به ترتيب از بيشتر به كمتر شامل 0/74سال يا 03فراواني مربوط به مقطع سني 

 درصد مي باشد. ۲/7سال با 0۲درصد و بالاتر از  2/11سال با 0۲ درصد،1/76سال با 74درصد، پايين تر از 

 (: سن آزمودنی ها9جدول)

 درصد فراوانی سن

 1/76 07 33پایین تر از 

 0/74 03 سال 33

 6/72 06 سال03

 2/11 13 سال 03
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 سن آزمودنی ها(:  7شكل )

 

 تحصیلات

براساس توزيع فراواني پاسخگويان  بر حسب تحصيلات تنظيم گرديـده اسـت، همـانطور كـه مشـخص مـي باشـد جدول زير 

درصد است و ساير مقاطع به ترتيب شامل كارشناسي ارشـد بـا 0/74بيشترين فراواني مربوط به مقطع تحصيلي كارشناسي  با 

 رصدمي باشد.د7/10درصد و دكترا با  1/76درصد، پايين تر از كارشناسي با 6/72

 (: تحصیلات آزمودنی ها2جدول)

 ۲/7 0 03بالاتر از 

 %144 164 جمع

 درصد فراوانی سن

 1/76 07 پایین تر از كارشناسی 

 0/74 03 كارشناسی 

 6/72 06 كارشناسی ارشد

 7/10 77 دكترا

 %144 164 جمع
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 تحصیلات آزمودنی ها(:  7شكل) 

حضور جاذبه هاي گردشگري يكي از مهم ترين دلايل مسافرت مردم به يك مقصد خاص است. جاذبه هاي گردشگري به عنوان 

( با توجه به ويژگي هاي خاص و جذابيت هايي كه دارند، مي توانند گردشگران را از نقاط و  pull factorعامل كشش ) 

تر باشند از تر، منحصر به فردتر و جذابذبه هاي گردشگري متنوعهاي دور به سمت خود جذب كنند. هر چقدر جاسرزمين

ها به حدي تري خواهند داشت. اهميت جاذبهقدرت كشش بالاتري برخوردار خواهند بود و در نتيجه حوزه نفوذ بسيار وسيع

جاذبه اوليه وابسته است. است كه وجود امكانات اقامتي و پذيرايي، فروشگاههاي سوغاتي و صنايع دستي، حداقل به وجود چند 

اين جاذبه هاي اوليه ممكن است به صورت منفرد بوده يا اينكه با جاذبه هاي كوچكتر و بزرگتر از خود تركيب شده باشند. 

شناخت رابطه بين انواع جاذبه هاي مختلف، درک سلسله مراتبي از قدرت جذب و كشش جاذبه ها، يكي از مهم ترين مراحل 

و  البرز جاذبه هاي گردشگري در استان 7(. در جدول شماره 0: 1726مقاصد گردشگري است )ابراهيم زاده، توسعه كانونها و 

 ساخت آورده شده است.فرهنگي و انسان -( به تفكيك طبيعي، تاريخي كرجمحدوده مورد مطالعه )شهر 
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 در منطقه مورد مطالعه: جاذبه ها و پتانسیل های موجود در بخش گردشگری ورزشی   3جدول شماره 

جاذبه ها و پتانسیل های موجود در بخش گردشگری ورزشی در منطقه مورد 

 مطالعه

 جاذبه هاي مرتبط با كوههاي منطقه مورد مطالعه  .1

 صخره نوردي وكوه نوردي .7

 ديوارهاي يخي و يخ نوردي .7

 غارگردي و غار نوردي .0

 جاذبه هاي مرتبط با اسكي در زمستان .۲

 مرتبط با برف نوردي در زمستانجاذبه هاي  .6

 جاذبه هاي مرتبط با پرش با اسكي .2

 شنا ، شيرجه و غواصي در سواحل و درياچه ها ورودخانه ها .2

 قايقراني در سواحل ورودخانه ها .3

 اسكي روي آب .14

 فوتبال ، واليبال ، هندبال .11

 جاذبه هاي مرتبط باماهيگيري در روخانه ها ، درياچه ها و پشت سدها .17

 هاي شكار مجاز چهارپايان )آهو ، قوچ( جاذبه .17

 جادبه ي مرتبط با صيد پرندگان وحشي )كبك و قرقاول( .10

 جاذبه هاي مرتبط با دوچرخه سواري در دامنه ها و كوهستان ها .1۲

 دوي آرام ، پياده روي و راهپيمايي .16

 جاذبه هاي مرتبط با سواركاري واسب سواري .12

 مرتبط با طبيعتجاذبه هاي مرتبط به آموزش و پژوهش  .12

شناخت و تجزيه و تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهديدها به عنوان گامي اساسي در جمع بندي و تشريح 

روندهاي بررسي شده در مطالعات وضع موجود و ارائه قالبي جهت نتيجه گيري و تعيين راهبردهاي توسعه 

يك شيوه تحليل كيفي و استراتژيك، مبناي مناسبي  گردشگري به شمار مي رود. اين روش تجزيه وتحليل به عنوان

براي شناسايي و تعيين مسائل كليدي حائز اولويت توسعه گردشگري محسوب مي شود. در اين تحقيق به منظور 

ها و تهديدهاي محدوده مطالعاتي، با و براي شناسايي و تعيين نقاط قوت و ضعف و فرصت SWOTانجام آناليز 

 آوري و سپس مورد تجزيه و تحليل واقع شدند.اي اطلاعات مورد نياز جمعميداني و كتابخانه استفاده از مطالعات
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در قالب مدل  كرجها و تهديدهاي گردشگري ورزشي در شهرستان در ادامه به بررسي نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

SWOT پردازيممي. 

 كرج(: تحلیل عوامل سوات در زمینه گردشگری ناحیه 0جدول شماره )

 (9313مأخذ: مطالعات نگارندگان)

SWOT تهدیدها فرصتها 

 (SOاستراتژی های رقابتی تهاجمی) قوت

= so1وجود صنايع دستي زيبا در شهر 

= so7 نزديكي سد قشلاق به شهر سنندج 

= so7 وجود كوههاي تفريحي در محدود شهر 

= so0  آب وهواي نيمه مرطوب ونيمه خشك با بارشهاي

 زمستاني و بهاري در جهت ورزشهاي زمستاني

= so۲  وجود منابع آبي كافي در پيرامون جهت توسعه

 گردشگري ورزشي

= so6 موقعيت سياسي و اداري مناسب 

= so2  تنوع فرهنگي و قومي شهرستان و ترويج فرهنگ ها

 وسنت ها با حضور گردشگران ورزشي 

 = so2 جهت بهره وري براي اسكي رو آب  هادرياچه سد 

= so3 جهت ورزش هاي  وجود قلل مرتفع در پيرامون

 زمستاني 

 

 ((STاستراتژي هاي تنوع 

 = st1.فقدان زيرساختهاي مناسب دراستان 

 = st7  تاثيرات سوء فرهنگي 

 = st7عدم رعايت قوانين زيست محيطي 

= st0 وجود تبليغات منفي در مورد منطقه مورد مطالعه 

= st۲ كمبود و فقدان زمينه هاي مناسب تبليغات 

=st6 ضعف مديريتي در زمينه ي توريسم و اكو توريسم

 ورزشي

= st2 ضعف در ناوگان حمل ونقل هوايي 

= st2 عدم وجود مزايا و تسهيلات براي جذب گردشگر 

= st3  نبود تسهيلات گمركي و رويدادهاي لازم در راستاي

 جذب گردشگران

= st14  عدم توجه مناسب مسئولين به اقتصاد گردشگري

 ورزشي

= st11  وضعيت نامناسب راه ها و كوهستانها جهت ورود به

 شهر

= st17 وجود تعصبات مذهبي 

 = st17برخورداري از روزهاي سرد زمستاني 

= st10 رهاي توريستيتامين امنيت مسي 

= st1۲  عدم جذب سرمايه هاي خارجي در زمينه ي جذب

 گردشگر

= st16 نوسان پول كشور در مقابل ارز خارجي 

= st12 وجود حاميان مالي ورزشي 

 

 

 

 

 (WOاستراتژي هاي بازنگري)  ضعف

= wo1  عدم وجود سالن ها و ورزشگاههاي مناسب و

 استاندارد.

= wo7 جهاني در امكانات و سطح عدم وجود استانداردهاي

 سالن و ورزشگاهها

 (WTاستراتژي هاي تدافعي) 

= wt1 ايجاد بازارچه لوازم ورزشي 

= wt7  ايجاد شهرک لوازم و ملزومات ورزشي 

= wt7  ايجاد تاسيسات ورزشهاي آبي 

= wt0  ستاره در زمينهاي جوار رودخانه 0ايجاد هتل 
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= wo7  عدم وجود افراد متخصص در پست هاي حساس و

 كليدي 

= wo0  عدم برگزاري همايش هاي ملي و بين المللي و معرفي

 جاذبه هاي ورزشي به افراد مهمان 

= wo0 عدم اطلاع رساني  كامل رويدادهاي ورزشي در رسانه

 هاي ملي 

= wo۲ يفيت خدمات و تأسيسات گردشگري پايين بودن ك

 ورزشي .

= wo6  پايين بودن كيفيت برخي زيرساختها مربوط به المن

 هاي گردشگري ورزشي  .

= wo2   پرهزينه بودن ايجاد تأُسيسات و زيرساختها در منطقه

 به دليل كوهستاني بودن منطقه مورد مطالعه.

= wo2   نامناسب بودن جاده هاي ارتباطي منطقه مورد

 طالعهم

= wo3 كمبود زيرساختهاي گردشگري و بخصوص اكو

 كرجبويژه ناحيه البرز گردشگري در استان 

= wo14  عدم برخورداري از امنيت مناسب براي سرمايه

 گذاري

= wo11  عدم وجود اردوگاه ها و مسافرخانه هاي وييژه جهت

 ارائه خدمات به ورزشكاران و بازديدكنندگان مهمان

 = wo17 همكاري لازم بين سازمانها و نهادهاي مختلف عدم

در جهت تحقق و بهرور كردن توانمندي ها و پتانسيل هاي 

 موجود

= wo17  عدم وجود شبكه حمل ونقل مناسب درون شهري

 وبرون شهري  ازقبيل راه آهن و...

= wo10  عدم همكاري مسئولان در جهت برگزاري مراسم

سرمايه گذاران درجهت هاي ملي و بين المللي در جهت دعوت 

 باروركردن منطقه مورد مطالعه در جهت جذب توريست ورزشي 

= wo1۲ عدم برگزاري مراسم ها و نمايشگاههاي ويژه در جهت

ارائه خدمات و فروش محصولات ورزشي عدم انجام بازاريابي 

 علمي با كمك متخصصين و تكنولوژي به روز در زمينه ي 

= wt۲ اجراي مناطق نمونه گردشگري شهرستان 

= wt6   تهيه و اجراي طرح ساماندهي گردشگري ورزشي

 هاحوزه سد

= wt2 ورزشي -جاد موزه فرهنگي  اي 

= wt2  كنار سدهااحداث دهكده ساحلي در 

= wt3  ايجاد تله كابين در مناطق گردشگري 

= wt14  ايجاد مركز ورزشهاي زمستاني كوهستاني 

= wt11 ايجاد مراكزپزشكي و درماني پشرفته 

= wt17  امكان ايجاد اشتغال بيشتر در صنعت گردشگري

 ورزشي

= wt17 حداث كاربري هاي مناسب جهت احداث پتانسيل ا

 سالن هاي ورزشي

 

 

 

ها ، ضعف ها و قابليت هاي خاصي مي باشد . اولين فاكتوري كه طبق جدول داراي فرصت ها ، تهديد كرجشهرستان 

داراي آب و هواي نيمه  شهرستان كرجي مناسب است ،كه براي هر گردشگري مهم واساسي مي باشد وجود آب و هوا

مي توان به   كرج     مرطوب مي باشد از ديگرشاخص ها و نقاط قوت براي جذب گردشگرورزشي در شهرستان 

كوهستاني بودن منطقه و همچنين وجود ورزش هاي زمستاني همانند اسكي روي برف ، برف نوردي و ساير ورزش 
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تواند به سوي اين نند آهن ربا  گردشگران را ميكه هما هاي مرتبط اشاره كرد ولي فاكتورهاي ديگري هستند 

 .شهرستان جذب كند و مهم تر مي باشد ، مي توان به جاذبه هاي مرتبط با كوههاي منطقه مورد مطالعه اشاره كرد

يت هاي هر قايليت و قوتي مي تواند عواملي به عنوان تهديد آن را به حاشيه ميل دهد و از قابليت آن بكاهد ، در قابل

توانند جهت جذب گردشگر هيچ گونه شكي نيست ، ولي گاهي اوقات عواملي خواسته يا ناخواسته ميكرج شهرستان 

مي تواند تهديدي  اثر آن توان ها و قابليت هارا كم رنگ كنند و از جذب گردشگرجلوگيري نمايد ،عامل اساسي كه

ي مناسب و جاده اي  در استان و شهرستان اشاره نمود زيرا جدي  در اين راستا باشد مي توان به فقدان زيرساخت ها

امنيت جاده اي از لحاظ بافت گاهي مي تواند جاي آب و هواي مناسب را جهت جذب يا دفع گردشگر بگيرد حال 

عوامل ديگري در بحث تهديد ها وجود دارند كه اگر رفع شوند باعث ايده آل شدن اين صنعت مي شود كه مي توان 

به آن ها اشاره كنيم وهمچنين ميزان تاثير آن با توجه به مصاحبه با نمونه آماري به شكل ذيل  ۲شماره  در جدول

 قابل بيان مي باشد.

 : موانع موجود در گردشگری ورزشی منطقه مورد مطالعه3جدول شماره

 بار عاملی موانع موجود در گردشگری ورزشی منطقه مورد مطالعه

 86/3 مدیریت:الف ( مشکلات مربوط به 

 20/4 كار در گردشگری ورزشی اند های دست عدم هماهنگی كافی بین سازمانها و وزارتخانه -9

 26/4 وجود سازمانهای موازی و نامشخص بودن حدود وظایف بخشهای مسؤول در این حوزه -2

 37/4 گذاری ) بخش دولتی و خصوصی ( در بخش گردشگری ورزشی مشکلات موجود در سرمایه -3

 22/4 عدم كنترل و نظارت بر فعالیت واحدهای گردشگری و گردشگری ورزشی -0

 ۲0/4 توسعة گردشگری ورزشی در كشور  ریزی صحیح، دقیق و علمی برای فقدان برنامه -8

 ۲2/4 نبود استراتژی روشن در مورد گردشگری ورزشی كشور  ها و تفاوت در سیاستگذاریها، رویه -7

 70/3 فرهنگی در گردشگری ورزشی كشور:ب ( مشکلات 

 63/4 دیدگاه منفی و تلقی نادرست نسبت به گردشگران خارجی در داخل كشور  -6

 20/4 فقدان امنیت در برخی از مناطق كشور برای گردشگران  برخورد نامناسب با گردشگران و -1

 37/4 تنگناهای ایدئولوژیک و عدم انطباق آن با فرهنگ گردشگران -93

 20/4 شهرستان كرج  وجود دیدگاه منفی و تبلیغات سوء درمورد -99

 60/4 كرجآشنایی كم و ناكافی گردشگران ورزشی درمورد مناطق دیدنی  -92

 ۲7/4 های گردشگران كمبود اطلاعات درمورد نیازها و خواسته -93

 01/4 سیستم اطلاع رسانی ناقص و روابط عمومی ضعیف با گردشگران  -90

 77/3 ج( مشکلات مربوط به زیرساختها:

 27/4 عدم وجود امکانات و تأسیسات تفریحی ورزشی استاندارد و مطلوب در مناطق مستعد -93

 24/4 عدم ارائه امکانات و خدمات رفاهی مناسب به گردشگران به هنگام اقامتشان -98
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 20/4 المللی برای اقامت گردشگران بینكمبود تأسیسات اقامتی و هتلهای استاندارد در سطح  -97

 67/4 گیر در مورد صدور ویزا، گمركات و مدت اقامت گردشگران قوانین مختلف دست و پا  -96

 63/4 ضعف در سیستم حمل و نقل زمینی، هوایی  -91

 60/4 ضعف تکنولوژی و دانش نظری و علمی در بخش گردشگری ورزشی -23

مشكلي كه در امر گردشگري ورزشي وجوددارد و به عنوان يك مولفه ي پنهان ايفاي نقش مي نمايد مي توان به عدم 

توجه مسئولين  و ضعف مديريتي درزمينه ي توريسم  ورزشي اشاره نمود كه مي توان با برنامه ريزي مناسب اين 

در راستاي جذب گردشگر ورزشي  تبديل نمود و يكي ديگر از كرج تهديد ها را به قابليت و توان براي شهرستان 

مشكلات كه مي توان با استفاده از شگردها و تكنيك هاي مديريتي مي توان آن را در جهت مثبت جهت داد 

وجودروزهاي سرد زمستاني و برفي مي باشد كه با استفاده از مديريت راهبردي مي توان در جهت توانمند كردن 

 تاني از اين مشكل در جهت مثبت استفاده نمود. ورزش هاي زمس

 بازاریابی گردشگری ورزشی در منطقه مورد مطالعه : 

تا اين بخش از تحقيق به بررسي ومعرفي جاذبه هاي گردشگري ورزشي منطقه مورد مطالعه و همچنين به بررسي 

داراي پتانسيل هاي  شهرستان كرج هتوان ها ، تهديدات ، فرصت ها و ضعف ها پرداخته شد ، حال باتوجه به اينك

لقوه و بالفعل بي شماري مي باشد ؛ مي تواند از اين پتانسيل ها در جهت مثبت و در جهت ارز آوري و بازاريابي و اب

گردش سرمايه استفاده نمايد ، اولين گام در اين پروسه شناسايي و معرفي جاذبه ها و توان ها و قابليت هاي 

مورد مطالعه به مخاطبان مي باشد كه با استفاده از برگزاري سمينارها و همايش هاي ملي  گردشگري ورزشي منطقه

 و بين المللي و 

 

همچنين با استفاده از  رسانه هاي ملي و توزيع بروشورهاي  اين امر صورت پذيرد ، لذا در اين تحقيق با توزيع 

و همچنين توانهاي آن در جهت  هرستان كرجشپرسشنامه هاي محقق ساخته به نظرسنجي در مورد قابليت هاي 

به جزييات آن اشاره شده  6جذب گردشگري ورزشي و ايجاد بازاريابي ورزشي اقدام نموده ايم كه در جدول شماره 

 است .

 : گویه های مرتبط با جاذبه های گردشگری از نظر پاسخگویان 8جدول شماره 

 میانگین رتبه میانگین سطح معناداری درجات آزادی  2 –مقدار خی  گویه های مرتبط با جاذبه های گردشگری ورزشی

 97/0 63/0 %339 3 36 جاذبه های مرتبط با كوههای منطقه مورد مطالعه

 09/0 73/0 صخره نوردی وكوه نوردی

 66/3 39/0 دیوارهای یخی و یخ نوردی



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 9311 تابستان، 3، شماره دومسال 

22 

 

 78/3 99/0 غارگردی و غار نوردی

 09/3 18/3 %339 2 03/21 اسکی در زمستانجاذبه های مرتبط با 

 86/2 19/3 جاذبه های مرتبط با برف نوردی در زمستان

 36/3 28/3 جاذبه های مرتبط با پرش با اسکی

شنا ، شیرجه و غواصی در سواحل و دریاچه ها 

 ورودخانه ها

2/73 3 

 

339% 36/3 67/2 

 21/2 37/3 قایقرانی در سواحل ورودخانه ها

 83/2 13/2 اسکی روی آب

 92/3 08/3 فوتبال ، والیبال ، هندبال

جاذبه های مرتبط باماهیگیری در روخانه ها ، دریاچه 

  ها و پشت سدها

33/72 2 339% 32/0 67/3 

 96/3 73/3 جاذبه های شکار مجاز چهارپایان )آهو ، قوچ(

جادبه ی مرتبط با صید پرندگان وحشی )كبک و 

 قرقاول(

07/0 63/3 

جاذبه های مرتبط با دوچرخه سواری در دامنه ها و 

 كوهستان ها

38/80 3 339% 67/2 33/2 

 97/2 38/2 دوی آرام ، پیاده روی و راهپیمایی

 90/3 60/3 جاذبه های مرتبط با سواركاری واسب سواری

جاذبه های مرتبط به آموزش و پژوهش مرتبط با 

 طبیعت

80/3 71/2 

 

را كرج ؛ پاسخگويان باتوجه به ادعاهاي خود  شهرستان كرجبا توجه به يافته هاي تحقيق و شناسايي توانمندي هاي 

به عنوان يكي از مكان هايي كه پتانسيل لازم در جهت جذب گردشگر ورزشي و ايجاد بازاريابي ورزشي در آن را دارند 

مي توان در بحث جاذبه هاي گردشگري ورزشي برحسب  6لذا با توجه به يافته هاي تحقيق و همچنين جدول شماره 

(، پرش ا اسكي ) 10/7( سواركاري و اسب سواري ،)26/7( ، اسكي در زمستان )01/0اهميت از صخره نوردي ) 

( نام برد  ، حال باتوجه به رودخانه ها 67/7(  اسكي روي آب )22/7(  ،شيرجه وغواصي )742( ، برف نوردي )42/7

مي  شهرستان كرجي پرآب و قلل مرتفع وهمچنين آب و واهي نيمه مرطوب وساير مولفه هاي ديگر كه قبلا ذكر شد 

ازمكان هاي جذب توريسم ورزشي باشد حال از اين فرصت مي توان در جهت بازاريابي ورزشي مي توان تواند يكي 

استفاده نمود .لذا در جهت اينكه بتوان از اين مولفه ها و توانمندي ها در راستاي بازاريابي مناسب استفاده نماييم بايد 
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فقي در زمينه ي گردشگري ورزشي دست پيدا كنيم و يكسري مولفه ها و چهارچوب ها رعايت شودتا به بازاريابي مو

 ارائه پيشنهادات ذيل در اين رابطه مي تواند مفيد و كاربردي باشد : 

 ايجاد  سالن ها و ورزشگاههاي مناسب و استاندارد در منطقه مورد مطالعه 

 كرجرعايت استانداردهاي جهاني در امكانات و سطح سالن و ورزشگاهها در شهر 

افراد متخصص در پست هاي حساس و كليدي و تنظيم وارائه راهبردهاي مديريتي در راستاي تقويت   بكارگيري

 گردشگري ورزشي و افزايش بازاريابي ورزشي در منطقه مورد مطالعه

 برگزاري همايش هاي ملي و بين المللي و معرفي جاذبه هاي ورزشي به افراد مهمان 

 اطلاع رساني  كامل رويدادهاي ورزشي در رسانه هاي ملي 

 بالابردن كيفيت خدمات و تأسيسات گردشگري ورزشي .

 توجه به كيفيت برخي زيرساختها مربوط به المن هاي گردشگري ورزشي و تلاش در جهت افزايش كيفيت آن ها

 شهرستان كرج ژه بوي البرزايجاد زيرساختهاي گردشگري و بخصوص اكو گردشگري در استان 

 براي سرمايه گذاري  ستان كرجاستقبال از سرمايه گذاران و از بين بردن ديدهاي منفي نسبت به شهر

 ايجاداردوگاه ها و مسافرخانه هاي ويويژه جهت ارائه خدمات به ورزشكاران و بازديدكنندگان مهمان

 كردن توانمندي ها و پتانسيل هاي موجود همكاري لازم بين سازمانها و نهادهاي مختلف در جهت تحقق و بهرور

همكاري مسئولان در جهت برگزاري مراسم هاي ملي و بين المللي در جهت دعوت سرمايه گذاران درجهت 

 باروركردن منطقه مورد مطالعه در جهت جذب توريست ورزشي  و باروكردن بازاريابي ورزشي

خدمات و فروش محصولات ورزشي عدم انجام بازاريابي علمي برگزاري مراسم ها و نمايشگاههاي ويژه در جهت ارائه 

 در منطقه مورد مطالعه  با كمك متخصصين و تكنولوژي به روز در زمينه ي گردشگري ورزشي

 

 نتیجه گیری :  بحث و

در تحقيق حاضر سعي به بررسي قابليت ها و توانمندي ها و ضعيف ها و تهديدات  شهر سنندج  از نظر گردشگري ورزشي در 

راستاي جذب و تقويت بازاريابي ورزشي پرداخته شد ؛ لذا با توجه به شناسايي كليه ي فاكتورهاي آن مي توان با ارائه برنامه 
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ديدات را رفع نموده و با تقويت و باروركردن پتانسيل هاي بالقوه و بالفعل در راستاي ريزي هاي طبقه بندي شده ضعف ها و ته

توسعه منطقه مورد مطالعه استفاده نمود ، لذا بنابروضعيت بيكاري منطقه مورد مطالعه مي توان از اين جهت در راستاي 

برنامه ريز مديران و برنامه ريزان دولتي و خصوصي نياز اشتغال زايي و ارزآوري نهايت استفاده را ببرند كه اين امر به همكاري و 

، اما متاسفانه به دليل عدم شناخت علمي ازمنابع و جاذبه هاي گردشگري ورزشي و جذب بازاريابي ورزشي  در اين دارد 

وسطح عملكرد جاذبه  مقصد، شاهد رشد وبالندگي اين جاذبه ها نبود ه ايم ، و غالبا مديران و برنامه ريزان ، ازشناخت وجايگاه

ها مطلع نبوده ودر برآوردها وبرنامه ريزي ها راه انحراف مي پيمايند.  ؛ نقاط قوت سنندج و جاذبه هاي استثنايي آن بر هيچ 

كسي پنهاني ندارد و جاي هيچگونه بحثي ندارد ولي ما بايد در صدد راه جويي خاصي براي مقابله با تهديد ها و رفع نقاط 

تنها سلاح قدرتمندي كه مي توان در اين راه كمك حالمان باشد ؛ رسانه هاي ملي و فرا ملي و همچنين  ضعف باشيم كه

برگزاري سمينارها و همايش هاي مرتبط درمحورهاي مشخص در چهارچوب گردشگري ورزشي وبازاريابي ورزشي پيشنهاد مي 

ه باشيم و به نوعي هم منبع در آمدي براي مردمان سنندج شود تا بتوانيم بهره وري منطقي از توانمندي هاي اين منطقه داشت

 وهم چشم اندازي زيبا و جديد و متنوع تري  براي گردشگراني كه كوله بار عزم سفر  به سنندج را  مي بندند.
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