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 هدیکچ
 رد یرتا ای فم و رات   لااعف شاقن یرادرهش ددرگ یم ببس و هاش یرادرهش تیوقت بجوم نامز لوط رد راایاپ عبانم زا امآرد بسک
 راا ایاپ ی واگلا هب یبایتسد ور نیازا .اشاب هتشاد یرهش طیحم رد ناانورهش یاهزاین هب یبسانم ییوگخساپ و هدومن افیا یرهش طیحم
   مااظن رد یراذاگ     هیامراس نااکما هاک تاسا ی رهاش یراا ای  اپ لاماوع نیرات مهم زا ،رهش ینارمع و یراج یاه هنیزه نیمأت یارب یلام
  اانور 5131  اات 2131  لااس زا ز ایربت ی رادرهاش ی  اامآرد مااقرا ی  اسررب ااب ق ایقحت ن ایا رد .انک یم مهارف ار رهش هعسوت تخاسریز
  هااگی    اج و هاتفرگ راراق  ااکنک دروام یراا ایاپان ای و یراایاپ یوس هب نآ یتکرح ریسم و رهش نلاک نیا یامآرد هلاس 5 تلاوحت
  صخاشم ی رهاش ی اامآرد تیری  اام باسانم ی واگلا نی واات روظنم هب زیربت رهش نلاک یرادرهش هیلام متسیس رد راایاپ یاهامآرد
 و 1131  لااس یارب راایاپ یامآرد غلبم نیرتشیب هک اهد یم ناشن هلاقم جیاتن .تسا یشیامیپ –یفیصوت قیقحت  ور .تسا هایدرگ
  هتاشاد ی الوزن ری اس ز ای ربت رهاش  نلااک یرادرهش راایاپ یامآرد عبانم اعب هب 1131 لاس زا و هاش تبث 2131 لاس یارب مقر نیرتمک
 ی  الک اامآرد ناز ایم ،هجدوب لک رد 2131 لاس تبسن هب 5131 لاس رد زیربت رهش نلاک راایاپان یامآرد عبانم شهاک مغریلع .تسا
  اامآرد ناز ای م شهااک زا ی     هجوات لاباق شاخب .تاسا هتاشاد تفا 5131 لاس هب تبسن (1131) دوخ لاس نیرتلااب رد رهش نلاک نیا
 نآ راا ایاپ یامآرد تیریام اب یطابترا و هدوب رهش یلک امآرد شهاک هجیتن رد نآ راایاپ امآرد تبسن هب زیربت رهش نلاک راایاپان
 میقتسم یراذگریثأت زایتما نیرتلااب اب همادا رد هراشا دروم لماع 01 زیربت یرادرهش یامآرد راایاپ هعسوت رب رثؤم لماع 81 زا .دراان
 .A3، A10، A7، A4، A5، A8، A6، A2، A1، A13 :ایدرگ ییاسانش
 
 .زیربت رهش نلاک ،رادیاپ دمآرد ،یلام عبانم نیمأت :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
 ی رادرههش  ددرهگ ی  هم  بهس دوخ نیا هک دوش یم یرادرهش تیوقت  جوم نامز لوط رد رادیاپ عبانم زا دمآرد  سک
 ی رههش بی  هحم رد نادنورههش ی اههزای ن ههب یبسانم ییوگبساپ و دیامن افیا یرهش بیحم رد یرتدیفم و رت لاعف شقن
   شرتهسگ نوهچ ی لماوهع ینیشنرهش دشر هب هجوت اب یرهش داصتقا دید زا .(Khmel & Zhao, 2015: 97)دشاب هتشاد
 ی رههش ت هیعمج شیازفا زا یشان تلاکشم و اه نآ زا مدرم تاراظتنا حطس ندرب لااب و اه یرادرهش یاه تییاعف هنماد
    دهمآرد  هسک وهس ک هی زا ار هیز (Qaladar, 2003: 2 )دهنک  یهم  رتهشیب ار اه یرادرهش یدمآرد عبانم شرتسگ هب زاین
    مدهع  بهس اههنت هن یفاک دمآرد نادقف رگید یوس زا و دراد نادنورهش هب تامدخ ه ارا رد یا هدمع ری أت اه یرادرهش
    ههجاوم شکهشم اهب ار ی رههش یاه همانرب و اه حرط یمامت یارجا اٌاساسا ،هکلب دوش یم رهش رد یرورض تامدخ داجیا
 زا ی هشان راد هیاپان یاهدمآرد هب اه یرادرهش زا یرایسب دح زا شیب یاکتا (Jamshidzadeh, 2003: 2)تخاس دهاوخ
 ی    یاهم تلاکهشم اهب فهلتبم ینامز عطاقم رد ار یرادرهش ،نکسم تمیق شیازفا رد نآ ری أت رب هولاع ،نکسم شبب
    زورهب ههب رهجنم ی نامتخاهس و ی   رههش تاهفلبت و مکارهت دازام و زاسو تخاس یاهدمآرد هب اکتا .تسا هتخاس هجاوم
 ی  گتهسباو شهاهک لابند هب .تسا هدش نادنورهش و رهش یارب ییاضف و یعامتجا ،یطیحم تسیز ،یداصتقا تلاکشم
 راد هیاپان ی   اهدهمآرد ههب اهه  یرادرههش یاکتا و یرهش تامدخ یارب اضاقت دایز مجح ،تیود هب اه یرادرهش یدمآرد
 ی رادروهخرب مدع نیاربانب ؛(Behnamiri, 1999: 2)تسا هدرک راوشد اه یرادرهش رد روما ناییوتم یارب ار راک بیارش
  ار اهه  یرادرههش ،یا  ههجدوب و ییام یزیر همانرب یم اد یاه هنیزه هب ییوگبساپ یارب ،شقادح یدمآرد رمتسم عبانم زا
- دوهب دهاوبن یتآ یاه لاس رد اه یرادرهش دیازت هب ور یاه هنیزه یوگباوج یلعف یدمآرد عبانم دنور نیا اب و شتبم
(Qaderi, 2006: 23). ی اهه  ماهظن ، دهمآراکان ی داهصتقا  متهسیس ی اراد ههک ناریا هلمج زا هعسوت لاحرد یاهروشک رد 
 راد هیاپان ی  دهمآرد عباهنم تمس هب اه یرادرهش دمآرد نیمأت متسیس ،دنتسه اهرهش یاه هنیزه نیمأت رد فیعض یتاییام
  رد اهه  یرادرههش ی دهمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف اتسار نیمه رد .(Vosoughi et al., 2016: 24)دوش یم هدیشک
 ، اهه یرادرهش ی افکدوخ و ییاکتادوخ تسایس یارجا ،یدروم تلاخادم و تارییغت ،روشک یداصتقا نلاک ماظن  یاق
 بولطمان را آ تیعضو نیا همادا هک یوحن هب .تسا هداد رارق یرادیاپان تیعضو رد ار زیربت یرادرهش یدمآرد شبب
 ن هیا رد ور      نهیازا .تهسا هتهشاد لاهبند ههب ز هیربت رهش تیریدم یارب ار یتخاسریز و یگنهرف ،یعامتجا یاه هنیزه و
 . تهسا  هدهش  ههتخادرپ راد هیاپ ی   اهدهمآرد رهب دهیکأت اب زیربت یرادرهش ییام عبانم نیمأت یاه شور شیلحت هب شهوژپ
 :دشاب یم ریز دراوم  یاق رد رضاح شهوژپ ماجنا تیمها نینچمه
   رادیاپ دمآرد  سک یاه شور و اه هار ییاسانش و زیربت رهش یدمآرد یرادیاپ تیعضو هب ندیسر -

 ، دهشاب  یهم دایز اه حرط ییارجا تلاکشم زیربت یرادرهش یدمآرد تاب  مدع و یرادرهش دایز یاه هنیزه تهج هب -
 .ددرگ عماج شیلحت دیاب یرادرهش رادیاپ دمآرد شکشم نیا زا تفر نورب یارب
 .راد هلئسم قطانم رد یرادرهش یتامدخ یاه هژورپ ققحت و یعامتجا تیادع هب ندیسر -
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  یدهمآرد  رادهیاپ  عباهنم  نیمأهت و  حلاهصا  یارهب  یرادرههش  تامادهقا رد  یدهنمفده  داهجیا شماش زین شهوژپ  ادها
  یدهمآرد  عباهنم  یرادهیاپ تیعضو شیلحت ،زیربت یرادرهش یدمآرد عبانم نیمأت رد تیادع و یرادیاپ داجیا ،یرادرهش
  حیحهص  تیریدهم  یاتهسار رد  یناههج  براهجت زا  هدافتهسا و  رادهیاپ  دهمآرد   هسک یاه شور ییاسانش و زیربت رهش
 .دشاب یم یرو هرهب شیازفا و یرادرهش

 :Khaki, 2017) دهشاب ی هم ینادیم و یدانسا اههداد یروآ عمج شور .تسا یشیامیپ - یفیصوت عون زا رضاح قیقحت

  رازهفا  مرهن رد ش  قتهسم هورهگ ود T-TEST ی راهمآ  نومزآ و هتخاس ققحم همانشسرپ زا یریگ هرهب اب اتسار نیا رد .(58
SPSS18 رازفا مرن رد اهریغتم ری أت شیلحت و ییاسانش شور و MICMAC ی رادرههش ی دهمآرد ماقرا شیلحت هارمه هب 

  شهوژهپ هدش یروآدرگ یاه هداد هیزجت و یسررب هب مادقا SWOT یلیلحت شور و 9392 ات 1392 یاه لاس رد زیربت
 و ی رههش ناری  دهم هورهگ 1    شماهش رهضاح شهوژهپ ی راهمآ هعماج شهوژپ عوضوم تیهام هب هجوت اب .تسا هدیدرگ
  مهجح ن یهیعت ی اهه شور زا هر هی گ هرههب ناکما شهوژپ نیا رد هک ییاجنآ زا .تسا یرهش داصتقا هزوح نارگشهوژپ
 ی رههش ناریدم هورگ 1 نایم رد همانشسرپ 222 دادعت دیتاسا تارظن یانبم رب ،هدوبن رسیم اًلامع یرامآ هعماج زا هنومن
  خاهبنورک ی   اهفیآ رادهقم .تهسا هد هیدرگ عیزوت هداس یفداصت یریگ هنومن هویش هب یرهش داصتقا هزوح نارگشهوژپ و
 ی ارهب ی  بهسانم رادهقم هک تسا هدمآ تسد هب 91,2 اب ربارب نومزآ شیپ قیرط زا ددع 22 دادعت رد شهوژپ همانشسرپ
   .تسا شهوژپ نیا
   یرظن و یموهفم درکیور

 یرهش رادیاپ دمآرد
 یری أت یعامتجا و یداصتقا تاناسون ینعی .دنشاب بولطم و میاس ،موادم هک دوش یم هتفگ ییاهدمآرد هب رادیاپ دمآرد
 هتههشادن یههفنم یههطیحم تههسیز راهه آ و دههیامن نیمههضت ار یرهههش تملاههس ،هتههشادن ری أههت نآ نازههیم و تههفایرد رد
    قاهفتا یناهمز رادهیاپ ییام نیمأت فیرعت اییارتسا یلحم یاه تیود نمجنا رظن قبط .(Hassanzadeh, 2011: 55)دشاب
 ، اهه تاییام رد هدشن یزیر همانرب رییغت نودب هک دشاب یا هزادنا هب شا ییام عبانم تیریدم یارب تیود ییاناوت هک دتفا یم
 نی رهت   مههم زا ساهسا نیا رب .(Australia,2008,42)دنک هدروآرب تامدخ ه ارا یارب ار شا هدنیآ و لاح تادهعت دناوتب
 ،  ههشیپ و  هسک ،  رههش حطهس ضراوع ،دنامسپ ضراوع و یزاسون ضراوع دمآرد ،اه یرادرهش رادیاپ یدمآرد عبانم
 .(Jamshidzadeh, 2009: 63)دنشاب یم شیبموتا هنلااس ضراوع ،تلاغتسم رب تاییام
 اه یرادرهش یدمآرد یاه یژتارتسا

  رهظن رد ار  هدوزهفا  یاهدهمآرد  شیازهفا هنیزگ یلحم یاه تیود هک ینامز :هدوزفا یاهدمآرد شیازفا :لوا یژتارتسا
  یهنعی ، تهسا  مههم یا  ههتکن ناگدننک هدافتسا یاه هنیزه و تاییام تخادرپ رد تیادع تیاعر هب نداد تیمها ،دنریگ یم
 ؛ دوهش  عهیزوت  نادنورههش  ناهیم رد دیاب یرهش تیریدم یاه هجدوب یاه هنیزه و عفانم روطچ هکنیا رد قوقح یواست
  یهخرب زا ، یهلحم  ههجدوب  ددهجم عیزوت ر ا قبط رب دبای یم شهاک ناربراک یریگراک هب ناسکی حطس هک ینامز نیاربانب
 .(Hassanzadeh, 2011: 114)دننک یم هدافتسا ایازم
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 ، یرههش  تامدهخ  ییاراهک و  یهشببر ا  دوهبهب :ییاراک و یشخبرثا دوبهب تهج اه هنیزه یزیر همانرب :مود یژتارتسا
  ههب یبایتسد یارب تامدخ نیرت هتسیاش تیهام و عون و دراد لابند هب ار فلتبم حوطس رد تامدخ ه ارا هنیزه شهاک
  یزهیر همانرب دوبهب زا دنا ترابع اه یرادرهش ییاراک و یشببر ا دوبهب یارب یلصا یاه شور .دنک یم نیمضت ار  ادها
  یفاهک  یاهه هیامرس نیمضت تمدخ ه ارا تهج هنیزه مک یاه شور یارجا ،یرهش تیریدم یاه متسیس یدنب هجدوب و
 .(Ibid.: 117)یزکرم راتخاس زا ینابیتشپ و تایلمع یارب سرتسد رد
  رهما رد  زاتهشیپ یاهروشک تایبرجت هب هجوت اب :یرهش تامدخ یلام هزوح رد یصوصخ تکراشم :موس یژتارتسا
  لاهعف  تکراهشم  هدهنریگربرد  ههک  یهصوصخ - یهتیود شبب یراکمه تیوقت زج یهار ،نادنورهش هب یناسر تامدخ
  تامدهخ لاقتنا و نیمأت یراپس نورب .درک روصت ناوت یمن تسا یرهش بیحم یفیک هعسوت یارب یتیودریغ یاه نامزاس
 شیازههفا لاههح رد یاههضاقت و تامدههخ هههضرع دوههبمک  اکههش ناههیم یههلپ یههصوصخ شههبب هههب اههه تخاههسریز و
  فیاهظو زا هنیمز نیا رد نادنورهش تییوئسم  ح نتبیگنارب یارب یزاس گنهرف .(Hassanzadeh, 2011: 120)تسا
 .(Oyebanji, 2009, 78)دشاب یم یرادرهش
 اهدمآرد رد یرادیاپ ققحت طیارش

  داهجیا  دهنیارف رد : ینوـنک یاه هناماس رد یرگنزاب و یدمآرد یراذگ تسایس هنوگره رد تلادع نتفرگ رظن رد -
  ههنوگره رد  نادنورههش  تهخادرپ  ناوهت  تهیاعر ، دوهش هجوت نآ هب دیاب هک یساسا هتکن یرادرهش دمآرد رد یرادیاپ
 .تسا یدمآرد یراذگ تسایس
 رد  نوگاهنوگ یاه تاییام  یاق رد یمومع شبب عبانم زا یگرزب شبب :یحلاصا تکرح اب یزکرم تلود تیامح -
  ناهیم  اهه تییوئسم و فیاظو میسقت رد یقطنم یا هنزاوم هک دهد یم ناشن یناهج تایبرجت .تسا یزکرم تیود رایتخا
  یهلحم و یلم هب اه تاییام یدنب میسقت ،دراد دوجو (اه تاییام) یمومع شبب عبانم میسقت و تموکح فلتبم یاه هدر
 .تسا یسررب شباق هاگدید نیا زا
  یگدهنز  بوهلطم  تهیفیک :یحلاصا تکرح اب یرهش تامدخ ناگدننک هدافتسا و نادنورهش یماگمه و یهارمه -
  اهب  مههم  نهیا . تهسا  یرادرههش تسد هب ینارمع و یتامدخ یاه تییاعف ماجنا یارب میاس و رادیاپ عبانم نیمأت دنمزاین
 .(Inman, 2007: 83)دبای یم ققحت عبانم نیمأت رد نادنورهش یهارمه و تییوئسم ساسحا
 هعلاطم دروم هدودحم
   گرزهب رههش نیموس دهشم و نارهت زا  پ ،عبرم رتمولیک 2212 دودح یتحاسم اب یقرش ناجیابرذآ ناتسا زکرم زیربت
،2 رب غیاب زیربت تیعمج .تسا ناریا 381 ،  ،زاری  هش و دههشم ، نارههت ی   اهرههش زا  هپ  اهحی ن هی  ا زا ههک تهسا 129
    زا و دنههس هوهک ههنماد هب بونج زا و ییانیع هوک هب لامش زا زیربت .دوش یم بوسحم ناریا تیعمجرپ رهش نیمراهچ
  ههلمج زا فلتبم یاه هنیمز رد یدایز ری أت زابرید زا زیربت .تسا دودحم هیمورا هچایرد و زیربت هگلج هب برغ تمس
  .دوب راجاق نامدود نیشن دهعییو رهش و نایوفص نامز رد ناریا تبتیاپ نییوا زیربت .تسا  هتشاد یداصتقا و یسایس
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 توقا هی ی   رهجه مراههچ هدهس رد .دوش یم دروآرب لاس 2211 ات زیربت تمدق دوبک دجسم هطوحم رد ریخا تایفشک اب
 و قرشم هییا یهتنم رد و یقرش ناجیابرذآ ناتسا برغ رد زیربت .دناوخ یم ناجیابرذآ رهش نیرتروهشم ار زیربت یومح
  تمهس زا ،ی  هلع نهب نوع و نیچ هکپ یاه هوک هب لامش تمس زا رهش نیا .تسا هتفرگ رارق زیربت هگلج قرش بونج
   دنههس هوهک ی اهه هنماد هب بونج تمس زا و نایاپ هندرگ هب قرش تمس زا ،یغاباباب و ینزوگ یاه هوک هب قرش لامش
  و راوهمه ی اهه نی     همز ههب برهغ تمهس زا و ناتهس هوک ههب قرش و بونج ،لامش تمس زا زیربت .تسا  هدش دودحم
  هدهمآرد ی هوهک  نیب هگلج کی ای و گرزب اًاتبسن هیاچ کی شکش هب و هدش دودحم (یاچ یجآ) دور هبلت یاهراز هروش
  ی هش و هدوب ریغتم هینارفعز هلحم رد رتم 2912 ات دنرم یهار هس رد رتم 1192 زا ایرد حطس زا رهش نیا عافترا .تسا 
 2112 ی اهه  لاهس نیب رد زیربت تحاسم .دشاب یم برغم تمس هب  پس و رهش زکرم تمس هب زیربت یاه نیمز یمومع
 8   دودهح زا رههش ن هی ا تحاهسم ،  دوهجوم راهمآ هیاپ رب .تسا هدرک ادیپ شیازفا ربارب 21 دودح ،یدیشروخ 1992 ات
82 هب یدیشروخ 2112 لاس رد عبرم رتمولیک 11 ،1992   لاهس رد عهبرم رتمولیک ٫8  1192   لاهس رد عهبرم  رتموهلیک ٫1
 .تسا  هدیسر 1992 لاس رد عبرم رتمولیک 212 و یدیشروخ
 1 و  ههجرد 91 و  ییامهش  ضرهع  ههقیقد 1 و هجرد 19 ات هقیقد 2 و هجرد 19 رد راتکه 91211 تعسو اب زیربت رهش
  دروآرهب دازآ یاهایرد حطس زا رتم 2912 دودح رهش عافترا .تسا هدش عقاو یقرش لوط هقیقد 11 و هجرد 91 ات هقیقد
 و  سوهفن  یموهمع یرامشرس ساسا رب .(Third Comprehensive Plan of Tabriz, 2014, vol. 4: 23)تسا هدیدرگ
 نز  رهفن 192188 و  درهم  رهفن 299918 ، دادهعت  نهیا زا هک هدوب رفن 9391112 زیربت رهش تیعمج ،1392 لاس نکسم
 .(Statistics Center of Iran, 2017)تسا هدوب راوناخ 131831 ،رهش نیا یاهراوناخ دادعت نینچمه .دنا هدوب

 
 Source: Research findings, 2019 زیربت رهش نلاک ییایفارغج تیعقوم -1 لکش

 زا  ههتفریذپ ری  أهت ی ناتهسمز ی   امرهس .تهسا درهس ناتسمز و کشخ و مرگ ناتسبات اب کشخ یپتسا زیربت یاوه و بآ
11   (لاهس هاهم نی رهت  مرهگ)  هاهمری ت رد اهمد نیگنا هی م .تهسا زیربت هقطنم یناتسهوک یفارگوپوت و لااب عافترا   ههجرد ٫1
22  هاهم نی درورهف رد ، دارهگ یتناس هجرد -1٫1 (لاس هام نیرتدرس) هام ید رد ،دارگ یتناس  رد و  دارهگ  یتناهس  ههجرد ٫1
12 هامرهم 22 امد هنلااس نیگنایم و دشاب یم دارگ یتناس هجرد ٫2  .تسا دارگ یتناس هجرد ٫3
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 شهوژپ یاه هتفای
  ترهکیی فیط  یاق رد هتخاس ققحم همانشسرپ 222 زا هدش یروآدرگ یاه هداد زا هدافتسا اب شهوژپ زا شبب نیا رد
 جی   اهتن .تهسا هدهش یا  ههسی اقم تروهص هب جیاتن شیلحت هب مادقا ،هدیدرگ شیمکت نارگشهوژپ و ناریدم هورگ ود زا هک
  .دراد همانهشسرپ رد هحورطم تاعوضوم هب تبسن هعیاطم دروم هورگ ود رد  لاتخا دوجو زا ناشن شهوژپ یاه هداد
  :دریگ یم رارق هراشا دروم شهوژپ همانشسرپ تلاارس همادا رد
 .ییام تیریدم هنیهب متسیس ذابتا یارب اهروشک ریاس فلتبم براجت زا یریگ هرهب -
 .نادنورهش تکراشم اب رادیاپ دمآرد داجیا تهج رد ازدمآرد یاه هژورپ فیرعت ری أت -
 .یرادرهش رادیاپ دمآرد شیازفا و کلاما زا زور هب تاعلاطا هب اه یرادرهش یبایتسد -
 .اهدمآرد هعسوت رد یلنسرپ یاه هنیزه شهاک رب دیکأت اب اه هنیزه تیریدم رب زکرمت ری أت -
 .یتیریدم راتخاس رد یسایس و یداصتقا ،یعامتجا تیعضو هب هجوت اب یرادیاپ هعسوت ناکما -
 .رادیاپ یاهدمآرد هعسوت رد زیربت رهش نلاک یتیریدم راتخاس رد نادنورهش روضح ری أت -
 .ددرگ یم یرادرهش رادیاپ دمآرد هعسوت هب رجنم یدنورهش رادیاپ دمآرد رب زکرمت دح هچ ات -
 .دشاب یم ییام هنیهب تیریدم زا ر أتم یرادرهش یلعف رادیاپ یاهدمآرد دح هچ ات -
 .دیتسه روصتم زیربت رهش نلاک یرهش رادیاپ یاهدمآرد هعسوت یارب یبسانم هدنیآ دح هچ ات -
 .زیربت رهش یدمآرد یلعف بیارش رد رادیاپ یدمآرد هاگیاج فیعضت رد تنار ری أت -
 .ناهج حطس رد زارت مه یاهرهش یتیریدم یاه متسیس زا یریگ هرهب ناکما -
 .زیربت رهش نلاک رادیاپ یدمآرد تیعضو رد دمآرد تیریدم رب زکرمت تیمها -

 .یلعف بیارش رد یدمآرد متسیس رد هیامرس تفر رده لرتنک و تیریدم رب زکرمت تیمها -
 .زیربت رهش نلاک ییام یدمآرد متسیس رد یرهش یضارا و کلاما زا زور هب تاعلاطا هاگیاج -

 نارگشهوژپ و ناریدم هورگ ود همانشسرپ جیاتن لودج :1 لودج
 شک نیگنایم تقباطم  لاتخا رادقم نارگشهوژپ شبب نیگنایم ناریدم شبب نیگنایم تلاارس

 39,9 قباطت مدع 12,2 21,1 92,9 2 لاوس

 99,9 قباطت 91,2 19,9 32,9 1 لاوس

 29,9 قباطت مدع 13,2 38,9 21,1 9 لاوس

 21,9 قباطت مدع 13,2 81,1 19,9 1 لاوس

 18,1 قباطت مدع 11,2 22,1 31,9 1 لاوس

 82,1 قباطت مدع 22,2 81,1 91,9 9 لاوس

 91,1 قباطت مدع 19,2 31,1 81,9 8 لاوس

 21,1 قباطت مدع 11,2 22,1 31,9 1 لاوس

 38,1 قباطت مدع 91,2 92,1 11,9 3 لاوس

 18,9 قباطت مدع 91,2 39,1 91,1 22 لاوس

 39,9 قباطت 11,2 82,9 29,9 22 لاوس

 99,9 قباطت مدع 29,2 92,9 99,9 12 لاوس

 11,9 قباطت مدع 13,2 11,1 99,9 92 لاوس

 13,1 قباطت مدع 19,2 38,1 22,9 12 لاوس

 Source: Research Findings, 2020 

 دوهشم لاماک یرادرهش رادیاپ یاهدمآرد عوضوم اب طابترا رد ناسانشراک و ناریدم رظن نیب لااب رایسب رظن قباطت مدع
  رهگید  تراهبع هب ؛دنراد رارق تقباطم مدع تیعضو رد تلاارس یقابیا شهوژپ مهدزای و مود لارس 1 زج هب .دشاب یم
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  نیرتلااهب .دراد  دوهجو  یرادرههش رادیاپ دمآرد اب طابترا رد ناریدم و نارگشهوژپ تینهذ اب طابترا رد یگرزب  اکش
  بیارهش رد تنار شماع " ناونع اب شهوژپ 22 لارس هب طوبرم هعیاطم دروم هورگ 1 تارظن اب طابترا رد  اکش رادقم
 . دهشاب  یهم 91,2 رادقم اب "؟دشاب یم راذگ ری أت رادیاپ یدمآرد هاگیاج فیعضت رد دح هچ ات زیربت رهش یدمآرد یلعف
 رد  یهاهگیاج هچ زا یرهش یضارا و کلاما زا زور هب تاعلاطا "ناونع اب شهوژپ 12 لارس هب طوبرم رادقم نیرتمک
  اهب  رهبارب ناریدم شبب شک نیگنایم .دشاب یم 19,2 رادقم اب "؟دشاب یم رادروخرب زیربت رهش نلاک ییام یدمآرد متسیس
  ندوهب لامرن یسررب یارب  ونریمسا  ورگومیوک نومزآ جیاتن .دشاب یم 11,9 نارگشهوژپ شبب شک نیگنایم و 99,9
 ود T   کهیرتماراپ شهیلحت زا  ناوهت  یهم و دشاب یم لامرن عزوت یاراد و هدوب p=191/2 اب ربارب همانشسرپ یاه هداد جیاتن
  .درک هدافتسا شقتسم هورگ

 همانشسرپ یاه هداد جیاتن ندوب لامرن یسررب یارب فونریمسا فورگوملوک نومزآ -2 لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Research Findings, 2020 

     هدهش هدافتهسا شقتهسم هورهگ ود T نومزآ زا نارگشهوژپ و ناریدم هورگ ود نیگنایم توافت یراد ینعم یسررب یارب
  یفداهصت ۀنومن ود رد ار تفص کی نیگنایم توافت یراد ینعم میهاوبب هک دور یم راک هب یماگنه نومزآ نیا .تسا
 .میهد رارق یسررب دروم شقتسم ۀعماج ود زا

 Independent Sampels T Test و Group Statistic :3 لودج
Std.error mean Std.deviation mean n Group  

 اه نیگنایم ناریدم 21 99,9 211,2 218,2

 نارگشهوژپ 21 11,9 22,2 281,2
 

T-Test For Equality Of Means Levene’s Test   
95 % Confidence of  Std. Error  Mean D Sig DF T SIG. F 

Upper Lower 
11399,2 83118,2- 211,2 821,2- 991. 91 218- 222,2 11,11 Equal variances not assumed 

29239,2 29921,2- 211,2 821,2- 281. 23,12 218- Equal variances assumed 

Source: Research Findings, 2020 

  ضرهف  ههک  دههد  یهم  ناهشن ار 222,2  میمهصت رایعم اب و F هرامآ یارب 11,11 رادقم اب اه  نایراو یربارب نوی نومزآ
 و  ناریدهم  نیهب رد  نیگناهیم   ناهیراو ، ههنومن  تاهعلاطا  ههب  ههجوت  اهب  یهنعی .درک در ناوت یم ار اه  نایراو یربارب
 هورگ ود یاه  نایراو یواست ضرف دشاب یم 12,2 رادقم زا رتمک p.value هک اجنآ زا .دنتسین ربارب مه اب نارگشهوژپ
 .دنراد  لاتخا ٪13 نانیمطا اب ،نارگشهوژپ و ناریدم هورگ ود جیاتن و دوش یم در
                                                                                                  زیربت یرادرهش یدمآرد ماقرا لیلحت
  و رههش  نلاهک نیا یدمآرد تاریغت دنور 9392 ات 1392 لاس زا زیربت یرادرهش یدمآرد ماقرا یسررب اب شبب نیا رد

 تاحیضوت اهزایتما

222 N 

91,9 Mean Normal Parameters 

918,2 Std.Deviation 

211,2 Absolute Most Extreme 

211,2 Positive Differences 

322- Negative 

319,2 Kolmogorov–Smirnov Z 

891/2 Asymp. Sig(2-Tailed) 
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   یدهمآرد عباهنم  سانم زادنا مشچ ات تسا هتفرگ رارق شاکنک دروم یرادیاپان ای و یرادیاپ یوس هب نآ تکرح ریسم
  تهیاغی 1392 ی اهه   لاهس بوهصم هجدوب و ییوصو دمآرد هب طوبرم هراشا دروم ماقرا تسا رکذ هب مزلا .ددرگ میسرت
   .دشاب یم زیربت رهش نلاک 9392
 زیربت یرادرهش رادیاپ یدمآرد ماقرا یسررب

 و  کهیکفت ور  نهیازا  دهشاب  یهم  رادهیاپان  یدهمآرد و رادیاپ یدمآرد عبانم شماش یرادرهش ره یاهدمآرد هک ییاجنآ زا
  شهبب  نهیا رد اذی .دشاب یم یرورض و مزلا یرما رضاح تیعضو نییعت تهج رادیاپان و رادیاپ یدمآرد ماقرا یسررب
  فهیدر 99  شماهش  عوهمجم رد  شهبب  نهیا . تهسا  هدهش  ههتخادرپ زیربت یرادرهش رادیاپ یدمآرد تیعضو یسررب هب
 .تسا هدش هتفرگ رارق یسررب دروم همادا رد هک دشاب یم یدمآرد

 زیربت یرادرهش رادیاپ یدمآرد ماقرا :4 لودج
 لاس حرش فیدر

1392 9392 1392 1392 9392 

 111،8 129،12 181،12 192،12 11312 یمسر دانسا ضراوع 2

 912،1 991،1 198،1 321،1 9311 همانرذگ ضراوع 1

 331،12 981،92 121،21 118،32 2121 ییامیپاوه بیلب ضراوع 9

 119،219،2 222،919،2 131،121،2 289،929،2 2919122 لااک شورفرب ضراوع 1

 213،3 828،12 182،31 121،93 2 یگدنیلاآ ضراوع 1

 322،92 291،11 199،29 112،89 18911 لوقنم ریغ تلاماعم رب ضراوع 9

 211،192 231،912 192،322 982،93 21223 یزاسون ضراوع 8

 2 19 111 912 121 روتوم هناییاس یراذگ هرامش ضراوع 1

 2 2 32 2 2 هیلقن ب اسو تلاماعم رب ضراوع 3

 919 211 21 81 121 یگدننار شیامزآ مان تب  ضراوع 22

 291،81 922،19 921،89 322،19 21199 یراوس یاهوردوخ هناییاس ضراوع 22

 331 912 921 221 13 شیامن و امنیس ضراوع 12

 323،28 192،11 883،19 312،89 23221  سک یاه هناورپ رب ضراوع 92

 912،1- 919 129،9 299،1 13212 اهدادرارق رب ضراوع 12

 211 999 811 391 991 تلاوصحم شورف ای دییوت رب ضراوع 12

 11 311 121،9 291،9 2191 نیسدنهم هراظنیا قح %9 ضراوع 92

 331،211 919،139 991،129 112،389 119112 زکرمتم ییوصو ضراوع 82

 321،212 112،991 221،982 913،222 11911 میمرت و یریگ هکی و تیافسآ قح 12

 221،32 129،92 313،12 221،12 29192 اه هشقن شورف و یسانشراک قح 32

 298،91 122،19 912،11 212،11 91131 هیابز شورف زا شصاح دمآرد 21

 823،29 111،11 133،81 218،11 21299 یزاس هدامآ تامدخ دمآرد 21

 921 182 2 99 18 بیلب شورف زا شصاح دمآرد 11

 113،8 189،12 239،12 919،22 1291 یشزومآ ه ارا زا شصاح دمآرد 91

 39 812 931 192 211 یرهش تامدخ زا شصاح دمآرد 11

 2 211 2 21 1221 یهافر زکارم و شته دمآرد 11

 2 2 2 2 2 یرادرهش تاسیسأت زا شصاح دمآرد 91

 2 2 2 2 31912 یمومع شبب یراذگ هیامرس دمآرد 81

 2 229،21 921،828 111،22 2 یصوصخ یراذگ هیامرس دمآرد 11

 188،192 213،321 191،121 999،13 981911 یرادرهش یاه هدرپس هوجو 31

 111،21 111،81 181،91 229،99 88121 تاسیسأت و اهنامتخاس هراچلاا لام 29

 122 292،2 313 219،2 2112 تلاآ نیشام هیارک زا شصاح دمآرد 29

 2 2 2 2 33111 یکرمگ شزرا رازه رد هدزاود 19

 131،8 111،9 212،2 999،2 8892 نادنورهش یرایدوخ 99

 222،131،1 191،121،9 288،111،9 922،233،1 931،122،1 شک عمج

Source: Tabriz Municipality Department of Finance and Administration. 
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  شهباق 9392  اهت 1392  لاهس زا ، هیاهس 1 ینامز هزاب یارب زیربت رهش نلاک رادیاپ یدمآرد عبانم هعیاطم و یسررب اب هچنآ
   هتهشادن یدوعهص ریس و هدوب ییاهزیخ و تفا راچد هعیاطم دروم یاه لاس یارب روکذم یدمآرد عبانم هکنیا تسا رکذ
  یارهب رادیاپ یدمآرد غلبم نیرتشیب هک دیدرگ صبشم یدمآرد عبانم زا هتسد نیا ماقرا تارییغت دنور هب هاگن اب .تسا
     نیهب رد ار مهقر نیرهتمک ههک 1392    لاهس یارهب مهقر نیا .تسا هدش تب  لایر نویلیم 2881119 غلبم هب 1392 لاس
   ناوهنع ههب 9392   لاهس .تهسا هدش تب  لایر نویلیم 9311221 اب ربارب هداد صاصتخا دوخ هب هعیاطم دروم یاه لاس
  هداد صاهصتخا دوخ هب رادیاپ دمآرد نازیم رد ار مراهچ هبتر لایر نویلیم 2221311 غلبم اب هعیاطم دروم لاس نیرخآ
2 لاس زا هکنیا تسا رکذ شباق طابترا نیا رد هچنآ .تسا    زهیربت رههش  نلاهک یرادرهش رادیاپ یدمآرد عبانم دعب هب 139
   هدوهب لاهیر نویلیم 111118 اب ربارب 9392 ات 1392 لاس زا رادیاپ یدمآرد ماقرا شهاک نازیم .تسا هتشاد ییوزن ریس
 .تسا
 زیربت یرادرهش رادیاپان یدمآرد ماقرا یسررب

    یهسررب ههب شهبب نیا رد .تسا هدوب یدمآرد رادیاپان عبانم قیرط زا یرادرهش دمآرد هدمع شبب ریخا یاه لاس رد
    یارهب یدهمآرد فهیدر 91 شماش عومجم رد شبب نیا .تسا هدش هتخادرپ زیربت یرادرهش رادیاپان یدمآرد تیعضو
 .تسا هدش هتفرگ رارق یسررب دروم همادا رد هک دشاب یم زیربت رهش نلاک

 زیربت یرادرهش رادیاپان یدمآرد ماقرا :5 لودج
 لاس حرش فیدر

1392 9392 1392 1392 9392 

 183،119،1 119،121،1 333،298،1 829،319،1 918،999،1 ینامتخاس یاه هناورپ رب ضراوع 2

 839،229 391،929 198،191 183،299 138،921 مکارت دازام رب ضراوع 1

 121،912 812،312 923،191 312،191 238،121 ینامتخاس یضارا کیکفت رب ضراوع 9

 993،33 911،91 911،21 291،81 231،32 یگدمآ شیپ و نکیاب رب ضراوع 1

 931،81 232،31 811،99 889،89 131،92 گنیکراپ  ذح ضراوع 1

 112،1 881،21 2 223،12 131،1 یتیود یاه نامزاس و صابشا تاناعا ریاس 9

 131،118،1 989،219،1 119،322،1 119،399،2 112،211،2 دص هدام نویسیمک همیرج 8

 193،19 929،82 181،2 189،2 119،2 اهتمارغ و یرهش و ینامتخاس تافلبت میارج 1

 2 2 21 11 2 هدشن هبیاطم یاه هدرپس ببض 3

 921،1 311 311،2 121 991 یرادرهش تلاماعم یاه هدرپس ببض 22

 122،1 892،9 122،8 819،22 111،21  رشت قح 22

 182 3 91 22 82 اهتمارغ و یرهش راجشا عطق همیرج 12

 999 129 999 911 299 ربعم دس همیرج 92

 119،111 322،111 199،131 122،129 289،113 اه یربراک رییغت زا شصاح دمآرد 12

 192،9 399،12 198،9 991،1 119،9  1,1 ضراوع تخادرپ ریخأت زا هقلعتم میارج 12

 2 182،822 981،829،2 911،289،2 2 اهکناب زا یتفایرد ماو 92

 2 2 2 2 2 تاسسوم ریاس زا یتفایرد ماو 82

 919،323،2 891،812،1 111،919،2 112،131،2 198،213 لوقنم ریغ لاوما شورف 12

 831،9 281،1 329 111،12 192،22 طاقسا و لوقنم لاوما شورف 32

 113،39 292،89 319،212 921،11 111،29 یلفقرس شورف 21

 2 132،191،1 918،111،9 2 991،221،1 شبق ام یاه هرود هنیزه رب دمآرد دازام 21

 2 2 2 391،122،9 2 شبق هرود هنیزه رب دمآرد دازام 11

 2 2 2 2 2 تکراشم قاروا شورف 91

 193،211،1 981،192،12 811،831،12 118،291،92 992،119،92 شک عمج

Source: Tabriz Municipality Department of Finance and Administration. 
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        یدهمآرد عباهنم ههک دهش صبهشم شهوژهپ هیاهس 1 ینامز هزاب یارب زیربت رهش نلاک رادیاپان یدمآرد عبانم هعیاطم اب
     ریهس و هدوهب تهفا راهچد 9392  لاهس یارب تیاهن رد 1392 و 1392 یاه لاس یارب کدنا شیازفا مغریا یلع روکذم
       غهلبم نیرتهشیب ههک دهیدرگ صبهشم یدهمآرد عبانم زا هتسد نیا ماقرا تارییغت دنور هب هاگن اب .تسا هتشاد یدوعص
  ههک 9392     لاهس یارهب مهقر نهیا .تسا هدش تب  لایر نویلیم 811،831،12 غلبم هب 1392 لاس یارب رادیاپان یدمآرد
  .تهسا هدش تب  لایر نویلیم 193،211،1 اب ربارب هداد صاصتخا دوخ هب هعیاطم دروم یاه لاس نیب رد ار مقر نیرتمک
   رد .هداد صاهصتخا دوهخ هب رادیاپان دمآرد نازیم رد ار لوا هبتر شهوژپ هعیاطم دروم لاس نیرخآ ناونع هب لاس نیا
  شهک رد 1392    لاهس تبهسن ههب 9392    لاهس رد زهیربت رههش نلاک رادیاپان یدمآرد عبانم شهاک مغریا یلع طابترا نیا
 8291813    اهب رهبارب یهتفا 9392 لاس هب تبسن (1392) دوخ لاس نیرتلااب رد رهش نلاک نیا یلک دمآرد نازیم ،هجدوب
    تبهسن ههب زهیربت رهش نلاک رادیاپان دمآرد نازیم شهاک زا یجوت شباق شبب رگید ترابع هب ؛تسا هتشاد لایر نویلیم
    شهاهک نازهیم .درادهن نآ رادیاپ یدمآرد تیریدم اب یطابترا و هدوب رهش یلک دمآرد شهاک هجیتن رد نآ رادیاپ دمآرد
   نازهیم اهب طابترا رد تیاهن رد .تسا هدوب لایر نویلیم 2298189 اب ربارب 9392 ات 1392 لاس زا رادیاپان یدمآرد ماقرا
  رادهیاپ دمآرد هک تفگ ناوت یم 9392 ات 1392 یاه لاس نیب رد زیربت رهش نلاک رادیاپان و رادیاپ یدمآرد تارییغت شک
    ددهع نهیا .تهسا هداد صاصتخا دوخ هب لاس نیا رد ار رهش یدمآرد شک زا دصرد مین و 29 ابیرقت 1392 لاس یارب
 شک زا دصرد 19,12 ابیرقت 1392 لاس یارب ،لاس نیا رد رهش یدمآرد شک زا دصرد مین و 92 ابیرقت 9392 لاس یارب
 9392  لاهس یارب و لاس نیا رد رهش یدمآرد شک زا دصرد 18,12 ابیرقت 1392 لاس یارب ،لاس نیا رد رهش یدمآرد
 .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار لاس نیا رد رهش یدمآرد شک زا دصرد 11,11 ابیرقت
 زیربت یرادرهش یدمآرد هعسوت یدیلک لماوع لیلحت
  و ر رهم شماوع ناونع هب شماع 11 ادتبا زیربت یرادرهش یدمآرد رادیاپ هعسوت رب ر رم یدیلک شماوع نییعت عورش یارب
    صبهشم و یروآدرهگ یهفید و یزغم نافوط یاه شور زا هدافتسا اب و هربخ دارفا هورگ بسوت زاین دروم یاه نارشیپ
     شهیلحت دروهم راذهگری أت یلهصا شماوع جاربتسا تهج کم کیم رازفا مرن زا هدافتسا اب ر وم شماع 11 .تسا هدیدرگ
   .دنتفرگ رارق

 عطاقتم تاریثات و سیرتام یاه هداد هیلوا لیلحت :6 لودج
 
 
 
 
 

Source: Research Findings, 2020 

 هتشاد رگیدمه رب یا هدنکارپ و دایز ری أت هدش بابتنا شماوع دهد یم ناشن هک دشاب یم دصرد 21,11  یرتام یگدشرپ هجرد
 313 ، ی رتاهم ن هیا رد یبا هی زرا شهباق هطبار 1192 عومجم زا .تسا هدوب رادروخرب یرادیاپان تیعضو زا متسیس عقاو رد و دنا
 کیدزن دادعت نیا هک دنا هتفریذپن ری أت رگیدمه زا ای هتشادن ری أت رگیدمه رب شماوع ،تسا ینعم نیا هب هک هدوب رفص ددع هطبار
  راهب 1  اهب یرامآ یاه صخاش ساسا رب  یرتام رگید  رط زا .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار  یرتام مجح شک دصرد 28 هب
 .تسا نآ یاه خساپ و همانشسرپ یلااب ییاور زا یکاح هک هدوب رادروخرب دصرد 222 تیبولطم زا یا هداد شخرچ

 

 رادقم صخاش رادقم صخاش

 239 اه 1 دادعت 1192 عمج 11*11  یرتام داعبا 313 اهرفص دادعت

 819 اه 9 دادعت 21,11 یگدنکارپ هجرد 1 رارکت دادعت 899 اه کی دادعت



 559 ...يلام عبانم نیمأت یاه شور لیلحت

 زیربت یرادرهش یدمآرد رادیاپ هعسوت رب رثوم یاهریغتم تاصخشم :7 لودج
 ناونع دک فیدر ناونع دک فیدر

2 A1 11 ییام نیون یاهرازبا زا یریگ هرهب A25 یروحم هعسوت رب زکرمت 

1 A2 91 دوجوم ینوناق اه شیسناتپ زا یریگ هرهب A26 نیمز شزرا رب تاییام رب زکرمت 

9 A3 81 بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب A27 رصم زا ضراوع نیرتشیب تفایرد  

1 A4 11 ( نانیاف)یجراخ یراذگ هیامرس زا یریگ هرهب A28 دییوت زا ضراوع نیرتمک تفایرد 

1 A5 31 یراذگاو قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A29 هناماس متسیس ینیزگیاج و یرادا لاور شماک  ذح  

9 A6 29 یرادرب هرهب و کلمت قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A30 یلنسرپ یاه هنیزه شهاک رب دیدش زکرمت  

8 A7 29 یراد هراجا قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A31 یلیماف تاباصتنا اب دیدش دروخرب 

1 A8 19 یصوصخ تکراشم قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A32 یجراخ یاه تکرش ناوت و اهوگیا زا یریگ هرهب 

3 A9 99 تفایزاب قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A33 یراذگ هیامرس بذج رب زکرمت   

22 A10 19 اه یرادرهش یدمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف A34 یرهش تامدخ زا شصاح دمآرد رب زکرمت 

22 A11 19 ییام شیاپ متسیس فعض A35 نیرفآراک و قلاخ دارفا رب زکرمت   

12 A12 99 ییام تیفافش دوبن A36 اه هنیزه هزوح رد قلاخ و رکفتم یاهورین زا هدافتسا 

92 A13 89 یراوبتنار زا یریگولج A37 اه هنیزه شهاک روظنم هب هزیناکم دیدج یاه شور 

12 A14 19 یرهش شقنو شمح متسیس قیرط زا دمآرد  سک A38 یرازفا مرن یاه هزوح زا دمآرد  سک رب زکرمت 

12 A15 39 یشورف مکارت هعاشا زا یریگولج A39 کلاما هداد هاگیاپ یزاس ماگنهب 

92 A16 21 یراپس نورب قیرط زا یرو هرهب یاقترا A40 یرهش داصتقا هعسوت و ینیرفآراک رب زکرمت 

82 A17 21 یرادرهش یزاس کچوک A41 یرهش دنمشوه داصتقا رب زکرمت 

12 A18 11 ییارگ صصبت یور رب لااب زکرمت A42 رهش داصتقا تیریدم و ینیرفآراهک نیهب یگچراهپکی 

32 A19 91  ییام روما هرادا نسح رب تراظن هب یاروش مازیا A43 یرادرهش یرادا ماظن تملاس رب زکرمت 

21 A20 11 ییام هنیزه و دمآرد باسح رب تراظن A44 یرگشدرگ هزوح راک و  سک هب هجوت 

21 A21 11  ینامزاس نورب تلاخادم زا یریگولج A45 یرادرهش رادیاپ دمآرد زاین شیپ یدنورهش رادیاپ دمآرد 

11 A22 91 اه هنیزه تیریدم درکیور رب زکرمت A46 اهرهشنلاک ریاس براجت زا هدافتسا 

91 A23 81 یبلط تکراشم درکیور هعسوت A47 ون یاه یژرنا هناماس رب زکرمت 

11 A24 11 یروحم هژورپ زا زیهرپ A48 ییام یاهرازاب هب اه یرادرهش دورو 

Source: Research Findings, 2020 

     دورو ههب مادهقا یرادرههش یاهدهمآرد رما راکردنا تسد نارگشهوژپ و ناریدم زا همانشسرپ 12 دادعت شیمکت زا  پ
     زاهیتما .تهسا هدوهب ناهسون رد 9   اهت رفهص زا هدش لامعا تازایتما .دیدرگ کم کیم رازفا مرن هب هدش یروآدرگ جیاتن
 و بسوتم طابترا 1 زایتما ،نارشیپ صخاش نیب فیعض طابترا کی زایتما ،نارشیپ صخاش نیب رظانتم طابترا مدع رفص
  لودهج .تسا رفص اب ربارب دوخ اب نارشیپ ره زایتما نینچمه .دشاب یم نارشیپ صخاش نیب رظانتم یوق طابترا 9 ددع
    .تهسا هتهشاذگ شیاهمن هب رضاح شهوژپ یارب ار نارشیپ یاه صخاش (رظانتم)ینوتس و یرطس عومجم هبساحم ریز
  .تسا هدوب 2211 اب ربارب ییاهن زایتما

 نارشیپ یاه صخاش (رظانتم)ینوتس و یرطس عومجم هبساحم :8 لودج

 ینوتس عومجم یرطس عومجم دک فیدر ینوتس عومجم یرطس عومجم دک فیدر

2 A1 88 21 91 A23 19 91 

1 A2 18 19 11 A24 1 11 

9 A3 922 31 11 A25 2 19 

1 A4 23 11 91 A26 91 11 

1 A5 91 29 81 A27 31 21 

9 A6 11 11 11 A28 19 99 

8 A7 122 11 31 A29 31 21 

1 A8 91 39 29 A30 11 11 

3 A9 11 21 29 A31 11 11 

22 A10 122 11 19 A32 91 81 

22 A11 18 19 99 A33 11 11 
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Source: Research Findings, 2020 

  ری أهت ناز هیم زین ریغتم ره ینوتس عمج و یراذگ ری أت نازیم ناونعب ریغتم ره یاهرطس دادعا عمج عطاقتم  یرتام رد
 و A3، A10 ی اهه  نارهشیپ ، ی رتاهم نیا یلیلحت جیاتن ساسا رب .دهد یم ناشن رگید یاهریغتم زا ار ریغتم نآ یریذپ

A7 (هسک رهب زهکرمت ، اهه ی رادرههش ی دهمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف ،بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب     
  ههجرد زا  رتهشیب رای  هسب اهه نآ ی     راذهگ ری أهت ههجرد ههک دنتهسه یی اهه  نارهشیپ هلمج زا (یراد هراجا قیرط زا دمآرد
 شمع مزیناکم رد ینامزاس نورب تلاخادم زا یریگولج)A19 و A25، A21 یاه نارشیپ نینچمه .تساهنآ یریذپری أت
  ههلمج زا (ی روهحم    هعهسوت رهب زهکرمت ،ی رادرههش ییام روما هرادا نسح رب تراظن هب تبسن یاروش مازیا ،یرادرهش
 ن هیا یلیلحت جیاتن ساسا رب .تساهنآ یریذپری أت هجرد زا رتمک رایسب اه نآ یراذگ ری أت هجرد هک دنتسه ییاه نارشیپ
 ، یهیارگ صصبت یور رب لااب زکرمت ،بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب) A22 و A3، A18 یاه نارشیپ ، یرتام
  ههجرد زا  رتهشیب رای  هسب اهه نآ یریذپ ری أت هجرد هک دنتسه ییاه نارشیپ هلمج زا (اه هنیزه تیریدم درکیور رب زکرمت
   .تساهنآ یراذگری أت
 میقتسم ریغ و میقتسم تاریثات سیرتام

  رازهفا  مرهن  بیهحم رد .ددرگ یم شیکشت اه همانشسرپ زا شصاح یاه نیگنایم ساسارب (MDI) میقتسم تاری ات  یرتام
  اههریغتم زا  مادهک ره تیمها ات دریگ یم رارق شجنس دروم رگیدمه رب اهریغتم میقتسم ریغ و میقتسم تار أت کم کیم
  ههب  ندهش شیدبت تیلباق دشاب رتشیب اهریغتم رگید رب یریغتم میقتسم ریغ و میقتسم تاری ات رگا هنوگ نیدب .دوش دروآرب
 .تساراد ار زیربت رهش یرادیاپ یاهدمآرد هعسوت رد ار یدیلک شماوع

 رگیدمه رب اه صخاش میقتسم ریغ و میقتسم تاریثات :9 لودج
 (MII)میقتسم ریغ تاری ات (MDI)میقتسم تاری ات

 یریذپری ات صخاش یراذگری ات صخاش یریذپری ات صخاش یراذگری ات صخاش هبتر

2 A3 281 A3 289 A3 911 A18 199 

1 A10 991 A18 119 A10 121 A22 119 

9 A7 111 A22 219 A7 939 A3 119 

1 A4 189 A37 899 A4 999 A37 919 

1 A5 119 A1 999 A8 199 A1 129 

9 A8 119 A8 811 A5 219 A16 131 

12 A12 19 29 19 A34 31 31 

92 A13 88 19 19 A35 29 99 

12 A14 21 21 99 A36 19 19 

12 A15 11 31 89 A37 11 21 

92 A16 98 89 19 A38 91 11 

82 A17 11 99 39 A39 19 19 

12 A18 18 91 21 A40 29 21 

32 A19 1 29 21 A41 99 91 

21 A20 12 89 11 A42 89 81 

21 A21 9 11 91 A43 11 81 

11 A22 22 11 11 A44 99 21 

 2211 2211 عومجم



 759 ...يلام عبانم نیمأت یاه شور لیلحت

8 A6 119 A16 381 A16 119 A8 911 

1 A2 119 A17 181 A2 219 A17 911 

3 A1 219 A36 281 A6 129 A36 211 

22 A13 219 A46 281 A18 929 A35 181 

22 A16 929 A13 991 A13 831 A46 991 

12 A18 129 A35 191 A1 131 A13 211 

92 A11 229 A5 111 A11 231 A5 111 

12 A12 911 A34 111 A17 211 A34 111 

12 A41 191 A42 891 A12 181 A42 911 

92 A40 111 A23 991 A41 891 A38 211 

82 A17 211 A41 991 A40 211 A33 211 

12 A9 311 A7 311 A9 991 A41 991 

32 A30 111 A30 311 A30 191 A30 191 

21 A32 211 A33 311 A34 111 A4 111 

21 A38 211 A38 311 A32 321 A23 811 

11 A14 121 A4 111 A38 321 A7 811 

91 A29 121 A9 121 A14 921 A9 911 

11 A34 121 A40 121 A33 132 A40 121 

11 A46 121 A6 221 A46 132 A32 832 

91 A33 912 A32 132 A29 932 A6 832 

81 A37 912 A45 232 A23 112 A45 232 

11 A23 112 A21 912 A37 982 A31 112 

31 A42 112 A31 182 A42 312 A47 112 

29 A28 112 A29 282 A28 212 A29 212 

29 A36 112 A14 992 A39 112 A14 182 

19 A39 112 A27 992 A47 392 A44 182 

99 A44 892 A44 992 A36 392 A21 392 

19 A47 892 A47 192 A15 992 A27 112 

19 A35 112 A20 112 A45 992 A48 912 

99 A45 112 A48 212 A48 192 A39 112 

89 A48 112 A11 212 A44 292 A28 192 

19 A27 212 A39 212 A27 112 A20 992 

39 A31 922 A28 892 A35 212 A25 192 

21 A26 122 A2 992 A26 322 A11 292 

21 A15 122 A25 992 A43 822 A2 292 

11 A24 23 A12 312 A31 122 A12 122 

91 A43 23 A19 312 A24 222 A19 122 

11 A20 18 A15 212 A20 23 A26 122 

11 A22 11 A26 922 A22 18 A43 122 

91 A19 99 A43 122 A19 29 A15 122 

81 A21 12 A10 222 A21 32 A24 93 

11 A25 1 A24 23 A25 1 A10 93 
Source: Research Findings, 2020 
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 .A3، A10، A7، A4، A5، A8، A6، A2، A1، A13 ی اهه   دهک شماهش میقتسم یراذگ ری أت زایتما نیرتلااب اب شماع 22
 ،A3، A10، A7  :دهشاب   یهم رهیز ی اهه دک شماش میقتسم ریغ یراذگ ری أت زایتما نیرتلااب اب شماع 22 نینچمه .دشاب یم

A4، A8، A5، A16، A2، A6، A18. 
 نارشیپ یاه صخاش میقتسمریغ و میقتسم یراذگ ریثأت زایتما نیرتلااب :11 لودج

 میقتسم ریغ یراذگ ری أت دک فیدر میقتسم یراذگ ری أت دک فیدر
2 A1 2 ییام نیون یاهرازبا زا یریگ هرهب A2 دوجوم ینوناق ی اه شیسناتپ زا یریگ هرهب 

1 A2 1 دوجوم ینوناق ی اه شیسناتپ زا یریگ هرهب A3 بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب 

9 A3 9 بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب A4 ( نانیاف)یجراخ یراذگ هیامرس زا یریگ هرهب 

1 A4 1 ( نانیاف)یجراخ یراذگ هیامرس زا یریگ هرهب A5 یراذگاو قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت 

1 A5 1 یراذگاو قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A6 یرادرب هرهب و کلمت قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت 

9 A6 9 یرادرب هرهب و کلمت قیرط زا دمآرد  سک A7 یراد هراجا قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت 

8 A7 8 یراد هراجا قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A8 یصوصخ تکراشم قیرط زا دمآرد  سک 

1 A8 1 یصوصخ تکراشم قیرط زا دمآرد  سک A10 اه یرادرهش یدمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف 

3 A10 3  یدمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف A16 یراپس نورب قیرط زا یرو هرهب یاقترا 

22 A13 22 یراوبتنار زا یریگولج A18 ییارگ صصبت یور رب لااب زکرمت 
Source: Research Findings, 2020 

 ود ی اهه  رهییغتم  .دهشاب  یهم A10، A2، A11، A12، A6، A40، A4، A7  شماهش نلاپ هب هجوت اب راذگ ری أت یاه رییغتم
  یقرهش  لامهش  تمهسق رد  اههریغتم  نهیا .دیامن یم شمع ریذپ ری أت رایسب و راذگ ری أت رایسب تروصب نامزمه یهجو
 .دشاب یم A3، A5، A13، A8، A16، A17 دراوم شماش و دنریگ یم رارق رادومن

 زیربت یرادرهش یدمآرد رادیاپ هعسوت رد یهجو ود یاه ریغتم و راذگ ریثأت یاه رییغتم :11 لودج
 صخاش ناونع دک فیدر صخاش ناونع دک فیدر
2 A2 1  ینوناق یاه تیفرظ و اه شیسناتپ زا یریگ هرهب A10 اه یرادرهش یدمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف 

1 A4 9 ( نانیاف)یجراخ یراذگ هیامرس زا یریگ هرهب A11 ییام شیاپ متسیس فعض 
9 A6 8 یرادرب هرهب و کلمت قیرط زا دمآرد  سک A12 ییام تیفافش دوبن 
1 A7 1 یراد هراجا قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A40 یرهش داصتقا هعسوت و ینیرفآراک رب زکرمت 
 یهجو ود یاه ریغتم
2 A3 1 بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب A13 یراوبتنار زا یریگولج 

1 A5 1 یراذگاو قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A16 یراپس نورب قیرط زا یرو هرهب یاقترا 

9 A8 9 یصوصخ تکراشم قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A17 یرادرهش یزاس کچوک و فیاظو یراذگاو 
Source: Research Findings, 2020 

  اهی  و فیعهض   ادهها  ههیونا    مرهها تروهص هب دنناوت یم و دنراد رارق رادومن زکرم یکیدزن رد هدننک میظنت یاه ریغتم
  زا شقتهسم یاه ریغتم .دشاب یم A30, A38, A9, A41, A32, A40 دراوم شماش و دنیامن شمع هیونا  کسیر یاهریغتم
  نیادهنراد  متهسیس  اهب  یهمک رایسب طابترا اهریغتم نیا .دنرادن مه ری أت اه نآ رب و هتفریذپن ری أت متسیس یاهریغتم ریاس
 :دشاب یم ریز دراوم شماش اهریغتم

A21,A25,A19,A20,A31,A45,A29,A33,A14,A39,A24,A15,A28,A47.A44,A27. 
   اهب هتهسباو ی اهه   رهیغتم .دهنراد ییلااب رایسب یریذپری ات ییو کدنا یراذگری ات هک دنتسه ییاه رییغتم هتسباو یاهریغتم
 .دشاب یم A37, A2, A46, A36, A34, A42, A23, A35 دراوم شماش ریز نلاپ هب هجوت
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 زیربت یرادرهش یدمآرد رادیاپ هعسوت رد هتسباو و لقتسم یاه و هدننک میظنت یاه ریغتم :21 لودج
 صخاش ناونع دک فیدر صخاش ناونع دک فیدر
2 A9 1 تفایزاب قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت A38 یرازفا مرن یاه هزوح زا دمآرد  سک رب زکرمت 

1 A30 1  یلنسرپ یاه هنیزه شهاک رب دیدش زکرمت A38 یرهش دنمشوه داصتقا رب زکرمت 

9 A32 9 یجراخ یاه تکرش ناوت و اهوگیا زا یریگ هرهب A41 یرهش داصتقا هعسوت و ینیرفآراک رب زکرمت 

 شقتسم یاه ریغتم
2 A14 3 یرهش شقنو شمح متسیس قیرط زا دمآرد  سک A28 دییوت زا ضراوع نیرتمک تفایرد 

1 A15 22 یشورف مکارت هعاشا زا یریگولج A29 متسیس ینیزگیاج و یرادا لاور شماک  ذح  

9 A19 22  تراظن هب تبسن یاروش مازیا A31 یلیماف تاباصتنا اب دیدش دروخرب 

1 A20 12 ییام یاه تروص هنیزه و دمآرد باسح رب تراظن A33 یراذگ هیامرس بذج رب زکرمت  

1 A21 92  ینامزاس نورب تلاخادم زا یریگولج A39 کلاما هداد هاگیاپ یزاس ماگنهب 

9 A24 12 یروحم هژورپ زا زیهرپ A44 یرگشدرگ هزوح راک و  سک هب هجوت 

8 A25 12 یروحم هعسوت رب زکرمت A45 یرادرهش رادیاپ دمآرد زاین شیپ ناونع هب یدنورهش رادیاپ دمآرد 

1 A27 92  رصم زا ضراوع نیرتشیب تفایرد A47 ون یاه یژرنا هناماس رب زکرمت 

 هتسباو یاه رییغتم
2 A2 1 دوجوم ینوناق یاه تیفرظ زا یریگ هرهب A36 اه هنیزه هزوح رد قلاخ و رکفتم یاهورین زا هدافتسا 

1 A23 9 یبلط تکراشم درکیور هعسوت A37 اه هنیزه شهاک روظنم هب هزیناکم دیدج یاه شور رب زکرمت 

9 A34 8 یرهش تامدخ زا شصاح دمآرد رب زکرمت A42 رهش داصتقا تیریدم و ینیرفآراهک نیهب یگچراهپکی داهجیا 

1 A35 1  نیرفآراک و قلاخ دارفا رب زکرمت A46 اهرهشنلاک ریاس براجت زا هدافتسا 
Source: Research Findings, 2020 

  رگناهشن  متهسیس زا  تهیاح  نهیا و تسا رادیاپ متسیس ،دنشاب هتفرگ رارق رادومن رد L شکش تروصب اهریغتم هچنانچ
   رد داد ناهشن شهوژهپ یجورخ رادومن یسررب .تسا اهریغتم ریاس رب اه نآ ری أت موادت و راذگ ری أت یاهریغتم رد تاب 
 .دراد رارق رادیاپان بیارش رد زیربت یرادرهش یدمآرد رادیاپ تیریدم متسیس رضاح تیعضو

 
 Source: Research Findings, 2020 متسیس تمسق ریاس رب اه صخاش تاریثات :2 لکش

 تروص هب اه صخاش یراذگ ری أت یگنوگچ و متسیس یاه صخاش ریاس رب اه صخاش میقتسم تاری ات قوف شکش رد
 رد  .دهشاب  یهم  هدهاهشم شباق تاری ات نیرت یوق و یوق تاری ات ،هنایم تاری ات ،فیعض تاری ات ،تاری ات نیرت فیعض
  کهی ره ،میقتسم ریغ تاری ات  یرتام رد .تسا هدیدرگ ه ارا میقتسم ریغ هوقیاب و میقتسم هوقیاب تاری ات  یرتام همادا
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 هدیجنس اه صخاش میقتسم ریغ تاری ات ،ساسا نیا رب و هدناسر 1 ،1 ،9 ،1 یاه ناوت هب رازفا مرن بسوت اه صخاش زا
 ی اهه    شهیلحت رد ههک هتهشاد دوجو اه نآ نیب زین هوقیاب عون زا یطباور ،اه صخاش نیب دوجوم بباور رب هولاع .دوش یم
 .درک هدافتسا اه نآ زا ناوت یم یزیر همانربیارب ییاهن

 رگیدمه رب اهصخاش میقتسم ریغ هوقلاب و میقتسم هوقلاب تاریثات :31 لودج
 (MPII)میقتسم ریغ هوقیاب تاری ات (MPDI)میقتسم هوقیاب تاری ات

 یریذپری ات صخاش یراذگری ات صخاش یریذپری ات صخاش یراذگری ات صخاش هبتر

2 A3 281 A3 289 A3 911 A18 199 

1 A10 991 A18 119 A10 121 A22 119 

9 A7 111 A22 219 A7 939 A3 119 

1 A4 189 A37 899 A4 999 A37 919 

1 A5 119 A1 999 A8 199 A1 129 

9 A8 119 A8 811 A5 219 A16 131 

8 A6 119 A16 381 A16 119 A8 911 

1 A2 119 A17 181 A2 219 A17 911 

3 A1 219 A36 281 A6 129 A36 211 

22 A13 219 A46 281 A18 929 A35 181 

22 A16 929 A13 991 A13 831 A46 991 

12 A18 129 A35 191 A1 131 A13 211 

92 A11 229 A5 111 A11 231 A5 111 

12 A12 911 A34 111 A17 211 A34 111 

12 A41 191 A42 891 A12 281 A42 911 

92 A40 111 A23 991 A41 891 A38 211 

82 A17 211 A41 991 A40 211 A33 211 

12 A9 311 A7 311 A9 991 A41 991 

32 A30 111 A30 311 A30 191 A30 191 

21 A32 211 A33 311 A34 111 A4 111 

21 A38 211 A38 311 A32 321 A23 811 

11 A14 121 A4 111 A38 321 A7 811 

91 A29 121 A9 121 A14 921 A9 911 

11 A34 121 A40 121 A33 132 A40 121 

11 A46 121 A6 221 A46 132 A32 832 

91 A33 912 A32 132 A29 932 A6 832 

81 A37 912 A45 232 A23 112 A45 232 

11 A23 112 A21 912 A37 982 A31 112 

31 A42 112 A31 182 A42 312 A47 112 

29 A28 112 A29 282 A28 212 A29 212 

29 A36 112 A14 992 A39 112 A14 182 

19 A39 112 A27 992 A47 392 A44 182 

99 A44 892 A44 992 A36 392 A21 392 

19 A47 892 A47 192 A15 992 A27 112 

19 A35 112 A20 112 A45 992 A48 912 

99 A45 112 A48 212 A48 192 A39 112 

89 A48 112 A11 212 A44 292 A28 192 

19 A27 212 A39 212 A27 112 A20 992 
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39 A31 922 A28 892 A35 212 A25 192 

21 A26 122 A2 992 A26 322 A11 292 

21 A15 122 A25 992 A43 822 A2 292 

11 A24 23 A12 312 A31 122 A12 122 

91 A43 23 A19 312 A24 222 A19 122 

11 A20 18 A15 212 A20 23 A26 122 

11 A22 11 A26 922 A22 18 A43 122 

91 A19 92 A43 122 A19 29 A15 122 

81 A21 12 A10 222 A21 32 A24 93 

11 A25 1 A24 23 A25 1 A10 93 
Source: Research Findings, 2020 

  هوقیاهب    تاری اهت شکهش نهیا رد .دهد یم ناشن ار هعیاطم دروم یاه صخاش زا یکیفارگ یشیامن ریز شکش ،تیاهن رد
 .تسا هدش صبشم متسیس یاه صخاش ریاس رب اه صخاش میقتسمریغ

 
 Source: Research Findings, 2020 اه صخاش میقتسم ریغ هوقلاب تاریثات :3 لکش

 SWOT یلیلحت لدم
   زاهین دروهم رادیاپ ییام عبانم نیمأت دیدهت و تصرف ،فعض و توق طاقن شیلحت و یسررب هب شهوژپ زا شبب نیا رد
 هک تسا راوتسا شصا نیا رب اًامومع کینکت نیا .تسا هدش هتخادرپ SWOT یلیلحت لدم اب ،زیربت رهش نلاک یرادرهش
 رد  یهنورد بیارش .دراد رارق ینوریب ای یطیحم بیارش و دوخ ینورد بیارش ری أت تحت یتباقر بیحم کی رد هدیدپ ره
  بیارهش  .دوهش یم یسررب [W]فعض طاقن و [S] توق طاقن هبنج ود زا و دراد رارق هدیدپ تیهام و تیعضو اب طابترا
  اهدهیدهت و [O] اهتصرف هبنج ود زا و دنراذگ یم ری أت نآ رب هدیدپ زا نوریب یاه متسیس زا هک ییاهورین ینعی ینوریب

[T] دنوش یم یسررب. 
  توق طاقن
  یهنزو زایتما نیرتشیب .دشاب یم 23,1 ینزو زایتما اب نلاک شماع 22 دوجو رگنایب ر وم یلخاد شماوع توق طاقن یسررب
  دهمآرد  یاهریهسم دوجو" S2 و 11,2 زایتما اب "تیعمج و تعسو شیید هب یرادرهش  سانم دمآرد" S4 هب  یترت هب
 " S7  ههب  یترت هب ینزو زایتما نیرتمک نینچمه .دراد قلعت 11,2 زایتما اب "یرادرهش یوس زا هدش هدنام لوفغم ییاز
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 و  یهیارگ  صهصبت هب درکیور رییغت " S1 و 82,2 زایتما اب " رهش یارب دنرب فیرعت  یاق رد یزاسوگیا و یریگوگیا
 .دوش یم طوبرم 12,2 زایتما اب " یرادرهش هندب رد صصبتم یاهورین دوجو
 فعض طاقن
,9 ینزو زایتما اب نلاک شماع 3 دوجو رگنایب یلخاد شماوع فعض طاقن یسررب     ههب یهنزو زاهیتما نیرتشیب .دشاب یم 92
  فعهض " W5 ،"  یلنهسرپ - یلیماهف و یگداوناخ تاطابترا دوجو و یناسنا عبانم تیریدم رد فعض " W1 هب  یترت
    رهییغت و تیریدهم لاهم     عا رد یا هقیلهس دروهخرب و یهمظن یهب تراهظن و لرتنک ،تیفافش نادقف ،نیناوق و اهراتخاس
 یا  هیامرهس و  یراهج  یاهه  ههنیزه  ههب  یموهمع شبب عبانم صیصبت رد تیود ییام تیدودحم " W9 ،" اهتیریدم
  عباهنم  صیهصبت رد  تهیود  ییاهم تیدودحم " W10 هب ینزو زایتما نیرتمک .دراد قلعت 11,2 زایتما اب " اهیرادرهش
 .دوش یم طوبرم 32,2 زایتما اب " اهیرادرهش یراج یاه هنیزه هب یمومع شبب

 زیربت یرادرهش زاین دروم رادیاپ یلام عبانم رب رثوم یلخاد لماوع فعض و توق طاقن سیرتام :41 لودج

 زایتما هبتر نزو توق طاقن دک
S1 12,2 1 32,2  یرادرهش هندب رد صصبتم یاهورین دوجو و ییارگ صصبت هب درکیور رییغت 
S2 11,2 9 12,2 یرادرهش یوس زا هدش هدنام لوفغم عونتم ییاز دمآرد یاهریسم دوجو 
S3 99,2 9 12,2 اه یرادرهش ییام زکارم قیرط زا دمآرد داجیا یارب  سانم یاهرتسب دوجو 
S4 11,2 1 92,2 تیعمج و تعسو شیید هب یرادرهش  سانم دمآرد 
S5 39,2 9 92,2  یناهج هنومن نیرتگرزب ناونع هب زیربت هدیشوپرس رازاب یلااب ناوت 
S6 99,2 9 12,2 رترب تامدخ یارب اضاقت شیازفا هجیتن رد و اهرهش نانکاس هنارس دمآرد شیازفا 
S7 82,2 2 82,2 (یتعنص تلاا یشام -ییاذغ عیانص -یتسد عیانص -رابکشخ – یرگشدرگ -مرچ -شرف رب دیکأت اب) دنرب فیرعت 
S8 29,2 9 22,2 اه یرادرهش ورهش اب ببترم ناینب شناد یاه تییاعف هعسوت قیرط زا ییازدمآرد یارب مزلا یاهرتسب دوجو 
S9 29,2 9 22,2 .هیاسمه یاهروشک اب یللمیا نیب یرگشدرگ هعسوت قیرط زا یدمآرد عبانم هعسوت تهج یراذگ هیامرس و تیریدم 

 23,1 11 2 عمج

 زایتما هبتر نزو فعض طاقن دک
W1 11,2 1 22,2 یلنسرپ -یلیماف و یگداوناخ تاطابترا دوجو و یناسنا عبانم تیریدم رد فعض 
W2 81,2 9 32,2  سانم یاهراک و زاس یحارط و یمدرم تکراشم  لج هب فیعض هجوت 
W3 99,2 9 22,2 نکسم و نیمز زا شصاح یاه دمآرد رب زکرمت ورادیاپ یدمآرد عبانم داجیا رد تیریدم مدع 
W4 81,2 9 32,2 زور یژویونکت زا هدافتسا و (قلاخ و دنمشوه رهش) یرهش تیریدم نیون یاه هفیوم هب هجوت مدع 
W5 11,2 1 22,2  یا هقیلس دروخرب و یمظن یب تراظن و لرتنک ،تیفافش نادقف ،نیناوق و اهراتخاس فعض 
W6 12,2 1 32,2 یصیصبت یمومع تامدخ ه ارا و ای تاییام ذخا رد یرهش یرادا متسیس یناوتان 
W7 81,2 9 32,2 دزاس ریذپناکما ،لوبق شباق شقادح رد ار یمومع تامدخ ه ارا هک یتاییام عضو یارب  سانم نیناوق دوبن 
W8 99,2 9 22,2 یکینکت و ینف رظن زا یمومع تامدخ و اهلااک ه ارا و دییوت یارب مزلا یاه تیفرظ دوبن 
W9 11,2 1 22,2 تامدخ یاج هب ضراوع هب دح زا شیب یاکتا و یرهش تیریدم متسیس رد یدربهار رکفت نادقف 

W10 32,2 2 32,2 اه یرادرهش یراج یاه هنیزه هب یمومع شبب عبانم صیصبت رد تیود ییام تیدودحم 

 92,9 29 2 عمج

Source: Research Findings, 2020 

 تصرف طاقن
    یهنزو زاهیتما نیرتهشیب .دشاب یم 19,1 ینزو زایتما اب نلاک شماع 22 دوجو رگنایب یجراخ شماوع تصرف طاقن یسررب
  یاهه  ههنیزه یزاس نکشرس تهج ینلاوط یرادرب هرهب نارود اب یرهش نارمع گرزب یاه هژورپ یارجا موزی " O3 هب
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  یاهروهشک  اهب  ترواهجم " O2  ههب ینزو زایتما نیرتمک نینچمه .دراد قلعت 99,2 زایتما اب اهلسن نیب رد هژورپ یارجا
,2 زایتما اب " یراذگ هیامرس یاهتصرف داجیا ناکما و راوجمه  .دوش یم طوبرم 92
 دیدهت طاقن
,1 ینزو زایتما اب نلاک شماع 22 دوجو رگنایب یجراخ شماوع دیدهت طاقن یسررب   ههب ینزو زایتما نیرتشیب .دشاب یم 33

T9 " و "      یهیارجا و ییاهم تیریدهم فهلتبم حوطهس رد تلاماجم و تنار شماع یلااب مهس T10 " تهینما نادهقف   
  یهنزو زایتما نیرتمک نینچمه .دراد قلعت 21,2 زایتما اب " یعامتجا یاه یرباربان و یتیادع یب هعسوت و یراذگ هیامرس
 .دوش یم طوبرم 21,2 زایتما اب " اهتخاسریز حیحص تیریدم مدع " T5 هب

 زیربت یرادرهش زاین دروم رادیاپ یلام عبانم رب رثوم یجراخ لماوع دیدهت و تصرف طاقن :51 لودج

 زایتما هبتر نزو  تصرف طاقن دک
O1 12,2 1 32,2 دنمتور  اًاتبسن یهاگتنوکس ۀکبش زا یرادروخرب و روشک برغیامش رد زیربت تیزکرم 
O2 92,2 1 12,2  یراذگ هیامرس یاهتصرف داجیا ناکما و راوجمه یاهروشک اب ترواجم 
O3 99,2 9 12,2  هنیزه یزاس نکشرس تهج ینلاوط یرادرب هرهب نارود اب یرهش نارمع گرزب یاه هژورپ یارجا موزی 
O4 99,2 9 22,2 هدناوخ رهاوخ یاهرهش هلمج نم هباشم ش اسم اب ریگرد یجراخ یاهوگیا زا یریگ هرهب ناکما 
O5 زا هدافتسا ناکما تروصب یرهش تیریدم متسیس یداصتقا یلااب ناوت NGO 12,2 1 32,2 اه 
O6 12,2 1 32,2 یرهش تیریدم متسیس رد 1221 زیربت دادیور تصرف زا هدافتسا ناکما 
O7 یرادرهش نارمع یاه قودنص کرادت(2MDF) 32,2 9 81,2 
O8 99,2 9 22,2 اه هنیزه شهاک یاتسار رد دیدج ییرتنک یاه متسیس زا هدافتسا 
O9 99,2 9 22,2 یلنسرپ یاه هنیزه شهاک تهج تاعلاطا یروانف یریگراک هب ناکما 

O10 99,2 9 22,2 یجراخ هباشم زا رتمک یاه هنیزه اب یملع زکارم زا زاین دروم تلاا نیشام تخاس تساوخرد ناکما 

 19,1 91 2 عمج

 زایتما هبتر نزو تادیدهت دک
T1 81,2 9 32,2 یرهش تیریدم روما رد نامزاس زا جراخ دارفا رظن لامعا و تیاخد 
T2 29,2 9 22,2 یتیریدم تاری ات و هدرتسگ هدوسرف تفاب 
T3 29,2 9 22,2  فیاظو ماجنا رد یراوشد و اهیرادرهش جرابم و دمآرد عبانم نایم ینوزف هب ور  اکش 
T4 11,2 1 22,2 یرگشدرگ و یراذگ هیامرس بذج و یزاس دنرب رد اهرهش ریاس نتفرگ تقبس 
T5 21,2 1 22,2 اه تخاسریز حیحص تیریدم مدع 
T6 29,2 9 22,2 نادنورهش و یرهش تیریدم متسیس نیب دیدش  اکش 
T7 81,2 9 32,2 یرادرهش ییام تیریدم رد دمآراک و تدم دنلب ییام زادنا مشچ نادقف 
T8 99,2 9 22,2 اهدمآرد حطس رب نآ یبقاعتم ری أت و یداصتقا قنور و دوکر رب اهمیرحت یراذگ ر ا 
T9 21,2 1 22,2 ییارجا و ییام تیریدم فلتبم حوطس رد تلاماجم و تنار شماع یلااب مهس 

T10 21,2 1 22,2 یعامتجا یاه یرباربان و یتیادع یب هعسوت و یراذگ هیامرس تینما نادقف 

 33,1 29 2 عمج
Source: Research Findings, 2020 

 لماوع یبایزرا سیرتام
     یجراهخ و یهلخاد شهماوع یباهیزرا  یرتام زا یجراخ و یلخاد شماوع نامز مه شیلحت و هیزجت یارب شبب نیا رد
   یرتاهم   زا شهصاح تارهمن دیاب نآ شیکشت یارب و دور یم راک هب تیعقوم نییعت یارب  یرتام نیا .ددرگ یم هدافتسا

                                                           
1 Municipal Development Funds 

 نیا .دنهد یم ماو اه یرادرهش هب یرهش یاه تخاسریز  ادحا و یرهش نارمع رد یراذگ هیامرس یارب هک دنتسه یتیود همین تاسسرم ،یرادرهش نارمع یاه قودنص
 همین یاه نامزاس تروص هب تیعضو نیا رد و دننک یم راک هب زاغآ ،تارابتعا یم هضرع روظنم هب یلحم و یزکرم تیود نایم یراک وزاس تروص هب  لغا اه قودنص
 .دنریگ یم شکش یتیود
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     نامزاهس هاهگیاج اهت داد رارهق نآ یقفا و یدومع داعبا رد ار یجراخ شماوع یبایزرا  یرتام و یلخاد شماوع یبایزرا
 .درک صبشم نآ یارب ار یبسانم یاه یژتارتسا ناوتب و ددرگ صبشم

 زیربت رهش نلاک یرادرهش زاین دروم رادیاپ یلام عبانم هعسوت رد رثوم لماوع یبایزرا :61 لودج

 زایتما نیگنایم زایتما صخاش شماوع
 13,1 23,1 توق یلخاد کیژتارتسا شماوع

 92,9 فعض
 11,1 19,1 تصرف یجراخ کیژتارتسا شماوع

 33,1 دیدهت
Source: Research Findings, 2020 

  ههطقن رد شبب نیا ینزو زایتما هک دیدرگ صبشم فعض و توق طاقن  یاق رد یلخاد کیژتارتسا شماوع یبایزرا اب
    یباهیزرا اهب .دهمآ تسد هب 13,1 اب ربارب شبب نیگنایم .تسا هدوب 92,9 اب ربارب فعض هطقن رد و 23,1 اب ربارب توق
  تهصرف هطقن رد شبب نیا ینزو زایتما هک دیدرگ صبشم دیدهت و تصرف طاقن  یاق رد یجراخ کیژتارتسا شماوع
   زاهیتما نهیا .دمآ تسد هب 11,1 اب ربارب هطوبرم شبب نیگنایم .تسا هدوب 33,1 اب ربارب دیدهت هطقن رد و 19,1 اب ربارب
  نتهساک اب ات دراد شلات هناراک هظفاحم دربهار .دریگ یم رارق هناراک هظفاحم یژتارتسا تمسق رد SPACE  یرتام رد
  دوهخ ی جراهخ بی  هحم رد تهسا نکمم نامزاس کی .دربب دوجوم یاه تصرف زا ار هدافتسا رثکادح دناوتب اه فعض زا
 نی هنچ رد .دشابن نآ زا یرادرب  هرهب هب رداق دوخ ینامزاس یاه فعض هطساو  هب یهیو دوهش ییاه  تصرف دوجو هجوتم
 .   دروآ مهارهف ار تهصرف زا هدافتهسا ناهکما دناوت یم (رثکادح – شقادح دربهار)هناراک هظفاحم درهبهار ذاهبتا یطیارش
     زا ههتفرگ رارهق هراهشا دروهم همادا رد هک زیربت رهش نلاک تیریدم یساسا فعض هطقن 22 شح رب زکرمت اتسار نیا رد
 .دشاب یم ور شیپ یاه تصرف زا یریگ هرهب و هعسوت زاس رتسب هک دشاب یم یدراوم نیرتمهم
    ینامزاهس تراهچ رهفن رازه 9)یلنسرپ -یلیماف و یگداوناخ تاطابترا دوجو و یناسنا عبانم تیریدم رد فعض -
 ات 1192 ینامز هزاب زا یمادبتسا نومزآ هرود کی بقف یرازگرب -ریگب قوقح راک یورین رفن رازه 92 و هدش فیرعت
      اهب ریاهغم عوهضوم نهیا ههک تسا هدش یریگراکب فلتبم قرط زا یرایسب یاهورین تدم نیا رد هک ییاح رد 1392
 (تسا هدوب یرلااس هتسیاش
 .یصوصخ شبب و یمدرم تکراشم  لج هب فیعض هجوت

     نودهب لوهقنم رهیغ لاوهما شورف)نیمز زا شصاح یاه دمآرد رب زکرمت و رادیاپ یدمآرد عبانم داجیا رد تیریدم مدع
  یهضارا لا     هثم ناوهنع هب)نکهسم و (تهسا هداهتفا قافتا زیربت یرادرهش رد تارک هب هک نسحا تیاح هب ندومن شیدبت
       دهییوت ههب یهصوصخ شهبب تکراهشم اهب و یرهش تیریدم قیرط زا تسیاب یم هک نارواخ کرهش هدش یزاس هداما
  (دیدرگ یم یهتنم هدوزفا شزرا و نکسم

  ههب) زور یژویونکت زا هدافتسا هب یهجوت یب و (قلاخ و دنمشوه رهش) یرهش تیریدم نیون یاه هفیوم هب هجوت مدع
      و مزلا یاههزوجم ذهخا دهنیآرف رد یهتیود تامدهخ رتافد زا هدافتسا ای و یکینورتکیا هناماس زا یریگ هرهب لاثم ناونع
        تهیکیام هدهنورپ ههب یهسرتسد هارهمه ههب یرادرههش یرادا یاه شبب هب ناکیام یکیزیف روضح  ذح ناکملاا یتح
     هعهسوت ههب ههجوت .دنمهشوه گنیکراپ هناماس زا هدافتسا .هتفه زور 8 و زور تعاس 11 رد یزاسون دک ربارب صابشا
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    تهنواعم و نامتخاهس سدهنهم ماظن نامزاس نیب دنمشوه طابترا یرارقرب -رهش یمومع شقن و شمح رد ITS متسیس
 (زیربت یرادرهش یزاسرهش

  رهییغت و تیریدم لامعا رد یا هقیلس دروخرب و یمظن یب ،تراظن و لرتنک تیفافش نادقف ،نیناوق و اهراتخاس فعض
   هداهم یراهج ی اهه هدنورپ ددعت قیرط زا هک زاجم ریغ یاهزاس و تخاس لرتنک رد یرهش تیریدم یناوتان)اه تیریدم
    حرهط بباوهض تهیاعر مدع و تیفافش دوبن هطساو هب یشورف مکارت شرتسگ -دشاب یم سوملم لاماک یرادرهش دص
   ههک یفاهک و مزلا براجت  سک و ینوناق شنیزگ هب هجوت نودب یصصبت و یدیلک یاه تسپ رد تاباصتنا .یلیصفت
     و یهیارگ صهصبت ههب یلنهسرپ تلایامت شهاک هارمه هب اهدمآرد تفر رده و ییاراک مدع ،راتخاس فعض هب رجنم
   تارهییغت یهفنم تاری ات .دوش یم ینامزاس نورب و ینامزاس نورد یتیاضران  جوم اتیاهن و ددرگ یم  سانم یرورهب
  و راتخاهس فیعضت تابجوم هک رابکی لاس 1 ره رد شقادح یعامتجا و یداصتقا ،یسایس ،یحانج درکیور اب یتیریدم
 .(دیامن یم مهارف ار نیناوق

  یموهمع  تامدهخ ه ارا هب ار یرتشیب عبانم ناوتب هک یا هنوگ هب ضراوع ای تاییام ذخا رد یرهش یرادا متسیس یناوتان
 .( ده هعماج و شماک ییاسانش مدع)داد صیصبت

 و  لوهبق  شهباق  شقادهح رد ار  یموهمع  تامدهخ ه ارا هک یا ه زادنا هب ضراوع ای تاییام عضو یارب  سانم نیناوق دوبن
 .دزاس ریذپن اکما بولطم

 .یکینکت و ینف رظن زا یمومع تامدخ و اهلااک ه ارا و دییوت یارب مزلا یاه تیفرظ دوبن

 .تامدخ یاهب یاج هب ضراوع هب دح زا شیب یاکتا و یرهش تیریدم متسیس رد یدربهار رکفت نادقف
 .اه یرادرهش یا هیامرس و یراج یاه هنیزه هب یمومع شبب عبانم صیصبت رد تیود ییام تیدودحم

 یشهوژپ یملع درواتسد و یریگ هجیتن
  دهننام ی   لماوهع ههک تهسا نیا یایوگ تسا هتخادرپ زیربت رهش نلاک هب یدروم تروص هب هک شهوژپ یاه هداد شیلحت
  رد ازدهمآرد ی اهه  هژورهپ فیرعت مدع ،ییام تیریدم هنیهب متسیس ذابتا یارب اهروشک ریاس براجت زا یریگ هرهب مدع
  دهیکأت اب اه هنیزه تیریدم رب زکرمت مدع ،یرهش یضارا و کلاما زا زور هب تاعلاطا دوبن ،نادنورهش تکراشم تهج
 راد هی     اپ دهمآرد هعهسوت ههب رهجنم ههک ی دنورههش راد هی اپ دهمآرد عوضوم رب زکرمت مدع ،یلنسرپ یاه هنیزه شهاک رب
 رد هیامرس تفر رده لرتنک رد تیریدم ءوس و زیربت رهش یدمآرد یلعف بیارش رد تنار هاگیاج ،ددرگ یم یرادرهش
  هورهگ ود شباقتم کرد مدع ،مهم عوضوم رگید .دشاب یم نایرج نیا رد تاعوضوم نیرتمهم هلمج زا یدمآرد متسیس
 و ی    هسررب اهب ههچنآ .دهشاب  یهم ی رههش تیریدم متسیس نیشیپ یاه تییاعف لابق رد رگیدکی زا نارگشهوژپ و ناریدم
  تهسا رکذ شباق 9392 ات 1392 لاس زا ،هیاس 1 ینامز هزاب یارب زیربت رهش نلاک رادیاپان و رادیاپ یدمآرد عبانم هعیاطم
 ی    دهمآرد عباهنم .تهسا هتهشاد ی هیوزن ری هس زیربت رهش نلاک یرادرهش رادیاپ یدمآرد عبانم دعب هب 1392 لاس زا هکنیا
  هتهشاد ی دوعهص ری هس 9392  لاهس یارب تیاهن رد 1392 و 1392 یاه لاس یارب کدنا شیازفا مغریا یلع زین رادیاپان
 رد نآ راد هی اپ دهمآرد تبسن هب زیربت رهش نلاک رادیاپان دمآرد نازیم شهاک زا یجوت شباق شبب رگید ترابع هب ؛تسا
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 ی ارهب راد هی اپ دهمآرد ی  هلک روهط هب .درادن نآ رادیاپ یدمآرد تیریدم اب یطابترا و هدوب رهش یلک دمآرد شهاک هجیتن
 ، دهصرد 19,12  اهبیرقت 1392  لاهس ی ارهب دصرد مین و 92 ابیرقت 9392 لاس یارب ،دصرد مین و 92 ابیرقت 1392 لاس
   ههب ار لاهس نیا رد رهش یدمآرد شک زا دصرد 11,11 ابیرقت 9392 لاس یارب و دصرد 18,12 ابیرقت 1392 لاس یارب
 ی اهه نارشیپ زین زیربت یرادرهش یدمآرد رادیاپ هعسوت رب ر رم شماوع ناونع هب شماع 11 زا .تسا هداد صاصتخا دوخ

A3، A10 و A7 رهب زکرمت ،اه یرادرهش یدمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف ،بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب  
  ههجرد زا  رتهشیب رای  هسب اهه نآ یراذگ ری أت هجرد هک دنتسه ییاه نارشیپ هلمج زا (یراد هراجا قیرط زا دمآرد  سک
 شمع مزیناکم رد ینامزاس نورب تلاخادم زا یریگولج A19 و A25، A21 یاه نارشیپ نینچمه .تساهنآ یریذپری أت
  ههلمج زا (ی روهحم    هعهسوت رهب زهکرمت ،ی رادرههش ییام روما هرادا نسح رب تراظن هب تبسن یاروش مازیا ،یرادرهش
 ن هیا یلیلحت جیاتن ساسا رب .تساهنآ یریذپری أت هجرد زا رتمک رایسب اه نآ یراذگ ری أت هجرد هک دنتسه ییاه نارشیپ
 ، یهی ارگ صهصبت یور رب لااب زکرمت ،بولطم یتیریدم درکیور زا یریگ هرهب A22 و A3، A18 یاه نارشیپ ، یرتام
  ههجرد زا  رتهشیب رای  هسب اهه نآ یریذپ ری أت هجرد هک دنتسه ییاه نارشیپ هلمج زا (اه هنیزه تیریدم درکیور رب زکرمت
 ،A3، A10، A7، A4، A5، A8 ی اهه   دهک شماهش میقتسم یراذگ ری أت زایتما نیرتلااب اب شماع 22 .تساهنآ یراذگری أت

A6، A2، A1، A13 دوهجوم ی نوناهق ی اهه ت هیفرظ و  اهه شی هسناتپ زا  یرهیگ   هرههب شماهش راذگری ات ریغتم 1 .دشاب یم ، 
   هسک رب زکرمت ،یرادرب هرهب و کلمت قیرط زا دمآرد  سک رب زکرمت ،( نانیاف)یجراخ یراذگ هیامرس زا یریگ هرهب
  دوهبن ،ی یاهم شی اهپ  متهسی س فعهض ، اهه ی رادرههش یدمآرد عبانم هب عماج شرگن نادقف ،یراد هراجا قیرط زا دمآرد
   یهم هه ارا ریز رارق هب یتاداهنشیپ اتسار نیا رد .دنشاب یم یرهش داصتقا هعسوت و ینیرفآراک رب زکرمت و ییام تیفافش
  :ددرگ
   رد هدهش صبهشم یاهورین قباطت مدع)یسایس تلاماجم و تاشامم زا رودب یلنسرپ یاه هنیزه شهاک رب زکرمت -
  .(نآ یفنم تاری ات و دوجوم تیعضو اب ینامزاس تراچ
 شنههسرپ زا هدافتههسا و اههه هههنیزه شهاههک تهههج ی ناههما تروههص هههب یتامدههخ و یههنارمع یاههه هژورههپ ماههجنا -
 .(ددرگ یم یا هنیزه یدصرد هاجنپ شهاک هب رجنم هک یتیود تاروسک و یتاییام یاه تیفاعم)دوجوم
  و ههسام و نش هلمج زا یرادرهش هب قلعتم یدییوت زکارم بسوت ینارمع یاه هژورپ زاین دروم حیاصم دییوت و هیهت -
 .اه شرف گنس و لوادج و تیافسا
 .دشاب یم یرادرهش هدهع رب حیاصم نیمأت نآ رد هک یدزمتسد تروص هب یراکنامیپ روما یراذگاو -
 و ی    یوهصو ضراوهع ههب تبهسن ی رههش یاه هیابز نفد و شمح ،یروآ عمج هدش مامت یاه هنیزه هب یشبب لداعت -
 .تفایزاب زایتما یراذگاو قیرط زا یروآ عمج تامدخ لابق رد هیابز شزرا رتاهت
  شهناد و ی رازهفا  مرهن یاه هزوح رد یراذگ هیامرس ،دنور یم شیپ یزاسدنمشوه تمس هب اهرهش هکنیا هب هجوت اب -
 .دشاب زیربت یرهش تیریدم رادیاپ یدمآرد عبانم زا رگید یکیدناوت یم یرهش نیون یاه یروانف و رهش
 یرهش یاه هژورپ رد یصوصخ -یمومع تکارشم یصصبت زکرم یزادنا هار رب زکرمت و هجوت -
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 ی اهه   هسچرب رب دیکأت اب یرهش تسیز بیحم اب ببترم یاه هژورپ یارجا یجنس ناکما رب زیربت یرادرهش زکرمت -
 (یطیحم تسیز یاه هنیزه شهاک رد LEED لاثم ناونع هب) نامتخاس یطیحم تسیز
  ناهکما و  ههتفای   شهاهک اهه نآ یکیزیف دوجو ترورض یژویونکت هعسوت هجیتن رد هک ییاه یربراک هب هجوت زکرمت -
   (یدرکلمع)یربراک رییغت ناکما)تسا هتشاد دوجو اه نآ یزاس کچوک
 - وردوهخ ضراوع -هشیپ و  سک یاه ضراوع لوصو)زیربت یرادرهش یداتس یاه تییاعف زا یخرب یراپس نورب 
 .(یتیود یاه ناوبشیپ قیرط زا ینامتخاس یاه هناورپ ضراوع
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Abstract 
Achieving a sustainable financial pattern to finance both current and developmental 
costs of the city is considered as one of the most important factors of urban 
sustainability, which allows investment in city’s infrastructure development system. In 
the current research, by investigating the income figures of the Tabriz Municipality 
from 2013 to 1396, the 5-year procedure of income developments of this metropolis 
and also its path toward sustainability or unsustainability have been investigated, then 
the status of sustainable incomes in the financial system of the Municipality of Tabriz 
metropolis have been identified in order to develop an appropriate pattern of urban 
incomes management. In this regard, type of the research is applied and its method is 
descriptive-analytical. The methodology of this article is centered on the quantitative 
and joint approaches of documentary-library techniques. Accordingly, analysis of the 
5-year revenue resources of the municipality of Tabriz has been conducted by using 
the questionnaire tool along with structural equation model in Micmac software. The 
obtained results represented that the highest amount of income was recorded for the 
year of 1394, while the lowest figure was registered for the year of 1392, and hence 
from 1394 onwards, the sustainable income sources of the municipality of Tabriz 
metropolitan area have been decreasing. Notwithstanding the decrease in the income 
of Tabriz metropolis in terms of the total budget in 1396 compared to 1392, the total 
income of this metropolis has been decreased compared to 1396 in its peak period 
(2015). In other words, a tangible part of reducing the unsustainable income of Tabriz 
metropolis compared to its sustainable income is result of declining the whole income 
of the city, which has no relation to its sustainable income management. From the 48 
factors affecting the sustainable development of the municipality's income, 10 factors 
including A3, A10, A7, A4, A5, A8, A6, A2, A1, and A13 were identified with the 
highest direct impact score. 
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