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 ها: کلید واژه

گزدشگگیزٕم هگگذٗزٗس م٘،گگ وٖم  

 پژٍّٖ. م آٌٗذُشاٗ، ِ حکوزٍاٖٗ

ُ  اهزٍسُ گزدشیزٕ بِ ُ       عٌَاى ٗکٖ اس گ،گ زد إ در  تگزٗي نگٌاٗخ مگذهاتٖ دً٘گام ااٗیگاُ ٍٗگژ

م٘امٖ دارد. با تَاِ بِ ًمش تأث٘زگذار گزدشیزٕ در  ّإ ال صادٕم فزٌّیٖم اا واعٖ ٍ عزنِ

 پاٗذار ٔتَمعّإ هطلَب هذٗزٗ ٖ در رام إ  گ٘زٕ اس شَُ٘ ٍٗژُ بخش ال صادٕم بْزُ ااهعِم بِ

ّگإ   ارسٗگابٖ پ٘رگزاى   مرٍ ّذف اس تحم٘ك حاضز اٗي اس امس؛ًاپذٗز  اٗي نٌعس ضزٍرتٖ اا ٌاب

شْز تبزٗش بگا تأک٘گذ بگز     ّا در کلاى پژٍّٖ آى آٌٗذُتأث٘زگذار بز هذٗزٗس م٘، وٖ گزدشیزٕ ٍ 

-ٖتزک٘بٖ اس رٍٗکزدّگإ کو گ  حاضز  ٔ. رٍش تحم٘ك در هطالعامس شاٗ، ِرٍٗکزد حکوزٍاٖٗ 

دلفگٖ ًخبیگاى ٍ    تکٌ٘گ  اس  در رام إ گزدآٍرٕ اطلاعاتپژٍّٖ بَدُ کِ  با هاّ٘س آٌٗذُ ک٘فٖ

تحل٘ل اطلاعات اس تکٌ٘گ   ٍ  تجشِٗظَر هٌ بٍِ گزدشیزٕ(  ًٓفز ه خصص حَس 51هذٗزاى شْزٕ )

دّذ  ّإ تحم٘ك ًراى هٖ . ٗاف ِامس شذُام فادُ  MICMACافشار  تحل٘ل اثزات ه ماطخ در ًزم

هذٗزٗس م٘، وٖ گزدشیزٕ بز هبٌإ رٍٗکگزد حکوزٍاٗگٖ    ٔکِ ب٘ر زٗي تأث٘زگذارٕ در تَمع

اگذب افگزاد   ذ ٍ پامگخیَ؛  ّإ ٍاَد رّبزٕ ٍاح شْز تبزٗش هزبَط بِ پ٘رزاى در کلاى شاٗ، ِ

 بزامگاس ّگا ٍ الگذاهات    رٍش گ٘زٕ اس ّإ گزدشیزٕ؛ بْزُ در ماسهاى ٖداًر س٘اماس نلاح بز

ٕ در ًْادّگإ  ًْگاد  ي٘بگ ٍ اع وگاد  تعاهل گ٘زٕ  ٍ شکل ٖداًش در هٌابخ اً،اً ٔتَمعًَٗي؛ علن 

اِ بگِ ٍضگع٘س   . ّوچٌ٘ي ً اٗج تحم٘ك حاکٖ اس آى امس کِ با تَامسدرگ٘ز با اهَر گزدشیزٕ 

ٖ حکوزٍا کزدٗبز رٍ ذ٘با تأکهَاَدم هذٗزٗس م٘، وٖ گزدشیزٕ تبزٗش  ِ  ٗگ در آٌٗگذُ   شاٗ،گ 

 موس ًاپاٗذارٕ مَق پ٘ذا مَاّذ کزد. بِ
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 شایستوییحکمروا کردی بر رو دیبا تأک  یزشهر تبرکلانیگردشگر  یستم ی س  تی یرمد یپژوه ندهی آ

   مقدمه

ٞب٢  كٙعت٤ٗ عٙٛاٖ ٤ى٣ اص پ٤ٛبتش ٌشدؿٍش٢ ثٝأشٚصٜ 

َ  ٢التلبد كٙعتػٝ  دس ث٥ٗ ،د٥٘ب  داسد لتشاس  1صا اؿتتاب

 وٝ ا٢   ٌٛ٘ٝ (؛ ث101:1388ٝ ٕٞىبساٖ، ٚ ٤ضدا٣٘ صٍ٘ٙٝ)

 كتٙعت  ثب استجبط ٤ى٣ دس د٥٘ب، دس ٟٔٓ ؿاُ 10 ٞش اص

اص طشفت٣   .(UNWTO2, 2019:1)اػت  ثٛدٜ ٌشدؿٍش٢

ثختتؾ ٟٕٔتت٣ اص  ا٤تتٗ كتتٙعت ٞتتب٢ ار٥تتش، دٞتتٝدس 

سا ثٝ ٔختّف تلبد٢ ٚ ت٥ِٛذ٢ وـٛسٞب٢ ٞب٢ ال فعب٥ِت

 دسآٔتتذ ٚ افتتضٚدٜ اسصؽ ضا٥ٖتتٔرتتٛد ارتلتتبف دادٜ ٚ 

 ٚ ٣ّٔت  ٘برتبِق  ذ٥ت تِٛ دس عٕتذٜ  ٣٘مـت  آٖ، اص حبكُ

داؿتتٝ اػتت    ذاس٤ت پب ـتت ٥ٔع اص ؿٟشٚ٘ذاٖ ٢ثشرٛسداس

( ٕ  ثشاػتتبعچٙب٘چتتٝ  (.1: 1389 ،پتتٛس  حؼتت٥ٗ ٚ ٣ٞبؿت

 2019ٌتتضاسؽ ػتتبصٔبٖ ٌشدؿتتٍش٢ خٟتتب٣٘ دس ػتتبَ  

٥ّ٥ٔبسد ٘فش ٚ ػتٟٓ   4/1ا٣ِّّٕ ثٝ  ٌشدؿٍشاٖ ث٥ٗ تعذاد

 3/10التلتبد خٟتب٣٘ ثتٝ     GDP3ٌشدؿٍش٢ دس ثخؾ 

، دس ا٤ٗ ساػتب. (UNWTO, 2019:1)اػت  سػ٥ذٜدسكذ 

ٞب٢  ٔتمبث٣ّ ثب اكَٛ ٚ ؿبرق ١ساثطٌشدؿٍش٢  ١تٛػع

 ,Bramwell et al)داؿتتٝ  دس اثعتبد ٔختّتف   پب٤تذاس٢  

2017:2; Ruhanen et al, 2015:518)   اثتتتشا ٚ

ً   لبثُ ٞتب٢   تٛخ٣ٟ ثش التلبد، ٔح٥ط، خٛأت  ٚ فشٞٙت

 ;Pan et al, 2018:453) ٌتتزاسد ٔت٣ ػشاػتش خٟتتبٖ  

Wearing et al, 2010:44). ٖ١دس دٚ دٞتت وتتٝ چٙتتب 

 ٖ ٞتب٢   ٌزؿتٝ كٙعت ٌشدؿٍش٢ اص طش٤ك افضا٤ؾ ٔىتب

  ٖ ٝ  تفش٤حتت٣ ٚ دػتشػتت٣ ٔٙبػتتت ثتتٝ آ طتتٛس  ٞتتب، ثتت

٣ّ سا دس پ٣ داؿتٝ ا٢ سٚ٘ك التلبدٞب٢ ٔح ٔلاحظٝ لبثُ

كتتٙعت ٌشدؿتتٍش٢ ٔضا٤تتب٢  ١تٛػتتع ٕٞچٙتت٥ٗاػتتت. 

٥ٔضثبٖ ٕٞب٘ٙذ افضا٤ؾ اؿتتابَ،   ١ثؼ٥بس٢ سا ثشا٢ خبٔع

ٚ ٖ بػتتبوٙٚ٘متتُ، افتتضا٤ؾ دسآٔتتذ  ػتتبص٢ حٕتتُ ث٥ٟٙتتٝ

 اػتت  آٚسدٜحفبظت اص ٥ٔتشا  فشٍٞٙت٣ سا ثتٝ اسٔاتبٖ     

(Shahzad et al, 2017:224). ١حتتبَ، تٛػتتع ا٤تتٗ ثتتب 

                                                      
 .ٞؼتٙذ ٢٘فت ٚ رٛدسٚػبص ٍش٤دٚ كٙعت د -1

2- World Tourism Organization 

3- Gross Domwstic Product 

اثتشا  ٔٙفت٣ ٕٞچتٖٛ تخش٤تت      حذ ٌشدؿتٍش٢  اص ث٥ؾ

د٘جتتبَ  ثتتٝص٤ؼتتت، ٔٙتتبث ، فشٞٙتتً اختٕتتب     ٔحتت٥ط

 ٝ  Graymore et al, 2010:460; Guan et) اػتت  داؿتت

al, 2011:1335; Saveriades, 2000:148).  ٝثب تٛخٝ ث

ا٥ٕٞتتت ا٤تتٗ كتتٙعت دس تٛػتتعٝ ٚ ٔع تتلا  ٘بؿتت٣ اص 

ْ عّت  ثٝس٤ض٢ آٖ  ثذٖٚ ثش٘بٔٝ ١تٛػع وتبسا٣٤ ٘ظتبْ    عتذ

پب٤تذاس   ٤١بث٣ ثتٝ تٛػتع   دػتتٛاٖ  ٔٛخٛد، ٣ٔٔذ٤ش٤ت٣ 

ٗ    حُ ٜ سا چبسچٛة دس سا ٌشدؿٍش٢ ٔتذ٤ش٤ت٣   ٞتب٢ ٘ت٤ٛ

 (.55:1390ٔتٛی٣٤،  ٘ظاد ٚ فشخت٣   )حبت٣ٕ وشد خؼتدٛ

ٝ أشٚصٜ سٚؽ  دس ا٤ٗ ساػتب  ٣ت٤ش٤ٔتذ  ٠ؿتذ  ٢ض٤ت س ثش٘بٔت

 ه٤كٛس   دس ػطٛح ٔختّف ثٝ ٢ٌشدؿٍش ١تٛػع ٢ثشا

ٝ ٤اص ٘متبط پز  ٢بس٥اكُ دس ثؼ ٌشچتٝ  ااػتت.   ؿتذٜ  شفتت

اص ٔٙتبطك   ٣دس ثشرت  ٞتب  بػت٥ٞب ٚ ػ طشح ٢ٞٙٛص اخشا

 ١ٞب ثش٘بٔت  اص وـٛسٞب ٚ ٔٙبطك آٖ ٢بس٥اػت؛ ثؼ ف٥ضع

وٝ تتبوٖٙٛ   ٣٤. وـٛسٞبذداس٘ ٥ٝدس دػت تٟ ٢ٌشدؿٍش

دس  ؼتت ٤ثب ٣ا٘تذ، ٔت   سا اتختبر ٘ىتشدٜ   ٣٤ٞتب  طشح ٥ٗچٙ

ٔؼئّٝ سا ٔذ٘ظش رٛد لتشاس دٞٙتذ.    ٤ٗا ه٤٘ضد ٢ا ٙذ٤ٜآ

ٛ  ٢ىشدٞتب ٤اص سٚ ٢ش٥ت ٌ ثش ثٟتشٜ  ٣ٔجتٙ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ  ٤ٗ٘ت

رتٛد ٚ   ت٤ش٤ٔطّٛة دس ٘ظتبْ ٔتذ   ٣٤ٕٞچٖٛ حىٕشٚا

ٕٞچتتتٖٛ ٔـتتتبسوت،  ٣٤ٞتتتب ٔؤِفتتتٝ ٢ش٤پتتتز تحمتتتك

 ت٤ش٤ٔتذ  ،٢ٔحتٛس  دا٘تؾ  ،٣٤پبػخٍٛ ،٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛ

ثتب تٛختٝ ثتٝ ٔتٛاسد      ثبؿذ. غ٥شٜٚ  ٣ؼت٥ٕٚ ػ ىپبسچ٤ٝ

ذ٤ش٤ت س٤ض٢ ٚ ٔت  تٛاٖ عٙٛاٖ وشد وٝ ثش٘بٔٝ ؿذٜ ٣ٔ روش

آٖ ضتتشٚست٣  ١ٌشدؿتتٍش٢ ٚ تٛػتتع  ٠٘تت٤ٛٗ دس حتتٛص 

د٘جبَ  ثٝ حبضش تحم٥كا٤ٗ ساػتب  دس .اػت٘بپز٤ش  اختٙبة

 ذاس٤پب ٢ٌشدؿٍش ٣ؼت٥ٕػ ت٤ش٤ٔذ ١ٍ٘شا٘ اسص٤بث٣ آ٤ٙذٜ

ٝ  ٤ت٣ حىٕشٚا ىشد٤ثش سٚ ذ٥ثب تأو ٖ  دس ؿب٤ؼتت ؿتٟش   وتلا

ٞب٢  تجش٤ض ثب داساثٛدٖ ا٘ٛا  خبرثٝ ؿٟش . ولاٖاػت ض٤تجش

ٝ   ٞتب٢  خبرثٝ ٌشدؿٍش٢، ؿتٟش٢،   ٞتب٢  ٔتزٞج٣، خبرثت

ٚ  ٔؼتى٣٘ٛ ٚ داؿتتٗ آة   ٞب٢ ٘ظب٣ٔ، خبرثٝ ٞب٢ خبرثٝ

 ٝ ٞتب٢ آة ٌتشْ ٚ    ٞٛا٢ رٛؽ ٚ ٔٙبظش ٔطّٛة، چـتٕ

)دس ٞب٢ ٔٙبػتت ثتشا٢ وٛٞٙتٛسد٢ ٚ اػتى٣      وٛٞؼتبٖ

س ٔتأػتفب٘ٝ ٘تٛا٘ؼتتٝ ثتٝ خب٤ٍتبٜ رتٛد د      ،اطشاف ؿٟش(
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 ؛ثذ٤ب دػتا٣ِّّٕ  خزة ٌشدؿٍشاٖ دس ػطح ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ

ثٙبثشا٤ٗ ضشٚس٢ اػت ٔـىلا  ٚ أىب٘ب  ٔٛخٛد ٔتٛسد  

بسٞب٢ ٔٙبػت ٚ اخشا٣٤ ثتشا٢  اسص٤بث٣ لشاس ٌشفتٝ ٚ ساٞى

ثب تأو٥ذ ثش اٍِٛٞتب٢ ٘ت٤ٛٗ   ٌشدؿٍش٢ ا٤ٗ ؿٟش  ١تٛػع

روش اػت  لبثُ .ؿٛداسائٝ ( ؿب٤ؼتٝٔذ٤ش٤ت٣ )حىٕشٚا٣٤ 

 ١دس ساػتتب٢ تٛػتع   وٝ دس اوثش ٔٛاسد ٔـىلا  ٔٛختٛد 

 ٣ت٤ش٤ٚ ٔتتذ ٢ٔع تتلا  ػتتبرتبس ٣ اص٘بؿتت ٌشدؿتتٍش٢

ٛ  ت٤ش٤ٔذ ٥ٙ١رلٛف دس صٔ ثٝ  ٠دا٘ؾ ٚ اطلاعب  ٚ ٘حت

ٚ  ٣ٔشاتجت   ػّؼّٝػبرتبس  ٚ ذ٤وبسثؼت عّْٛ ٚ فٖٙٛ خذ

ٝ ا٤تٗ ؿتٟش   ٘ظتبْ ٔتذ٤ش٤ت٣   ٔتٕشوض   ٤ٚ٠تظٜ دس حتٛص   ثت

د٘جتتبَ  ثتتٝثٙتتبثشا٤ٗ تحم٥تتك حبضتتش  اػتتت؛ٌشدؿتتٍش٢ 

 :اػتپبػخ٣٤ٍٛ ثٝ دٚ ػؤاَ اػبػ٣ ص٤ش 

ٕ ٥ػ ت٤ش٤ٔتذ ٞب٢ تأث٥شٌزاس ثش  ٥ـشاٖتش٤ٗ پ ٟٔٓ  ٣ؼتت

 ٤تت٣حىٕشٚا ىتتشد٤ثتتش سٚ ذ٥تتثتتب تأو ذاس٤تتپب ٢ٌشدؿتتٍش

 ٘ذ؟ا ؿٟش تجش٤ض وذاْ دس ولاٖ ؿب٤ؼتٝ

ٕ ٥ػ ت٤ش٤ٔذ  ىتشد ٤ثتش سٚ  ذ٥ت ثتب تأو  ٢ٌشدؿتٍش  ٣ؼتت

ؿٟش تجش٤ض دس آ٤ٙذٜ ثٝ چتٝ   دس ولاٖ ؿب٤ؼتٝ ٣٤حىٕشٚا

 ػٛق پ٥ذا رٛاٞذ وشد؟ ،٘بپب٤ذاس٢( -ػٕت٣ )پب٤ذاس٢

ٞب٢ ٔختّفت٣   اػتب٢ ٔٛضٛ  ٔٛسد ٔطبِعٝ، پظٚٞؾدس س

تش٤ٗ  اػت وٝ دس ا٤ٗ ثخؾ ثٝ ثشر٣ اص ٟٔٓ ٌشفتٝا٘دبْ 

   .دؿٛ ٣ٔٞب اؿبسٜ  آٖ

عٙٛاٖ ثتتب(، دس پظٚٞـتت٣ 1394طج٥جتت٣ ٚ ٕٞىتتبساٖ ) 

ؿتتٟش٢ دس  ١ؿب٤ؼتتتٞتتب٢ حىٕشا٘تت٣  اسص٤تتبث٣ ؿتتبرق

ؿٟشٞب٢ ٔملذ ٌشدؿٍش٢، تٙىبثٗ سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس 

ٔ   ،پتظٚٞؾ  ٤ٗااص ٞذف  ا٘ذ. دادٜ  ضا٥ٖت ؿتٙبرت ختبٔ  

عّٕىتشد   ٣بث٤ت ٚ اسص ٢ؿتٟش  ١ؿب٤ؼتت  ٣حىٕشا٘ ت٥إٞ

دس ؿٟش تٙىتبثٗ،   ٢ؿٟش ١ؿب٤ؼت ٣حىٕشا٘ ٢ٞب ؿبرق

دس  اػتت.  ٢ٔملتذ ٌشدؿتٍش   ٢اص ؿٟشٞب ٣ى٤عٙٛاٖ  ثٝ

اص پتظٚٞؾ  ٔطبِت  ٢ٚ ٌشدآٚس ك٥سٚؽ تحم ا٤ٗ ساػتب،

ٝ  ثتش پشػتؾ   ٣ٔجتٙت  ٥ّ٣ٚ تحّ ٣ـ٤ٕب٥٘ٛ  پ  .اػتت  ٘بٔت

٘ظتش   اصؿٟش تٙىبثٗ، وٝ دٞذ  ٞب٢ تحم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ ت٤ٝبف

ٝ  لتشاس  ٢وٝ دس سأع آٖ ؿتٟشداس  ٣ت٤ش٤ٔذ اػتت،   ٌشفتت

دس  ت٥تتختتض ؿتتبرق أٙ ثتتٝ٘تتذاسد ٚ  ٣رتتٛث ط٤ؿتتشا

احؼتبع   ٣اػبػت  شا ٥٥ت ثتٝ تا  بص٥٘ ،ٍش٤د ٢ٞب ؿبرق

ٛ    خٟتت . ؿٛد ٣ٔ  ١ؿب٤ؼتت  ٣حىٕشا٘ت  ٢حشوتت ثتٝ ػت

ٚ  ٤ت٣ اخشا ٢ػتبصٚوبسٞب  ش٥٥ت دس تا ٣اػبػت  بص٥ت ٘ ٢ؿٟش

ْ  ٢ػبرتبس ؿٟشداس وـتٛس احؼتبع    ٣بػت ٥ػ ٞب دس ٘ظتب

ٔـتبسوت   ،پتظٚٞؾ  ح٤٘تتب  ثشاػتبع ٕٞچ٥ٙٗ ؿٛد.  ٣ٔ

٣ ثتٝ حىٕشا٘ت   ذ٥ٖؿبرق دس سػت  ٤ٗتش ؿٟشٚ٘ذاٖ ٟٔٓ

 ٢ٞتب  ؿبرق ش٤ثش ػب وٝ ٢طٛس ثٝاػت؛  ٢ؿٟش ١ؿب٤ؼت

ٔثجتت ثٍتزاسد.    ش٥تٛا٘ذ تأث ٣ٔ ٢ؿٟش ١ؿب٤ؼت ٣حىٕشا٘

ٝ ٞب، ؿتٟش  ت٥ت خٕع بد٤ص سؿذ حبَ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙظتٛس   ثت

رتتٛد،  ٢ؿتتٟش ٣ٔـتتبسوت ٔتتشدْ ثتتش ػش٘ٛؿتتت ص٘تتذٌ

ٝ ٥ثٟ ٣وب٘تبَ استجتبط   بص،٥٘ ٤ٗتش ٟٔٓ  اػتت.  ش٥ت فشاٌ ٚ ٙت

ا٢ ثتٝ ثشسػت٣ ٘متؾ     (، دس ٔطبِع1396ٝحؼ٣ٙ٥ ) ّٔه

ٝ   ١ؿب٤ؼتحىٕشٚا٣٤  س٤تض٢   ؿٟش٢ دس ٔتذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔت

ٞتذف اص ا٤تٗ    ٌشدؿٍش٢ ؿٟش ػٕٙبٖ پشدارتتٝ اػتت.  

ٌشدؿتٍش٢   ١ٞب٢ تٛػتع  تٔطبِعٝ تذ٤ٚٗ ٚ اتخبر ػ٥بػ

 ٝ ٓ    ثشا٢ ؿٟش ػٕٙبٖ ثت ٥ٌتش٢   ٔٙظتٛس ٞتذا٤ت ٚ تلت٥ٕ

٥ٌش٢  ٌشدؿٍش٢ ثب ثٟشٜ ١ٞب٢ تٛػع رلٛف ػ٥بػت دس

٘تتب٤ح   .اػتت ٘ظشاٖ(  اص سٚؽ و٥ف٣ )ٔلبحجٝ ثب كبحت

تتش٤ٗ   طٛس و٣ّ ٟٔٓ ثٝحبو٣ اص آٖ اػت وٝ  ٔطبِعٝا٤ٗ 

ؿتتٟش٢ دس ػتتٕٙبٖ  ١ؿب٤ؼتتتٞتتب٢ حىٕشا٘تت٣  ا٤ِٛٚتتت

حش٤ٓ ػ٥بػ٣ ؿٟش ػٕٙبٖ، آِٛد٣ٌ كٙب٤   ٘ذ اص:ا عجبس 

وبس٥ٌش٢ ٔتخللبٖ ث٣ٔٛ  ثٝ ا٤ٗ ؿٟش، ٔٛضٛ  اؿتابَ،

٣ اػتتبٖ ٚ ؿٟشػتتبٖ ػتٕٙبٖ،    ٞتب٢ ٔتذ٤ش٤ت   دس پؼت

ٚ    اصىلا  ؿٟش٢ پ٥ٍ٥ش٢ ٔـ  طش٤تك ٟ٘بدٞتب٢ وـتٛس٢ 

دس ا٤تٗ   پ٥ٍ٥ش٢ ا٤دبد دسآٔتذ پب٤تذاس ثتشا٢ ؿتٟشداس٢.    

ت ٔٛختٛد  ٞب ٚ استمب٢ ٚضتع٥  ساػتب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ا٤ِٛٚت

س٤تض٢ ٔٙبػتت    تٛا٘ذ ٘مـ٣ ٟٔٓ دس ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ ٣ٔ

ؿتٕبع٣ ٚ ٤ٛػتف٣    .وتشد ٌشدؿٍش٢ ؿٟش ػتٕٙبٖ ا٤فتب   

(، دس تحم٥م٣ ثٝ تح٥ُّ ٘مؾ حىٕشٚا٣٤ 1397ثبثبد٢ )

ؿٟش٢ ثش دسآٔذٞب٢ پب٤ذاس ٌشدؿٍش٢ دس ؿٟش  ١ؿب٤ؼت

 ٥ُت ، تحّتحم٥تك  ٤ٗٞذف اا٘ذ.  ػ٥ّٕبٖ پشدارتٝ ٔؼدذ

 ذاس٤دسآٔذ پب ٢ثش استمب ٢ؿٟش ١ؿب٤ؼت ٣٤٘مؾ حىٕشٚا

ٚ  ٕب٥ٖدس ؿٟش ٔؼتدذ ػتّ   ٢ٌشدؿٍش ك٤اص طش ٢ؿٟش
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٣ وّٕ-اوتـبف٣ اص ٘ٛ  تحم٥مب  و٥ف٣ ١سٚؽ آٖ آ٥ٔخت

٘تتتب٤ح تحم٥تتك حتتبو٣ اص آٖ اػتتت وتتٝ ٘متتؾ   .اػتتت

ٌشدؿٍش٢ ضع٥ف  ١ؿٟش٢ دس تٛػع ١ؿب٤ؼتحىٕشٚا٣٤ 

ثتتٛدٜ ٚ دس٘ت٥دتتٝ دسآٔتتذٞب٢ پب٤تتذاس ؿتتٟش٢ اصطش٤تتك  

ثٙتتبثشا٤ٗ تٛختتٝ ثتتٝ   ؛س وتتٓ اػتتت ٌشدؿتتٍش٢، ثؼتت٥ب 

ٝ  ١ؿب٤ؼتٞب٢ حىٕشٚا٣٤  ؿبرق س٤تض٢   ؿٟش٢ ٚ ثش٘بٔت

ٌشدؿتتٍش٢ اصطش٤تتك خّتتت    ١ٔٙبػتتت ثتتشا٢ تٛػتتع  

ٌتتزاس٢ ثختتؾ رلٛكتت٣ ثتتب تحمتتك ٔتتذ٤ش٤ت  ػتتشٔب٤ٝ

ؿٟش٢ ٚ استمب٢ ٘ظبس  ثتش عّٕىتشد ٔتذ٤ش٤ت     ٤١ىپبسچ

 .اػتؿٟش٢ ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔح٣ّ ضشٚس٢ 

٥شا  (، دس پظٚٞـتت٣ تتتأث 2015) 1پب٥٘تتهٕٞچٙتت٥ٗ 

ٝ حىٕشٚا٣٤  ٌشدؿتٍش٢ ٔٙتبطك    ١سا ثتش تٛػتع   ؿب٤ؼتت

ٞتذف   اػت. دادٜسٚػتب٣٤ ٔدبسػتبٖ ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس 

ٌشدؿتٍش٢ ٔٙتبطك    ١تذ٤ٚٗ اٍِت٢ٛ تٛػتع   ،اص پظٚٞؾ

س٤ٚىتتشد حىٕشٚا٤تت٣ ؿب٤ؼتتتٝ ٚ ثتتب  ثشاػتتبعسٚػتتتب٣٤ 

٘تتب٤ح پتظٚٞؾ ٘ـتبٖ     .اػتت ٥ٌش٢ اص سٚؽ و٥ف٣  ثٟشٜ

، استمتتب٢ ٥ب٤ٖسٚػتتتب دٞتتذ وتتٝ آٔتتٛصؽ ٔٙبػتتت  ٔتت٣

ٔحّتت٣ ثتتب  ١ٞتتب٢ عٕتت٣ٔٛ ٚ ٔـتتبسوت خبٔعتت  آٌتتب٣ٞ

٘متؾ   ٞتب٢ ٌشدؿتٍش٢   ٞب ٚ ثش٘بٔٝ دس پشٚطٜ س٤ضاٖ ثش٘بٔٝ

ٌشدؿتتٍش٢ ٔٙتتبطك سٚػتتتب٣٤    ١تٛػتتع ٔحتتٛس٢ دس

(، دس 2016ٚ ٕٞىتتتبساٖ ) 2ثِٙتتتذِتتٛ ٔدبسػتتتتبٖ داسد.

ٞب٢  پظٚٞـ٣ حىٕشٚا٣٤ ٚ ٌشدؿٍش٢ پب٤ذاس سا دس پبسن

ٞتذف اص ا٤تٗ پتظٚٞؾ    ذ. ا٘ت  ٣ّٔ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس دادٜ

ٌشدؿتٍش٢ پب٤تذاس    ١ثشسػ٣ ٘مؾ حىٕشٚا٣٤ دس تٛػتع 

غ٥شٔؼتى٣٘ٛ   ٠عٙٛاٖ ٤ته خض٤تش   ثٝ 3پبسن ٣ّٔ آػ٥ٙبسا

ثتتب  4ثتتضسي ا٤تب٥ِتتب٣٤ ػتتبسد٥ٙ٤ب  ٠٘ضد٤تته ثتتٝ خض٤تتش 

ٝ    ثٟتشٜ   ٞتب٢ ع٥ٕتك(   ٥ٌتش٢ اص سٚؽ اوتـتبف٣ )ٔلتبحج

ٝ    . ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٘ـتبٖ ٔت٣  اػت س٤تض٢   دٞتذ وتٝ ثش٘بٔت

حىٕشٚا٣٤ دس ػتطٛح وٛچته    ٞب٢ ٔٙبػت دس ؿبرق

عٙتٛاٖ سٚؿت٣ ٔتؤثش ٚ ٔطٕتئٗ دس ساػتتب٢       ثٝتٛا٘ذ  ٣ٔ

                                                      
1- Panyik 

2- Benedetto 

3- Asinara 

4- Sardinia 

ٔتٛسد ٔطبِعتٝ    ٠ٌشدؿٍش٢ ٔحذٚد ٤١بث٣ ثٝ تٛػع دػت

دس تحم٥تك رتٛد   ٥٘ض ( 2020ٚ ٕٞىبساٖ ) 5ٚاً٘ ثبؿذ.

ثٝ اسص٤بث٣ ظشف٥ت ٌشدؿتٍش٢ ٚ تتأث٥شا  آٖ ثتش سؿتذ     

التلتتتبد٢ دس ٔمبكتتتذ ٌشدؿتتتٍش٢ ؿتتتٟش٢ چتتت٥ٗ  

٥ٌتش٢ اص سٚؽ   ٤ٗ تحم٥ك اثتذا ثب ثٟتشٜ دس اا٘ذ.  پشدارتٝ

و٥ف٣ ثٝ اسص٤بث٣ ٚضع٥ت ٔٛخٛد ٚ ظشف٥تت ٌشدؿتٍش٢   

٣ سٚؽ وّٕت  ثشاػتبع ٔمبكذ ٌشدؿٍش٢ چ٥ٗ ٚ ػتپغ  

٘مؾ ٌشدؿٍش٢ دس التلبد ا٤تٗ ٔمبكتذ ٔتٛسد ثشسػت٣     

٘تب٤ح تحم٥تك حتبو٣ اص آٖ اػتت وتٝ     اػت.  ٌشفتٝلشاس 

ٚ سؿتذ التلتبد٢،   پب٤ذاس ٌشدؿٍش٢  ١ثشا٢ تش٤ٚح تٛػع

 ١ؿب٤ؼتت ذ٤ش٤ت ؿٟش٢ ثب٤ؼت٣ ثب تأو٥ذ ثش حىٕشٚا٣٤ ٔ

ٔح٥طت٣ ٚ ثٟجتٛد    ٞتب٢ ص٤ؼتت   ؿٟش٢ ثش س٢ٚ ػ٥بػت

 لٛا٥٘ٗ سفتبس٢ سا اسج دٞذ.

تٛاٖ ٌفتت وتٝ تتأث٥ش     ٔطبِعبت٣، ٣ٔ ١ثب تٛخٝ ثٝ پ٥ـ٥ٙ

ٌشدؿتٍش٢ دس   ١س٤ٚىشد حىٕشٚا٣٤ ؿب٤ؼتتٝ ثتش تٛػتع   

 ثباػت.  ٌشفتٝٔطبِعب  ٔتعذد ٔٛسد اؿبسٜ ٚ ثشسػ٣ لشاس 

ٝ  ا٤ٗ ٚخٛد ٘تٛآٚس٢ تحم٥تك حبضتش     ٞتب٢   تّف٥تك ٔؤِفت

 ؿٟش٢ ثب س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ت ػ٥ؼت٣ٕ ١حىٕشٚا٣٤ ؿب٤ؼت

 ٝ ٗ ػتٛ   اص ٤ته  ٚ ٤ىپبسچت  ىتشد ٤ثتش سٚ  ذ٥ت تأو ٚ ٕٞچٙت٥

 ١ٚ تٛػتتتع ٤تتت٣دس ٔطبِعتتتب  حىٕشٚا ٣پظٚٞتتت ٙتتتذ٤ٜآ

 .اػت اص ػ٢ٛ د٤ٍش ٢ٌشدؿٍش

 

 مبانی نظزی

 مدیزیت سیستمی گزدضگزی

وٝ دس  اػتعُ ٚ ا٘فعب٣ِ ٌشدؿٍش٢ ٞشٌٛ٘ٝ فعب٥ِت ٚ ف

ٖ   خش٤بٖ ػفش ٤ه ٌشدؿٍش اتفتبق ٔت٣   ، 6افتتذ )ِٛٔؼتذ

ٔختّتتف ٔمبكتتذ ثتتش اثعتتبد فعتتب٥ِت٣ وتتٝ  (.18: 1380

ً ٌشدؿتتٍش٢، اصخّٕتتٝ   التلتتبد ٚ  ،اختٕتتب ، فشٞٙتت

اص  (.Sobirov, 2018:35)د ٌتزاس  اثتش ٔت٣  ص٤ؼتت   ٔح٥ط

  ٝ ٞتب ٚ   اص پذ٤تذٜ پ٥چ٥تذٜ  ا٢  طشف٣ ٌشدؿتٍش٢ ٔدٕٛعت

 وتٙؾ ٔتمبثتُ ٥ٔتبٖ ٌشدؿتٍشاٖ ثتب      ٘بؿ٣ اص استجبطب 

                                                      
5- Wang 

6 - Lumsden 
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، ٘مُ، پتز٤شا٣٤ ٚ حُٕٞب ٚ خٛأ  ٥ٔضثبٖ،  ػشٔب٤ٝ، دِٚت

 Yao and)ؿتتٛد  ٔحؼتتٛة ٔتت٣ غ٥تتشٜٚ  اػتتتشاحت

Fotheringham, 2016:191)تٛاٖ ٌفت وٝ  سٚ ٣ٔ ا٤ٗ اص ؛

 ا٢ ثتب  ٌؼتتشدٜ  استجبطب  وٝ اػت ػ٥ؼت٣ٕ ٌشدؿٍش٢

داسد  غ٥تتشٜ ٚ اختٕتتبع٣ التلتتبد٢، ٞتتب٢ لؼتتٕت ػتتب٤ش

 ٚ تشو٥تتت طش٤تتك اص( ٚ 34:1391ثٛ٘تتٛس٢ ٚ اوجتتش٢، )ا

ٖ  وتبس٥ٌش٢  ثٝ  ٔٙتبف   رتبسخ٣  ٚ دارّت٣  ٔٙتبث   ٕٞضٔتب

 سا ص٤بد٢ فش٣ٍٙٞ ٚ ٔح٥ط٣ ص٤ؼت التلبد٢، اختٕبع٣،

ٓ ) داسد د٘جبَ ثٝ  ؛(107:1388 صادٜ، ٚ آلبػت٣  صادٜ اثتشا٥ٞ

 كتتٙعت ١تٛػتتع ٚ سؿتتذ ،ار٥تتش ٞتتب٢ دٞتتٝ ثٙتتبثشا٤ٗ دس

ٝ  آٖ اتخبر ٚ ٌشدؿٍش٢  ٞتب٢  فعب٥ِتت  اص ٤ىت٣  ٖعٙتٛا  ثت

 ٚ ٤بفتتتٝ تٛػتتعٝ وـتتٛسٞب٢ طتتشف اص التلتتبد٢ ٠عٕتتذ

 خٟت دس ٌشدؿٍش٢ ٠عٕذ ٔمبكذ سلبثت ٚ تٛػعٝ دسحبَ

ٝ  ثشآٖ سا س٤ضاٖ ثش٘بٔٝ ٌشدؿٍشاٖ، خزة  ثتشا٢  تتب  داؿتت

 ٞتتب٢ فعب٥ِتتت اص آٔتتذٜ دػتتت ثتتٝ دسآٔتتذٞب٢ افتتضا٤ؾ

 افتضا٤ؾ  اَٚ،: وٙٙذ تٛخٝ ٟٔٓ ١ٔمِٛ ػٝ ثٝ ٌشدؿٍش٢

 ١تدشثتت و٥ف٥تتت ٚ ِتتز  استمتتب٢ ٚ ٍشاٌٖشدؿتت سضتتب٤ت

 خٛأت   ٔٙتبف   حفت   دسخٟتت  تلاؽ دْٚ، ؛ٌشدؿٍش٢

 ٖ ٚ ػتتتْٛ، تأو٥تتتذ ثتتتش  (23:1385 وتتتبظ٣ٕ،) ٥ٔضثتتب

 ٠س٤تتض٢ ػ٥ؼتتت٣ٕ حتتٛص س٤ٚىشدٞتتب٢ ٘تت٤ٛٗ دس ثش٘بٔتتٝ

تتش٤ٗ   عٙٛاٖ ٟٔٓ ػْٛ ثٝ ١آٖ. ٔمِٛ ١ٌشدؿٍش٢ ٚ تٛػع

٥٘تتبص ػتتب٤ش عٛأتتُ ٔحؼتتٛة  عبٔتتُ ٚ ٕٞچٙتت٥ٗ پتت٥ؾ

ٔتذ٤ش٤ت ػ٥ؼتت٣ٕ ٚ   تأو٥تذ  ٗ ساػتتب  ؿتٛد. دس ا٤ت   ٣ٔ

د٤تتذٌبٜ ثتتب  ٔطتتبثك ٌشدؿتتٍش٢ ٠دس حتتٛص٤ىپبسچتتٝ 

 :اػتثش ٔٛاسد ص٤ش  1و٥ٕؼ٥ٖٛ اسٚپب

ؿتذٜ وتٝ ٔٙتبث  ٔتب٣ِ ٚ      ٚخٛد ٔذ٤ش٤ت٣ ل٢ٛ ٚ ٟ٘بد٤ٙٝ

 ا٘ؼب٣٘ یصْ سا داسد؛

در٥ُ دس ػطٛح ٔح٣ّ، ٞب٢  ػبصٔبٖ ١ٕٞىبس٢ ث٥ٗ ٕٞ

ٗ ا٢، ّٔت٣  ٔٙطمٝ ٤ٚىتشد  ا٤دتبد س  ثشاػتبع إِّّت٣   ، ثت٥

 ٔـبسوت٣؛

                                                      
1- European Commission 

 ٓ ٌشدؿتٍش٢ ثتب    ١اص تٛػتع  ا٘تذاص٢ عٕت٣ٔٛ   ا٤دبد چـت

 ٞب٢ دس٥ٌش دس ٌشدؿٍش٢ ٚ ٔشدْ ٔح٣ّ؛ ا٘غآطٕٞىبس٢

ٌشدؿتتٍش٢ ثتت٥ٗ   ١تٛص٤تت  تتتأث٥شا  ٔثجتتت تٛػتتع   

ثبصد٤ذوٙٙذٌبٖ، ؿبغلاٖ ثخؾ تدبس٢، وبسٔٙذاٖ اداس٢ 

 ٚ ٔشدْ ٔح٣ّ؛

ٞب٢  فعب٥ِت ١تٙظ٥ٓ ػ٥بػت٣ اػتٛاس ٚ ٤ىپبسچٝ دس ص٥ٔٙ

 بت٣ ٌشدؿٍش٢؛رذٔ

 ١ٞتتب٣٤ ثتتشا٢ ثؼتتط ٚ تٛػتتع ٔعشفتت٣ ٚ تتتش٤ٚح ٔـتتٛق

ٞب٢ خذ٤تذ( ثختؾ رلٛكت٣     اثتىبسا  )اثذاعب ، پشٚطٜ

دسخٟت ثٟجٛد و٥ف٥ت ٌشدؿٍش٢ )طج٥ج٣ ٚ ٕٞىتبساٖ،  

223:1394.)  

 

 گزدضگزی ۀحکمزوایی ضایسته در حوس

 ٔتشص  وٝ داسد ا٢ اؿبسٜ  ٜ اداس ٘ظبْ ٤ب ؿ٥ٜٛ ثٝ حىٕشٚا٣٤

 ٘فٛرپز٤ش سا ٚ رلٛك٣ ع٣ٕٔٛ ثخؾ ٚ ٞبٖ ػبصٔب ث٥ٗ

ا٤تٗ   ٔب٥ٞت (.Urban Task Force, 1999:2) اػت وشدٜ

ُ  استجتبط  دس س٤ٚىشد ٗ  ٚاوتٙؾ  ٚ وتٙؾ  ٚ ٔتمبثت  ٚ ثت٥

 ,Racodi) اػت غ٥شحىٛٔت٣ ٚ ٥٘شٚٞب٢ حىٛٔت٣ دسٖٚ

 ُّٔ ػبصٔبٖ عٕشاٖ ١ثش٘بٔ تعبس٤ف ثشاػبع (.2001:12

 أٛس تٔذ٤ش٤: اص اػت عجبس  ؿب٤ؼتٝ ٔتحذ، حىٕشٚا٣٤

ٜ  لتبٖ٘ٛ،  حبو٥ٕتت  ثشاػتبع عٕت٣ٔٛ    ل تب٣٤  دػتتٍب

ْ  ٠ٌؼتشد ٔـبسوت ٚ ٚ عبدی٘ٝ وبسآٔذ  ٤ٙتذ افش دس ٔتشد

ؿتبرق ٔتؤثش دس تحمتك     9داس٢. ػبصٔبٖ ُّٔ  حىٛٔت

ٖ    ١ؿب٤ؼتت حىٕشٚا٣٤  ، 2ؿتٟش٢ سا ٔـتبسوت ؿتٟشٚ٘ذا

، 5ٌتت٣٤ٛ ، ٔؼتتئ٥ِٛت ٚ پبػتت 4، ؿتتفبف٥ت3لبٕ٘ٛ٘ٙتتذ٢

، وتتبسا٣٤ ٚ 7، عتتذاِت ٚ ا٘لتتبف٥ٌ6تتش٢ تتتٛافم٣  خٟتتت

ٚ ث٥تتٙؾ  9ثتتٛدٖ دٜ  ، پتتز٤شاثٛدٖ ٚ پبػتت  8اثشثخـتت٣

                                                      
2- Participation 

3- Role of Law 

4- Transparency 

5- Responsiveness 

6- Orientation Consensus 

7- Equity 
8- Efficiency 

9- Accountability 
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 ٠دس حٛص (.UNDP, 2000:1) ثشؿٕشدٜ اػت 1ساٞجشد٢

تٛا٘تذ   ؿٟش٢ ٣ٔ ١ؿب٤ؼتتحمك حىٕشٚا٣٤  ،ٌشدؿٍش٢

ػ٥ؼت٣ٕ ٚ ٤ىپبسچٝ دس  س٤ٚىشد ٥ٌ١ش٢ ٚ تٛػع ثٝ ؿىُ

ٞب٢ ٘ت٤ٛٗ ٔتذ٤ش٤ت٣    ا٤ٗ كٙعت اصطش٤ك وبسثؼت ؿ٥ٜٛ

ٟ٘تبد٢ ٚ   تم٤ٛت تعبُٔ ٚ اعتٕبد ث٥ٗتأث٥شٌزاس ثٛدٜ ٚ ثب 

ٔتذ٣٘ اص   ١ٕٞچ٥ٙٗ ػٝ ثخؾ دِٚت٣، رلٛك٣ ٚ خبٔع

ػبص٢ ٟ٘بد٢ دس اثعبد ٔختّف ػبصٔب٣٘  ػٛ ٚ ظشف٥ت ٤ه

ٝ   اخشا٤ت٣ دس  ،ٚ ا٘ؼب٣٘ اص ػ٢ٛ د٤ٍتش  ٞتب ٚ   ؿتذٖ ثش٘بٔت

ٌشدؿٍش٢ ٌب٣ٔ اػبػت٣ ثتشداسد.    ١ٞب٢ تٛػع اػتشاتظ٢

ٚ       چٙبٖ لتٛا٥٘ٗ   وتٝ ا٤تٗ أتش ثتب وبػتتٗ اص ػتبرتبسٞب 

تٕشوضٌتتشا، ؿتتشا٤ط ٚ ثؼتتتشٞب٢ ػ٥بػتت٣، اختٕتتبع٣ ٚ 

تٕتب٣ٔ   ٠فش٣ٍٙٞ یصْ سا ثشا٢ ٔـبسوت ٔثجت ٚ ػتبص٘ذ 

د ػتبص  ٌشدؿٍش٢ فشاٞٓ ٣ٔ ١دس ساػتب٢ تٛػع ٘فعبٖ ر٢

(Graziella et al, 2016:39). ٜپظ٣ٞٚ دس  ٕٞچ٥ٙٗ آ٤ٙذ

 ٠تٛا٘تذ تلت٤ٛش٢ اص آ٤ٙتذ    ٌشدؿٍش٢ ٣ٔ ٠ٔذ٤ش٤ت حٛص

ٝ  ا٤ٗ كٙعت ٚ ٔتذ٤ش٤  س٤تض٢   ت آٖ سا اسائتٝ دادٜ ٚ ثش٘بٔت

ٖ   ٔٙبػت ٖ    تش ثشا٢ آ٤ٙتذٜ سا أىتب وتٝ   پتز٤ش ػتبصد. چٙتب

ٞب سا تع٥٥ٗ،  اٞذاف ٚ اسصؽپظ٣ٞٚ دس تلاؽ اػت  آ٤ٙذٜ

ٚ اٚضب  ٚ احٛاَ سا ٔـتخق   ط٤سٚ٘ذٞب سا تٛك٥ف، ؿشا

 ٢ٞتب  وٙٙذ ٚ ػ٥بػتت  دبد٤ا ٙذ٤ٜٔختّف٣ اص آ ش٤ٚ تلبٚ

 ,Helm)وٙتتذ  ٙؾ٤ٚ ٌتتض ٣بث٤تتسا اثتتذا ، اسص ٤ُثتتذ

2005:505). 
 

 پژوهص روش

ٝ  ٢دا٘ؾ وبسثشد ١د٘جبَ تٛػع ثٝحبضش  ك٥تحم ٔٙظتٛس   ثت

ثتش   ؿب٤ؼتٝ ٣٤حىٕشٚا شٌزاس٥تأث ٢ٞب پ٥ـشاٖ ٣٤ؿٙبػب

پظٚٞت٣   ٚ آ٤ٙتذٜ  تجش٤تض ؿٟش  دس ولاٖ ٌشدؿٍش٢ ١تٛػع

اػتتت. دس ا٤تتٗ ٔتذ٤ش٤ت ػ٥ؼتتت٣ٕ ٌشدؿتتٍش٢ پب٤تتذاس  

ٞتب٢(   ؽتشو٥ج٣ اص س٤ٚىشدٞب٢ )سٚ ك٥سٚؽ تحم ساػتب،

 ٥ُت تحّ ثب تأو٥ذ ثش پظ٣ٞٚ ٚ ٙذ٤ٜآ ت٥ٔبٞ ثب و٥ف٣-٣وّٕ

اثتذا ثتب اػتتفبدٜ اص سٚؽ    ثذ٤ٗ ٔٙظٛس، .اػتٚ اوتـبف 

  ٖ ٞتب٢   اػٙبد٢ ٚ ٔلبحجٝ ثب ٔذ٤شاٖ ٚ ٘خجٍتبٖ، پ٥ـتشا
                                                      
1- Strategic Insight 

ٔذ٤ش٤ت  ١ؿٟش٢ ثش تٛػع ١ؿب٤ؼتتأث٥شٌزاس حىٕشٚا٣٤ 

٥ٌتش٢ اص   ػ٥ؼت٣ٕ ٌشدؿٍش٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ ػپغ ثب ثٟشٜ

 ٠حتتٛص ٘فتتش اص ٘خجٍتتبٖ ٚ ٔتتذ٤شاٖ ٣15 )دِفتت تى٥ٙتته

( ٚ وبسثؼت تى٥ٙه تح٥ُّ اثشا  ٔتمبط  دس ٌشدؿٍش٢

تح٥ّتُ اطلاعتب  ثتب س٤ٚىتشد     ٚ  تدض٤ٝٔه،  افضاس ٥ٔه ٘شْ

ٝ پظ٣ٞٚ كتٛس    آ٤ٙذٜ ُ اػتت.   ٌشفتت روتش اػتت دس    لبثت

آٔتتبس٢  ١چتتبسچٛة ٔتتبتش٤غ اثتتشا  ٔتمتتبط  اص ٕ٘ٛ٘تت 

٤ش٢ ؿتتذٜ ثتتش ٔجٙتتب٢ تأث٥شٌتتزاس٢ ٚ تأث٥شپتتز  رٛاػتتتٝ

ٞب ثش ٤ىذ٤ٍش أت٥بص٢ اص كفش تب ػتٝ دادٜ ؿتٛد    پ٥ـشاٖ

« 1»ثتذٖٚ تتأث٥ش،    ١ٔٙضِ ثٝ« 0»وٝ دس ا٤ٗ أت٥بصد٣ٞ، 

« 3»تأث٥ش ٔتٛػط ٚ  ١ٔٙضِ ثٝ« 2»تأث٥ش ضع٥ف،  ١ٔٙضِ ثٝ

تأث٥ش ص٤بد دس اثشٌزاس٢ ٔؼتم٥ٓ ٚ غ٥شٔؼتتم٥ٓ   ١ٔٙضِ ثٝ

 ؿتذٜ دس  دادٜ. دسٟ٘ب٤ت أت٥بصٞتب٢  اػتكٛس  ثبِمٜٛ  ثٝ

ٔته ثتٝ    افضاس ٥ٔته  ٔبتش٤غ ٔتمبط  ٚاسد ؿذٜ تب دس ٘شْ

پظ٣ٞٚ ٚ تأث٥شٌتزاس٢ ٚ تأث٥شپتز٤ش٢ ٞتش وتذاْ اص      آ٤ٙذٜ

 پشدارتٝ ؿٛد.  ٞب  پ٥ـشاٖ

 ٔحتتٛس سٚؽ تح٥ّتتُ تتتأث٥شا  ٔتمبثتتُ سٚؿتت٣ رجتتشٜ  

آ٤ذ.  دػت ٣ٔ ٣ اص آٖ ثٝاػت وٝ ٘تب٤ح وّٕ ٔحٛس( )٘خجٝ

ث٥ٙتتتبٖ اكتتت٣ّ سٚؽ تح٥ّتتتُ تتتتأث٥شا  ٔتمبثتتتُ ثتتتش 

ٔٙظتٛس ثشسػت٣    ٞب٢ تأث٥شا  اػتٛاس اػت وٝ ثٝ ش٤غٔبت

ؿتٛد   ػ٥ؼتٓ ٚ پب٤ذاس٢/٘بپب٤ذاس٢ ػ٥ؼتٓ اػتتفبدٜ ٔت٣  
(Arcade et al, 1999:16).  

 

 مورد مطالعه   ۀمعزفی محدود

ٗ  ثضسي ٚ ؿشل٣ آرسثب٤دبٖ اػتبٖ ٔشوض تجش٤ض،  ؿتٟش  تتش٤

 استجتبط٣،  اداس٢، لطت ٚ ثٛدٜ غشة وـٛس ؿٕبَ ١ٔٙطم

 ٔٙطمتتٝ ا٤تتٗ فشٍٞٙتت٣ كتتٙعت٣ ٚ ػ٥بػتت٣، ثبصسٌتتب٣٘،

 ٢ٌشدؿتٍش  ٢ٞتب  اص ٔٙظش خبرثٝ ض٤تجش. ؿٛد ٣ٔ ؿٙبرتٝ

عٙبكتتش ٔتعتتذد ٚ ٌٛ٘تتبٌٖٛ ٕٞچتتٖٛ    ٢داسا ٢ؿتتٟش

ٝ  ٣ٔزٞج ٢ٞب خبرثٝ ٔ  ٢ٞتب  )ٔؼدذ وجٛد(، خبرثت  ٣٘ظتب

ٝ ـب٥ٜ)اسي عّ  ٠ذ٥)ثتبصاس ػشپٛؿت   ٢تدتبس  ٢ٞتب  (، خبرثت

 ٣ٚ ٔتخللتبٖ پضؿتى   ٞب ٕبسػتب٥ٖث ٥ٗ( ٚ ٕٞچٙض٤تجش

وتُ  اداس٠ )اػتت  خزة ٌشدؿتٍشاٖ ػتلأت    ١دس عشك
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٥ٔشا  فشٍٞٙت٣، كتٙب٤  دػتت٣ ٚ ٌشدؿتٍش٢ اػتتبٖ      

دس ساػتتب٢ ػتبٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٔتذ٤ش٤ت     .(آرسثب٤دبٖ ؿتشل٣ 

ٞب٢ ٔتعتذد٢ در٥تُ    ، ػبصٔبٖتجش٤ض عٙبكش ٌشدؿٍش٢

اػتتتب٘ذاس٢، تتتٛاٖ ثتتٝ  وتتٝ اص آٖ خّٕتتٝ ٔتت٣ ٞؼتتتٙذ 

ُ ٞب٢ تج٥ّابت٣،  ، ػبصٔبٖفشٔب٘ذاس٢ ٚ٘متُ،   ػبصٔبٖ حٕت

ػتبصٔبٖ   ،ٌشدؿٍش٢ ؿتٟشداس٢  ١ػبصٔبٖ تٛػع ،شنٌٕ

ٚ غ٥تشٜ   ٢ٚ ٌشدؿتٍش  ٣دػتت   ٤كتٙب  ،٣فشٍٞٙت  شا ٥ٔ

 ُ ٞتب٢ ٔٛختٛد    اؿبسٜ وشد. ٔتأػفب٘ٝ ثب تٛخٝ ثٝ پتب٘ؼت٥

 ؿٟش تجش٤ض ثٝ ولاٖ ٌشدؿٍش٢ ٚ آٔبس ٚسٚد٢ ٌشدؿٍشاٖ

 ٣دػتت   ٤كٙب ،٣فشٍٞٙ شا ٥ٔ وُاداس٠ ثش ٔجٙب٢ آٔبس )

ٞضاس  353ٚ  ٥ّ٥ٖٛه ٤ٔ ،٣ؿشل دب٤ٖآرسثب ٢ٚ ٌشدؿٍش

فتشٚسد٤ٗ   13تتب   1397اػفٙذ ػتبَ   25اص  ٘فش 385ٚ 

ٝ  اص خبرثٝ 1398 ا٘تذ وتٝ ؿتٟش     ٞب٢ اػتبٖ ثبصد٤ذ داؿتت

 ٠ٔتذ٤ش٤ت حتٛص  اػتت(،   ثتٛدٜ ٔمبكذ اكت٣ّ  خضء تجش٤ض 

فمتتذاٖ اػبػتت٣ ٕٞچتتٖٛ ٞتتب٢  ٌشدؿتتٍش٢ ثتتب ضتتعف

 ٠ٌتتزاس٢ ٔٙبػتتت دس حتتٛص   ٚ ػ٥بػتتت ٣ٔـتت رتتط

ُ  ٢ٟ٘بدٞتب  ٘جتٛد ، ٌشدؿٍش٢ ػتبرتبس ٔع٥تٛة    ،ٔؼتتم

ٕٞب٣ٍٙٞ  عذْ ،اس٢ ٚ ثٛسٚوشات٥ه ػبصٔبٖ ٌشدؿٍش٢اد

وتبس٢   ٞب٢ دِٚت٣ ٚ ٔٛاص٢ ٞب ٚ اسٌبٖ ٚ ٕٞىبس٢ ػبصٔبٖ

)ٔتٕشوتتض( دس  ٥٤ٗثتتبی ثتتٝ پتتب ٕب ٥تلتتٕ ،ٞتتب ػتتبصٔبٖ

 .اػتسٚ  ٚ غ٥شٜ سٚثٝ كٙعت ٌشدؿٍش٢ ت٤ش٤ٔذ

 

 
 تبزٗش  شْز اغزاف٘اٖٗ هَلع٘س .5شکل 

 (.1398ًگبسًذگبى، : هٌجغ)
 

 ّا بحث ٍ ٗاف ِ

ّإ اٍلِ٘ ٍ ترگک٘ل هگاتزٗ     شٌاماٖٗ شامص

 اثزات ه ماطخ 

 ٖؼاتو ٘ػ تٗشٗهاذ ٖ پظٍّا  هٌظَس اسصٗابثٖ ٍ یٌٗاذُ   ثِ

ؿْش تجشٗض ثب تأو٘اذ ثاش سٍٗىاشد     ولاى ذاسٗپب ٕگشدؿگش

ؿذُ دس لبلت  ّبٕ ؿٌبػبٖٗ ؿبٗؼتِ، پ٘ـشاىحىوشٍاٖٗ 

ٕ، هحَس هـبسوت ٍ اخوبعاكلٖ )لبًًَوٌذٕ،  ٔهؤلف 10

 ٖٗوابسا ٕ، ػذالت، پبػخگَٖٗ، شٗپز ت٘هؼئَلؿفبف٘ت، 

هاااذٗشٗت ٗىچبس اااِ هحاااَسٕ،  داًاااؾٖ، ٍ اثشثخـااا

ٕ ػابص  ت٘ا ظشفٍ « افاضا  ػ٘ؼتوٖ ٍ ّن»  40( ٍ ٕ ًْابد

 .اػت 1 ٓؿوبسفشػٖ ثِ ؿشح خذٍل  پ٘ـشاى
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 ّا ّإ هَرد بزرمٖ ٍ کذبٌذٕ آى پ٘رزاى .5اذٍل 

 ّبٕ فشػٖ پ٘ـشاى ّبٕ اكلٖ پ٘ـشاى

ٕ ًوٌذلبًَ
(Legality) 

 ٍٖ همشسات حمَل ي٘ بس َة لَاً ن٘تٌظ ؛L1ٕ گشدؿگش ّٕب گبُ ثشخَسد افشاد فؼبل دس هشاوض ٍ البهت ح٘كح ٓیهَصؽ ًحَ

 ٕثِ اخشا ًؼجتگشدؿگشٕ  ٓهؼئَل دس حَص شاىٗهذ ٕجٌذٗپب ؛L2ٖ ٍ خبسخ ٖدس استجبط ثب گشدؿگشاى داخل ٖهـخل

 .L3 ٍ همشسات ي٘لَاً

ٍ  هـبسوت

ٕ هحَس اخوبع
(Participation 

and consensus)  

 ٔاسائ؛ PC1اهَس گشدؿگشٕ هشثَط ثِ  ّٕبٕ ش٘گ ن٘تلو هشدم دس ثب ٍٕ هؼئَلاى ؿْش شاىٗتجبدل ًظش ٍ هـَست هذ

ٍ  دبدٗدس ا ٕؿْش تٗشٗتلاؽ هذ؛ PC2ٕ ؿْش شاىٍٗ خلت هـبوت هشدم تَػظ هذ ٕػبص فشٌّگ ٕلاصم ثشا ّٕب یهَصؽ

ثِ هشدم ٍ  بس٘اخت ضٗتفَ؛ PC3اهَس گشدؿگشٕ  ٓهٌظَس هـبسوت دس اداس ثِ ٖشدٍلت٘غ ٕبّب ٍ ًْبدّ اًدوي تٗتمَ

 ٖػلو بتٍ٘ اػتفبدُ اص تدشث ٍٖ داًـگبّ ٖػلو ٕثب ًْبدّب ٕؿْش شاىٗاستجبط هذ ٕثشلشاس؛ PC4ٖ شدٍلت٘غ ّٕب ػبصهبى

 .PC5گشدؿگشٕ  ٔاًذاص تَػؼ خبهغ ٍ ػٌذ  ـن ٔثشًبه هٗثِ  ذى٘یًبى دس سػ

 ت٘ؿفبف
(Transparency) 

ٕ هشتجظ ثب اهَس ّب ٌِٗ، لشاسدادّب، دسیهذّب ٍ ّضٖػوَه ّٕب ٍ هٌبللِ ّب ذُٗهضا ٖؿفبف ٍ اًتـبس سػو ٖسػبً اعلاع

؛ T2هشتجظ ثب اهَس گشؿگشٕ  ّٕب یصاد هشدم ثِ اعلاػبت دس ػبصهبى ٖدػتشػ؛ T1ٕ ؿْش شاىٗتَػظ هذ گشدؿگشٕ

 ّٕب ّب ٍ پشٍطُ عشح ّب، ثشًبهِ اًؼىبع هغلَة اّذاف،؛ T3 ػولىشد ؿفبف ثِ هشدم ٔاسائك ٗعش اص ٕؿْش شاىٗهذ ٕاػتوبدػبص

 .T4ٖ هحل ّٕب سػبًِ كٗعش اص ٕؿْش شاىٗثِ هشدم تَػظ هذ گشدؿگشٕ

ٕ شٗپز ت٘هؼئَل
(Responsibility) 

 دس هَس گشدؿگشٕهشتجظ ثب ا ّٕب ثِ هَلغ پشٍطُ ٕاخشا تٗسػب؛ R1 ػولىشد خَد ٌٔ٘دس صه ٕؿْش شاىٗهذ ٕشٗپز ت٘هؼئَل

 .R3 ّب ت٘هؼئَل شؽٗپز ؿْشًٍذاى دس ٕػبص یگبُ ٕلاصم ثشا ّٕب یهَصؽ ٔاسائ؛ R2 ػغح ؿْش

 (Justice) ػذالت

ضَاثظ دس  ٍٕ سٍاثظ ثِ خب مِ٘اػوبل ػل؛ خلَگ٘شٕ اص J1گشدؿگشٕ  ٔهٌبفغ التلبدٕ ًبؿٖ اص تَػؼ غٗػذالت دس تَص تٗسػب

 ّٕب ّب ٍ پشٍطُ عشح ٕدس اخشا ٖؿْشًٍذاى ثش هٌبفغ ؿخل ٌٖبفغ خوؼه تٗسػب؛ J2ٕ ؿْشگشدؿگشٕ  ّٕب ػبصهبى

 ٖتٗشٗهذ ّٕب یٍسدى ؿغل ٍ پؼت دػت ثِدس  ظٍُٗ ثِ ٖاختوبػ ّٕب هشداى دس ػشكِ صًبى ٍ ٕثشاثش تٗسػب؛ J3گشدؿگشٕ 

 .J4ّبٕ گشدؿگشٕ  حَصُ

ٖٗ پبػخگَ
(Responsiveness) 

 ٓحَصاسؿذ  شاىٗیػبى ثِ هذ ٖدػتشػ؛ Re1 خَد ثِ ؿْشًٍذاى فٗلجبل اًدبم ٍظب ٍ هؼئَلاى دس شاىٗهذ ٖٗپبػخگَ

 ٕوبسّب ّب ٍ هؼتوش ثشًبهِ حٗتـش؛ Re3ٖ خلؼبت ػوَه ثِ ؿْشًٍذاى دس ٕؿْش شاىٗهذ ٖٗپبػخگَ؛ Re2گشدؿگشٕ 

 .Re4ٕ ؿْش شاىٗاًدبم تَػظ هذ دػت دسؿذُ ٍ  اًدبم

ٖ ٍ اثشثخـ ٖٗوبسا
(Efficiency and 

effectiveness) 

 ّٕب ػبختشٗص ٍخذهبت  ٔدس اسائ ٕؿْش تٗشٗهذهٌبػت ػولىشد  ؛EE1ًَٗي ػلن  ثشاػبعّب ٍ الذاهبت  سٍؽ شٕ اصگ٘ ثْشُ

 ٓدس حَص ّب ٍ الذاهبت خَد ت٘اص افشاد هتخلق ٍ كبحت ًظش دس اًدبم فؼبل ٕؿْش تشٗهذ گ٘شٕ ؛ ثْشEE2ُگشدؿگشٕ 

 .EE3گشدؿگشٕ 

ٕ هحَس داًؾ
(Knowledge-

based) 

 ّبٕ دس ػبصهبى بٗپَ ٖاعلاػبت ّٕب ٍخَد ًظبم ؛K1گشدؿگشٕ ثب اهَس  ش٘دسگ ّٕب اعلاػبت دس ػبصهبى ٕبٍسفٌ تٗشٗتحمك هذ

اص  ٖداًؾ دس هٌبثغ اًؼبً ٔتَػؼ ؛K3ّبٕ گشدؿگشٕ  دس ػبصهبى ٖداًـ ت٘كلاح ثشاػبعخزة افشاد  ؛K2گشدؿگشٕ 

 .K4 یهَصؽ هٌبػت كٗعش

هذٗشٗت ٗىچبس ِ، 

افضا  ػ٘ؼتوٖ ٍ ّن
(Integrated, 

systematic and 

integrative 

management) 

ٕ دس ًْبدّبٕ دسگ٘ش ثب اهَس گشدؿگشٕ ًْبد ي٘ثٍ اػتوبد تؼبهل ؛ ٍخَد ISIM1ٍخَد سّجشٕ ٍاحذ ؿبٗؼتِ ٍ پبػخگَ 

ISIM2گشدؿگشٕ  ٔدس ساػتبٕ تَػؼ تٍ٘ خلال ٕاص فشٌّگ ًَیٍس تٗشٗهذ تٗحوب ؛ISIM3 ه٘بى  ٍٖخَد ّوبٌّگ؛

دسگ٘ش  ّٕب دس ػبصهبى ٕش٘بدگٗ ظ٘هح ٕوٌتشل هٌبػت هٌبثغ ٍ استمب؛ ISIM4ّبٕ اخشاٖٗ  ٍ فؼبل٘ت ّب هشاوض اخز تلو٘ن

 .ISIM6گشدؿگشٕ اهَس  ٖهتَل ّٕب ه٘بى الذاهبت ػبصهبى ًگشاًِ ٍ ول ٍخَد دٗذگبُ هـتشن؛ ISIM5ثب گشدؿگشٕ 

ٕ ًْبدٕ ػبص ت٘ظشف
(Institutional 

capacity 

building) 

ؿٌبخت ّذفوٌذ هؼبئل ٍ  ؛ICB1پظٍّٖ  گ٘شٕ اص سٍٗىشد یٌٗذُ ٖ ٍ ثْشُهؼبئل یت ّٔو ذىًٗذٖ لغؼٍ  ٌٖ٘ث ؾ٘دس پ تً٘ؼج

ٖ تٗشٗتؼبّل ٍ پزٗشؽ سٍٗىشدّبٕ هتٌَع دس ًظبم هذ ضاى٘ه ٕاستمب ؛ICB2گشدؿگشٕ  ٕٔ تَػؼّب دس ثشًبهِ ٕشٗپز اًؼغبف

 .ICB4ّب  ػبصٕ یىٖ ٍ هحل ٖثَه ٍ گ٘شٕ اص تدشث٘بت خْبًٖ هَفك ثْشُ ؛ICB3ٍٗظُ هذٗشٗت گشدؿگشٕ  ثِ

 (.1398هغبلؼبت اػٌبدٕ ًگبسًذگبى، : هٌجغ)

 

هااَسد  ّٕااب ـااشاى٘پثٌااذٕ  پااغ اص ؿٌبػاابٖٗ ٍ عجمااِ

)ثااب تَخااِ ثااِ تؼااذاد   n*nثشسػااٖ، هاابتشٗغ اٍل٘ااِ  

اػت. پغ اص تـاى٘ل   ٗبفتِ( تـى٘ل 40*40 ّب ـشاى٘پ

ٕ  ًٓخجگبى ٍ هاذٗشاى حاَص  هبتشٗغ اٍلِ٘، اص   گشدؿاگش
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هاَسد   ّٕاب  ـاشاى ٘پاػت تب ثِ اهت٘بصدّٖ  ؿذُ خَاػتِ

ثب تَخاِ ثاِ ؿاذت اثاشات ثاِ       سٍ ؛ اصاٗيثشسػٖ ثچشداصًذ

 ثشاػابع ) 3تب  0اهت٘بصّبٖٗ اص  ،هتغ٘شّبٕ هَسد ثشسػٖ

 ثشاػابع وِ  ت٘تشت يٗثذاػت.  ؿذُ دادُهه(  هذل ه٘ه

 ّاب  پ٘ـشاى ش٘ثأت، گشدؿگشٕ ٓهذٗشاى حَص ًخجگبىًظش 

 ش،ٗشپاز ٘ثأت شگازاس، ٘ثأت ّٕب شاىـ٘پٍ  ي٘٘تؼ گشٗىذٗثش 

رواش   بىٗخَاّذ ؿذ. ؿاب  ٖٗؿٌبػب هٍٗ اػتشاتظ ٕذ٘ول

ثاَدُ ٍ  هؼاشٍف   ٖاوتـابف  َٓ٘ثِ ؿا  َُ٘ؿ يٗاػت وِ ا

 ظٗؿاشا  تحات  ٕض٘ا اػات واِ  اِ      يٗتوشوضؽ ثش ا

 ؿاَد اگاش  ٖ  ِ ها » ٍ ثب پشػؾ افتذ؟ٖ هختلف اتفبق ه

 ٕاگش اػتشاتظ ؿَدٖ  ِ ه» ،هثبل ٕثشا ؛ّوشاُ اػت «...

x ٗب y ٌّبٕ هبتشٗغ  دادُ ٔتحل٘ل اٍل٘ .«؟ن٘سا دًجبل و

یى اػت وِ ثب تَخاِ ثاِ    ٓدٌّذ ٍ تأث٘شات هتمبعغ ًـبى

گضٌٗاِ ثاشإ هابتشٗغ     1600اثؼبد هبتشٗغ، دسهدوَع 

هبتشٗغ كفش ثَدُ،  ٔخبً 40ٍخَد داسد وِ اص اٗي تؼذاد 

ثش ّوذٗگش تأث٘ش ًذاؿتِ ٗاب اص ّواذٗگش    ّب ـشاى٘پٗؼٌٖ 

خبًاِ داسإ تاأث٘ش    737 ،دٗگش عشف اصاًذ.  چزٗشفتِتأث٘ش ً

خبًِ داسإ  237خبًِ داسإ تأث٘ش ه٘بًِ ٍ  586ضؼ٘ف، 

خبًاِ اص   1600وِ دسهدوَع ؿابهل   ّؼتٌذتأث٘ش لَٕ 

 ٔاًاذ. دسخا   ّبٕ هبتشٗغ سا ثِ خَد اختلابف دادُ  خبًِ

واِ حابوٖ اص یى    اػات دسكذ  5/97پشؿذگٖ هبتشٗغ  

 ّٕااب ـااشاى٘پاص  دسكااذ 5/97اػاات وااِ ثاا٘ؾ اص   

ِ  اًتخبة اٗاي،   ثاش  ػالاٍُ اًاذ.   ؿذُ ثش ّوذٗگش تأث٘ش داؿات

ّبٕ یهبسٕ ثب دٍ ثابس  اشخؾ    ؿبخق ثشاػبعهبتشٗغ 

دسكاااذ  100ؿاااذگٖ  إ اص هغلَث٘ااات ٍ ثٌْ٘اااِ دادُ

اػت وِ اٗاي هَضاَع ً٘اض سٍاٗاٖ ثابلإ       ثَدُثشخَسداس 

 دّذ. ّبٕ یى سا ًـبى هٖ پشػـٌبهِ ٍ پبػخ

 
 ّإ آى ّإ هاتزٗ  ٍ آهارُ دادُ ٔ٘اٍلتحل٘ل  .2 اذٍل

 تىشاس تؼذاد اثؼبد هبتشٗغ
ثذٍى تأث٘ش 

(0) 

تأث٘ش ضؼ٘ف 

(1) 

تأث٘ش ه٘بًِ 

(2) 

تأث٘ش لَٕ 

(3) 
 پشؿذگٖ ٔدسخ

 دسكذ 5/97 237 586 737 40 2 40*40

 (.1398ّبٕ تحم٘ك،  ِ ٗبفتهٌجغ: )
 

   ٍ غ٘زه، م٘ن تحل٘ل هاتزٗ  اثزات ه، م٘ن

هتماابعغ، هاابتشٗغ تااأث٘شات  پااغ اص تـااى٘ل هاابتشٗغ

ّاابٕ حبكاال اص  ه٘اابًگ٘ي ثشاػاابع (MDI) 1هؼااتم٘ن

ؿَد تب ثتاَاى ًتابٗح حبكال اص     ّب تـى٘ل هٖ پشػـٌبهِ

ىاٖ هاشتجظ   ّبٕ گشاف٘ تأث٘شات هتمبثل، ًوَداسّب ٍ ًمـِ

 یٍسد.   دػت ثِثب یى سا 

 پ٘ـاشاى دس هبتشٗغ هتمبعغ، خوغ اػذاد ػغشّبٕ ّاش  

ًَٖ ً٘ااض ه٘ااضاى  ه٘ااضاى تأث٘شگاازاسٕ ٍ خوااغ ػاات   

دٗگاش سا ًـابى    ّٕاب  ـشاى٘پاص  پ٘ـشاىتأث٘شپزٗشٕ یى 

تَاى دسٗبفات واِ تاأث٘ش     دّذ. ثب ٗه سٍؽ ػبدُ هٖ هٖ

ّابٕ استجابعٖ دس    گشفتي تؼذاد گشٍُ ًظش دسثب  ّب ـشاى٘پ

ػاٌدؾ اػات. هتغ٘اش ٗاب      لبثال ؿاذُ،   تـى٘لهبتشٗغ 
                                                      
1- Matrix of Direct Influences 

 ّاب  ـشاى٘پوِ ثش تؼذاد هحذٍدٕ اص هتغ٘شّب ٗب  پ٘ـشاًٖ

ث٘ش هؼااتم٘ن داسد، تأث٘شگاازاسٕ اًااذوٖ ً٘ااض دس واال تااأ

 ػ٘ؼتن داسد.  

ثِ اٗاي تشت٘ات، تأث٘شپازٗشٕ هؼاتم٘ن ٗاه هتغ٘اش ٗاب        

ػتَى هشثاَط دس  گشفتي  ًظش  دستَاى ثب  سا ً٘ض هٖ پ٘ـشاى

ّوچٌا٘ي دس هابتشٗغ تاأث٘شات    هبتشٗغ ثشسػٖ واشد.  

تَػااظ  ّااب ـااشاى٘پّااش ٗااه اص  ،(MII) 2غ٘شهؼااتم٘ن

سػابًذُ ٍ ثاش اٗاي     غ٘اشُ ٍ  5، 4، 3، 2 افضاس ثِ تَاى ًشم

ػااٌد٘ذُ  ّااب ـااشاى٘پاػاابع، تااأث٘شات غ٘شهؼااتم٘ن  

دس هابتشٗغ   ّاب  ـاشاى ٘پؿَد. اثشگزاسٕ ٍ اثشپزٗشٕ  هٖ

 .اػتغ٘شهؼتم٘ن ّوبًٌذ هبتشٗغ هؼتم٘ن 

                                                      
2- Matrix of Indirect Influences 
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 شایستوییحکمروا کردی بر رو دیبا تأک  یزشهر تبرکلانیگردشگر  یستم ی س  تی یرمد یپژوه ندهی آ

 یزّٗا بز ّوذ پ٘رزاى ٍ غ٘زه، م٘ن ن٘ه، م ز٘ثأت .3اذٍل 

 ّب پ٘ـشاى
 اثشات غ٘شهؼتم٘ن اثشات هؼتم٘ن

 ّب شاىپ٘ـ
 اثشات غ٘شهؼتم٘ن اثشات هؼتم٘ن

 اثشپزٗشٕ اثشگزاسٕ اثشپزٗشٕ اثشگزاسٕ اثشپزٗشٕ اثشگزاسٕ اثشپزٗشٕ اثشگزاسٕ

L1 54 70 231973 302684 Re2 60 49 254439 209288 

L2 67 77 289884 330129 Re3 55 52 231851 222300 

L3 60 72 258391 306992 Re4 53 75 224474 321417 

PC1 68 59 289105 251310 EE1 87 67 364587 288652 

PC2 63 72 269594 305711 EE2 45 73 190666 312433 

PC3 79 72 339864 307089 EE3 77 58 330222 248795 

PC4 70 65 300256 277868 K1 59 60 247207 257395 

PC5 74 76 324890 326158 K2 65 59 276089 250998 

T1 46 62 196100 259512 K3 90 57 385438 244460 

T2 51 64 216035 274215 K4 85 65 361195 279173 

T3 52 75 226429 317151 ISIM1 91 57 391259 243550 

T4 55 73 238938 312721 ISIM2 85 65 363801 278897 

R1 68 70 277633 297807 ISIM3 69 65 297528 279230 

R2 48 71 203280 306403 ISIM4 80 61 345402 261481 

R3 51 74 218831 315141 ISIM5 58 73 251821 311594 

J1 60 53 256747 224357 ISIM6 72 61 311258 261141 

J2 68 63 289394 266766 ICB1 63 64 265434 274629 

J3 57 57 238971 242958 ICB2 66 75 276839 320383 

J4 51 48 223516 205282 ICB3 71 79 303375 332935 

Re1 70 64 291144 269563 ICB4 77 68 334726 289921 

 (.1398ّبٕ تحم٘ك،   ٗبفتِ: هٌجغ)
 

ث٘ـاتشٗي تأث٘شگازاسٕ دس    ،یهاذُ  دػت ثًِتبٗح  ثشاػبع

دس  ّاب  ـاشاى ٘پهَسد ثشسػٖ ثاش ػابٗش    ّٕب ـشاى٘پث٘ي 

هذٗشٗت ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ پبٗذاس ثاش   ٔساػتبٕ تَػؼ

ٍخاَد   ّٕب ـشاى٘پهجٌبٕ سٍٗىشد حىوشٍاٖٗ هشثَط ثِ 

 ثشاػابع د خزة افاشا سّجشٕ ٍاحذ ؿبٗؼتِ ٍ پبػخگَ؛ 

گ٘شٕ  ّبٕ گشدؿگشٕ؛ ثْشُ دس ػبصهبى ٖداًـ ت٘كلاح

داًاؾ   ٔتَػاؼ ًَٗي؛ ػلن  ثشاػبعّب ٍ الذاهبت  سٍؽ اص

ٍ ٍخااَد  یهااَصؽ هٌبػاات كٗاااص عش ٖدس هٌاابثغ اًؼاابً

ٕ دس ًْبدّبٕ دسگ٘اش ثاب اهاَس    ًْبد ي٘ثٍ اػتوبد تؼبهل 

 . اػتگشدؿگشٕ 

پگلاى   بزاماستحل٘ل پاٗذارٕ/ًاپاٗذارٕ م٘، ن 

 ذارٕ ٍ اثزپذٗزٕ  اثزگ

-دس هحااَس تأث٘شگاازاسٕ ّااب ـااشاى٘پپااشاوٌؾ  ًٓحااَ

تأث٘شپزٗشٕ ث٘بًگش ه٘ضاى پبٗذاسٕ ٗب ًبپبٗاذاسٕ ػ٘ؼاتن   

ثبؿاذ، ػ٘ؼاتن    Lّب ثاِ ؿاىل    اػت.  ٌب ِ تَصٗغ یى

 ّٕاب  ـاشاى ٘پپبٗذاس اػت ٍ اٗي حبلت ًـبًگش ثجابت دس  

اػت.  ّب ـشاى٘پّب ثش ػبٗش  تبث٘شگزاسٕ ٍ تذاٍم تأث٘ش یى

اص ػوت هحاَس هختلابت ثاِ ػإَ      ّب ـشاى٘پٌب ِ  

ثبؿااٌذ،  ؿااذُاًتْاابٕ ًوااَداس ٍ دس حااَالٖ یى پخااؾ  

ث٘شگازاس،  تأ ّٕاب  ـشاى٘پػ٘ؼتن ًبپبٗذاس اػت ٍ ووجَد 

ّبٕ پبٗذاس ثشخاٖ   وٌذ. دس ػ٘ؼتن ػ٘ؼتن سا تْذٗذ هٖ

داسإ تأث٘شگاازاسٕ ثاابلا ٍ ثشخااٖ داسإ    ّااب ـااشاى٘پ

 ّٕاب  ـشاى٘پّب  ػ٘ؼتنتأث٘شپزٗشٕ ثبلا ّؼتٌذ. دس اٗي 

هـاابّذُ  لبثاال ٔول٘ااذٕ، هؼااتمل ٍ ًت٘دااِ ػااِ دػاات

تاش   ّبٕ ًبپبٗذاس ٍضؼ٘ت پ٘چ٘اذُ  اهب دس ػ٘ؼتن ؛ّؼتٌذ

 ّاب  ـاشاى ٘پّاب،   اص ػ٘ؼتن پبٗذاس اػت. دس اٗي ػ٘ؼاتن 

اًذ ٍ دس ث٘ـتش هاَاسد حبلات    حَل هحَس لغشٕ پشاوٌذُ

 .ذدٌّ ثٌ٘بثٌٖ٘ اص تأث٘شگزاسٕ ٍ تأث٘شپزٗشٕ سا ًـبى هٖ
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ول٘اذٕ سا   ّٕاب  ـاشاى ٘پاٗي حبلت اسصٗبثٖ ٍ ؿٌبػبٖٗ 

َ  دؿَاس هٖ دس  ّاب  ـاشاى ٘پپاشاوٌؾ   ٓػبصد. یًچِ اص ًحا

تأث٘شپزٗشٕ هؼاتم٘ن پ٘ذاػات،   -هحَسّبٕ تأث٘شگزاسٕ

گشدؿااگشٕ   ًٓبپبٗااذاسٕ ػ٘ؼؼااتن هااذٗشٗت حااَص   

ِ ؿْش تجشٗض ثش هجٌبٕ سٍٗىاشد حىوشٍاٗاٖ    ولاى  ؿبٗؼات

 .اػت

 

 
  ن٘ه، م زات٘تأث  ٗهاتز ٕزٗزپذ٘تأث -ٕزگذارّ٘ا در هحَر تأث آى یاٍُٗ اا ّا ىرزا٘پ ٖپزاکٌذگ .2شکل 

 (.1398ّبٕ تحم٘ك،  ِ ٗبفت: هٌجغ)

 

اثزپذٗزٕ -در پلاى اثزگذارٕ ّا رزاى٘پلزارگ٘زٕ 

 ام زاتژٗ  ّٕا رزاى٘پٍ شٌاماٖٗ 

تَاى ٍضؼ٘ت ّاش   ٕ هٖشٗاثشپز-ٕاثشگزاسپلاى  ثشاػبع

ِ  ّاب  ـاشاى ٘پٗاه اص   ّااب دس  ثاِ هَلؼ٘ات یى   سا ثااب تَخا

ثاذٗي   ّب ـشاى٘پػ٘ؼتن هـخق وشد. ؿشح لشاسگ٘شٕ 

 :اػتكَست 

ِ  تأث٘شگزاس: ّٕب ـشاى٘پ ّاب ًـابى    ؿىل پشاوٌؾ هؤلفا

ِ ٍٗاحاذ ؿب  ٍٕخَد سّجاش  ٔدّذ وِ پٌح هؤلف هٖ ٍ  ؼات

ّاب ٍ   ه٘بى هشاوض اخز تلاو٘ن  ٖپبػخگَ؛ ٍخَد ّوبٌّگ

گشاًاِ  ً ٍخَد دٗذگبُ هـتشن ٍ ول ؛ٖٗاخشا ّٕب ت٘فؼبل

 ؛ٕاهاَس گشدؿاگش   ٖهتاَل  ّٕاب  ه٘بى الاذاهبت ػابصهبى  

اص افااشاد هتخلااق ٍ   ٕؿااْش شتٗهااذ ٕش٘ااگ ثْااشُ

 ٍٓ الذاهبت خَد دس حاَص  ّب تً٘ظش دس اًدبم فؼبل كبحت
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دس  ٖداًـا  ت٘كالاح  ثشاػبعٍ خزة افشاد  ٕشدؿگشگ

دس  ّاب  ـاشاى ٘پٕ تأث٘شگازاستشٗي  گشدؿاگش  ّٕب ػبصهبى

ث٘شگازاسٕ ٍ  ث٘ـتشٗي تأ ّب ـشاى٘پ. اٗي ّؼتٌذػ٘ؼتن 

ٖ   ث٘شپزٗشٕ سا داؿتِ ٍ ثِووتشٗي تأ تاشٗي   ػٌاَاى ثحشاًا

، ٍضؼ٘ت ػ٘ؼتن ٍ تغ٘٘اشات یى ٍاثؼاتِ ثاِ    ّب ـشاى٘پ

ٖ  ّٕاب  ـاشاى ٘پّب اػات.   یى هتغ٘شّابٕ   ،ؿاذُ  ؿٌبػابٗ

 ٖ ؿاًَذ ٍ تَػاظ ػ٘ؼاتن     ٍسٍدٕ ػ٘ؼتن هحؼَة ها

صٗشا خبسج اص ػ٘ؼتن لشاس داؿاتِ ٍ   ؛وٌتشل ً٘ؼتٌذ لبثل

 .وٌٌذ هٖثجبت ػول ثب ّٕب ـشاى٘پست كَ ثِ

 تً٘ؼاج  ّٕاب  ـاشاى ٘پ: ٗب ٍاثؼتِ شٗشپز٘ثأت ّٕب ـشاى٘پ

ٍ  ٖهؼاابئل یتاا ّٔواا ذىٗااًذٖ لغؼااٍ  ٌٖاا٘ث ؾ٘دس پاا

وٌتشل هٌبػت هٌبثغ  ؛ٖپظٍّ ٌذُٗی ىشدٗاص سٍ ٕش٘گ ثْشُ

ثاب   ش٘ا دسگ ّٕاب  دس ػابصهبى  ٕش٘بدگٗا  ظ٘هح ٍٕ استمب

 ٔاسائا  دس ٕؿاْش  تٗشٗػولىشد هٌبػت هاذ  ؛ٕگشدؿگش

هؼاتوش   حٗتـاش  ؛ٕگشدؿاگش  ّٕب شػبختٗخذهبت ٍ ص

اًدابم تَػاظ    دػات  دسٍ  ؿاذُ  اًدبم ّٕب ٍ وبسّب ثشًبهِ

هشتجظ  ّٕب هَلغ پشٍطُ ثِ ٕاخشا تٗسػب ؛ٕؿْش شاىٗهذ

لاصم  ّٕب یهَصؽ ٔدس ػغح ؿْش؛ اسائ ٕثب اهَس گشدؿگش

 ّاب؛  ت٘هؼائَل  شؽٗؿاْشًٍذاى دس پاز   ٕػابص  یگبُ ٕثشا

هاشتجظ   ّٕب ثِ اعلاػبت دس ػبصهبى یصاد هشدم ٖدػتشػ

ك ٗا عش اص ٕؿْش شاىٗهذ ٕاػتوبدػبص ؛ٕثب اهَس گشؿگش

ػولىشد ؿفبف ثِ هشدم؛ اًؼىبع هغلاَة اّاذاف،    ٔاسائ

ثِ هشدم تَػظ  ٕگشدؿگش ّٕب ّب ٍ پشٍطُ ّب، عشح ثشًبهِ

 ٓیهَصؽ ًحَ ؛ٖهحل ّٕب سػبًِ كٗاص عش ٕؿْش شاىٗهذ

ُ  ٍ البهات ثشخَسد افشاد فؼبل دس هشاواض   ح٘كح  ّٕاب  گاب

 ٓهؼاائَل دس حاااَص  شاىٗهااذ  ٕجٌااذ ٗپب ؛ٕگشدؿااگش 

 ٍٔ هماشسات ٍ اسائا   ي٘لاَاً  ٕثِ اخاشا  تًؼج ٕگشدؿگش

ٍ خلات هـابوت    ٕػابص  فشٌّگ ٕلاصم ثشا ّٕب یهَصؽ

ٕ ثاب تأث٘شگازاسٕ پابٗ٘ي ٍ    ؿاْش  شاىٗهشدم تَػظ هاذ 

واِ   ّؼتٌذاص ػ٘ؼتن  ّب ـشاى٘پتأث٘شپزٗشٕ ثؼ٘بس ثبلا 

تأث٘شگزاس ٍ دٍٍخْاٖ ثؼا٘بس    ّب ىـشا٘پثِ تىبهل  ًؼجت

ٕ ، ّاب  ـاشاى ٘پحؼبع ّؼتٌذ. اٗي  خشٍخاٖ   هتغ٘شّاب

 ػ٘ؼتن ّؼتٌذ.

 ّٕااب ـااشاى٘پ هؼااتمل ٍ هؼااتثٌٖ:  ّٕااب ـااشاى٘پ

ٍ  ّااب ذُٗااهضا ٖؿاافبف ٍ اًتـاابس سػااو  ٖسػاابً اعاالاع

ِ ٗلشاسدادّب، دسیهاذّب ٍ ّض  ،ٖػوَه ّٕب هٌبللِ  ّٕاب  ٌا

 تٗػبس ٕ؛ؿْش شاىٗتَػظ هذ ٕهشتجظ ثب اهَس گشدؿگش

 ٔاص تَػااؼ ًٖبؿاا ٕهٌاابفغ التلاابد غٗااػااذالت دس تَص

ؿاْشًٍذاى ثاش هٌابفغ     ٖهٌبفغ خوؼ تٗسػب ؛ٕگشدؿگش

 ؛ٕگشدؿاگش  ّٕاب  ّاب ٍ پاشٍطُ   عاشح  ٕدس اخشا ٖؿخل

ِ   ٕثشاثش تٗسػب  ٖاختوابػ  ّٕاب  صًبى ٍ هاشداى دس ػشكا

 ٖتٗشٗهاذ  ّٕاب  یٍسدى ؿاغل ٍ پؼات   دػت ثِدس  ظٍُٗ ثِ

اعلاػابت   ٕفٌبٍس تٗشٗتحمك هذ ؛ٕگشدؿگش ّٕب حَصُ

 ٖدػتشػا  ؛ٕثاب اهاَس گشدؿاگش    ش٘دسگ ّٕب دس ػبصهبى

َ  ؛ٕگشدؿاگش  ٓاسؿذ حَص شاىٗیػبى ثِ هذ  ٍٖٗ پبػاخگ

ٖ اص ثاِ ؿاْشًٍذاى دس خلؼابت ػواَه     ٕؿاْش  شاىٗهذ

ٖ   ّٕب ـشاى٘پ ؿاًَذ. اٗاي    هؼتمل ػ٘ؼتن هحؼاَة ها

 ّٕاب  ـاشاى ٘پاص ػابٗش   ّب ـشاى٘پثذاى هؼٌبػت وِ اٗي 

ّاب ً٘اض تاأث٘ش     چزٗشفتاِ ٍ ثاش یى  ػ٘ؼتن تأث٘ش  ٌذاًٖ ً

ّب استجبط ثؼ٘بس وواٖ   ووٖ داؿتِ ٗب تأث٘شٕ ًذاسًذ. یى

صٗشا ًِ ثبػث تَلف ٗه ؿبخق اكالٖ   ؛ثب ػ٘ؼتن داسًذ

ٍ ًِ ثبػث تىبهال ٍ پ٘ـاشفت ٗاه هتغ٘اش دس ػ٘ؼاتن      

 ؿًَذ. هٖ

 ّٕاب  ٍخاَد ًظابم   پ٘ـاشاى : ِٗا ثبًَ ٖاّشها ّاب   ـشاى٘پ

ٖ گشگشدؿا  ّٕاب  دس ػابصهبى  بٗا پَ ٖاعلاػبت تَاًاذ   ٕ ها

 ػٌااَاى هؼ٘اابس خْاات ػااٌدؾ ٍ ثااِدسػٌااَاى هجااذ   ثااِ

 وبس سٍد. ثِ تأث٘شگزاس

ٖ  ّٕب ـشاى٘پ  تٗشٗتالاؽ هاذ   ّٕاب  ـاشاى ٘پ: دٍٍخْا

 ّٕااب ٍ ًْبدّااب  اًدوااي تٗااٍ تمَ داابدٗدس ا ٕؿااْش

 ؛ٕاهاَس گشدؿاگش   ٓهٌظَس هـبسوت دس اداس ثِ ٖشدٍلت٘غ

ٍ  ٖػلوا  ٕثاب ًْبدّاب   ٕؿاْش  شاىٗاستجبط هاذ  ٕثشلشاس

 ذى٘یًبى دس سػا  ٖػلو بتٍ٘ اػتفبدُ اص تدشث ٖـگبّداً

 ٔاًااذاص تَػااؼ خاابهغ ٍ ػااٌذ  ـاان  ٔثشًبهاا هٗااثااِ 

تؼبّل ٍ پزٗشؽ سٍٗىشدّبٕ  ضاى٘ه ٕاستمب ؛ٕگشدؿگش

 ؛ٕگشدؿاگش  تٗشٗهاذ  ظُٗا ٍ ثِ ٖتٗشٗهتٌَع دس ًظبم هذ

ٍ  ٖهَفااك ٍ ثااَه  ٖخْاابً بت٘اااص تدشث ٕش٘ااگ ثْااشُ
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دس  ًْٕابد  ي٘ثّب؛ ٍخَد تؼبهل ٍ اػتوبد  یى ٕػبصٖ هحل

اص  تٗشٗهاذ  تٗا حوب ؛ٕثب اهَس گشدؿگش ش٘دسگ ًْٕبدّب

 ٔتَػاااؼ ٕدس ساػاااتب ت٘اااٍ خلال ٕفشٌّاااگ ًاااَیٍس

 كٗا اص عش ٖداًاؾ دس هٌابثغ اًؼابً    ٔتَػاؼ  ؛ٕدؿگشگش

ّااب ٍ الااذاهبت  اص سٍؽ ٕش٘ااگ یهااَصؽ هٌبػاات ٍ ثْااشُ

دٍٍخْاٖ دس ػ٘ؼاتن    ّٕاب  ـاشاى ٘پ يٗػلن ًَ ثشاػبع

ٍ ًذ ؿَ هٖهحؼَة  ّاب ثاش    اثشپازٗشٕ یى  وِ اثشگازاسٕ 

ٍ ًماؾ   اػات تب حذٍد صٗابدٕ ٗىؼابى    ّب ـشاى٘پػبٗش 

 وٌٌذ. هؤثشٕ دس پبٗذاسٕ ػ٘ؼتن اٗفب هٖ

َ  ّٕاب  ـاشاى ٘پسٗؼه )هخابعشُ(:   ّٕب ـشاى٘پ  ضٗتفا

اص  ٕش٘خلاَگ ٖ ٍ شدٍلت٘غ ّٕب ثِ هشدم ٍ ػبصهبى بس٘اخت

 ّٕاب  ضاَاثظ دس ػابصهبى   ٍٕ سٍاثظ ثِ خب مِ٘اػوبل ػل

ثحشاًااٖ  ّٕااب ـااشاى٘پػٌااَاى  ٕ ثااِؿااْش ٕگشدؿااگش

تاأث٘ش   تحتوِ ػ٘ؼتن گشدؿگشٕ سا ًذ ؿَ هٖهحؼَة 

 اًذ. خَد لشاس دادُهٌفٖ 

َ  ٓوٌٌذ تٌظ٘ن پ٘ـشاىتٌظ٘وٖ:  ّٕب ـشاى٘پ  ٖٗپبػاخگ

خاَد ثاِ    فٍٗ هؼائَلاى دس لجابل اًدابم ٍظاب     شاىٗهذ

كاَست اّاشم ثبًَٗاِ، اّاذاف ضاؼ٘ف ٗاب        ثِؿْشًٍذاى 

 .ذوٌ هٖسٗؼه ثبًَِٗ ػول  پ٘ـشاى

ًظش ٍ هـاَست   تجبدل پ٘ـشاىوٌٌذُ:  تؼ٘٘ي ّٕب ـشاى٘پ

 ّٕبٕ ش٘گ ن٘ثب هشدم دس تلو ٍٕ هؼئَلاى ؿْش شاىٗهذ

تأث٘شگازاس   پ٘ـاشاى كَست  ثِ ٕهشثَط ثِ اهَس گشدؿگش

 .وٌذ هٖػول ٍ تؼ٘٘ي تأث٘شگزاسٕ ثبًَِٗ 

 ي٘ بس َة لَاً ن٘تٌظ ّٕب ـشاى٘پّذف:  ّٕب ـشاى٘پ

استجابط ثاب گشدؿاگشاى    دس  ٖهـخلا  ٍٖ همشسات حمَل

دس  ٕؿاْش  شاىٗهاذ  ٕشٗپز ت٘هؼئَل ٖ؛ٍ خبسخ ٖداخل

ػولىااشد خااَد ٍ ؿااٌبخت ّذفوٌااذ هؼاابئل ٍ   ٌٔاا٘صه

ػٌَاى  ثِ ٕگشدؿگش ٔتَػؼ ّٕب دس ثشًبهِ ٕشٗپز اًؼغبف

 ّااذف اكاالٖ دس ساػااتبٕ پبٗذاسػاابصٕ ًظاابم هااذٗشٗت

 ؿًَذ. گشدؿگشٕ هحؼَة هٖ ٔػ٘ؼتوٖ تَػؼ

ّؼاتٌذ هْان،    ّٖٗاب  شاىـا ٘پ :اػاتشاتظٗه  ّٕب ـشاى٘پ

 وِ ثش پَٗبٖٗ ٍ تغ٘٘اش ػ٘ؼاتن  دػتىبسٕ ٍ وٌتشل  لبثل

ث٘ش وِ تأ ّٖٗب ـشاى٘پ ،. ثب اٗي تَك٘فّؼتٌذث٘شگزاس تأ

ٖ ، وٌتشل ً٘ؼتٌذ لبثلذ، ٍلٖ ثؼ٘بس ثبلاٖٗ داسً تاَاى   ًوا

گشفتاِ ًـابى    كاَست اسصٗبثٖ اػتشاتظٗه هحؼَة وشد. 

 .ًذاسداػتشاتظٗه دس ػ٘ؼتن ٍخَد  پ٘ـشاى ،دّذ هٖ

 

 تحل٘ل گزاف اثزگذارٕ

ٍ  ّااب پ٘ـااشاىسٍاثااظ  ٓدٌّااذ گااشاف اثشگاازاسٕ ًـاابى

ّب ثش ّوذٗگش اػت. اٗي گشاف دس   گًَگٖ اثشگزاسٕ یى

ؿَد واِ اًتْابٕ    هٖ دادُلبلت خغَط لشهض ٍ یثٖ ًـبى 

ؿاذُ ٍ ث٘ابًگش خْات     دادُّش خظ ثب ٗه پ٘ىبى ًـابى  

 ٓدٌّاذ  اػات. خغاَط لشهاض ًـابى     پ٘ـاشاى اثشگزاسٕ 

ثش ّوذٗگش اػات ٍ خغاَط    ّب پ٘ـشاىشگزاسٕ ؿذٗذ اث

یثٖ، ثب تفبٍت دس ضخبهت، سٍاثظ هتَػظ تاب ضاؼ٘ف سا   

ٖ  دّذ. ًـبى هٖ دّاذ واِ    ّوچٌ٘ي اٗي گشاف ًـبى ها

هاَسد ثحاث تأث٘شگازاس ثاش تؼاذاد       ّٕب ـشاى٘پ ٌبًچِ 

ػ٘ؼاتن دس یٌٗاذُ    ،تأث٘شگزاس ثبؿٌذ ّب ـشاى٘پصٗبدٕ اص 

 َاّذ وشد.ثِ ػوت پبٗذاسٕ ػَق پ٘ذا خ
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 ّا ٍ رٍابط آى ّا پ٘رزاى ي٘ب ن٘ه، م زات٘ثأت .3شکل 

 (1398ّبٕ تحم٘ك،  ِ ٗبفت: هٌجغ)

 

اثشگزاسٕ ث٘بًگش اٗي اػات واِ    ٍضؼ٘ت سٍاثظ دس گشاف

 ّاب  ـاشاى ٘پتأث٘شگزاس ثاش تؼاذاد صٗابدٕ اص    ّبٕ  پ٘ـشاى

وِ اص تؼذاد صٗابدٕ   ّٖٗب ـشاى٘پتأث٘ش ًذاسًذ ٍ ثشػىغ 

ثٌاابثشاٗي  ّؼااتٌذ؛پزٗشًااذ، ثؼاا٘بس  ش هااٖپ٘ـااشاى تااأث٘

تَاى ػٌَاى وشد واِ ثاب تَخاِ ثاِ ٍضاؼ٘ت هَخاَد        هٖ

ثب تأو٘اذ   ؿْش تجشٗض هذٗشٗت ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ ولاى

ول٘اذٕ ٍ   ّٕاب  ـشاى٘پٍ ووجَد  ؿبٗؼتِثش حىوشٍاٖٗ 

 ٓػ٘ؼتن، یٌٗاذ  ٔاػتشاتظٗه تأث٘شگزاس دس ساػتبٕ تَػؼ

وشٍاٗاٖ  هذٗشٗت ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ ثب تأو٘اذ ثاش حى  

 .ؿْش تجشٗض ًبپبٗذاس خَاّذ ثَد دس ولاى ؿبٗؼتِ

 

 گ٘زٕ ً ٘جِ

   ِ ػٌاَاى ٗىاٖ اص كاٌبٗغ     دس ػلش حبضاش، گشدؿاگشٕ ثا

ٖ هحؼَة خْبى ػَدیٍس دس ػشاػش  َ  ها واِ اسصؽ  د ؿا

سا ثشإ وـَسّبٕ  تَخْٖ لبثلالتلبدٕ ٍ دسیهذ  ٓافضٍد

 ِ تَػاؼِ واِ داسإ    حابل  دسٍٗاظُ وـاَسّبٕ    هختلف ثا

كاٌبٗغ ٍ التلابد خْابًٖ    دٗگاش  دس ّبٕ اػبػاٖ   ضؼف

ثب تَخِ ثِ اّو٘ات كاٌؼت   یٍسد.  ثِ اسهغبى هٖ ّؼتٌذ،

 تٗشٗهذّبٕ التلبدٕ یى،  هضٗتخلَف  ثِگشدؿگشٕ، 

ٕ  ٕ ثِگشدؿگش ٕضٗس ٍ ثشًبهِ دس  ،ذاسٗا پب ٍٗظُ گشدؿاگش

 يٗا دس ا. اػات ًبپازٗش   اختٌابة  ٖضاشٍست  ٕاهشٍص ٕب٘دً

اػات   ٕا ذُٗا پذ ٕگشدؿاگش واِ   يٗا ثب تَخِ ثِ اساػتب 
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ِ ٍ  ٖثخـ بى٘ه  ؼاتن ٘هخاشج هـاتشن وال ػ    ًٖاَػ  ثا

وـاَس   هٗا  ٍٖ فشٌّگا  ٖاختوبػ ٍ ٖبػٍ٘ ػ ٕالتلبد

 بصهٌاذ ً٘ ض٘ا یى ً ٖٗؿاىَفب  ٕتلاؽ ثاشا  دًِ٘ت دس ،اػت

ِ  اػات.  ٖؼتو٘ػ ٕضٗس ٍ ثشًبهِ تٗشٗهذ سٗاضٕ ٍ   ثشًبها

 ،پبٗاذاس  ٕگشدؿاگش ٗبثٖ ثاِ   خْت دػت دسوِ  هذٗشٗتٖ

ِ هؤهٌذ ثِ  تَخِ ًظبم بصهٌذً٘ ٕ  لفا  ،ٖفشٌّگا  ،ٖفٌا  ّاب

ٗىاٖ   .اػت ٖغ٘هح تؼٍٗ ص ٖخٗتبس ،ٕالتلبد ،ٖبػ٘ػ

اص سٍٗىشدّبٕ ًَٗي دس ساػتبٕ تحمك الگَٕ ػ٘ؼاتوٖ  

. اػت ؿبٗؼتٍِ ٗىچبس ِ دس ًظبم هذٗشٗتٖ، حىوشٍاٖٗ 

ٖ حىوشٍاگشدؿاگشٕ ً٘اض    ٓ ٌبًچِ دس حَص ِ  ٗا  ؿبٗؼات

ٕ دس  ٖتٗشٗػٌَاى اثاضاس ٍ ساّجاشد هاذ   ِ ث تَاًذٖ ه  ساػاتب

ِ ّش ِ ثْتاش  ؿذى  ٖٗشااخ ٕ  ّاب  ثشًبها ّاب ثاب    ٍ اػاتشاتظ

ّاب ٍ ّوچٌا٘ي هـابسوت     گ٘شٕ اص توبهٖ ظشف٘ات  ثْشُ

 ٔگـااب ثبؿااذ ٍ هَخجاابت تَػااؼ   ًفااغ ساُ رٕ ٔخبهؼاا

ثاب تَخاِ ثاِ     .ؿَده٘ضثبى سا ػجت  ٔگشدؿگشٕ ٍ خبهؼ

حبضاش ّاذف    ؿاذُ، دس تحم٘اك   هغاشح اّو٘ت هجبحث 

 ٖؼاتو ٘ػ تٗشٗثش هاذ  شگزاس٘تأث ّٕب ـشاى٘پؿٌبػبٖٗ 

 ٗااٖحىوشٍا ىااشدٗثااش سٍ ذ٘ااثااب تأو ذاسٗااپب ٕگشدؿااگش

پظٍّاٖ ػ٘ؼاتن    ٍ یٌٗاذُ  ضٗا ؿاْش تجش  دس ولاى ؿبٗؼتِ

ِ ًتبٗح حبكل اص  .اػتهَخَد  ّابٕ   تحل٘ال دادُ ٍ  تدضٗا

ّاب   تحم٘ك حبوٖ اص یى اػت وِ تأث٘شگزاستشٗي پ٘ـشاى

هذٗشٗت ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ پبٗذاس ثب تأو٘اذ   ٔثش تَػؼ

ِ ؿاْش تجشٗاض    دس والاى  ؿبٗؼتِثش حىوشٍاٖٗ  تشت٘ات   ثا

؛ افضا ٍ ّن ٖؼتو٘ػ ىچبس ِ،ٗ تٗشٗهذ :اٍلَٗت ػجبست اص

ٕ ٍ ًْااابد ٕػااابص ت٘اااظشفوااابساٖٗ ٍ اثشثخـاااٖ؛  

ّبٕ فشػٖ ً٘اض   . ّوچٌ٘ي دس گَِّٗؼتٌذهحَسٕ  داًؾ

ٍ  ؼتٍِٗاحذ ؿب ٍٕخَد سّجشّب،  تأث٘شگزاستشٗي پ٘ـشاى

ٍ  ّاب  ه٘بى هشاوض اخز تلاو٘ن  ٖپبػخگَ؛ ٍخَد ّوبٌّگ

ًگشاًاِ   ٍخَد دٗذگبُ هـتشن ٍ ول ؛ٖٗاخشا ّٕب ت٘فؼبل

 ؛ٕاهاَس گشدؿاگش   ٖهتاَل  ّٕاب  ه٘بى الاذاهبت ػابصهبى  

اص افااشاد هتخلااق ٍ   ٕؿااْش شتٗهااذ ٕش٘ااگ ثْااشُ

 ٍٓ الذاهبت خَد دس حاَص  ّب تً٘ظش دس اًدبم فؼبل كبحت

دس  ٖداًـا  ت٘كلاح ثشاػبعٍ خزة افشاد  ؛ٕشدؿگشگ

ِ ٕ تأث٘شگازاس گشدؿااگش ّٕاب  ػابصهبى  ّااب دس   تشٗي هؤلفا

هااذٗشٗت  ٓثشسػااٖ یٌٗااذ ،اص عشفااٖ .ّؼااتٌذػ٘ؼااتن 

ؿْش تجشٗاض ثاب تَخاِ ثاِ      ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ دس ولاى

ٍضؼ٘ت هَخَد حبوٖ اص یى اػت وِ ػ٘ؼتن ثِ ػاوت  

تاشٗي دل٘ال اٗاي اهاش      ًبپبٗذاسٕ پ٘ؾ خَاّذ سفت. هْن

گاشا دس ًظابم    سٍٗىاشد ػاٌتٖ ٍ تىٌاَوشات    ىثاَد  غبلت

گشدؿاگشٕ   ٓجشٗض ٍ ّوچٌ٘ي حَصؿْش ت هذٗشٗتٖ ولاى

ّبٖٗ ّوچَى الگَٕ ثبلا ثِ  سٍٗىشدٕ ثب ٍٗظگٖ .اػتیى 

تأو٘اذ ثاش سٍٗىاشد هـابسوتٖ اص      ػذمپبٗ٘ي ٍ هتوشوض ٍ 

هٌااذٕ اص هتخللاابى  ثْااشُ ػااذمػااَ ٍ ّوچٌاا٘ي  ٗااه

ثااااَدى ٍ  ؼااااذٕثُ تااااهّاااابٕ هختلااااف،  حااااَصُ

پاازٗشٕ ٍ پبػااخگَٖٗ دس هؼاائَلاى ٍ   هؼاائَل٘ت ػااذم

ٕ   عشح ٔاخشإ ول٘هذٗشاى دس تِْ٘ ٍ  اص  ّابٕ گشدؿاگش

ٖ ّاب ٍ   وبساٖٗ اٗي عاشح  ػذمثِ  ػَٕ دٗگش ثاَدى   یسهابً

 اػت.   ذُؿّب هٌدش  یى

ّبٕ تحم٘ك حبضش داسإ ًتبٗح هـتشوٖ  ّوچٌ٘ي ٗبفتِ

هغبلؼبتٖ دس ساػتبٕ تأث٘شگزاسٕ حىوشٍاٗاٖ   ٔثب پ٘ـٌ٘

ِ  ٔؿبٗؼتِ ثش تَػؼ ّابٖٗ ّوچاَى    گشدؿگشٕ دس هؤلفا

واابسگ٘شٕ  (، ثاا1394ِ ،وىاابساىهـاابسوت )عج٘جااٖ ٍ ّ

ٖ  ٍ ثب كلاح٘ت داًـٖ )هلاه هتخللبى ثَهٖ   ،حؼاٌ٘

)ؿاوبػٖ ٍ  ؿاْشٕ   ٔ(، تحمك هاذٗشٗت ٗىچبس ا  1396

 ،پبً٘اه ػبصٕ ًْابدٕ )  ظشف٘ت(، 1397 ،َٗػفٖ ثبثبدٕ

َ ) هذٗشٗت پابٗ٘ي ثاِ ثابلا   (، 2015  ،ٍ ّوىابساى  ثٌِاذِتت

 ،ٍ ّوىاابساى ٍاًااگیٍس ) ٍ اٗداابد لااَاً٘ي الااضام( 2016

سٍٗىااشد ػ٘ؼااتوٖ ٍ  دٗگااش،  عااشف اص. اػاات( 2020

 یٗذ. ؿوبس هٖ پظٍّٖ ًَیٍسٕ تحم٘ك حبضش ثِ یٌٗذُ

هذٗشٗت  ٓثب تَخِ ثِ ٍضؼ٘ت هَخَد ٍ یٌٗذولٖ،  عَس ثِ

ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ ثب تأو٘ذ ثش سٍٗىشد حىوشٍاٗاٖ دس  

ٗبثٖ ثِ پبٗذاسٕ دس اٗاي   هٌظَس دػت ؿْش تجشٗض، ثِ ولاى

 :دؿَ هٖحَصُ ساّىبسّبٕ صٗش اسائِ 

: گ٘شٕ هذٗشٗت ٍاحاذ  هٌظَس ؿىل ثِ اٗدبد ثؼتشٕ -

 ِ ً٘ابص تحماك هاذٗشٗت     ػٌاَاى پا٘ؾ   اٗي هشحلِ ثا

ثَدُ وِ خَد ً٘ض ًبؿٖ پبٗذاس ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ 
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 ِ ّابٖٗ ّوچاَى اٗدابد تؼبهال ٍ      اص تحمك ؿبخلا

ؿاْش   . ثذٗي هٌظَس دس ولاىاػتًْبدٕ  اػتوبد ث٘ي

ثبٗؼتٖ ثِ تجشٗض دس ساػتبٕ تحمك اٗي ساّىبس اثتذا 

ػٌاَاى هتاَلٖ اهاَس گشدؿاگشٕ      اٗدبد ػبصهبًٖ ثِ

هجبدست ًوَد ٍ ػچغ دس هشاحل ثؼاذٕ ثاب اٗدابد    

اهاَس   ثب هشتجظّبٕ  ػبصهبىدس ػبٗش لَاً٘ي هلَة 

ّب الذام  اّذاف ٍ ثشًبهِ وشدى ٗىچبس ِ ٍگشدؿگشٕ 

 د.وش

ػبصٕ ًْابدٕ ٍ هـابسوت خوؼاٖ: پاغ اص      ظشف٘ت -

شحلاِ دس ساُ  گ٘شٕ هذٗشٗت ٍاحاذ دٍها٘ي ه   ؿىل

تحمك هذٗشٗت ػ٘ؼتوٖ گشدؿگشٕ پبٗذاس استمابٕ  

ػلَم ًَٗي ٍ ّوچٌ٘ي  ثشاػبعّبٕ هَخَد  ظشف٘ت

سٗضٕ پبٗ٘ي ثاِ ثابلا ٍ هـابسوت ػاِ ثخاؾ       ثشًبهِ

. ٗىاٖ اص  اػات هاذًٖ   ٔدٍلتٖ، خلَكاٖ ٍ خبهؼا  

ؿاْش تجشٗاض دس هاذٗشٗت     تشٗي هؼضلات والاى  هْن

ؿااٌبخت ّذفوٌااذ هؼاابئل ٍ    ػااذمگشدؿااگشٕ، 

ٕ ٍ گشدؿاگش  ٔتَػاؼ  ّٕب دس ثشًبهِ ٕشٗپز اًؼغبف

ِ اػات پزٗشؽ سٍٗىشدّابٕ هتٌاَع    ٕ  ؛ ثا واِ   عاَس

تاشٗي   ؿٌبخت تشخ٘حابت گشدؿاگشاى اص هْان    ػذم

 ٕش٘ااگ ثْااشُ ػااذم. اٗااي اهااش ًبؿااٖ اص اػااتّااب  یى

ًظاش دس   اص افشاد هتخلق ٍ كبحت ٕؿْش تٗشٗهذ

 ٍٓ الااذاهبت خااَد دس حااَص   ّااب ت٘اااًداابم فؼبل

ٍخَد داًاؾ ػابصهبًٖ    ػذمػَ ٍ  اص ٗهٕ گشدؿگش

. دس اٗاي ساػاتب   اػات دٗگش  ػَٕ اصدس هٌبثغ اًؼبًٖ 

ّبٕ گشدؿگشٕ ثب  ثبٗؼتٖ گضٌٗؾ افشاد دس ػبصهبى

ظشافت خبكٖ كَست گ٘شد ٍ افاشادٕ خازة اٗاي    

وااِ ثتَاًٌااذ هـااىلٖ سا حاال ٍ  ؿااًَذّااب  ػاابصهبى

گ٘شٕ اص افىابس ٍ   وبسٕ اسائِ دٌّذ. ّوچٌ٘ي ثْشُ ساُ

ّاب ٍ   ًفؼبى دس عشح ٗش رٕهـبسوت ؿْشًٍذاى ٍ ػب

گ٘اشٕ تاب    تلاو٘ن  ّٔبٕ گشدؿگشٕ اص هشحل ثشًبهِ

هثبل  ػٌَاى ثِاخشا هذًظش لشاس گ٘شد؛ ثذاى دل٘ل وِ 

داساى ث٘ـتش اص تشخ٘حبت گشدؿاگشاى   وؼجِ ٍ ّتل

ًَیٍسٕ دس  ٔتَاًٌذ دس ساػتبٕ اسائ اعلاع داسًذ ٍ هٖ

ّوچٌ٘ي تحماك فٌابٍسٕ    ّب تأث٘شگزاس ثبؿٌذ. عشح

ّبٕ هختلاف   بت ٍ استجبعبت ثبٗؼتٖ دس حَصُاعلاػ

 لشاس گ٘شد.  ّب  ثشًبهِگشدؿگشٕ هَسد اٍلَٗت 

اٗدبد ثؼتشٕ دس ساػاتبٕ افاضاٗؾ وابساٖٗ ٍ اثشثخـاٖ     

ّب: تدو٘غ هشاحل لجل هٌدش ثِ افضاٗؾ  ّب ٍ ثشًبهِ عشح

. دس ذؿا ّاب خَاّاذ    ّب ٍ ثشًبهِ وبساٖٗ ٍ اثشثخـٖ عشح

ِ   ولاى ّاب اوثاشا     ّاب ٍ عاشح   ؿْش تجشٗض اثشثخـاٖ ثشًبها

ّب  گ٘شد ٍ اٗي ثشًبهِ هذت هذًظش لشاس هٖ كَست وَتبُ ثِ

دس كَست ًبتَاًٖ دس حل هـاىل ثاذٍى پبػاخگَٖٗ اص    

 ٔٗبثٌذ. دس اٗي ساػتب اثتذا ً٘بص ثِ اسائا  هذٗشٗت خبتوِ هٖ

ِ   عشح ّاب دس ػاِ ػاغح وَتابُ، هتَػاظ ٍ       ّاب ٍ ثشًبها

تَخاِ  ثاب  پزٗش  ٍ ّوچٌ٘ي سٍٗىشدّبٕ اًؼغبفثلٌذهذت 

 ٔدس هشحل .اػتّبٕ هختلف  حَصُتغ٘٘شات یٌٗذُ دس ثِ 

هؼائَل   شاىٗهاذ  ٕجٌذٗپباٗدبد ػبصٍوبسٕ ثشإ  ،ثؼذٕ

 ٍ هماشسات  ي٘لاَاً  ٕثِ اخشا ًؼجت ٕگشدؿگش ٓدس حَص

واِ هاذٗشاى سا اٗدابة ثاِ      اػتًبپزٗش  ضشٍستٖ اختٌبة

پزٗشٕ ٍ پبػخگَٖٗ ٍ دس ساػتبٕ یى افاضاٗؾ   هؼئَل٘ت

 .وٌذ هّٖب  ثخـٖ عشحوبساٖٗ ٍ اثش
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