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المللي و ملي  بينهاي نفتي   شركتوكار كسبتطبيقي محيط  ةمطالع

  هاي  پيشنهادهاي سياستي جهت ارتقاي مزيت ةارائو 
  ها رقابتي اين شركت

  
  رضا بندريان

  استاديار گروه توسعة كسب و كار، پژوهشگاه صنعت نفت
  نائينيعلي بنيادي 

  مهندسي پيشرفت، دانشگاه كسب و كار، دانشكدة  مهندسي استاديار گروه مديريت و
  علم و صنعت ايران

  سيروس اميرقدسي
  ايران صنعت و علم دانشگاه پيشرفت، مهندسي دانشكدة تكنولوژي، مديريت دكتري دانشجوي

  )24/3/1399:  تاريخ تصويب-20/8/1398: تاريخ دريافت( 
  چكيده

 ي بزرگ نفتيها غول وكار كسب يهاالگو صنعت نفت بر وكار كسب طي در محي اساسراتييتغ     
 يرقابت جهان ةعرصها در   شركتني اوارد تازه يبانرق به عنوان ي ملي نفتيها شركت نيزو 
مقالة پيش  در بنابراين،. شده است الگوها ني در ايراتيي تغجادي داشته و باعث اييبسزا ريثأت

 يها  شركتروكا كسب طي در محي اساسراتيي تغيابي به ارز،يلي تحل- يفي توصي با روشرو،
 يهاالگوبر را  راتيي تغني اريثأت تا ميا پرداخته ي ملي نفتيها  و شركتيالملل ني بينفت

 ياالگوه يجهت ارتقاهايي شنهادي پ،تي كرده و در نهاواكاويها   شركتني اوكار كسب
 كه دهد يمنشان  ، مطالعهني اجينتا. نماييمارائه  ي نفتيها  دو دسته از شركتني اوكار كسب

 كه راتيي تغنيا.  استوستهي به وقوع پي نفتيها  شركتوكار كسب طي در محي اساسريينج تغپ
 يالملل ني بي نفتيها شركتزيان  به يادي و تا حدود زي ملي نفتيها  به نفع شركتي كلطور به

 و سه يالملل ني بي نفتيها  شركتوكار كسب يهاالگو در ي اساسريي سه تغجادي به ا،اند بوده
 از اين رو،. استده انجامي ي ملي نفتيها  شركتوكار كسب يهاالگو در ياساس رييتغ
  .  ارائه شده استيالملل ني و بي ملي نفتيها  شركتي رقابتتي مزشيبه منظور افزاهايي شنهاديپ

   كليديواژگان
محيط ، هاي نفتي ملي شركت، المللي هاي نفتي بين شركتي، رقابت جهان، وكار كسب الگوي    

 .يقي تطبةمطالع، وكار كسب
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  مقدمه
 از ياريبس شگفتي ،21 در قرن اي در صنعت نفت و گاز دنداده رخ يو اساس فراوانتحولات 

 كه صنعت نفت و گاز، رديگ ياز آنجا سرچشمه م شگفتي نيا.  استختهيپژوهشگران را برانگ
مورد استفاده  وريفناها قبل شكل گرفته و  آن از مدت يهامعيار با بلوغ كامل بوده كه يصنعت

  قدرت دري ساختارها،گري دياز سو.  و جاافتاده استشده شناخته مختلف آن يها در بخش
 و مصرف دي تولي اصليها گاهي جاسرانجام، مشخص است و يآن به صورت جهان

  نفتي حال، صنعت جهاننيبا ا.  هستندشده شناخته ييايجغراف ةمنطقآن از نظر  هاي وردهآفر
 يساز يتجار ها، متي در قدي شدراتييتغ، همچون ياري بسهاي  شاهد چالشريخ ايها در سال
 آثاركاهش  راستاي در ي جهاني و افراد مستعد، فشارهاي استخراج، كمبود نوآوريها يفناور

  بوده استگري دي آشنايها  صنعت نفت و چالشيساز يمل كشورها به لي تماشيكربن، افزا
)Kolk & Levy, 2001: 507(.   

 يالگوها صنعت نفت بر وكار كسب طي در محي اساسراتيي تغنياست كه ا وشنر
 ني اوارد تازه يبانرق به عنوان ي ملي نفتيها شركت نيز و ي بزرگ نفتيها  غولوكار كسب
 ،از اين رو. است شده الگوها ني در ايراتيي تغجادي داشته و باعث اييبسزا ريثأتها،  شركت

 و راتيي تغنيا روي و پژوهش ي مشغول بررساي دنةگوش شهگودر  پژوهشگران از ياريبس
 يبرا زير يها پرسش، نيبرابنا.  هستندي نفتيها  شركتوكار كسب يالگوها بر ها آن راتيثأت
  :  مطرح استقي تحقنيا

 به وجود آمده ي نفتيها  شركتوكار كسب طي در محيا ياساس راتيي چه تغ،21ة در سد .1
  است؟
 يالملل ني و بي ملي نفتيها  شركتوكار كسب يالگوهابر  آثاري چه يس اساراتيي تغنيا .2

   چه بوده است؟وكار كسب طي محراتييها به تغ  شركتنياند و واكنش ا گذاشته
 و ي ملي نفتيها  شركتوكار كسب يالگوها زي در شكل دادن و تمايفناورنقش  .3

  ست؟ي چيالملل نيب
 و يالملل ني بي نفتيها  شركتي رقابتتي مزشي افزابراي، دآمدهيپد راتييبا توجه به تغ .4

 يالگوها در يراتيي تغجادي با اتوان يارائه داد و چگونه م توان ي مييچه راهكارها ،يمل
  ؟كرد ياري شان اهداف به دنرسي در  راها آن ها،  شركتني اوكار كسب
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   مباني نظري پژوهش.1
  وكار كسب الگوي .1. 1

 آن به خلق و قطري از ها  است كه سازماني ساختار و نظامةكنند فيتوص ،وكار كسب الگوي
 الگويعبارت . پردازند ي مي و اجتماعي اقتصادهاي ارزشژهيو به ،انواع مختلف ارزش ةتوسع
 ةارائ به منظور يرسمري و غي رسميفاتي به عنوان توصي و نظري عمليها  در جنبهوكار كسب
 ها، رساختي، خدمات و محصولات، راهبردها، ز مختلف اهدافيظرها از منوكار كسب

 شود ي شناخته مياتي عمليها يمش خط و ندهايفرا نيز تجارت و يها وهي ش،ي سازمانيساختارها
 ,Casadesus-Masanell &  Ricart( است وكار كسب ي از راهبردهاي بخش، آني طراحنديكه فرا

2010: 197(.   
 الگوي ،ميرمستقي غاي مي به طور مستقد،شو ي ميزيرهي پايوكار كسب زمان كه هر
توسعه و  يسازوكارها خلق ارزش و ي و معماري طراحانگري وجود دارد كه بيوكار كسب
 ةكنند فيتعر ،وكار كسب تيماه. بنياد استشده توسط سازمان نوجادي به ارزش ايابيدست
 ي را برااني نظر مشتررساند، ي مي را به مشترشده خلق ارزش ،وكار كسب است كه يروش

 توسط شده انجام يها  پرداختسرانجام، و كند ي مجلب شده خلق ارزش يپرداختن بها
 يها هيفرض انگري بوكار كسب الگوي ن،يبنابرا. كند ي مليمنفعت تبدسود و  را به انيمشتر
 خدمت مورد نظر را چگونه اي صولمح ؟خواهند ي چه ماني مشتركه نيا ةدربار است يتيريمد
 را ها آن يازهاي و ناني مشترتي رضا، نحو ممكنني به بهترتواند يچگونه مسازمان  ؟خواهند يم

 دكن كسب سود سرانجام كرده و افتي درنهي هز،اني مشتريازهاين نيمأتپس از   وبرآورده سازد
)Zott, Amit & Massa, 2011: 1030(. 

  
   نفت يالملل ني و بي مليها تكشر. 2. 1

اشاره  به هفت يا هشت شركت نفت و گاز با سهامي عام ،المللي هاي نفتي بين مفهوم شركت
 ةده ميانة  از،اين هفت شركت. شدند ميناميده نيز  »1هفت خواهران« كه در گذشته كند يم

از  پيش. )Beyazay, 2015: 37(داشتند  دست در را جهان نفت صنعت ،1970 ةده تا 1940
درصد از ذخاير نفت  85 كنترل بيش از ،ران، اعضاي كارتل هفت خواه1973بحران نفتي سال 

 ،ها آنها و وارثان  هاي اخير تسلط و چيرگي اين شركت در دهه اماجهان را در دست داشتند، 
هاي نفتي ملي در اقتصاد جهاني  به دليل افزايش قدرت كارتل نفتي اوپك و ظهور شركت

هاني، اكنون تعداد وارثان اين ها در سطح ج ها و خريد شركت ادغام اثركاهش يافته است و در 

                                                            
1. Seven Sisters 
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 كاهش 4پي.  و بي3، شل2، شورون1هاي اكسون موبيل  به چهار شركت بزرگ با نام،ها شركت
 . )Lulic, 2015: 544(يافته است 

هاي حاكم  هايي است كه دولت آن دسته از شركت ةدربردارندهاي نفت ملي  مفهوم شركت
اين موريت أمها را در اختيار دارند و  تاز سهام اين شركچشمگيري  بخش ،كشورهاي آنان

هاي نفتي ملي  به طور سنتي، شركت. استها حركت به سمت منافع كشور متبوع خود  شركت
المللي  اگرچه در روند رو به تكامل خود، به سمت بين ؛اند داشتهدر سرزمين بومي خود فعاليت 

للي و ملي وجود دارند كه به الم هاي نفتي بين هايي ميان شركت تفاوت. كنند يمشدن حركت 
  .)Al-Fattah, 2013: 6( اشاره شده است 1 به طور خلاصه در جدول ها آنتعدادي از 

  المللي و ملي  هاي نفتي بين هاي ميان شركت تفاوت. 1جدول 
هاي نفتي انواع شركت

  هاي نفتي ملي شركت  المللي هاي نفتي بين شركت  ها تفاوتموضوعات 

  دسترسي به سرمايه
 شناور با سهامي عام، يها ركتش 

داراي دسترسي به بازارهاي سهام با قابليت 
  ها نقدشوندگي و بانك

 تحت حمايت دولت 

  دسترسي بيشتر به سرمايه و
  استقراض در بازار جهاني سرمايه

  استاندارد فناوري
 هاي پايين پژوهش و  متمايل به هزينه

هاي  ها در محيط فناوري كه به كاهش هزينه
  انجامد يمي پيچيده ا توسعه

  رشد سريع پژوهش و فناوري در
 نوآوريفناوري و  ةزمين

 هاي مربوط به  افزايش بودجه
  پژوهش و فناوري

ها و  گستردگي شايستگي
  ها همكاري

 المللي تمركز بين 

 هاي نفتي  ها و شركت شراكت با دولت
هاي خدمات نفتي و ديگر  ملي، شركت

  المللي هاي نفتي بين شركت

 هاي  لي بر عملياتتمركز اص
 يمرز درون

  جهانيوكار كسبگسترش  

  نفتي يها شركتشراكت با 
هاي نفتي مستقل  المللي، شركت بين

  هاي خدمات نفتي و شركت

  اي فعاليت مؤثر منطقه
 فعاليت محلي براساس يالگوهاة توسع 

 ضرورت

 نيروي كار با تنوع مليتي بيشتر  

 ها در بازار  اجراي اكثر عمليات
در بازار جهاني  نيزو  يمرز درون

 دسترسي به منابعراي ب

 المللي جذب نيروي كار بين  

 در كشورهاي ها دولتالمللي،  هاي نفتي بين ، تعاملات ميان شركتگذشته يها سالدر 
هاي نفتي ملي كه ذخاير هيدروكربن را در اختيار دارند يا كنترل   شركتنيزداراي منابع نفت و 

هاي   و فرصتهاساسي شده است كه باعث به وجود آمدن تهديد دستخوش تغييراتي اكنند يم

                                                            
1. Exxon Mobil 
2. Chevron 
3. Shell 
4. B.P (British Petroleum) 
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 نه در حالي كه بسياري از كشورهاي داراي ذخاير نفتيِ ؛ها شده است جديدي براي اين شركت
 خارجي در بخش اكتشاف و توليد يها يگذار هيسرما در حال تلاش براي جذب ،چندان زياد

  كاملاًييوسو سمت در حال ميل به ،يهستند، برخي از كشورهاي داراي ذخاير عظيم نفت
صنعت نفت را  ةزمينگرايانه در  اين تمايلات ملي. )Van der Linde, 2012(برعكس هستند 

 به شكل افزايش ،از نظر نفت و گاز در نقاط مختلف دنيا ثروتمندتوان در كشورهاي  مي
زها، بازبيني و تغيير ها و حق امتيا دخالت دولت در صنعت نفت و گاز، افزايش در نرخ ماليات

هاي نفتي  هاي برخي از شركت احتمالي دارايي ةمصادري و كنوناز قراردادهاي  يا پارهدر 
 ،1962 مصوب سال 1803 ةقطعنام مانند ، سازمان ملليها قطعنامه كه آن ژهيو به ؛دديخارجي 

و حق حاكميت  برخاستهاز اين رويه به حمايت المللي نيز  الملل و آراي داوري بين حقوق بين
 بخش كين  وزاده نيام(دانند  هاي خارجي ارجح مي ها بر منابع طبيعي خود را بر حقوق شركت دولت
شناخته ) سازي صنعت نفت ملي (1ناسيوناليسم -اين پديده كه با نام پترو. )2: 1394 ،شرفشاده

هاي  كتهاي نفتي ملي و تهديدي جدي براي شر  براي شركتي فرصت خوبتواند يم، شود يم
 يا ندهيفزاهاي نفتي ملي به طور  از شركتي شمار، زماندر همين . شود شمردهالمللي  نفتي بين

دست ه المللي از خود نشان داده و به شدت براي ب گسترش بين يراهبردهاميل به اجراي 
 يها شركت دنيا به رقابت با وكنار گوشهالمللي در   بينيگذار هيسرماهاي محدود  آوردن فرصت

 .پردازند يمالمللي و ديگر رقبا  نفتي بين

  
   روش تحقيق.2

 در دنيا و اهميت اين وكارها كسبتمامي  كاميابي در وكار كسب الگويبا توجه به اهميت 
المللي و ملي، در  هاي نفتي بين ضرورت تشخيص ميان شركت نيزمديريت و  دانشمسئله در 

المللي و  هاي نفتي بين ، شركتوكار كسب الگوي به تشريح مفهوم ،قسمت ادبيات موضوع
 در دارنام پژوهشگرانهاي نفتي ملي به صورت تاريخي پرداخته شد و نتايج تحقيقات  شركت

سپس به منظور بررسي و ارزيابي . اي بيان گرديد اين زمينه با استفاده از مطالعات كتابخانه
اين تغييرات ثير أتالمللي و  نهاي نفتي ملي و بي  شركتوكار كسب در محيط شده انجامتغييرات 

 تحليلي استفاده خواهد شد تا به - ها، از رويكرد توصيفي  اين شركتوكار كسب يالگوهابر 
 سير تحول صنعت نفت و رويكردهاي ،در رويكرد مذكور. تحقيق پاسخ داده شود يها پرسش

ارچوب ه چمورد استفاده توسط بازيگران مختلف صنعت نفت براي پاسخ به اين تغييرات در
ها و   داده،در اين راستا. گيرد  مورد بررسي و تحليل قرار ميها آنموريت أمشرايط، ماهيت و 

                                                            
1. Petro-nationalism 
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، يشناس روشاز نظر . اي گردآوري شده است اطلاعات مورد نياز با روش اسنادي و كتابخانه
 ةمقايس  كه در آن از طريق)Yin, 2012( است شدهمورد تطبيقي انجام  ةمطالعاين مقاله مبتني بر 

عملكردي دو مورد تحليل  ةفاصل ةكنند نييتبدو مورد متفاوت در شرايط گوناگون، عوامل 
هاي پژوهشي است كه با   و پركاربردترين روشنيتر مهمتطبيقي يكي از  ةمطالع .اند شده

 مشاهده و تحليل خود را از واحدهاي مياني و يواحدهاهاي بزرگ سروكار دارد و  پرسش
هاي شرايط  ها و تفاوت تحليل تطبيقي به معناي توصيف و تبيين مشابهت. كند يكلان انتخاب م
تطبيقي اين باور را  ةمطالع. استواحدهاي بزرگ و از طريق تطبيق و مقايسه  ميانو پيامدها در 

 يا مدت توان بر حسب فرايندهاي كوتاه كند كه آثار و پيامدهاي بزرگ را هميشه نمي دنبال مي
اي و  پذير تبيين كرد، بلكه سير تحول را بايد زنجيره بيني متوازن و پيش، فرد منحصربه
هدف . )1: 1388غفاري، (داشت   پرهيزپيوستهان بررسي كرد و از نگاه تفريدي و گرايانه احتمال

 است ي در موارديقيتطب ةمطالعكاربرد .  كلان استيها تي واقعنيي تب،يقيدر روش تطب ياصل
 ي متفاوت و نوظهورند كه داراده،يچي پاري بسي ساختارها،ها آن ةعمطال يكه موضوعات اصل

 با توجه سرانجام، .)238: 1387 ،ينوذر( ندهست فرد منحصربهها و ابعاد   مشترك و جنبهيها يژگيو
ارتقاي مزيت براي ، راهكارهايي ها آنهريك از ثيرات أت و شده مشخصبه عوامل محيطي 

 . ارائه خواهد شديالملل نيب نفتي ملي و يها شركترقابتي 

  
  هاي نفتي  شركتوكار كسب بررسي تغييرات اساسي در محيط .3

 توان يمهاي نفتي قابل اشاره باشند، اما   شركتوكار كسب تغيير در محيط شمار يبممكن است 
 :برشمرد زيرها را به قرار  اين شركت وكار كسب محيط در اساسي تغييرات

  
  ملي نفتي هاي ركتش گرفتن قدرت و ظهور .1. 3

 بيشتر توازن كنترل روي ، نفتي ملييها شركتظهور و قدرت گرفتن  ةوسيله روند ايجادشده ب
ميلادي كنترل  هفتاد ةده در ها شركتاين . هم ريخته استدرمنابع هيدروكربن در جهان را 

 ،2012كه در سال  در حالي ؛ جهان را در دست داشتنددروكربنيهدرصد منابع  دهكمتر از 
اين امر باعث شده است تا اين . درصد از اين منابع را در اختيار دارند نودكنترل بيش از 

 توانايي خود را در دسترسي مستقيم به سرمايه، منابع انساني و خدمات فناورانه ها شركت
توان از آن   كه مي- اين تغيير آغاز. هاي دروني خود را بهبود بخشند افزايش داده و شايستگي

 ةده به اواخر -  نفتي نام برديها شركت وكار كسب تغيير ايجادشده در محيط نيتر مهمعنوان به 
ه يافت يافزايشي چشمگيرشتاب در پانزده سال اخير پيشرفت آن  اما، گردد يبازمميلادي  هفتاد

  .)Menenberg, 2013: 2( رود يماست و اين تغيير به سمت تكاملي منطقي پيش 
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  انرژي منابع مصرف اصلي مراكز ييجغرافيا تغيير .2. 3
 جغرافيايي مراكز اصلي مصرف منابع انرژي به صورت عام و منابع نفت ييجا جابه ،تغيير ديگر

) ايالات متحده و كشورهاي اروپاي غربي ژهيو به( از كشورهاي غربي ،و گاز به صورت خاص
المللي انرژي، سهم  براساس آمارهاي آژانس بين. است) چين و هند ژهيو به(به سمت آسيا 

 شصت از ، در مصرف منابع انرژي1 اقتصادي و توسعهيها يهمكاركشورهاي عضو سازمان 
اين  ةادام كه رود يم رسيده است و انتظار 2010 درصد در سال 45 به ،1975درصد در سال 

 كه چين و شود يم برآورد. دهد كاهشدرصد  سي اين رقم را به ،2025روند كاهشي تا سال 
هاي اقتصادي و   نسبت به تمامي كشورهاي عضو سازمان همكاري، ميلادي2035 در سال هند

 .)Dylan & Mair, 2014: 50( ندنك مصرفانرژي بيشتري  ،توسعه

  
  شيل از گاز و نفت استخراج سمت به نفتي هاي شركت گرايش. 3.3

) زا نفتسنگ  (2 نفتي به سمت استخراج نفت و گاز از شيليها شركتگرايش به تغيير ديگر، 
 به صورت اكنون هم ،اين عبارت. شود يم كه از آن با عنوان انقلاب شيل نيز ياد دگرد يمباز

جديد استخراج نفت با استفاده از حفاري افقي و  يها يفناورگسترده براي اشاره به ظهور 
 كه به صورت كاملاً( شيل يها سنگهاي غني از نفت و گاز  از لايه 3هيدروليكشكست 

 بيش از نيمي اكنون هم. )Hughes, 2013: 307( رديگ يممورد استفاده قرار )  هستندنخورده تدس
شده و اين امر به مين أتاز تقاضاي نفت در ايالات متحده از منابع شيل داخلي اين كشور 

 .)Merrill & Schizer, 2013: 162(است ده انجاميكاهش چشمگير واردات نفت در اين كشور 

  
  ها دروكربنيه مصرف و توليد معادلات در گاز سهم يش افزا.4. 3
 و ها دروكربني و مصرف هدي سهم گاز در معادلات تولچشمگير شي، افزاگري مهم درييتغ

 ي بازارهايساز ي روند جهاننيا. است و فروش گاز دي خري شدن بازارهاي جهاننيهمچن
 نام عي گاز ماي دارد كه فناوريگريد فناورانة با دستاورد يكي ارتباط نزد، و فروش گازديخر
 اي به تمام نقاط دني مخصوصي ناوگان تانكرقي را از طرعي گاز ماوانتقال نقل ي، فناورنيا. دارد

 هاي  در قارهي و فروش گاز كه به صورت سنتدي خريالملل ني بازار ب،جهيدر نت. سازد يممكن م
 به سرعت در اكنون همه بود،  جدا از هم شكل گرفتيها مختلف جهان به صورت مجزا و تكه

  . )Gabriel & et al, 2012: 137( است كپارچهي واقع به ي شدن به بازارليحال تبد

  

                                                            
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
2. Shale 
3. Hydraulic Fracturing 
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  تجديدپذير انرژي منابع به جهاني توجه. 5. 3
آخرين تغيير قابل اشاره كه فراتر از مرزهاي بازارهاي هيدروكربن بوده، ولي اهميت آن از 

در . است كمتر نيست، توجه جهاني به منابع انرژي تجديدپذير نپيشي ةشد اشارهديگر تغييرات 
 يها استيسارچوب ه غربي در چةافتي توسعه كشورهاي يها دولتطول پانزده سال گذشته، 

گسترش استفاده از منابع تجديدپذير  يها ارانهيسبز يا كاهش كربن، ميلياردها دلار صرف 
ستفاده از زيست توده به عنوان سوخت انيز  انرژي خورشيدي و بادي و ، همچونانرژي

امروزه ابزارهاي توليد انرژي خورشيدي و بادي موجود در بازار توانايي . اند كردهجايگزين 
-Chapman, 2014: 19(ها را دارند  دولت يارانةهاي فسيلي، حتي بدون  رقابت قيمتي با انرژي

25( . 

  
  هاي نفتي شركت وكار كسب تغييرات اساسي در محيط يبند جمع  .6. 3
 از نظر ،هاي نفتي  شركتوكار كسبتوان گفت تغييرات ايجادشده در محيط   مي، كليطور به

هاي  المللي و به نفع شركت هاي نفتي بين وقعيت رقابتي، برخلاف ميل شركتنيز مساختاري و 
هاي نفتي ملي شده  اين تغييرات كه باعث رشد و قدرت گرفتن شركت. نفتي ملي بوده است

 ةزمين مستقل در يها شركت و يالملل نيبهاي نفتي  هاي جديدي را براي شركت ست، چالشا
همچنين .  به وجود آورده استها آن منابع و مالكيت خصوص در وكارشان كسب الگويثبات 
كاهش ميزان :  ازاند عبارت ، هستندرو روبه ها آنهاي نفتي با  هاي ديگري كه شركت چالش

ي موجود، كاهش سريع ذخاير نفتي سنتي با دسترسي و استخراج آسان، توليد در ميادين نفت
 سرانجام، استخراج نفت از ذخاير نامتعارف، كاهش شديد قيمت نفت و يها نهيهزافزايش 
 .)Mitchell, Marcel & Mitchell, 2012: 59-69(سود عملياتي  ةحاشيكاهش 

  
 وكار كسبي هاالگو بر وكار كسبتغييرات اساسي در محيط ثير أت .4

  به اين تغييرات ها آنالمللي و واكنش  هاي نفتي ملي و بين شركت
، لازم است ابتدا وكار كسب يالگوها بر وكار كسب طي محراتييتغ ريثأت يبه منظور بررس

منظور . مي ارائه ده، پژوهش مدنظر استني كه در اوكار كسب الگوي از يقي دقفيتعر
 ةيپا مي و مفاهها يژگياز و پيوسته هم به نظامي ، پژوهشنيا در وكار كسب الگوياز نگارندگان 

 آن به ليخلق ارزش و تحو ةويش) الف: دگير يمدربر  را ريز ةحوز كه سه است وكار كسبهر 
 موجود به يندهاي منابع و فرابيترك ةويش) كسب سود؛ ج ةويش)  هدف؛ بانيگروه مشتر

)  و كسب سوداني مشتريخلق ارزش برا( ارسازوك هر دو انيتعامل مثر ؤم يمنظور سازمانده
  . داري پاي رقابتتي مزجاديا راستايدر 
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 المللي هاي نفتي بين  شركتوكار كسبهاي الگوتغييرات در  .1. 4

 را يالملل ني بي نفتيها  شركتييربناي زيها يژگي وتوان ي در بالا، مشده ارائه فيبا توجه به تعر
 نفت خام، گاز اني مشتري خلق ارزش براندي در فراي جهانيكرديداشتن رو:  كرداني بگونه نيا

 از يالملل ني و بكپارچهي ،بزرگ يا  شبكه، در سراسر جهان كه اساس آنيو محصولات نفت
 ش،ي پالاد،ي متشكل از اكتشاف، تول، واحديا رهي نفت و گاز است كه به صورت زنجيها ييدارا

 الگوي نيا). ي عموديكپارچگي (كند يعمل م دروكربني هيها وردهآ فريابيانتقال و بازار
 توان ي ميداده است و حت جواب يالملل ني بي نفتهاي شركت در پياپي يها  دههي براوكار كسب

 يدار هي نظام سرماخي در تاروكار كسب يالگوها نتري  از باثباتيكي واناز آن به عن
 ي بر تماميشگرف ريثأ تگمان يب ،وكار كسب الگوي ني در اريي تغ،نيبنابرا. نام برد) 1كاپيتاليسم(

سه .  صنعت خواهد داشتني ايساختار جهاننيز  و ي حاضر در بازار نفت و گاز جهانگرانيباز
 : ازاند عبارت يالملل ني بي نفتيها  شركتوكار كسب الگويشده در جاديا ةعمد رييتغ

  
  عقد قراردادهاي خدمات يكپارچه .1. 1. 4
 در محيط شده انجام تغييرات نيتر مهماشاره شد، يكي از  پيشينكه در قسمت  چنانهم

هاي نفتي، انتقال كنترل مستقيم بر منابع اصلي هيدروكربن خام از   شركتوكار كسب
هاي نفتي  البته شركت. هاي نفتي ملي بوده است المللي به شركت هاي نفتي بين شركت

 تا ،ميلادي كه اين تغيير آغاز شد هفتاد ةدهالمللي به اين تغيير واكنش نشان داده و پس از  بين
با  2قراردادهاي همكاري مشتركعقد  ةوسيله چند سال بعد از طريق كنترل غيرمستقيم منابع ب

و  )گذاري مستقيم منابع از طريق سرمايه ةتوسعبه جاي (كشورهاي داراي منابع نفت و گاز 
خود  ة سيطردردروكربن خام را توانستند منابع اصلي هي ،3قراردادهاي توليد مشتركهمچنين 
هم نتوانست  المللي هاي نفتي بين  شركتوكار كسب الگوي اين تغيير در ،با اين حال. قرار دهند
 از جمله تصميم ،اتفاقاتي ةمجموعباشد و درپي  ها آن جايگاه رقابتي باثباتي براي ةكنندتضمين

 نفتي يها شركتسيس أتابع و دولت كشورهاي داراي منابع هيدروكربن بر كنترل مستقيم من
هاي نفتي  گذاري در صنعت جهاني نفت و گاز براي شركت ملي، جايگاه نخست سرمايه

 مديريت كارا و اثربخش اتحادها و توافقات اكنون هم، از اين رو. المللي از دست رفت بين
جديد  راهبرديترين عناصر  همكاري به منظور حفظ منابع هيدروكربن، يكي از مهم

 بستن قراردادهاي خدمات يكپارچه براي اين ،بنابراين. المللي است  نفتي بينيها تشرك
 است  تبديل شدهدروكربنيه حفظ و دستيابي به منابع يها روش نيتر مهم به يكي از ها شركت

                                                            
1. Capitalism 
2. Joint Venture 
3. Production- sharing agreement 
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)Badiru & Osisanya, 2013: 29( .پي، .معاون عملياتي شركت بي سخن به اين توان يم ،در نهايت
هاي نفتي آينده، برخلاف  غول«: اشاره كرد كهوي  2012ر سخنراني سپتامبر د 1دو سانيال

، براساس شدند يمهايشان تعريف  هاي نفتي گذشته كه براساس مقياس عمليات غول
 :González, 2015( » و ظرفيت ايجاد روابط جديد تعريف خواهند شدشان يتخصص يها ييتوانا

6(.  

  
  دشوار و گاز با دسترسي حركت به سمت منابع نفت .2. 1. 4

درصد از منابع نفت  هفتاد و قرار داشتن سو كيهاي نفتي ملي از  ظهور و قدرت گرفتن شركت
 يها سالزماني  ةباز نفتي ملي در يها شركت جهان در كشورهاي داراي ةشد كشفو گاز 
 وكار كسب الگويالمللي تغيير ديگري نيز در  هاي نفتي بين  باعث شد شركت،2012 تا 2006

 طول كاهش ةجينت در كه رييتغ نيا. )Leis, McCreery & Gay, 2012: 2( آورند وجودخود به 
در  (2011سال در سال  سيزدهالمللي به   نفتي بينيها شركتخاير نفت و گاز ذ متوسط عمر

و هر  شد انجام) هاي نفتي ملي  سال طول عمر متوسط ذخاير نفت و گاز شركت78مقايسه با 
 نفتي دنيا را نيز درگير خود كرد، حركت به سمت منابع نفت و گاز با دسترسي چهار غول

 ميادين نفتي موجود در مناطق با شرايط محيطي نيزو  2از جمله ميادين نفتي فلات قاره( دشوار
و همچنين منابع داراي ذخاير با شرايط دشوار برداشت )  دشوار مانند قطب شمالييوهوا آبو 

) هاي نفتي و نفت خام سنگين هاي شيل، ماسه  نفت و گاز موجود در سنگمانند(و استخراج 
 باعث افزايش ، نفتييها غول اين وكار كسباين تغيير در الگوي . )Ermida, 2014: 265(بود 
و  4شده گرفته كار به ةسرماي  بازده، شده و در نتيجه3اي هاي سرمايه  هزينهنيزهاي توليد و  هزينه

 ةسرمايتطبيقي آمارهاي مربوط به مجموع بازده  ةمقايس. هش داده استسود عملياتي را كا
 توليد واقعي هيدروكربن سه شركت اكسون موبيل، شل و يها شاخص و ميزان شده گرفته كار به

 و يا هيسرماهاي  افزايش چشمگير نرخ هزينه ةدهند نشان ،2013 تا 2009زماني  ةبازشورون در 
  .)1نمودار ( هاست شركتين كاهش بارز نرخ توليد براي ا

                                                            
1. Dev Sanyal 
2. Continental shelf oilfields 
3. Capital expenditures (Capex) 
4. Return on capital employed 
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 و نرخ توليد براي سه شركت اكسون موبيل، شل و شورون يا هيسرما يها نهيهزنرخ ميان رابطة روند . 1نمودار 

 )Gilbert & Scheck, 2014(براساس درصد 

هاي بزرگ نفتي در استخراج نفت از ذخاير غيرسنتي نفتي كه در  دليل تمايل شركت
به جاي استخراج نفت از ذخاير سنتي واقع  (اند شدهياسي پايين واقع  با ريسك سيها نيسرزم

مدير ارشد امور مالي شركت شل  سخنانتوان در  را مي) در كشورهاي با ريسك سياسي بالا
هاي  در كشورهاي عضو سازمان همكاري اقتصادي و توسعه، شما با ريسك« : كردوجو جست
 »تر است هاي سياسي آسان ها از مديريت ريسك  هستيد، ولي مديريت اين ريسكرو روبه فني

)Chazan, 2011( .هاي   ريسكامكآثار و اح اما، رنديپذ ينيب شيپزيادي  حد تا فني يها سكير
 ها آن امكاح و ها سرنوشت اين ريسك ردنك واگذار و است متفاوت شورهاك نيقوان سياسي در

. است ينفت يقراردادها در ژهيو به ،كسير مناسب تيريبا مد ريمغا ،م هر كشوركحا قانون به
اما به نحو بسيار خوبي باشد، در قراردادي به همين دليل است كه حتي اگر بازگشت سرمايه 

المللي   شركت نفتي بين، بالا باشد،هاي سياسي و اقتصادي آن با توجه به قانون حاكم ريسك
طور ه حالي كه ب در ؛)18: 1394، وابراهيمي و جواندل جانانل(حاضر به امضاي قرارداد نخواهد شد 

ميان  كمابيش در گذشته ، اكتشاف و توليدخصوصاي شركت شل در   سرمايهيها نهيهز ،سنتي
  كهشد يمكشورهاي عضو سازمان همكاري اقتصادي و توسعه و ديگر كشورهاي دنيا تقسيم 

به نفع كشورهاي عضو سازمان همكاري اقتصادي  سي،به  هفتاد به صورت اكنون هماين درصد 
هاي اكسون موبيل و   به طور مشابه در شركتتوان يمچنين رويكردي را . و توسعه است

 .ديدشورون نيز 

  
   شيليها سنگخريد تجهيزات استخراج نفت و گاز از  .3. 1. 4

هاي  اراييهاي شيل در د رشد سريع بخش استخراج نفت از سنگ ةنتيجتغيير ديگري كه در 
به  ناگزيرالمللي را  هاي نفتي بين هاي نفتي به وجود آمده است، شركت نفتي و گازي شركت
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هاي نفتي   تا كنون، شركت2006از سال . عملياتي جديدي كرده است الگوياستفاده از 
 وكار كسبهاي مربوط به  ها ميليارد دلار را صرف خريد تجهيزات و دارايي  دهيالملل نيب

 :Davies & et al, 2014(اند  هاي مستقل كرده هاي شيل از شركت  نفت و گاز از سنگاستخراج

 و بازاريابي ونقل حمل جهاني يها رساختيز ةزمينتغيير ديگري در  خصوص، ايندر . )239
جهاني  ةتوسع گامان شيپالمللي تبديل به يكي از  هاي نفتي بين  است و شركترخ دادهگاز نيز 
 آن يساز رهيذخ، وردهآفرهاي توليد اين   كه سهم زيادي در ظرفيتاند شدهايع گاز مهاي  فناوري

 . )Coleman & et al, 2015: 10( انتقال آن از طريق ناوگان مخصوص تانكرها دارند سرانجام،و 

  
  ملي نفتي هاي شركت وكار كسب هايالگو در تغييرات .2. 4

 الگويهاي نفتي بر   شركتوكار كسبديگر، تغييرات به وجود آمده در محيط  سوياز 
توان اين تغييرات را  مي، كليطور بهداشته است كه تأثير هاي نفتي ملي نيز   شركتوكار كسب

هاي نفتي ملي  هاي اخير، شركت  زيرا در سالدانست؛ها مثبت  براي اين دسته از شركت
سبقت را از ند و حتي گوي كنجهاني به خوبي رقابت  ةسرماي در بازارهاي اند توانسته
 ةعمد تغيير سه. )Leis, McCreery & Gay, 2012: 1(المللي بربايند   نفتي بينيها شركت

  :از اند عبارت ملي نفتي يها شركت وكار كسب الگوي در ايجادشده
  

  يالملل نيب- هاي نفتي ملي به فعاليت جهاني و تبديل شدن به شركتگرايش  .1. 2. 4
هاي نفتي ملي ايجاد شده است،   شركتوكار كسب الگوي ترين تغييراتي كه در يكي از مهم

است  1المللي بين -مليهاي نفتي  به فعاليت به صورت جهاني و تبديل شدن به شركت گرايش
) يعني فعاليت در داخل مرزهاي كشور متبوع(ها   از شركتدست نياكه برخلاف عملكرد سنتي 

هاي نفتي  ين صورت تعريف كرد كه شركتتوان به ا هاي نفتي را مي گونه از شركت اين. است
مند به   علاقه،وجود منابع غني نفت و گاز در داخل مرزهاي كشور متبوع خود باملي هستند كه 

هاي   از طريق افزايش فعاليت- هاي دولتي با حمايت - المللي هاي نفتي بين رقابت با شركت
 .  )Luong & Sierra, 2015: 2013(پژوهش و فناوري در داخل ساختار سازماني خود هستند 

  
  هايي يكپارچه تبديل شدن به شركت .2.2. 4

به دليل افزايش قيمت جهاني نفت و در (تغيير ديگري كه به دليل دسترسي بيشتر به سرمايه 
هاي نفتي   نسبت به منابع در اختيار شركتتر آساناختيار داشتن منابع نفتي سنتي با استخراج 

هاي نفتي ملي ايجاد   شركتوكار كسب الگوي در يسازمان درونجارب و ارتقاي ت) المللي بين

                                                            
1. Global - National Oil Company (GNOC) 
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 به ،در صنعت بالادستي نفت انحاضر از توليدكنندگان و ها شركتشده است، تبديل اين 
 ينفت يكپارچه بوده است كه هم در صنايع نفتي بالادستي و هم در صنايع هايي كاملاً شركت
ايش قيمت جهاني نفت و گاز باعث شده است همچنين افز. كنند يمدستي فعاليت  پايين

و به دليل دسترسي به بخشيده هاي مديريت خود را بهبود  هاي نفتي ملي بتوانند روش شركت
المللي و  هاي نفتي بين هاي شركت ها توانايي مالي خريد دارايي اين شركت ،بازارهاي سرمايه

 .)Markwell & et al, 2014: 2(اند  دهبه دست آور را ها آنرقابت با 

  
   ملييها يمش خط و ها استيسانطباق با  .3. 2. 4

به دليل روابط (هاي سياسي در ديگر كشورها  ريسك اندكثير أتهاي دولتي و  به دليل حمايت
گيري در اين  تصميم ةنحو، )هاي نفتي ملي اي شركت مذاكره يراهبردهادولت با دولت و 

 و الزامات راهبردي افتهي  ملي گرايشيها يمش خط و ها استيسها به سمت انطباق با  شركت
 چندان ها يريگ ميتصم در توانند ينم ،ها  براي اين شركتداران سهامشركتي در كنار اقدامات 

   .)Yoshikawa, Hongjin & Wang, 2014: 252(باشند ثر ؤم
 در هند و ها آن نيرتريچشمگهاي آسيايي كه  هاي نفتي ملي تحت حمايت دولت شركت

هستند كه براي ي راهبرد كلان و يمرز برون يها يگذار هيسرما در حال ، قرار دارندچين
هاي  ايجاد آمادگي در برابر چالش به منظورها   اين شركت،درخواست دولتختن سا برآورده

در همين حال، افزايش قيمت جهاني نفت و . كنند يم فعاليتانرژي در جهان مين أتبلندمدت 
 روسيه، ونزوئلا، بوليوي و اكوادور را تشويق به همچون ييها لتدوكسب درآمد بيشتر، 

هاي نفتي ملي قدرتمند خود كرده است كه اين امر  حمايت سياسي و اقتصادي بيشتر از شركت
الامتيازها اجرايي شده  و ساختار حقها اتيمال، قراردادهااز طريق تجديدنظر در قانون اساسي، 

 .)Zhang, 2012: 699(است 

  
هاي نفتي   شركتوكار كسبهاي الگودر شكل دادن و تمايز  فناورينقش  .5

  المللي ملي و بين
 در صنعت نفت و گاز نيز نقش كليدي و اساسي در حمايت از ، فناورياز آغاز دوران مدرن

هيدروكربني به طور كارآمد داشته هاي  وردهآفراكتشاف، توليد، پالايش، بازاريابي و فروش 
اكتشاف و  دشوار براي شرايط مورد استفاده در صنعت نفت و گاز غالباً هاي يفناور. است

هاي عميق ميان درياها و   آبهمانندهايي  محيط ؛شوند  گرفته ميكار بهاستخراج طراحي و 
  .)Ramberg & et al, 2015: 19(ها  ها و يا در فشار و دماي بالاي انتهاي چاه اقيانوس
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هاي نفتي ملي، حفاظت از منابع نفتي از طريق  تهاي جديد براي شرك يفناورمزيت 
تر  كامل ةتوسعهمين . استنفت و گاز  كنوني از منابع شده برداشتافزايش ميزان نفت و گاز 

اي اقتصادي عمل كرده و به افزايش درآمد  تواند به عنوان انگيزه منابع نفت و گاز است كه مي
الامتياز و  هاي نفتي، صاحبان حق ان شركتصاحب( در اين صنعت نفع يذهاي  براي تمامي طرف

ي در صنعت نفت و گاز ايفا فناورنقش ديگري كه . دبينجام)  مالياتةكنند افتيدرهاي  دولت
و يندها افرها و  مورد نياز در طول عمليات ةخدمها از طريق كم كردن  كرده است، كاهش هزينه

اگرچه دستيابي به برخي از . )Small & et al, 2014: 8290( استافزايش ايمني عملياتي نيز 
 افزايش ،ها گذاري اين سرمايه ة نتيجاماتري هستند،  هاي سنگين گذاري نيازمند سرمايهها  فناوري

سرعت، كارايي و اثربخشي برداشت نفت و گاز از منابع و ذخاير نفتي و گازي است كه اين 
ي فناور ةتوسع. )DuBois, 2014( دانجاميها خواهد  امر در نهايت به افزايش سود خالص شركت

استوار است؛ در حال تغيير و تحول اين صنعت  هموارههاي  در صنعت نفت و گاز بر واقعيت
 و از ردبا فناوري اطلاعات دابسياري  نزديكي صنعت نفت و گاز اكنون همست كه از اين رو

هاي  يفناوره از برداشت نفت و استفاد افزايشهاي   رويكردهاي استفاده از روش،سوي ديگر
اي به موضوعاتي اساسي تبديل   از مسائلي حاشيه،استخراج از منابع نفت و گاز نامتعارف

  .)Neal & et al, 2007: 1(اند  شده

 حاكي از آن است كه به ،هاي نفتي  شركتيوكارها كسب الگويروند تحولات اخير در 
ها  فتي سنتي و متعارف، اين شركتالمللي به منابع ن هاي نفتي بين دليل كاهش دسترسي شركت

 ها آن با دسترسي دشوار هستند كه استخراج نفت و گاز از گذاري روي منابعِ به سرمايه ناگزير
ها،  مانند منابع نفتي در عمق اقيانوس(اي است  هاي بسيار پيشرفته و پيچيده يفناورنيازمند 

هاي نفتي  اگرچه شركت. )Rogers, 2011: 118( )هاي نفتي و منابع موجود در قطب شمال ماسه
هاي ملي و  اي از پژوهش و فناوري را به شركت  قسمت عمده،1980 ةدهالمللي از  بين

مواردي  در كه بردند پي مهم اين ها با گذر زمان به اين شركتاما  ،ندكردخدماتي نفتي واگذار 
و تقويت  يفناور سراغ به ديگربار دليل همين به و باشند داشته خود اختيار در را يفناور بايد

 در گذاري سرمايه ميزان است،پيد نيز 2 نمودار در كهچنان هم. پژوهش در درون خود رفتند
 هيافت افزايش ،2012 سال به نسبت 2013 سال در ها شركت تمامي در فناوري و پژوهش بخش
  .است
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 )Crooks, 2014(ي  نفتيها  نسبت به فروش شركتيپژوهش و فناور ةنيهز زانيمدرصد نمودار . 2 نمودار

  
هاي نفتي خدماتي درصد بسيار بيشتري از فروش خود را صرف  البته در اين ميان، شركت

 نمايان 1بيزينس در سايت استراتژيشده ارائهاند كه اين امر در آمارهاي  هكردپژوهش و فناوري 
 .دهد نشان مي واره طرح اين تفاوت چشمگير را به صورت ،3نمودار . است

  

  
 ي خدماتي نفتيها  و شركتي نفتيها  فروش شركتزاني از مي پژوهش و فناوريها نهينمودار سهم هز. 3 نمودار

)Strategy+Business, 2015( 
 

                                                            
1. http://www.strategy-business.co  
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 ياستي سيها هيتوصنتيجه و . 6

هاي  ر به تغيير در روشناگزيها را  آن ،هاي نفتي  شركتوكار كسب در محيط داده رختغييرات 
هاي  ر اين تغييرات به نفع شركت بيشتكه نيابا توجه به . د كرده استخلق ارزش و كسب سو

پيشنهادهايي جهت  ةارائبه  نخستالمللي بوده است،  هاي نفتي بين شركت زياننفتي ملي و به 
 ها آن وكار كسب الگويالمللي از طريق ايجاد تغييراتي در  هاي نفتي بين بهبود وضعيت شركت

ارتقاي الگوي  برايو پيشنهادهايي را بررسي كرده  نفتي ملي هاي سپس شركت ؛ميپرداز يم
، ارائه كنوني وكار كسبتطبيق بيشتر با شرايط محيطي  به منظورها   اين شركتوكار كسب
 .ديم داخواه

  
  المللي بين نفتي هاي شركت رقابتي مزيت افزايشراي ب هاپيشنهاد .1. 6

  :دكر هم بيان جدا از ةزمينتوان در سه  اين پيشنهادها را مي
كشورهاي ميزبان اين  المللي و دولت هاي نفتي بين شركتميان  روابط ، اولةزمين
تا در عقد قرارداد، ارزش بكوشند المللي بايد  هاي نفتي بين شركت زمينه،در اين . ستها شركت
تحقق اين ارزش  راستاينحو در بهترين  براي كشور ميزبان را در نظر بگيرند و به شده خلق

ها بايد خود را به عنوان شريك تجاري  همچنين اين شركت. براي كشور ميزبان تلاش كنند
المللي بايد  هاي نفتي بين  شركت،قابل اطميناني براي كشورهاي ميزبان جلوه دهند و در نهايت
هاي  سياسي، اقتصادي، مسئوليت(خود را به طور كامل با عوامل محيطي كشور ميزبان 

 نفتي ملي را در يها شركتها بايد  اين شركت. هماهنگ سازند...)  و يطيمح ستيز ،اجتماعي
 از طريق هماهنگي بيشتر با اهداف  بتوانندتا نند،ك حمايت ها آنبه اهداف اجتماعي  رسيدن

 نفتي هاي همچنين شركت. ندبيفزايگذاري مشترك  ثير سرمايهأت، بر  ميزبانهاي اجتماعي دولت
خود  شفافيت مالي، از ةزمين كشور ميزبان در نفعان يذ يها خواستهر بايد در براب المللي بين

ها را به خطر  اين شفافيت منابع مالي، نبايد منافع اين شركت شك يبالبته . نرمش نشان دهند
  .بيندازد
و تصوير ذهني اين  پيشينه موردالمللي، در  هاي نفتي بين  دوم پيشنهادي به شركتةزمين
ند تا خود را بكوش بايد ها شركتاين . است و مردم كشورهاي ميزبان ها در نظر دولت شركت

و بشناسانند  وكار كسبدار محيط زيست و متعهد به اصول اخلاقي  به عنوان شركتي دوست
 به عنوان محلي براي كار و تلاش ياد شود، نه جايي براي كسب سود بدون ها آنهمچنين از 

محلي  ةتوسعطور هوشمندانه در المللي بايد به ينهاي نفتي ب شركتزمينه، در اين . تلاش
 براي  راو آموزشي فناورانههاي مالي،  گذاري كرده و حمايت كشورهاي ميزبان سرمايه

هاي شغلي  توانند در موقعيت ها مي همچنين اين شركت. ندكنمين أتهاي قرارداد خود  طرف
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المللي خود  بين يها تجربهبگيرند و  جايي براي افراد محلي كشور ميزبان در نظر ،بالا كمابيش
  . را در اختيار اين افراد قرار دهند

المللي بايد از   بينهاي نفتي شركت. هاست  كاهش ريسكخصوصسوم پيشنهادها در  ةزمين
به امضاي قرارداد  و آنگاه يابند اطمينان شانيقراردادهاتوانايي اجراي تمام تعهدات خود در 

كشورهاي داراي  هاي خود در مذاكره با دولت مچنين بايد توانايي ه،ها اين شركت. بپردازند
ذخاير غني نفت و گاز را افزايش دهند و در نهايت بايد سعي در عقد قراردادهاي همكاري با 

 هاي مناسب حل در اين باره يكي از راه. هاي محلي در كشورهاي ميزبان داشته باشند شركت
توانند  شور ميزبان و استخراج راهكارهايي است كه ميك ةگذشت مورد در، كسب اطلاعات نيز

المللي بايد  هاي نفتي بين همچنين شركت. برآورده سازندرضايت دولت و ملت اين كشورها را 
توجه بيشتري داشته باشند ) هاي اقتصادي و سياسي ريسك(هاي موجود روي زمين  به ريسك
در اين راستا، ). به اكتشاف و استخراجهاي مربوط  ريسك(هاي موجود در زير زمين  تا ريسك

 ين براي تضمينيب شيپ، ها دولتجاي انعقاد قرارداد با ه هاي نفت ملي ب انعقاد قرارداد با شركت
 در ي توازن اقتصاديبرقراربيني شرط  پيش نيز و 1تيبه صورت شرط تثب ثبات در خود قرارداد

ي الملل ني بي نفتشركت ضرر و زيان قرارداد و در صورت تغيير قوانين كشور ميزبان كه به
 المللي هاي بين به عنوان پيشنهادي ديگر به شركت. شود توصيه ميها شركت، به اين دبينجام

 با رويارويينفتي براي  مشترك ميادين در موجود هاي فرصت از استفاده به توان نفتي، مي
برداري از  ردن به بهرهروي آو مشكل عدم دسترسي به منابع ارزان قيمت نفتي و اجبار در

  .دكراشاره  ،2مخازن نامتعارف
به  يا ژهيوتوجه  بايد وكار كسب ةزمينالمللي در  هاي نفتي بين ، شركتبالابر موارد  افزون

تفاوت روشني ميان قراردادهاي  نيزو داشته باشند  فناوري ةزمين جايگاه خود در يريگ بازپس
 .خدمات قائل شوند ةارائتني بر سنتي توليد مشترك خود با قراردادهاي مب

  
  ملي نفتي هاي شركت رقابتي مزيت افزايش ها برايپيشنهاد .2. 6

 زيان تا حدود زيادي به وكار كسبگونه كه اشاره شد، تغييرات ايجادشده در محيط  همان
هاي   شركت،بنابراين. هاي نفتي ملي بوده است المللي و به نفع شركت هاي نفتي بين شركت
دسترسي به ذخاير  ةزمينهاي رشد در  دست آوردن فرصتهاي خود در به ي به فعاليتنفتي مل

افزايش سهم خود در بازار سرمايه ادامه خواهند داد و حضور  نيزنفت و گاز جديد و 
هاي پيش روي   چالشاكنون هم. مربوطه خواهند داشتهاي  يفناورتري در پيشبرد  جدي

                                                            
1. Stabilization Clause 
2. Unconventional Reservoirs 
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استعدادها و  ة توسع،دهي گزارشهاي  منظايريت ريسك و مد ةدربردارندهاي نفتي ملي  شركت
مديريت مالي در  ،المللي هاي نفتي بين همكاري و شراكت با شركت ،داشت افراد مستعد نگه

 و ييوهوا آب تغييرات در شرايط ،و در نهايت هاي اجتماعي مسئوليت ،محيط چندمليتي
 شركتي كارآمدتر، افزايش شفافيت تيتوانند با حاكم ها مي  است كه اين شركتيطيمح ستيز
هاي مالي، يافتن مديران بااستعداد و تلاش در نگهداري  و قراردادها، مديريت ريسكيندها افر

از پس اين  يخوب به ،يطيمح ستيزاين افراد در سازمان و همگامي با قوانين و مقررات 
هاي نفتي  شركت يها تجربههاي نفتي ملي با استفاده از  شركت زمينه،در اين . ها برآيند چالش

همكاري . روي خود را از ميان بردارند پيشهاي  المللي قادر خواهند بود بسياري از چالش بين
 راهكاري است كه ،المللي هاي نفتي بين شركت پيشين كنوني يا كارآزمودةبا مديران 

هاي نفتي  تهمچنين همكاري با ديگر شرك. توانند از آن بهره ببرند هاي نفتي ملي مي شركت
 اين وكار كسب يالگوهاتواند به بهبود   نيز ميها آن عملي يها تجربهگيري از  ملي و بهره

هاي دولتي در ارتقاي  ، جلب حداكثري حمايتافزون بر اين. دكنها كمكي شايان  شركت
  .     نخواهد بودثير أت بيها   اين شركتوكار كسب
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