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  چکیده

 دتوانمي داراي مزیت نساابي اساات  آندر توليد ایران فرنگي كه  گوجه محصااولافزایش توليد و صااادرا  
محصول، به توسعه بالقوه صادرا  این . علاوه براین؛ سازد پذیررا امکان بيشتر ارزشاي  درآمدهاي به دساتيابي 

 بندياولویت و شناسایيۀ حاضار  هدف از مطالعنفتي، اهميت بساياري دارد.  منظور صاادرا  محصاو   رير  
 براي عددي روش تاكسونومي از پژوهش این در است، همچنين گوجه فرنگي ایرانبازارهاي هدف صاادراتي  

الي  2003مقطع  به مربوط استفاده مورد هايداده شده است. اساتفاده  بالقوه صاادراتي  هدف بازارهاي انتخاب
ضاارین نوسااان رتبه، ضاارین نزدیکي، ضاارین ميانگين رتبه، ضاارین  پنج مطالعه از این باشااد. درمي 2032

 يينتع به توجه با كه داد نشااان نتایج تحقيق. اساات شااده اسااتفاده ميانگين ساا و و ضاارین نوسااان ساا و
 و پس از دارد قرار گوجه فرنگي صادراتي هدف كشور اول اولویت در عراقكشور  گرفته، صاور   هاياولویت

آن كشاور افاانستان رتبه دوم و روسيه رتبه سوم را به وود اوتصاص داده است. كشورهاي حوزه ویيج فار   
به ترتين رتبه شاام  امارا  متحده عربي، عمان، بحرین، كویت، عربستان سعودي و قطر رتبه آور را به وود  

ور هاي آبه اساتننا  كشور امارا  متحده عربي مابقي كشورهاي حوزه ویيج فار  در رتبه  اند.اوتصااص داده 
 قاب  او تف مختیف، كشاورهاي  به گوجه فرنگي فعیي صاادرا   وضااعيت به توجه با ترتين این بهقرار دارند. 
 ناسنم هايسياست اتخاذ تحقيق این مشخص پيشان اد . وجود دارد بالفع  و بالقوه بازارهاي بين ايملاحظه
  باشد.مي صادراتي هدف هايبازار شناوت و صادرا  توسعه ج ت توليدي و قيمتي

 

 تحیي  تاكسونومي عددي، گوجه فرنگيصادرا ، هدف،  هايبازار :های کلیدیواژه

 JEL: M31, O32, F60, D20 بندیطبقه
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  مقدمه
 اهميت از ابعمن ب ينه تخصيص و دنيا با ارتباط كه بدلي  است اقتصادي كلان متايرهاي جمیه از صادرا 

 و دراتيصا بالقوه محصو   شناوت مستیزم كشاورزي بخش در صادرا  باشد. توسعهمي زیادي برووردار
 درآمد كسن و هافرصت از منديراستاي ب ره در همواره (. كشورها3192است )پالوج،  صادراتي بازارهاي

در  كه طوري به (،3191هستند )ب زادنيا و همکاران،  صادرا  توسعه بدنبال سایر مزایا و مالي منابع و
عيين ت بازرگاني كشور راهبرد عنوان به ج ش صادراتي ایران، نظير توسعه حال در كشورهاي از بسياري

وري و توانمندسازي امروزه، س و دانش و اطلاعا  در ارتقاي ب ره(. 3192شود )رفيعي و همکاران، مي
 همچنان كشاورزي(. 3112اسدي و همکاران، انساني بخش كشاورزي به ووبي شناوته شده است ) منابع
تکي بودن اقتصاد ایران بر درآمدهاي م(. 2031و همکاران،  3)كوماراست كشورها  میي اقتصاد فقرا  ستون

ن و سایر پذیري اقتصاد ایرابه آسين ثيرپذیري این درآمدها از مسای  سياسي و اقتصادي، منجرأنفتي و ت
هاي مقابیه با این چالش، توسعه توليداتي است كه از راه یکي. استكشورهاي نفتي در واورميانه گردیده 

از . (3191)مجاوریان و همکاران،  نفتي شودضمن ب بود وضع اقتصاد داویي سبن افزایش صادرا  رير
 این محصولبراي آن وجود دارد. كه امکان بالقوه صادرا   گوجه فرنگي جز  محصو تي استرو، این

هاي آنتي اكسيدان و ضدسرطاني، ارزش رذایي بسيار جالبي دارد و براي مصرف ووراكي علاوه بر فعاليت
این محصول براي افراد متفاو   ميزان مصرفبا این حال، (. 2039و همکاران،  2)صالحي بسيار امن است

 مختیف می  ميان در سبزیجا  ترینمطیوب عنوان به همچنين و( 3191)فتاحي و هاشمي اردكاني، است 
 مزایاي و مناسن قيمت ووب، طعو بودن، دستر  در (.2002و همکاران،  1)سریو است شده گرفته نظر در

 و محبوب سبزیجا  عنوان از آن به شده باعث آن فرد به منحصر هايفرنگي و ویژگي گوجه سلامت
 عیت به(. 2033، 4)بورتن فریمن و ریور كودكان استفاده شود  و بزرگسا ن ميان در نيازمورد بسيار
ر این؛ علاوه ب .شده است گرفته قرار بسياري هايپژوهش و تحقيق موضوع محصول این اقتصادي، اهميت
 در يفرنگ گوجه توليد. است داشته مناسبي عمیکرد و داده جواب ووبي به ایران در محصول این كشت
 این توليد هفتو رتبه كه است سال در تن ميیيون 1/4 از بيش هکتار، هزار 310 كشت سطح با ایران

 . (3192)پالوج،  است داده اوتصاص ما كشور به را ج ان در محصول
 نشان فرنگي گوجه صادرا  ممنوعيت رفع از بعد هايروز در گمرک صادرا  هايآمار هايبررسي

و  1)فاطمي است بوده ایران صادراتي عمده هايكا  از یکي اوير هايروز در محصول این كه دهدمي
 دومين عنوان به فرنگي گوجه جاري سال در. است شده صادر آن از توج ي قاب  حجو و( 2031همکاران، 

 و ميیيون 1 جاري سال در كا  این صادرا  است و ارزش بوده د ري ارزش لحاظ به صادراتي كا ي
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 2032 تا 2003 هايسال در فرنگي گوجه بازار در ایران س و ميانگين .3است بوده د ر 213 و هزار 342
 س و. 3رودمي شمار به محصول این ج اني تجار  در ناچيزي بسيار رقو كه بوده درصد 93/0 معادل
 روندهمچنين، . است بوده درصد 13/2 تن ا ميانگين بطور ایران براي نيز محصول این صادرا  مقداري
 معادل رانای ارزشي س و بيشترین. باشدميصعودي  بازارج اني در ایران فرنگي گوجه صادرا  ارزشي س و
 افتاده اتفاق 2002 سال در درصد 02/0 معادل ایران مقداري س و كمترین و 2030 سال در درصد 12/3
 بسيار زیادي اهميت داراي وارجي بالقوه بازارهاي انتخاببازاریابي  هايپژوهش از سوي دیگر؛ در .2است

 يدهنرس فعیيت به ولي هنوز داشته قرار كشور یک مرزهاي از وارج كه بازاري گویند به هدف است. بازار
 نفوذ ازارهاب آن در توانالمییي ميبين بازاریابي و بازارشناسي صحيح تدوین استراتژي صور  در اما است،
المییي از رشد مستمر و با ثبا  تقاضا و از مقيا  مناسن نانچه یک بازار بينچ(. 2009، 1)دوهرتينمود 

(. 2004و همکاران،  4)ف يمي بالقوه در نظر گرفت بازار توان آن را به عنواناقتصادي برووردار باشد، مي
 ایينيپ صادراتي قيمت دارايدارند،  را ج اني صادرا  از ناچيز س و كه كشورهایي مقایسه با در ایران كشور
 به سترسيد نو، با بازارهاي ارتباط باشد. لذامي ج اني بازاریابي فرآیند در امر ضعف این دلي  كه باشدمي

 مركزت كاهش و هدف صادراتي بازارهاي در تنوع ایجاد سياست گرفتن در پيش و وارجي مطمئن بازارهاي
 )وداوردیزاده وببخشد  ب بود را ایران صادراتي قيمت و نسبي مزیت تواندمي محدود، بازار تعدادي روي

 محدودي علاوه مطالعا  اند واشاره كرده محصول بازار نوع انجام شده به مطالعا  اكنر (.3192محمدي، 
 وعن انتخاب به هاي ريرقيمتيشاوص و نسبي مزیت روش از استفاده با نوع بازار نمودن مشخص بر

 وجهگ صادراتي هدف بازارهاي تعيين به واكاوي بار اولين حاضر براي مطالعه اما. اندپرداوته هدف بازارهاي
 ميانگين رینض نزدیکي، ضرین رتبه، نوسان ضرین هايآن با استفاده از شاوص بنديرتبه و ایران فرنگي
 انجام از س و كشور هدف پرداوته است. علاوه بر این؛ هدف نوسان ضرین و س و ميانگين ضرین رتبه،
 در يفرنگ گوجه محصو   صادرا  بررسي و برآورد ایران، جایگاه و فرنگي گوجه ج اني بازارهاي پایش

 ذی  موارد به دستيابي منظوره ب( فار  ویيج حوزه كشورهاي و روسيه عراق،) ایران هدف كشورهاي
 :باشدمي
 ایران؛ صادراتي هدف كشورهاي بازار در ایران فعیي رتبه و جایگاه بررسي -
 ان؛ وایر صادراتي هدف كشورهاي در فرنگي بازارگوجه در ایران اصیي رقين كشورهاي وضعيت برآورد -
  ایران. فعیي صادراتي هدف كشورهاي بنديرتبه -

  تجربی پژوهش ۀپیشین
 ایران محصو   صادراتي بازارهاي انتخاب الگوي تدوین و ساوتار ( به بررسي2039رفيعي و همکاران )

 هدف ورهايكش بندياولویت انگور با استفاده از روش تاكسونومي عددي پرداوتند. نتایج و سين كيوي،
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 تا لاو اولویت در عربستان و تركمنستان امارا ، كشورهاي كه دهدمي نشان سين محصول براي ایران
 بازار ساوتار. باشدمي 21/2 و22/33 ،22/31 با برابر ترتين به هاآن وارداتي س و ميانگين. دارند قرار سوم

 2034 تا 2003 دوره طي محصول سه این بازار ساوتار است مطین این بيانگر كيوي و انگور سين، ج اني
 جانبه چند ارانحص و بسته جانبه چند انحصار و باز جانبه چند انحصار بين باز، جانبه چند انحصار ترتين به

 و ينسب مزیت تعيين به عددي روش تاكسونومي از استفاده ( با2001و همکاران ) 3واكسار باشد.مي بسته
 تضعيف زا حاكي نسبي مزیت روند پرداوتند. نتایج بررسي ایران دستباف فرش هدف شناسایي بازارهاي
بررسي وجود یا عدم وجود مزیت نسبي ( به 3111داشت. ميرزایي ) ج ان سطح در كا  این موقعيت رقابتي

 كشورهاي بين در ،2002-3992راتي محصول رب گوجه فرنگي ایران و روند تاييرا  آن طي دوره صاد
 ادراتيص نسبي مزیت تشخيص منظور پرداوتند. به محصول این هدف بازارهاي تعيين و كنندهصادر عمده
 بازهاري يينتع براي و شده استفاده دو كاي و متقارن آشکار نسبي مزیت آشکار، نسبي مزیت هايشاوص از

، كشورهاي اردن. نتایج پژوهش نشان داد كه و تاكسونومي استفاده شده است كردن رربال روش از هدف
قرقيزستان، مال، مارب ، الجزایر، عربستان، گينه، ماداگاسکار، اسیووني، لبنان، شيیي، بنگلادش، استراليا، 

( 3191راحیي ) گردند.فرهنگي ایران محسوب ميمالزي و هند به ترتين م مترین بازارهاي بالقوه رب گوجه
 كشاورزي محصو   هدف بازارهاي و نسبي مزیت ي به بررسياستفاده از روش تاكسونومي عدد با

 ندوانه،ه كه داد نشان نسبي مزیت هايشاوص محاسبه نتایجشرقي پرداوت.  آذربایجان استان صادراتي
 روش از دهآم بدست هايیافته. هستند نسبي مزیت با ترین داراي شدهوشک انگور و شده وشک زردآلوي

 كشاورزي بخش محصو   براي صادراتي هايگزینه ب ترین كه دهدمي نشان عددي تاكسونومي
 انگور ادرا ص تركيه، به هندوانه صادرا  تركيه، به شدهوشک زردآلوي صادرا  ترتينبه شرقي آذربایجان
 ادرا ص لبنان، به شدهوشک زردآلوي صادرا  تونس، به شدهوشک انگور صادرا  الجزایر، به شدهوشک
  هستند. روماني به هندوانه صادرا  و مصر به شدهوشک انگور

  شناسی پژوهشروش
 گوجهانتخاب بازارهاي هدف صادراتي بالقوه براي  به منظورتاكسونومي عددي روش این پژوهش از در 

تعدادي  اسا  بر بازارها بندياولویت هايروش ترینمتداول از عددي تاكسونومي روش. شداستفاده  فرنگي
 داده توسعه ل ستاني ریاضيدانان از تعدادي توسط 3910 سال این روش در(. 2003، 2)بریوراست  شاوص

 كو هايمجموعه زیر به را مجموعه یک قادر است عددي تاكسونومي روش(. 2034، 1)واكسارشده است 
اويراً این روش (. 2009، 4)هاتابدهد  بازارها ارائه بندياولویت براي مقياسي و نموده تقسيو همگنبيش  و

ظير هاي گوناگون نهاي گسترده اقتصادي و در بخشبندي سایر فعاليتها و رتبهرا ج ت تعيين اولویت
نظر به یک مورد هايدر این روش ابتدا هر مجموعه بر اسا  شاوصبرند. صنعت و كشاورزي بکار مي
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بندي پرداوته وواهد هاي بيان شده به اولویتشود و سپس بر اسا  شاوصمجموعه همگن تبدی  مي
 باشد:به شرح زیر مي هدف بازارهاي بنديالویت براي عددي تاكسونومي انجام مراح شد. 
 

 گيريایجاد ماتریس تصميوگام اول: 
 ،معيار شام  ميانگين س و، ضرین نوسان س و چ ارر اسا  بندي كشورهاي هدف بگيري و رتبهتصميو

، ماتریس 3جدول ميانگين رتبه و ضرین نوسان رتبه كشورهاي مدنظر در بازار ایران انجام شده است. 
بر اسا  اطلاعا  این جدول، دهد. گيري كشورهاي هدف صادراتي گوجه فرنگي ایران را نشان ميتصميو

 د.باشراتي گوجه فرنگي ميانگين س و عراق و افاانستان در حد با  مياز مجموع كشورهاي هدف صاد

 صادراتی ایرانگیری کشورهای هدف ماتریس تصمیم(: 1جدول 

 نام کشور
میانگین 

 سهم

ضریب نوسان 

 سهم
 میانگین رتبه

ضریب نوسان 

 رتبه

 12/0 02/1 21/0 24/4 افاانستان

 39/0 22/32 42/2 0031/0 آلباني

 0 32 32/4 0002/0 آندورا

 41/0 32/30 2/3 23/0 ارمنستان

 21/0 11/1 21/3 1/2 آذربایجان

 01/0 32 31/1 0 بحرین

 12/0 21/34 42/2 0 بلارو 

 0 1 32/4 03/0 هرزگوین و بوسني

 0 32 32/4 0 مركزي آفریقاي جم وري

 0 1 32/4 0 استوني

 0 33 32/4 0 منطقۀ آزاد تجاري

 39/0 21/31 21/3 0 گرجستان

 0 32 32/4 0 آلمان

 21/0 02/3 2/0 02/13 عراق

 0 31 32/4 0 ایتاليا

 23/0 2 12/0 41/0 قزاقستان

 11/0 1/33 13/1 31/0 كویت

 04/0 21/31 92/3 0 قرقيزستان

 0 39 32/4 0 شمالي مقدونيه

 0 9 32/4 03/0 مالزي

 0 31 32/4 0 مولداوي

 31/0 1/9 19/2 01/0 عمان

 21/0 12/2 22/2 22/0 پاكستان

 0 30 32/4 0 ل ستان

 1/0 2/32 92/1 29/0 قطر

 12/0 21/1 1/0 2/1 روسيه
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 نام کشور
میانگین 

 سهم

ضریب نوسان 

 سهم
 میانگین رتبه

ضریب نوسان 

 رتبه

 21/0 22/34 22/1 0 سعودي عربستان

 0 32 32/4 0 سوریه

 31/0 11/30 02/2 01/0 تاجيکستان

 12/0 1/33 91/3 01/0 تركيه

 11/0 11/2 43/3 13/0 تركمنستان

 31/0 31 2/3 0 اوكراین

 13/0 39/2 14/3 91/0 عربي متحده امارا 

 0 33 32/4 0 آمریکا متحده ایا  

 02/0 33 22/2 03/0 ازبکستان

 (.2032الي  2003) ، معادن و كشاورزي ت رانمآوذ: اتاق بازرگاني، صنایع

 

 مقيا  كردن ماتریسسازي یا بينرمال: گام دوم

قادیر كدام از م به این ترتين كه هر شود.سازي مينرمال ،ماتریس تصميوهاي موجود در گام مقيا در این

 .شودمربوط به همان شاوص تقسيو ميبر اندازه بردار 

 مقیاس کشورهای هدف صادراتی ایرانماتریس نرمال یا بی(: 2جدول 

 ماتریس بی مقیاس
میانگین 

 سهم

ضریب نوسان 

 سهم
 میانگین رتبه

ضریب نوسان 

 رتبه

 2122/0 041/0 041/0 0113/0 افاانستان

 3291/0 2411/0 3114/0 0 آلباني

 0 3222/0 2223/0 0 آندورا

 1221/0 349/0 0112/0 0022/0 ارمنستان

 444/0 012/0 0913/0 0939/0 آذربایجان

 0142/0 2104/0 3211/0 0 بحرین

 2419/0 2099/0 3112/0 0 بلارو 

 0 3321/0 2223/0 0003/0 هرزگوین و بوسني

 0 2104/0 2223/0 0 مركزي آفریقاي جم وري

 0 3321/0 2223/0 0 استوني

 0 322/0 2223/0 0 منطقۀ آزاد تجاري

 3291/0 2021/0 0221/0 0 گرجستان

 0 3222/0 2223/0 0 آلمان

 3123/0 0312/0 033/0 9913/0 عراق

 0 3934/0 2223/0 0 ایتاليا

 3414/0 3013/0 0424/0 0011/0 قزاقستان

 2191/0 3294/0 3124/0 0022/0 كویت

 0221/0 2021/0 3011/0 0 قرقيزستان

 0 2291/0 2223/0 0 شمالي مقدونيه
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 ماتریس بی مقیاس
میانگین 

 سهم

ضریب نوسان 

 سهم
 میانگین رتبه

ضریب نوسان 

 رتبه

 0 3121/0 2223/0 0003/0 مالزي

 0 2209/0 2223/0 0 مولداوي

 3021/0 3441/0 3422/0 0004/0 عمان

 3932/0 0921/0 3224/0 0094/0 پاكستان

 0 3421/0 2223/0 0 ل ستان

 1431/0 3112/0 232/0 0012/0 قطر

 2312/0 0111/0 0443/0 0192/0 روسيه

 3932/0 232/0 201/0 0 سعودي عربستان

 0 3222/0 2223/0 0 سوریه

 3021/0 3123/0 3331/0 0004/0 تاجيکستان

 2312/0 3224/0 3093/0 0004/0 تركيه

 2193/0 0912/0 0222/0 0022/0 تركمنستان

 3021/0 3934/0 0112/0 0 اوكراین

 2332/0 0932/0 0149/0 0332/0 عربي متحده امارا 

 0 322/0 2223/0 0 آمریکا متحده ایا  

 0421/0 322/0 3444/0 0003/0 ازبکستان

 دهي به ماتریس نرمال شدهوزن: گام سوم
راي هر ده بگيرنماتریس تصميو در واقع پارامتري بوده و  زم است تا كمي شود، به این منظور تصميو

 شود.ها در ماتریس نرما یز شده ضرب ميمجموعه وزنو كند شاوص وزني را معين مي

 ماتریس وزین کشورهای هدف صادراتی ایران (:3جدول

 ماتریس وزین
میانگین 

 سهم

ضریب نوسان 

 سهم
 میانگین رتبه

ضریب نوسان 

 رتبه

 0211/0 0331/0 0329/0 0201/0 افاانستان

 031/0 0234/0 04/0 0 آلباني

 0 0442/0 0213/0 0 آندورا

 0121/0 0121/0 0221/0 0009/0 ارمنستان

 0444/0 031/0 0294/0 0122/0 آذربایجان

 0011/0 0222/0 0122/0 0 بحرین

 0242/0 0121/0 0402/0 0 بلارو 

 0 0291/0 0213/0 0 هرزگوین و بوسني

 0 0222/0 0213/0 0 مركزي آفریقاي جم وري

 0 0291/0 0213/0 0 استوني

 0 0401/0 0213/0 0 منطقۀ آزاد تجاري

 031/0 0102/0 0201/0 0 گرجستان

 0 0442/0 0213/0 0 آلمان



  1311، تابستان 2ـــــــــــــــــ مدیریت کسب و کارهای بین المللی، سال سوم، شماره  110

 ماتریس وزین
میانگین 

 سهم

ضریب نوسان 

 سهم
 میانگین رتبه

ضریب نوسان 

 رتبه

 0312/0 0019/0 0011/0 1422/0 عراق

 0 0429/0 0213/0 0 ایتاليا

 0341/0 0211/0 0342/0 0031/0 قزاقستان

 022/0 0421/0 0142/0 0001/0 كویت

 0022/0 0102/0 0132/0 0 قرقيزستان

 0 02/0 0213/0 0 شمالي مقدونيه

 0 0113/0 0213/0 0 مالزي

 0 0112/0 0213/0 0 مولداوي

 0302/0 0123/0 0421/0 0003/0 عمان

 0393/0 0242/0 0122/0 0011/0 پاكستان

 0 0121/0 0213/0 0 ل ستان

 0142/0 0424/0 0241/0 0032/0 قطر

 0239/0 0314/0 0312/0 0312/0 روسيه

 0393/0 014/0 0231/0 0 سعودي عربستان

 0 0442/0 0213/0 0 سوریه

 0302/0 011/0 0114/0 0003/0 تاجيکستان

 0239/0 0432/0 0122/0 0003/0 تركيه

 0219/0 0211/0 0211/0 0022/0 تركمنستان

 0302/0 0429/0 0221/0 0 اوكراین

 0232/0 0221/0 0211/0 0043/0 عربي متحده امارا 

 0 0401/0 0213/0 0 آمریکا متحده ایا  

 0041/0 0401/0 0411/0 0 ازبکستان

 

دو گزینه مجازي ایجاد شده در واقع بدترین و : آل منفيآل منبت و ایدهتعيين راه ح  ایدهگام چهارم : 

 .ب ترین راه ح  هستند
 آل منفیآل مثبت و ایدهتعیین راه حل ایده(: 4جدول 

 ضریب نوسان رتبه میانگین رتبه ضریب نوسان سهم میانگین سهم راه حل بهینه

+ 1422/0 0011/0 0019/0 0 

- 0 0213/0 02/0 0444/0 

 

ي فاصیه بين هر گزینه از روش اقیيدس: آل منبت و منفيتعيين اندازه فاصیه از راه ح  ایده گام پنجم:

 آیند.بدست ميآل منبت و منفي هاي ایدهها از گزینه. یعني فاصیه گزینهشودسنجيده مي

 آل مثبت و منفیاندازه فاصله از راه حل ایده (:1 جدول
 - + اندازه فاصله

 0111/0 1211/0 افاانستان

 041/0 1141/0 آلباني

 0131/0 1119/0 آندورا

 0142/0 1102/0 ارمنستان
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 - + اندازه فاصله

 022/0 1392/0 آذربایجان

 0422/0 112/0 بحرین

 0113/0 1111/0 بلارو 

 0203/0 1141/0 هرزگوین و بوسني

 041/0 1114/0 مركزي آفریقاي جم وري

 0203/0 1141/0 استوني

 0111/0 1111/0 منطقۀ آزاد تجاري

 0204/0 1134/0 گرجستان

 0131/0 1119/0 آلمان

 1201/0 0312/0 عراق

 0492/0 1121/0 ایتاليا

 0219/0 1429/0 قزاقستان

 0111/0 1112/0 كویت

 0112/0 1139/0 قرقيزستان

 0444/0 1192/0 شمالي مقدونيه

 0122/0 1141/0 مالزي

 0421/0 1121/0 مولداوي

 0141/0 1131/0 عمان

 0233/0 142/0 پاكستان

 0114/0 1113/0 ل ستان

 0219/0 112/0 قطر

 0113/0 1149/0 روسيه

 0102/0 1121/0 سعودي عربستان

 0131/0 1119/0 سوریه

 0112/0 1102/0 تاجيکستان

 0102/0 1134/0 تركيه

 0229/0 1424/0 تركمنستان

 0112/0 1131/0 اوكراین

 0221/0 1414/0 عربي متحده امارا 

 0111/0 1111/0 آمریکا متحده ایا  

 0112/0 1131/0 ازبکستان

 هابندي گزینهآل منبت و منفي همچنين رتبهمحاسبه نزدیکي به راه ح  ایده گام ششم:

بندي ن ایي بازارهاي هدف صادرا  گوجه فرنگي به روش تاكسونومي عددي ارائه نتيجه رتبه 2در جدول 
( كشور عراق با فاصیه بسيار زیادي از سایر كشورها Fiشده است. بر این اسا  اندازه ضرین نزدیکي )

قرار داشته و این كشور را در رتبه اول قرار داده است. پس از آن كشور افاانستان رتبه دوم و كشور روسيه 
رتبه سوم را به وود اوتصاص داده است. كشورهاي حوزه ویيج فار  به ترتين رتبه شام  امارا  متحده 

ام و  14عربستان سعودي رتبه  ام، 11ام، كویت رتبه  13ام، بحرین رتبه 31ام، عمان رتبه  2عربي رتبه 
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اند. به استننا  كشور امارا  متحده عربي مابقي كشورهاي ام را به وود اوتصاص داده 11قط رتبه آور یعني 
  هاي آور قرار دارند.حوزه ویيج فار  در رتبه

 فرنگی ایران به روش تاکسونومی عددیبندی نهایی کشورهای مدنظر صادراتی گوجه رتبه (:1 جدول

 رتبه (Fiضریب نزدیکی ) نتیجه

 3 9111/0 عراق

 2 2023/0 افاانستان

 1 3911/0 روسيه

 4 392/0 آذربایجان

 1 3291/0 قزاقستان

 2 3243/0 عربي متحده امارا 

 2 3211/0 تركمنستان

 1 3492/0 پاكستان

 9 3422/0 گرجستان

 30 341/0 هرزگوین و بوسني

 33 3449/0 استوني

 32 3422/0 قرقيزستان

 31 3424/0 تاجيکستان

 34 3422/0 اوكراین

 31 3191/0 مالزي

 32 3112/0 ازبکستان

 32 3149/0 ل ستان

 31 314/0 عمان

 39 3119/0 ارمنستان

 20 3101/0 آمریکا متحده ایا  

 23 3101/0 تجاري آزاد منطقه

 22 3223/0 آلمان

 21 3223/0 آندورا

 24 3223/0 سوریه

 21 3219/0 تركيه

 22 3222/0 ایتاليا

 22 3311/0 مولداوي

 21 3331/0 مركزي آفریقاي جم وري

 29 3099/0 شمالي مقدونيه

 10 3012/0 آلباني

 13 3021/0 بحرین

 12 0922/0 بلارو 

 11 0939/0 كویت

 14 0293/0 سعودي عربستان

 11 0229/0 قطر
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 بندی نهایی کشورهای هدف صادراتی گوجه فرنگی ایران به روش تاکسونومی عددیرتبه (:1 نمودار

معادل  2032تا  2003هاي دهد كه ميانگين س و ایران در بازار گوجه فرنگي در سالنشان مي 2جدول 
رود. س و مقداري درصد بوده كه رقو بسيار ناچيزي در تجار  ج اني این محصول به شمار مي 93/0

درصد بوده است. همانطور كه ملاحظه  13/2صادرا  این محصول نيز براي ایران بطور ميانگين تن ا 
باشد. بيشترین س و ميشود روند س و ارزشي صادرا  گوجه فرنگي ایران در بازارج اني صعودي مي

درصد در سال  02/0و كمترین س و مقداري ایران معادل  2030درصد در سال 12/3ارزشي ایران معادل 
   اتفاق افتاده است.  2002

(دلار  هزار: )واحد  جهانی بازار در ایران فرنگی گوجه ارزشی (: سهم1 جدول

 ارزش صادرات جهانی  ارزش صادرات ایران  سال
سهم ارزشی ایران از 

 بازارهای جهانی

2003 3202 1201100 01/0% 

2002 119 1212112 02/0% 

2001 1120 4142119 39/0% 

2004 1223 4192292 02/0% 

2001 2141 1092124 31/0% 
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 منابع معتبري وجود ندارد. 2031*براي سال 

، با كاهش محسو  قيمت صادراتي 3192الي  3119هاي در سال ، مشخص است كه2با توجه به نمودار 
، ميزان صادرا  و به (3192هاي د ر در سال 12/0به  3119د ر در سال  2/0گوجه فرنگي به كشور )از 

 است. این بودههاي اوير با روند صعودي مواجه تبع آن ارزش صادراتي به این كشور بخصوص در سال
ن هاي ایراكه بازار این محصول در كشور عراق، تقاضا محور بوده و با كاهش قيمتدهد نتيجه نشان مي

در بازار كشور عراق، تقاضاي این كشور از محصول افزایش وواهد یافت. باتوجه به اینکه یکي از 
 صادركنندگان رقين ایران در بازار عراق كشور اردن بوده است و به دلي  داشتن مرز مشترک اردن با عراق،

هاي صادراتي ایران در بازار عراق، این موقعيت را براي كشور اردن فراهو وواهد نمود تا افزایش قيمت
 س و صادرا  وود در عراق را توسعه بخشد.

 

2002 11122 1294323 19/0% 

2002 12413 2220194 11/0% 

2001 29140 2409123 40/0% 

2009 22231 2322413 01/3% 

2030 311493 1221321 12/3% 

2033 302042 1229122 22/3% 

2032 340122 1143102 29/3% 

2031 11129 1944241 99/0% 

2034 320240 9119432 12/3% 

2031 312421 1412211 12/3% 

2032 319319 1231321 20/3% 

2032 314400 9021331 23/3% 

 %12/3 9119432 320240 حداكنر

 %02/0 1201100 119 حداق 

 %93/0 2911220 21121 ميانگين

 %20/0 2012222 21221 انحراف معيار

 22/0 10/0 14/0 ضرین نوسان 
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  ارزش و قیمت صادرات ایران در محصول گوجه فرنگی -بررسی بازار هدف عراق (:2 نمودار

 

  گیریبحث و نتیجه
به  وجهت با. دارد صادرا  منظور به كشور در با یي پتانسي  كه است محصو تي جمیه از گوجه فرنگي

 ينهمچن و فرنگي گوجه محصول داویي قيمت و افزایش اوير هايسال در جا صيفي توليد نوسانا 
 ادرا ص به نسبت محصول این داویي توزیع به تمای  صادرا  حوزه در نق  و حم  و تبادل ارز مشکلا 

 گوجه يدتول با مقایسه در درایران فرنگي گوجه توليد ميزانقاب  ذكر است كه . است یافته افزایش آن
 كردن و مشخص هدف بازار تعيين صادراتي، بازاریابي براي گام نخستين. است با تر دنيا در فرنگي
 این رد بنابراین، .نمایدمي تقاضا ایجاد شركت ودما  و براي محصو   كه بود بازاروواهد آن از نيازهایي
 يهدف صادرات بازارهاي كارا، روشي عنوان به عددي، روش تاكسونومي از استفاده با تا شد سعي مطالعه

 گوجه فرنگيآتي  صادرا  براي بالقوه بازارهاي تا شوند شناسایي 2032الي  2003 سال در گوجه فرنگي
كشور مدنظر صادراتي گوجه  11 بررسي نتایج .شوند انتخاب مورد بررسي هايشاوص به توجه با ایران

را به وود اوتصاص  اول ( رتبه9111/0بيشترین ضرین نزدیکي ) با عراق فرنگي ایران نشان داد كه كشور
. ستا داده اوتصاص وود به را سوم رتبه روسيه كشور و دوم رتبه افاانستان كشور آن از پس. داده است

 رتبه عمان ،2 رتبه عربي متحده امارا  شام  رتبه ترتين به فار  ویيج حوزه علاوه بر این؛ كشورهاي
 وود به را ام 11 یعني آور رتبه قطر و 14 رتبه سعودي عربستان ،11 رتبه كویت ،13 رتبه بحرین ،31

 ينيزم مرز از مصرفي ووراكي مواد از نيمي حدود است و واردا  به وابسته كشوري قطر .اندداده اوتصاص
  .شودمي وارد عربستان با

ي ترین كشورهاي مدنظر صادراتجز  پایين كویت و بلارو  ،عربستان سعودي ،قطر مانندكشورهایي 
 قطع هب توجه . بااست داشته كشورها این به این محصول ازكمتر  صادراتي ایران و اندبوده ایران ازگوجه 
 این به یرانا فرنگي گوجه صادرا  مقدار شودمي بينيپيش سعودي عربستان و ایران كشور دو ميان روابط
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 هاسال زا بروي در ایران محدود بسيار صادرا  به توجه با همچنين. باشد صفر آتي هايسال در نيز كشور
 در د،گردمي بينيپيش اوير هايسال در كشورها این بازار دادن دست از و بحرین و كویت كشورهاي به

 حصولم از ایران صادرا  علاوه بر این؛ ميزان .باشد نداشته س مي كشورها این در ایران نيز آتي هايسال
 و است بوده صفر حتي یا و ناچيز 3192 الي 3111 هايسال طي سعودي عربستان بازار به فرنگي گوجه
 كه نمود استد ل اینطور توانمي. است رسيده نيز 3119 سال در تن 214 معادل وود مقدار بيشترین به

 نتيجه ولي در كشور عراق این .است بوده محدود بسيار نيز سعودي عربستان به ایران فرنگي گوجه صادرا 
 عراق، كشور بازار در ایران هايقيمت كاهش با و بوده محور تقاضا محصول، این بازار كه دهدمي نشان

 قينر صادركنندگان از كشور اردن یکي ازآنجایي كه. یافت وواهد افزایش محصول از كشور این تقاضاي
 كشور براي را موقعيت این عراق، بازار در ایران صادراتي هايقيمت عراق است، افزایش  بازار در ایران
 اینکه به توجه با اسا ، بر اینبخشد.  توسعه را عراق در وود صادرا  س و تا نمود وواهد فراهو اردن

 ،(3192)راحیي،  صور  نگرفته اصولي و مدون بازاریابي استراتژي یک در چارچوب حال به تا صادرا 
 ظرن محصو   مورد صادرا  توسعه استراتژي و شده بنديرتبههدف  بازارهاي به توجه با دارد ضرور 
 شورك ریزي بازرگانيبرنامه در امر مسئولين نيز و براي صادركنندگان عمیي راهبردهاي تا شود مشخص

يد مف هدف بازارهاي انتخاب در تواندمي محصول گوجه فرنگي براي شده مشخص هاياولویت .شود ارایه
 دهدمي نشان( 2)جدول ایران گوجه فرنگي هدف محصول كشورهاي يبنداولویت یجنتا كه طورهمان. باشد

 ورهايكش ترینم واز سوي دیگر،  .دارند قرار سوم تا اول هايرتبه در روسيه و افاانستان، عراق كشورهاي
 اما ستنده قزاقستان و آذربایجان ،روسيه ،افاانستان عراق، ایران كشورهاي گوجه فرنگي صادراتي الگوي

 از. ا داردر ایران گوجه فرنگي محصول براي صادراتي قيمت ب ترین عراقكشور  قيمتي ميانگين نظر از
 بازار ج اني در ایران فرنگي گوجه صادرا  مقداري س و بيان كرد كه روندتوان مي صادراتي س و نظر

 مقداري س و كمترین و 2032 سال در درصد 2/2 معادل ایران مقداري س و بيشترین. باشدمي صعودي
 شارز و مقدار نوسان ضرین یا صادراتي ریسک. است افتاده اتفاق 2002 سال در درصد 34/0 معادل ایران

 در یرانا صادراتي س و توسعه از پيش لذا .است بيشتر نيز ج اني صادرا  از و ب و نزدیک ایران صادرا 
 نم متری. شود مدیریت بازار در این ایراني صادركنندگان قيمت نوسان حداق  تا است عراق  زم بازار

 ایراني صادركنندگان بين رقابت منفي ایجاد از جیوگيري عراق، بازار در قيمتي از نوسان جیوگيري راهکار
  .است كشور این در

پردازان معتقدند كه براي توسعه صادرا  هر كشوري، از جمیه اقداما  از سوي دیگر بيشتر نظریه 
نتایج پژوهش حاضر در مقایسه با باشد. هاي نسبي و توجه به بازارهاي هدف ميضروري، شناسایي مزیت

ضرین نوسان رتبه، ضرین  پنج مطالعه از این نشان داد كه در( 2039هاي پژوهش رفيعي و همکاران )یافته
هدف  براي انتخاب بازارهاي نزدیکي، ضرین ميانگين رتبه، ضرین ميانگين س و و ضرین نوسان س و

بندي هيرشمن براي اولویت -از شاوص هرفيندال ها است؛ درحالي كه در پژوهش آن شده استفاده
 ده است.كشورهاي هدف ایران ب ره گرفته ش

و  دهد تفاهاي گذشته رخ داده نشان ميبندي بازهاي هدف با آنچه كه در سالمقایسه نتایج الویت
 ازارب در ایران س و نتایجد. علاوه بر این؛ اي بين بازارهاي هدف بالقوه و بالفع  وجود دارقاب  ملاحظه
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 در وود راتيصاد س و افزایش پتانسي  محصول گوجه فرنگي در ویژه به ایران كه بيانگر این است ج اني
 هدف با توليد يریزبرنامه بر مقاومتي مبني اقتصاد كیي هايسياست تأكيد به باتوجه بنابراین ،دارد را ج ان

 س و افزایش هدف با گوجه فرنگي توليد وصوص در بویژه ریزيبرنامه این شود،پيشن اد مي صادرا ،
باتوجه به آنچه كه در نتایج این مطالعه مشخص شد، كشورهاي . به طور كیي، شود دنبال ایران صادراتي

حوزه ویيج فار  نظير كویت، بحرین و عربستان سعودي بازارهاي موفق و قاب  اطميناني براي محصول 
اند. این كشورها بيش از هر كشوري، وابستگي شدیدي به كشورهاي اردن، گوجه فرنگي ایراني نبوده

وان تامارا  دارند و لذا باتوجه به قرابت سياسي این كشورها با كشورهاي حوزه ویيج فار ، نمي عربستان، و
تر آن است كه ایران حضور حضور ایران در بازارهاي كشورهاي مورد نظر را تضمين نمود. به نظر مناسن

يار موفق بوده و قدر  وود در بازارهایي همچون عراق و روسيه ب بود بخشد. ایران در بازار كشور عراق بس
انحصاري مطیق در این بازار را تصاحن نموده است. لذا باتوجه به پيشينه حضور ایران در كشور عراق، 

عه اضر توستوان از طریق اجراي طرح حدسترسي و فاصیه مکاني مح  اجراي طرح در استان كرمانشاه مي
 صادرا  را فراهو نمود.
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