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     چكيده

 پرورش و آموزش در يشغل ريمس تيموفق و يانسان منابع توسعه رابطه يبررس ، حاضر پژوهش از دفه
 بطور نمونه گروه عنوان به سازمان نيا كاركنان از نفر 278 منظور نيا به. باشد يم نينم شهرستان

 و) 2010( كوهن يانسان منابع توسعه نامه پرسش دو ها، داده يآور جمع روش. شدند انتخاب يتصادف
 t آزمون و يهمبستگ آزمون از استفاده با ها داده. بود) 1393( انيصادق يده خودگزارش نامه پرسش

 ت،يموفق ،يبخش تيهو نيب كه داد نشان جينتا. گرفتند قرار ليتحل و هيتجز مورد  SPSS افزار نرم در
 يمعن رابطه يشغل ريمس يذهن و ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه يكپارچگي و طيمح با يسازگار

  . دارد وجود يدار
  

 يذهن تيموفق ،يشغل ريمس ينيع تيموفق ،يشغل ريمس تيموفق ،يانسان منابع توسعه :ها واژه كليد
  يشغل ريمس
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. گيرد مي صورت كاركنان شغلي مسير تغيير دنبال به تغييرات اين عمده. آيد مي وجود به خصوصي و
 نوكاركنا ها سازمان بين شناختي روان تعهدات و مدت بلند ارتباطات دربرگيرنده شغلي مسير واقع در

 به نسبت سازمان يك كاركنان كه است باورهايي سازمان، يك در شناختي روان تعهدات.  است
 و سازمان براي داوطلبانه كارهايي انجام به همكاران با ساده ارتباط يك از را آنها و دارند خود سازمان
). Hall & Mirvas, 1996: 20; Callanan, 2003: 126(دهد يم سوق همكاران به صادقانه خدمت

 بر تمركز امروزه بود، شده محدود يسازمان مراتب سلسله در شرفتيپ به شغل يسنت بطور كه يحال در
 بالا يبرا تنها نه اشخاص ،يشغل يمرزها درون ن،يا بر علاوه. باشد يم آن يذهن و ينيع يها جنبه
 و يا حرفه حوزه رد تيرضا جمله از يشغل يزندگ يبرا بلكه كنند يم تلاش يسازمان نردبان از رفتن

 يخنث ينيع يشغل ريمس براورد كه يحال در). Sesinger, 2011: 3(كنند يم تلاش زين خود يخصوص
 مختلف يها روش به توان يم را يذهن براورد كند، يم ياديز تفاوت اتيادب در براورد و باشد يم

 آن در كه كنند يم صحبت يشغل يمرزها درباره يا گسترده بطور يشغل پردازان هينظر.  كرد يابيارز
 يمعنا مورد در شتريب پردازان هينظر نيهمچن و باشد يم يتك انيكارفرما از فراتر يشغل يها فرصت
 به محققان يبرخ). Arthur & Rousseau, 1996(كنند يم صحبت يشغل تيموفق و شغل يشخص
 تجربه از يبخش شغل، از يفيتعر.  اند داده ادامه فرد يسازمان تيموقع قالب در يشغل تيموفق بر تمركز
 از شيب ،يزمان ارتباط بر فيتعر نيا). Arthur et al, 1989(رديگ يبرم در را زمان طول در فرد يكار
 كار افراد كه ييجا درباره يا هيفرض گونه هر از نيهمچن. دارد ديتاك يشغل دمانيچ يايپو دگاهيد هر
 را يشغل تيموفق دگاهيد و كننديم اجتناب دهد يم جهينت را يشغل تيموفق يزيچ چه نكهيا اي كنند يم
  . دهد يم نشان يتك سازمان كي درون جلو روبه يشخص منابع جيبس اساس بر
 ريمس  يذهن و ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه انيم يارتباط پل كه ميآن بر حاضر پژوهش در
 در ها سازمان نيا در سازمان يها هيماسر نيتر مهم عنوان به را كاركنان و ميكن برقرار كاركنان يشغل
 باشد افراد شغلي ي آينده ي كننده تعيين تواند مي شغلي مسير تيموفق اينكه به توجه با. ميريبگ نظر
 به را زندگي از رضايت و كار از رضايت و است مؤثر شغلي موفقيت و منزلت سطح، بر آرزوها نوع و

 تيموفق در يانسان منابع توسعه ارتباط نييتع يعني حقيق،ت اين در بررسي قابل ي مسئله دارد، دنبال
 مستقل ريمتغ يانسان منابع توسعه. باشد يم برخوردار ييسزا به تياهم از يشغل ريمس ينيع و يذهن

 فقط افراد از بسياري چرا. باشد يم پژوهش وابسته ريمتغ يشغل ريمس يذهن و ينيع تيموفق و پژوهش
 ترقي اند، داشته اميد ابتدا در كه گونه آن هرگز و كنند مي پيشرفت ندرت به و زنند مي درجا كارشان در

 ولي رسد، مي نظر به چشمگير بسيار مديران ديدگاه از كارمندان از بعضي موفقيت چرا كنند؟ نمي
 يجار پژوهش در كه هستند يسوالات از يا نمونه نهايا كند؟ مي جلوه اهميت كم بسيار ديگران موفقيت

  .ميا بوده آنها به پاسخ لدنبا به
  

  پيشينه پژوهشي
  يانسان منابع توسعه
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. دارد ديتول باز قدرت كه شود يم مطرح بالنده و ارزشمند هيسرما كي عنوان به امروزه، يانسان رويين
 بلندمدت در يجوامع. است آن يانسان منابع جامعه، هر اي و سازمان هر كياستراتژ منبع نيتر عمده

 پرورش و توسعه ياصول و حيصح طور به را خود يانسان منابع بتوانند كه شد هندخوا تيموفق نيقر
 بسازند مؤمن و معتقد و كار پر افرادي لازم، يفن مهارتهاي و معرفت و دانش تيتقو با همراه و داده

)Mirsapasi, 1999,: 47 .(ييتهايفيك به ديبا يسازمان انسانهاي ،يانسان منابع توسعه ديجد مفهوم در 
 تمام ،يعلم ينشيب و تعهد و دلسوزي با و باشند نداشته سازمان با يتعارض چگونهيه كه شوند مجهز

 دائماً و دهند قرار يسازمان هاي تيمأمور تحقق راستاي در را خود فكر و تخصص انرژي، توانمنديها،
 داراي يسانان منابع توسعه يكل طور به. كنند ديتول دييجد يفيك و فكري ارزشهاي سازمان براي
  ) :Mubarakabadi, 2006: 183( است ريز هاي مؤلفه

  كاركنان؛ دانش ارتقاي و يعلم يآگاه جاديا
  كاركنان؛ در متعادل و يعلم رفتارهاي ديتول
  كاركنان؛ در تيفيك عنوان به افزوده ارزش جاديا

  كاركنان؛ تهاييقابل ارتقاي
  كار، انجام مهارتهاي توسعه

  اركنان؛ك اطلاعات كردن روز به
  ؛يعلم شكل به مسائل حل ييتوانا

  كارها؛ دادن انجام درست
  ؛ييعقلا رييگ ميتصم
  كاركنان؛ در هماهنگ تيشخص رشد
  .ديجد هاي مجموعه ساختن و اطلاعات بيترك ييتوانا

 اساسا. ديآ يم شمار به كشور آن ارزشمند هاي هيسرما جزو مملكت كي در كارآمد يانسان رويين
 ،يانسان هيسرما از توسعه درحال كشورهاي. است تر مهم اريبس "ديتول يةسرما" زا "دانش يةسرما"
 پشتوانه عنوان به توانديم كه است يانسان رويين هيسرما نيا. دارند بهره يكيزيف هيسرما از شيب

  .رديگ قرار كمي و ستيب قرن ياجتماع بزرگ هاي حركت
 توسعه گر،يد عبارت به و دهد قرار توسعه بطن در را انسان تا كوشديم كه است يمفهوم يانسان توسعه
 كرديرو در. دهديم قرار توجه كانون در را مردم هاي نهيگز گسترش كه است ندييفرا تيدرنها يانسان

 لازم امكانات گسترش بلكه كندينم فراهم را رفاه موجبات خدمات و كالا مصرف تنها يانسان توسعه
 ياصل اجزاي تهايقابل شرفتيپ زين و استعدادها و تهايقابل از هاستفاد براي بهداشت و آموزش ليازقب

 يذهن پرورش كنار در مادي تهاييظرف رشد بر اگرچه يانسان توسعه. شونديم گرفته نظر در توسعه
. آورد يم شمار به انسان بهتر يزندگ خدمت در ابزاري عنوان به را اقتصادي رشد ورزد،امايم ديتأك

 آموزش، تيوضع ،يمدن و ياسيس هاي آزادي ليقب از يانسان تهاييقابل به دادن شكل نيبنابرا
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 يكاوس.(رديقرارگ توجه مورد افتهين توسعه جوامع ياصل هدف عنوان به ديبا اقتصادي قدرت و بهداشت
  ).9ص ،1389،ياحمد و
  

  بخشي هويت
 يا بودن نظير بي مشترك حس ها نظام تا كند مي كمك كه دارد اشاره اقداماتي به بخشي، هويت بعد

 حافظه جمعي، تاريخ مانند سازمان، هاي فرهنگ خرده ، اقدامات اين. كنند حفظ را مشترك فرهنگ
 زير اقدامات انساني منابع ي توسعه متخصصان.  سازند مي برجسته را افراد مشترك حس يا مشترك،

  :دهند مي انجام بخش اين ي توسعه براي را
 ,Tonke Nejad & Davari( سازمان در جديد كاركنان) ودننم پذير جامعه( كردن اجتماعي. 1

2009: 62.(  
 افراد و سازمان داخل كاركنان براي آن، هاي ارزش و سازمان هنر دادن نمايش و توسعه حمايت،. 2

  ).Tonke Nejad and Davari, 2009: 62( سازمان از خارج
 Tonke Nejad( مراجعان و كاركنان اذهان به مطلوب تصورات انتقال و سازمان هاي موزه ايجاد. 3

and Davari, 2009: 62.(  
 Tonke( سازمان در جديد رهبران پرورش براي جانشيني ريزي برنامه فرايند ي توسعه و ايجاد. 4

Nejad and Davari, 2009: 63.(  
  

  سازي آهنگ هم
. گردد مي نظام ءاجزا ميان پيوستگي موجب كه دارد اشاره هايي مكانيسم به اصولاً سازي آهنگ هم
 مي تلاش يا و دهد مي را نظام يك به بودن متعلق حس اعضا به كه شود مي اقداماتي شامل بعد اين
 ي توسعه متخصصان. دارند نگه هم كنار در نظام اجزاي عنوان به را ها رويه و فرايندها افراد، تا كند
 Tonke Nejad and( دهند انجام بخش اين ي توسعه براي را زير اقدامات توانند مي انساني منابع

Davari, 2009: 63: (  
  )ها زيرنظام ساير و افراد( سازمان مختلف هاي بخش ميان معنادار ارتباط وجود تضمين. 1
  عملكردي و يادگيري هاي فعاليت در فعال مشاركت. 2
  كاري هاي فعاليت مداوم يادگيري تحقق منظور به يادگيري هاي شبكه ايجاد. 3
  سازمان نفعان ذي تمامي براي ها اندوخته و دانش تسهيم امكان آوردن فراهم. 4
  وظايف انجام راستاي در افراد توسعه براي چندگانه شهاي آموز امكان آوردن فراهم. 5

  )شغلي چرخه تحقق امكان آوردن فراهم( خود شغلي محدود قلمرو از خارج
  تيمي هاي كارگاه و ها فعاليت اجراي و طراحي. 6
  سازمان در ارتباطي مسيرهاي توسعه و يعتسر. 7
   كاركنان براي ارتباطي داخلي هاي شبكه و اينترانت توسعه. 8
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  موفقيت
 به. دارند مدنظر را نظام اهداف به رسيدن جهت در منابع حركت كه دارد اشاره اقداماتي به موفقيت
 منابع ي توسعه توسط فاهدا به رسيدن براي اي نقشه تا كنند مي كمك اقدامات اين ديگر، عبارت
 بخش اين تحقق براي انساني منابع ي توسعه هاي فعاليت از اي نمونه زير اقدامات. شود ايجاد انساني

  ) :Tonke Nejad and Davari, 2009: 63( باشد مي¬مدل از
 ضروري سازماني اهداف تحقق براي مؤثر آموزش زيرا آموزش؛ با مرتبط هاي مقوله به ذهني توجه. 1

  .است
  ي، مربيگر طريق از رهبري هاي مهارت ي توسعه و آموزشي هاي دوره اجراي و طراحي. 2

  به رهبري هاي مهارت ي توسعه( آموزشي هاي بسته يا سمينار رسمي، جلسات شاگردي، -استاد
  ).كند مي كمك سازماني اهداف به رسيدن راستاي در منابع بهتر حركت

  استراتژيك؛ ريزي برنامه و سناريو ريزي برنامه نندما ريزي برنامه هاي فعاليت انجام. 3
  .رفتاري و ارزشي اخلاقي، استانداردهاي تدارك و تهيه. 4
  

  انطباق
 از منابع و اطلاعات كسب منظور به نظام تا كنند مي كمك كه هستند اقداماتي انطباقي، اقدامات
 توسط زير اقدامات بخش، اين ي توسعه راستاي در. دهد تطبيق متغير محيط با را خود خارجي، محيط

  ) :Tonke Nejad and Davari, 2009: 64( گيرد انجام تواند مي انساني منابع ي توسعه متخصصان
 رسيدن چگونگي درك براي ابزاري عنوان به ها، سازمان موفق پيشگامان و رهبران از الگوبرداري. 1
  موفقيت؛ به
  سازمان؛ از خارج آموزشي ههاي دور براي كاركنان اعزام. 2
  سازمان؛ در اطلاعات وجوي جست امكان تحقق. 3
  كاري؛ هاي حوزه با مرتبط هاي نظريه آوري جمع امكان سازي فراهم. 4
 و تخصصي اي، رشته شغلي، مشترك هاي حوزه داراي هاي گروه و افراد ميان سازي شبكه. 5

   سازماني
  

  يشغل ريمس تيموفق
 نظر نقطه از ابتدا. داد قرار توجه مورد دگاهيد دو از توان يم ار يشغل ريمس) توسعه( تيموفق نديفرا
 نديفرا نيا. اثربخش و كارا بصورت خود يشغل ريمس يزير برنامه يبرا تلاش از است عبارت: يفرد

 نييتع آنها، يامدهايپ و ها نهيگز ها، تيمحدود ها، فرصت از شدن آگاه مراحل شامل يزير برنامه
 تيموفق دوم، دگاهيد اساس بر.است اهداف به دنيرس جهت ازيموردن يها آموزش و تجارب اهداف،

 را كاركنان ،يسازمان اهداف به دنيرس جهت سازمان، كه است ييها تيفعال شامل يشغل ريمس
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 مداوم نديفرا كي يسازمان سطح در يشغل ريمس تيريمد. دهد يم آموزش و انتخاب يموثر بصورت
 گرفته قرار كاركنان عهده بر كه است يشغل تيموفق يها برنامه بر نظارت و يريبكارگ كردن، آماده
 يدارا يشغل ريمس تيموفق). Bourne et al., 2006: 345; Karbasian and Rad, 2009: 92(است
 1970 سال اواخـر از يذهـن يشـغل ريمـس تيمـوفق تياهم البته باشد،كه يم يذهن و ينيعـ بـعد دو

 بر كه يريتاث ليدل به را  يذهن يشغل  ريمس تيموفق يبررس تياهم گريد يها يبـررس. اسـت شده ارائه
  .اسـت كـرده دارد،روشـن يكار يزندگ تيفيك و يروان سلامت

 براي.  است شده گرفته نظر در سازمان نيازهاي هم و فرد نيازهاي هم شغلي، مسير موفقيت ابعاد در
 جايگاه به رسيدن شغل، سازي غني شغلي، امنيت د،خو رشد از تنوعي ، شغلي مسير موفقيت ، فرد يك
 مناسب شغلي مسير سيستم و باشد مي خانواده - كار تعادل برقراري و گي زند غناي افزايش بهتر،
 را خود شغلي مسير رشد فعالانه بتوانند كه جايي تا است افراد به دادن اختيار ، سازمان يك براي

 از را فرد سازمان، نيازهاي و افراد نيازهاي شدن برآورده ميان خواني هم و هماهنگي.  نمايند مديريت
 1باروچ).  Brown & Lent, 2005: 300(كند يم بخش تيرضا سازمان يبرا و مند تيرضا سازمان

 براي را چارچوبي »عمل و يتئور: يشغل يها فرصت تيمدر« عنوان تحت يا مقاله در) 2004(
 موفقيت براي كاركنان كه دارد اشاره ابعادي به چارچوب ناي. گرفتند نظر در شغلي مسير موفقيت
 انگيزه و ها نگرش كاري، هاي ارزش چارچوب، اين در. اند كرده بيان سازمان در خود شغلي مسير
 تحقق ميزان به ، شغلي مسير موفقيت ميزان كه جايي تا. خورديم چشم به زندگي و كار در افراد هاي
 عنوان با يا مقاله در) 1393( انيصادق و يعيسم. دارد بستگي سازمان يك كاركنان هاي ارزش

 پلي شركت مديران شغلي مسير موفقيت و آرزوها بين رابطه »رانيمد يشغل ريمس تيموفق و آرزوها«
 آخرين استقلال، و نخستين كارآفرينانه، خلاقيت كه داد نشان نتايج..  كردند يبررس را ايران اكريل
 مسير موفقيت از بيش ذهني شغلي مسير موفقيت ، نيهمچن. باشد يم نمديرا شغلي مسير آرزوي
 شيپ خانواده، -كار تعادل و استقلال عمومي، مديريت آرزوهاي و دارد وجود مديران در عيني شغلي

 موفقيت با زندگي از رضايت و كار از رضايت بين. هستند شغلي مسير موفقيت براي خوبي كننده ينيب
 شغل بر باتسلط كاركنان كه دادند نشان پژوهشها.  داشت وجود معناداري هرابط نيز شغلي مسير

 و باشند داشته يكمتر كنترل گريد يبرخ بر و داشته كنترل خود يكار طيمح از ييها جنبه بر تواننديم
 با يا مقاله در) 2004(  2تونيه و آكاه. دهديم كاهش افراد در را تيقطع عدم احساس عامل نيا

 شغلي هاي فعاليت  كه گرفتند جهينت »زنان و مردان يبرا ديجد يشغل يها فرصت تيواقع« عنوان
 طور به افراد نيازهاي تا آورد فراهم را شرايطي تواند مي سازمان يك كاركنان توسط گرفته انجام
 و كار از دروني رضايت ميزان. يابد افزايش دروني رضايت ميزان آن دنبال به و شود برطرف كامل

                                                           
١ Baroch 

٢ Akah & Hiton 
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 بر توانند مي اجتماعي و ساختاري تحولات از بسياري لذا،. است شغلي مسير موفقيت همان زندگي
  .باشند مؤثر آنها شغلي مسير موفقيت جمله از مديران شغلي هاي فعاليت از بسياري
 زين و يارتباط يها مهارت ،يفرد يها مهارت ،يسـازمان يها مـهارت  كه دارند اعتقاد محققان
 به يمال تيريمد هم رياخ يها سال در و هستند ياتيح يشغل ريمس تيموفق يابر يفن يها مهارت
 ,Rahimabadi( اسـت  آمده  وجود به يشغل ريمس تيريمد تيموفق يبرا تر يقو يشاخص عنوان

 حاضر پژوهش در. باشد يم يانسان منابع توسعه يشغل ريمس تيموفق يارهايمع از يـكي). 52 :2011
.   دارد يذهن و ينيع يشغل ريمس تيموفق  با مثبت رابطه كي يانسان منابع عهتوس كه است آن بر فرض

 و يعيسم قاتيتحق از حاصل يها مدل از يقيتلف پژوهش يمفهوم مدل يكل فرض نيا يمبنا بر
 منابع توسعه نهيزم در) 1388( همكاران و نژاد تونكه و يشغل ريمس تيموفق نهيزم در) 1393( همكاران

  .باشد يم ليذ صورت به پژوهش يمفهوم مدل مبنا نيا بر. دباش يم يانسان
  
  
  
  
  
  

  قيتحق يمفهوم مدل - 1 شكل
  
  :باشند يم ليذ صورت به قيتحق يها هيفرض مدل نيا يمبنا بر

  .دارد وجود يدار يمعن رابطه يرشغليمس ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه نيب:  1 ياصل هيفرض
 يمعن رابطه يشغل ريمس ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه يبخش تيهو بعد نيب:  1 يفرع هيفرض
  .دارد وجود يدار

 رابطه يشغل ريمس  ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه تيموفق بعد ريتاث بعد نيب:  2 يفرع هيفرض
  .دارد وجود يدار يمعن
 رابطه يشغل ريمس ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه طيمح با يسازگار بعد  نيب:  3 يفرع هيفرض
  .دارد وجود  يدار يمعن
 يمعن رابطه يشغل ريمس ينيع تيوموفق يانسان منابع توسعه يكپارچگي بعد  نيب:  4 يفرع هيفرض
  .دارد وجود  يدار

  .دارد وجود يدار يمعن رابطه يرشغليمس يذهن تيموفق و يانسان منابع توسعه نيب:  2 ياصل هيفرض
 يمعن رابطه يشغل ريمس يذهن تيموفق و يانسان منابع توسعه يبخش تيوه بعد نيب:  5 يفرع هيفرض
  .دارد وجود يدار

موفقيت ذهنی مسير 

موفقيت عينی مسير 

 توسعه منابع انسانی موفقيت مسير شغلی
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 رابطه يشغل ريمس يذهن تيموفق و يانسان منابع توسعه تيموفق بعد ريتاث بعد نيب:  6 يفرع هيفرض
  .دارد وجود يدار يمعن
 رابطه يشغل ريمس يذهن تيموفق و يانسان منابع توسعه طيمح با يسازگار بعد  نيب:  7 يفرع هيفرض
  .دارد وجود  يدار يمعن
 يمعن رابطه يشغل ريمس يذهن تيوموفق يانسان منابع توسعه يكپارچگي بعد  نيب:  8 يفرع هيفرض
  .دارد وجود  يدار
  

 روش تحقيق

 پرورش و آموزش سازمان در كه باشد يم يهمبستگ نوع از يفيتوص يا مطالعه حاضر پژوهش
 شهرستان پرورش و آموزش كاركنان هيكل پژوهش نيا يآمار جامعه. است هشد اجرا نينم شهرستان

 مورگان جدول از زين نمونه حجم نييتع يبرا. است بوده نفر 1000 حدود آنها تعداد كه  باشد يم نينم
 ياعضا به يدسترس منظور به. ديگرد انتخاب نمونه عنوان به نفر 278 تعداد كه است شده استفاده
  .شد استفاده ساده يتصادف يريگ نمونه روش از نمونه

 سنجش يبرا. شد استفاده استاندارد يها پرسشنامه از ها داده يآور جمع منظور به پژوهش نيا در
 اين. شد استفاده)  2010( 1همكاران و كوهن استاندارد نامه پرسش از يانسان منابع توسعه ريمتغ

 پاسخ مقياس اين در. بود ليكرت فيط يمبنا رب اي گزينه پنج سوال 15 شامل استاندارد پرسشنامه
 ضريب. كردند بيان موافقم كاملا تا مخالفم كاملا از مختلف هاي مقوله از را خود درك دهندگان

 انداره ابزار پايائي از حاكي كه گرديد محاسبه 83/0 كرونباخ آلفاي از استفاده با نيز پرسشنامه پايائي
 و انيصادق مطالعه دهي خودگزارش نامه پرسش از يشغل ريمس تيموفق سنجش يبرا. بود گيري

 پرسشنامه اين در. باشد يم سوال10 شامل استاندارد پرسشنامه اين. شد استفاده) 1393( همكاران
 ضريب. كنند مي مشخص مخالفم كاملا تا موافقم كاملا از جمله هر درباره را خود نظر دهندگان پاسخ
. بود پرسشنامه پايائي از حاكي كه گرديد برآورد 88/0 كرونباخ آلفاي از استفاده با نيز پرسشنامه پايائي

 دانشگاه دياسات و نيمتخصص به مراجعه با يصور ييروا از ها پرسشنامه ييروا يبررس منظور به
  .شد استفاده

  
  
  

 هايافته

                                                           
١ Cohen et al 
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 آزمون از رحاض پژوهش در مطالعه مورد جامعه در يبررس مورد يرهايمتغ عيتوز به بردن يپ منظور به
 مشاهده قابل 1 جدول در كه همانطور آزمون نيا جينتا. است شده استفاده رنوفياسم-كولموگروف

 عيتوز يدارا درصد 95 نانياطم سطح در يبررس مورد يرهايمتغ يتمام كه است نيا از يحاك است،
 يهمبستگ كيپارامتر يها آزمون از ميتوان يم قيتحق يها هيفرض يبررس يبرا لذا بوده، نرمال

  .ميكن استفاده رسونيپ
  رنوفياسم - كولموگوروف آزمون جينتا -1جدول
  سطح معني داري اسميرنوف-كولموگوروفZآماره  متغير 

 0.525 0.812 توسعه منابع انساني

 0.128 1.172  هويت بخشي

 0.092 1.24  موفقيت

 0.082 1.264  سازگاري

 0.113 1.198  يكپارچگي

 0.198 1.075 موفقيت عيني شغلي

 0.582 0.777 موفقيت ذهني شغلي

  
 از حاصل جينتا. است شده استفاده رسونيپ يهمبستگ آزمون از پژوهش يها هيفرض آزمون منظور به

 مشاهده قابل 2 جدول در يانسان منابع توسعه با يشغل ينيع تيموفق نيب رابطه در آزمون نيا اعمال
 و 1 ياصل هيفرض لذا باشد، يم 000/0 موارد يتمام رد يدار يمعن سطح نكهيا به توجه با. است
  .شوند يم دييتا يهمگ 4 تا 1 يفرع يها هيفرض

  
 ابعاد و يانسان منابع توسعه با يشغل ينيع تيموفق رابطه در رسونيپ يهمبستگ آزمون جينتا -2جدول

  آن
  سطح معني داري مقدار ضريب همبستگي  متغير

  000/0 **522. توسعه منابع انساني
  000/0 **498.  هويت بخشي

  000/0 **513.  موفقيت
  000/0 **270.  سازگاري
  000/0 **415.  يكپارچگي

  درصد) 0.01: معني دار در سطح **(
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 توسعه و يشغل يذهن تيموفق نيب رابطه در رسونيپ يهمبستگ آزمون اعمال از حاصل جينتا نيهمچن
  .باشد يم 8 تا 5 يفرع يها هيفرض و 2 ياصل هيفرض دييتا دهنده نشان 3 جدول مطابق يانسان منابع

  
 ابعاد و يانسان منابع توسعه با يشغل يذهن تيموفق رابطه در رسونيپ يهمبستگ آزمون جينتا -3جدول 

  آن
  سطح معني داري مقدار ضريب همبستگي  متغير

  000/0 **693. توسعه منابع انساني
  000/0 **587.  هويت بخشي

  000/0 **623.  موفقيت
  000/0 **424.  سازگاري
  000/0 **628.  يكپارچگي

  درصد) 0.01: معني دار در سطح **(
  

  گيريبحث و نتيجه
 يشغل ريمس يذهن و ينيع تيموفق و يانسان منابع توسعه نيب رابطه يبررس دنبال به حاضر قيتحق در

 رابطه كه دادند نشان هدف نيا يمبنا بر شده نيتدو يها هيفرض يبررس از حاصل جينتا. ميا بوده
. دارد وجود يشغل ريمس تيموفق يذهن و ينيع بعد دو هر و يانسان منابع توسعه انيم يمعنادار و مثبت

 جينتا لذا نشد افتي باشد، داده قرار يبررس مورد را موضوع نيهم قاًيدق كه يقيتحق نكهيا به توجه با
 توسعه اينكه به توجه با پژوهش، نيا جينتا به تيعنا با. ستين يمشابه قيتحق با سهيمقا قابل حاصل
 شغلي مسير گيري جهت و كنترل توانايي افراد زين و باشد يم يشغل ريمس تيموفق لازمه يانسان منابع
 اهداف جزو شكست از دوري و شدن موفق براي زياد ي انگيزه و ميل ديگر، سوي از و دارند را خود

 آموزش سازمان. ابدي بهبود و حفظ يانسان منابع عهتوس يكنون سطح يستيبا است، سازمان جداناشدني
 سازمان به نسبت آنان در تعلق احساس سته،يشا كاركنان به دادن عيترف با نينم شهرستان پرورش و
 ريمس در كاركنان تيموفق قيطر نيا از تا كند جاديا يشغل تيامن وارد تازه كاركنان يبرا و كرده جاديا

 در يرهبر يها مهارت توسعه و يآموزش يها دوره ياجرا و ياحطر. دهد شيافزا را شان يشغل
  ك،ياستراتژ يزير برنامه يها تيفعال در كاركنان كردن ليدخ ،يسازمان اهداف به دنيرس يراستا
 پرورش و آموزش سازمان يها برنامه در يستيبا زين يرفتار و يارزش ،ياخلاق ياستانداردها هيته

 نيب يارتباط يرهايمس و كنند جاديا يريادگي يها شبكه يستياب. شود گنجانده نينم شهرستان
 و آموزش سازمان نيمسئول. باشند داشته تيامن احساس وارد تازه كاركنان تا دهند توسعه را كاركنان
 به كنند، برقرار تعادل كاركنان يخانوادگ يزندگ و يكار يزندگ نيب ديبا نينم شهرستان پرورش
 خارج به يآموزش يها دوره يبرا را كاركنان بدهند، را شانيكارها انجام يابر لازم استقلال كاركنان
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 و افراد انيم كنند، فراهم افراد همه يبرا سازمان در اطلاعات يجستجو امكان بفرستند، سازمان از
 يها تيفعال در كاركنان يتمام شود، يساز شبكه ،يشغل مشترك يها حوزه يدارا يها گروه

 يريادگي تحقق يبرا يريادگي يها شبكه جاديا باشند، داشته فعال مشاركت يعملكرد و يريادگي
 تيفعال ياجرا ،يسازمان نفعان يذ يتمام يبرا دانش ميتسه امكان اوردن فراهم ،يكار يها تيفعال
 سازمان رانيمد. باشد ايمه كاركنان يبرا يارتباط يداخل يها شبكه و نترانتيا توسعه ،يگروه يها

 به. آورند فراهم افراد همه يبرا را خصوصي ، انفرادي ، اجتماعي ، شغلي امور در وفقيتم و رشد زمينه
 يآت محققان به نيهمچن. گذارند اشتراك به را خود نظرات و دانش آزادانه تا شود داده اجازه كاركنان

  .كنند اجرا گريد يها سازمان و ها استان در را قيتحق نيا سه،يمقا يبرا شوديم هيتوص
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Abstract 
The aim of this study was to investigate the relationship between human resource 
development and career success in the department of education of Namin city. 
Two main dimensions of career success as objective and subjective career success 
were in the point of view. For this purpose, 278 employees of the organization 

were randomly selected as sample group. For data collection, Cohen’s human 
resource development questionnaire (2010) and Sadeghian’s self-reported 

questionnaire (2014) were used. Data were analyzed using correlation analysis and 

t-test in SPSS software. Results showed that there are significant correlations 
between Identity, success, sustainability and integration of human resource 
development and objective and subjective career success. 
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