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دانش و  میتسه يگریانجیبا م یسازمان يبر نوآور يرهبر يهاسبک ریتأث یبررس

 (مورد مطالعه: سازمان دامپزشکی استان خراسان) یسازمان یادگیري

  

 1*ابوذر اکبري

  20/05/1399تاریخ چاپ:  17/05/1399تاریخ دریافت: 

  چکیده

 رقابتی مزیت کسب و سازمانی بهتر عملکرد به یابیدست و آینده در گسترده تغییرات برابر در آمادگی براي امروزي سازمانهاي

 .است ها سازمان در دانش اثربخش تیریمد يراستا در اقدامات نیتر مهم از یکی دانش میتسهدارند.  نیاز اثربخش مدیریت به

 میتسه و سبک هاي رهبري آن هايلازمه نیدیتریکل و نیمهمتر از که باشدیم ییهاشرط شیپ ازمندین نوآور سازمان کی داشتن

در  یسازمان یادگیريدانش و  میتسه يگریانجیبا م یسازمان يبر نوآوري تبادلی رهبر ریتأث یبررس هدف پژوهش، .باشدیم دانش

بندي سپس گیري ابتدا طبقهپیمایشی است که به روش نمونه _می باشد. روش تحقیق توصیفی دامپزشکی استان خراسانسازمان 

 ها،فرضیه آزمون و هاداده وتحلیل براي تجزیه نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. 266تصادفی ساده از طریق فرمول کوکران 

و  دانش میتسه یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يرهبر نشان داد هاي پژوهشیافته .شد استفاده ساختاري معادله سازيمدل روش از

و یادگیري سازمانی تاثیر  دانش میتسه ی،بر نوآوري سازمانهمچنین رهبري تبادلی  دارد. ریتأث یبر نوآوري سازمان یادگیري سازمانی

  .دارد نوآوري سازمانیبر  ی و یادگیري سازمانی و همچنین یادگیري سازمانیدانش بر نوآوري سازمان میتسهدارد. 
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  مقدمه. 1

. لذا خوردیم چشم به یزندگ هاي هیي لا اي که در همه است به گونه تر یرقابت گريیامروز از هر زمان د ايیدن

آن در کسب و  جادیابعاد گوناگون ا درك از رکود و نابودي، نوآوري و ريیو جلوگ یمتلاطم کنون ايیشرط بقا در دن

و کسب  تیبه موفق یابیدر راه دست بر سر منابع محدود دیو همه با همه . از افراد گرفته تا سازمانهاي بزرگ،باشدیکار م

 ثبات ینامطمئن و ب یطیوجود مح د،یافزا یامر م نی. آنچه به دشواري ا)1399زارعی،بپردازند ( اهداف خود به رقابت

تازه  ییفرصتها . سازمانهاي امروزي همواره به دنبالردیرا از سازمان بگ اریهرگونه توان و اخت تواندیم آن راتییاست که تغ

 دهايیپد د،یفرصتها رهنمون نما نیرا به ا سازمان کی تواندیرقبا پوشانده مانده است. طبعاً آنچه م گرید دیکه از د باشندیم

مناسب آن را در  ريیکارگ ارائه افکار نو و به که توان یسازمان .)1398حکیمی،( یباشدنمجز نوآوري در تمام سطوح آن 

 رییتغ جادیدر جهت ا یبه عنوان عامل تواندیم یگردان نبوده، بلکه حت و تحول روي رییتغ از وجه چیخود داشته باشد، به ه

تمرکز  شوند،یم دهیبه چالش طلب یرقابت طیمح لهیبه وس ندهیکه سازمانها به طور فزا یدر زمان. عمل کند شیخو طیمح در

رهبري است که  نیشوند اما ا یطراح یاتیعمل ییکارآ جادیبراي ا توانندیم ستمهای. سکندیم دایپ شتريیب تیبر رهبري اهم

 ر،یفنّاورانه در سالهاي اخ شرفتهايیپ ).1389شیروانی، ( یکندمغالب در صنعت خود  تیموقع حفظ سازمان را قادر به

به سازمانها و  عیعلاوه بر نفوذ سر هایو دگرگون راتییتغ نیکرده که ا جادیسازمانها ا طیرا در مح یفراوان راتییتغ

أث  ازمندیسازمانها ن نرو،یاند. ازا براي سازمانها فراهم آورده زیرا ن ییها بر عملکرد آنها، چالشها و فرصت رگذاشتنیت

داشته باشند؛ چراکه  یچالشها، با استفاده مطلوب از فرصتها، عملکرد مناسب کنار هستند تا بتوانند در ینیراهبردهاي نو

لین، باشد ( یکنون ینزول سازمانها در عصر رقابت ایصعود  صیعامل تشخ تواندیتا حدي است که م یسازمان عملکرد تیاهم

که به  کنندیدارد. همگان گمان م اشاره یسازمان اتیانجام عمل یاست که بر چگونگ یسازة کل یعملکرد سازمان. 1)2007

سازمانها را  یمال ریغ یبلکه بقا و جاودانگ ،یمال مسائلِ تنها بهبود عرصه کسب وکار، عملکرد سازمانها نه یدگیچیپ لیدل

عوامل مورد توجه متخصصان و صاحبنظران،  از یکی مؤثرند؛ یبر عملکرد سازمان یعوامل مختلف. کندیم نیتضم زین

با کارکنان ازجمله  رانیدارد. نحوة رفتار مد یبستگ ریمد تیو شخص ارزشها است که به باورها، رانیسبکهاي رهبري مد

أث خدمات، ست که در انجاما یمسائل گروه در درون سازمان  ایهر سازمان  تیکه موفق ستین ديیترد چیفراوان دارد. ه ریت

داشتن  ازمندینی کنون رییپر تغ ايیبقا و رشد سازمانها در دن یدارد. از طرف یرهبر سازمان بستگ یستگیبه شا اديیز تا حد

 توانندیم ییسازمانها تنها انیم نیاست که در ا یطیمح یدرپیپ رهايییتغموقع و مناسب در برابر  براي واکنش به ییتوانا

 دیتمرکز و تأک یسازمان ريیادگیادامه دهند که بر  و به بقاي خود ندینما ینیشبیموقع پ را به یطیمح راتییضرورتها و تغ

 شود،یم ادی وکار، کسب دیجد مهايیدر پارادا یرقابت ازیامت نیبهعنوان بزرگتر ري،یادگیاز  .2)2012خیراندیش، ( یندنما

و متحول  دهیچیپ طیعلاوه با توجه به شرا به رندیبگ ادیو بهتر از رقبا  عتریموفقتر هستند که زودتر، سر ییسازمانها نیبنابرا

 ۀاست، لزوم طرح و مطالع یو توسعه فنّاوریهاي اطلاعات یفن شرفتهايیدر پ عیسازي، تسری از جهان یکه ناش یکنون

 ط،یشرا نیاست، بر همگان آشکار است. در ا یکه هدف از آنها نوآوري سازمان ییها هیو نظر میمفاه از اي مجموعه

برخوردار باشند تا  نوآورانه هاي شهیکه از قدرت و اند ازمندندین یرانیبه کارکنان و مد گريیاز هر زمان د شیب سازمانها

أث ن،یشیدر پژوهشهاي پ .3)2011سلاجقه، برسانند (بتوانند اهداف و راهبردهاي سازمان را به سرمنزل مقصود  سبک  ریت
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 نیدر ا نرویکمتر توجه شده است؛ ازا یرهبري تبادل سبک و به نقش شدهی بررس یبر عملکرد سازمان یرهبري تحول

پژوهش حاضر به دنبال پاسخ  نرو،یاز ا .دیگرد یبررس زین یتبادل رهبري سبک ،یعلاوه بر سبک رهبري تحول پژوهش

 رگذاریدانش تاث میتسه یانجیم ریبا حضور متغ یبر نوآوري سازمان يرهبر يسبک ها ایاست که آ تسوالا نیبه ا دادن

 است؟

 پژوهش ادبیاتمبانی نظري و . 2

 مهارتهاي سازمانها به افرادي با نرو،یا است؛ از ییامور اجرااند رهبري فراتر از  داده صیامروزه سازمانها تشخ

کاري و همه واحدهاي سطح  بر افراد در گروههاي کوچک، گروههاي یدارند تا علاوه بر الهامبخش ازیرهبري مناسب ن

شکست  ای تیبراي بهبود عملکرد سازمان است، موفق ديیکل عامل کیازآنجاکه رهبري . بر آنها نفوذ کنند ،یسازمان

و باورهاي  هاییاثر گذاشتن بر نگرشها، توانا ییاست. رهبري، توانا سطوح رهبري در تمام یسازمان وابسته به اثربخش

را دارا است. سبک رهبري مجموعهاي از نگرشها، صفات و مهارتهاي  یسازمان اهداف به دنیکارکنان در راستاي رس

مهم  تهايیموقع در تیرهبري و احساس امن لاتیچهار عامل، نظام ارزشها، اعتماد به کارمندان، تما یۀبر پا که است رانیمد

 يامروز هايسازمان .1)2013دبرین، ( یباشدم یبا کارکنان تحت سرپرست رانیتعامل مد یچگونگ انگریو ب ردیگیشکل م

 تیریبه مد یرقابت تیو کسب مز یبه عملکرد بهتر سازمان یابی و دست ندهیگسترده در آ راتییدر برابر تغ یآمادگ يبرا

ها  اثربخش دانش در سازمان تیریمد ياقدامات در راستا نیتر از مهم یکیدانش  میدارند. تسه ازین یاثربخش دانش سازمان

 یکیدار است. فوق العادهاي برخور تیاز اهم یوري سازمان و بهره نوآوري دانش به عنوان منبع عمده براي یاز طرف است.

 دانش تیریاست که در آن کارکنان دانش خود را توسعه داده و به تبادل آن بپردازند. مد یطیمح جادیای از اهداف سازمان

 ریتحت تاث یسازمان نوآوري تهايینوآورانه است. ظرف ندهايیدر فرآ ازیکننده ارتباطات و مراودات مورد ن لیتسه

و دانش اساس نوآوري به  باشندیبرتر م اتیتجرب کسب بر فناوري و یتوانمندي سازمانها در انتقال دانش و مهارتهاي مبتن

نوآوري در سازمان  ندیفرآ یدانش از الزامات اساس تیریاز مراحل مد یکی عنوان دانش به میرو تسه نی. از ادیآی شمار م

در  ريیادگی گسترش دانست که منجر به ییرفتارها ای دیاي از عقا ل مجموعهشام توانیدانش را م می. تسهشودیم محسوب

به  یابیو دست یکنون ايیکه دانش در دن ژهايیو تیبا توجه به اهم. شودیسازمان واحد م کیدر  ایافراد مختلف و  انیم

دانش  می. تسهابندی انفرادي خود دست جیفراتر از نتا یجیدانش به نتا میتسه قیاز طر توانندیدارد؛ افراد م یسازمان نوآوري

سبک هاي  نیبنابرا؛ دارد یدانش بستگ میتسه دانش به تیریمد تیمعتقدند موفق یاست که برخ افتهی تیبه اندازهاي اهم

بر نوآوري  قیطر نیو از ا پردازندیخود م اتیدانش و تجرب میکارکنان به تسه که کنندیرا فراهم م یطیشرا رهبري

أث زین یسازمان . در دهه هاي اخیر؛ خلاقیت و نوآوري، تبدیل به مهارت هاي جدي براي رسیدن به موفقیت باشندیم رگذاریت

در اقتصادهاي در حال توسعه و توسعه یافته شده است. نوآوري نیز به عنوان یک مسیر مطمئن براي افزایش بازدهی سازمان 

جمعی، نوآوري، محصول سیستم هاي نوآوري ملی است که ها و افزایش توسعه اقتصادي شناخته شده است. در سطح ت

و غیره)،  ، موسسات مالیاي تنظیم کننده، نهادهاي تحقیقیدولت، شرکت هکننده (شامل مجموعه اي از عوامل شرکت 

حیاتی ایفا می کند و به حد قابل توجهی به  نقش فعالیت هاي آنها و تعامل آنها است. نوآوري در موسسات آموزش عالی،

نوآوري سیستم هاي فرعی در یک کشور کمک می کند. نهادهاي آموزش عالی، ناحیه حیاتی براي تولید، انتشار و انتقال 
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. از آنجایی که نهادهاي آموزش در 1)2010 رنیدهستند (دانش سازنده اقتصادي، فناوري و نوآوري در اقتصاد دانش روز 

ارتباط نزدیک با فضاهاي نهادي دیگر هستند، مانند تجارت ها، صنعت، دولت و سازمان هاي غیر دولتی، نوآوري در 

نهادهاي آموزش عالی می تواند به طور آشکاري در عملکردهاي اصلی آموزش عالی ظاهر شود از آنجایی که آموزش و 

می دهد که شامل طیف کامل فعالیت هاي جهت گیري شده به ایجاد دانش، انتقال و تبدیل دانش می انجام تحقیق را ارائه 

باشد. نوآوري در نهادهاي آموزش عالی به توانایی آنها براي تولید و اجراي فرایند تقویت شده فعال یا جدید؛ محصول، یا 

د آموزش عالی و یا سهام داران آن مانند دانشجویان، روش سازمانی اشاره دارد که تاثیر به سزائی روي فعالیت هاي نها

با افزایش چالش هایی که نهاد آموزش عالی به طور جهانی روبرو  .2)2014برنان و همکاران دارد (انجمن ها و شرکت ها 

از می شود از جمله افزایش فشار از جهانی شدن، نبود بودجه؛ و تقاضا و نوسان تامین خدمات آموزش عالی، بسیاري 

با مهم . نهادهاي آموزش عالی اطراف جهان، براي بقا و جستجوي مزیت هاي رقابتی از طریق نوآوري تلاش می کنند

شدن نوآوري براي رفاه یک کشور و براي بقا نهادهاي آموزش عالی، تحقیقات قبلی، چند عامل انفرادي و سازمانی تاثیر 

 ،زواست (دانش  مییی کرده اند که شامل سبک هاي رهبري و به تسهگذار بر نوآوري را در نهادهاي آموزش عالی شناسا

 شرایط این در بقا شرط که اند مواجه تغییر حال در و پویا محیطهاي با فزاینده طور به سازمانها حاضر، عصر در .3)2015

 پیش نیازمند نوآور سازمان یک داشتن .میباشد بیشتري نوآوري و کارآفرینی و پذیري انطباق پذیري، انعطاف متلاطم

. میباشد دانش تسهیم و آفرین تحول رهبرانی حضور آن هاي لازمه کلیدیترین و مهمترین از که میباشد هایی شرط

 و طیبه وجود شرا ،یو بهبود عملکرد سازمان داریپا یرقابت تیبه مز افتنی براي دست یسازمان ريیادگینوآوري و  ۀتوسع

سبک هاي رهبري به عنوان . هست نهیزم نیاز عوامل مؤثر در ا یکی ت،یریدارد که سبکهاي رهبريِ مد ازیمناسب ن بستري

یکی مهم ترین جنبه هاي تاثیرگذار بر نوآوري ها شناسایی شده است از آنجایی که رهبران به طور موثر، نقش برجسته اي 

  یفا می کنند.ا نوآوريدر تولید ایده ها، تنظیم اهداف و ایجاد فرهنگی براي 

  مطالعات داخلی

 تسهیم تعدیلگر نقش گرفتن نظر در با سازمانی نوآوري بر معتبر رهبري و آفرین تحول رهبري تاثیر )1399( یزارع

 داد نشان نتایج: ها یافته. گرفتهاست صورت SmartPLS ساختاري معادلات از استفاده با ها داده دانش پرداختند. تحلیل

 تعدیل نقش دانش تسهیم لیکن دارد وجود معناداري ارتباط سازمانی نوآوري با معتبر رهبري و آفرین تحول رهبري بین

 می نشان آمده دست به نتایج مجموع در: گیري نتیجه. کند نمی ایفا را سازمانی نوآوري و آفرین تحول رهبري بین گر

  .است مناسبی برازش داراي استفاده مورد مدل که دهد

 گر تعدیل و میانجی نقش تبیین: نوآوري و کارآفرینی به گرایش در گرا تحول رهبري نقش واکاوي )1398( یمیحک

نفري از مدیران ارشد کسب و کارهاي کوچک و متوسط فعال در  368این مطالعه در نمونه اي مداري پرداختند.  یادگیري

ي انجام گرفته است. نتایج تحلیل داده هاي با روش نمونه گیري خوشهاي چند مرحله ا 1395صنایع غذایی کشور در سال 

نشان میدهد سبک رهبري تحول گرا بطور مستقیم و غیر مستقیم از  PLS و LISREL گردآوریشده با نرم افزارهاي

طریق یادگیري مداري، محرك قابل توجهی در راستاي گرایش به کارآفرینی سازمانی محسوب میگردد. همچنین شواهد 

                                                                                                                                                                                                                                       
1 Neider 
2
 Brennan, 

3 Zhu, 
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میانجی و عدم تایید نقش تعدیلگر یادگیري مداري در ارتباط بین رهبري تحولگرا و گرایش به حاکی از تایید نقش 

  .کارآفرینی در کسب وکار هاي کوچک و متوسط فعال در صنعت غذایی کشور است

مطالعه  یسازمان يو نوآور يفرد تیخلاق یانجیبا توجه به نقش م یرقابت تیبر مز يرهبر يسبکها ریتاث )1396( يظفر

و در رده  يروش پژوهش ازنظر هدف کاربردپرداختند.  دانشگاه تهران يمستقر در پارك علم و فناور يشرکتها يمورد

دانشگاه تهران  يمستقر در پارك علم وفناور يموردمطالعه شرکتها ياست. جامعه آمار یشیمایو پ یفیتوص يپژوهشها

نفر بهعنوان  291و مورگان تعداد  ینفر بوده است که با توجه به جدول کرجس 1200است. تعداد جامعه پژوهش حاضر 

انتخابشده  يریبهعنوان روش نمونهگ يخوشها يریروش نمونهگ نیو همچن شدهیبررس ازیموردن يلهاینمونه جهت تحل

افزار  پرسشنامه از نرم ییایمحاسبه پا ياست. در پژوهش حاضر برا شدهیجمعآور است. دادهها با استفاده از ابزار پرسشنامه

Spss افزار  از نرم يمعادلات ساختار يانجام مدلساز يو براPls Warp از  یپژوهش حاک جیبهره گرفتهشدهاست. نتا

 ریوجود تاث انکنندهیب نیپژوهش همچن جیاست. نتا يفرد تیو خلاق یتحول يسبک رهبر ریدو متغ نیمثبت ب ریوجود تاث

 ریپژوهش وجود تاث گرید یجنتا است. یرقابت تیبا مز يو نوآور تیخلاق ،يمعتبر با نوآور يرهبر يرهایمتغ نیمثبت ب

  .کندیم انیرا ب يفرد تیمعتبر با خلاق يو سبک رهبر يبا نوآور یتحول يسبک رهبر نیب یمنف

در  یسازمان ینیدانش بر کارآفر تیریو مد یفرهنگ سازمان یانجیبا نقش م نیتحول آفر ياثر رهبر )1396( ياحمد

بانک در  نیا يستاد رانیو مد یاتیعمل رانیحاضر را مد قیتحق يجامعه آمارپرداختند.  رانیشعب بانک توسعه صادرات ا

نفر از جدول  162 ان،یم نینفر بود. از ا 340افراد  نیآمارماخوذه، تعداد ا يدادند که بر مبنا یم لیسرتاسر کشور تشک

انتخاب شدند. ابزار  ينمونه آمار يمتناسب* به عنوان اعضا میبا تسه یتصادف يطبقه ا يریمورگان و به روش نمونه گ

 نیتحول آفر يپرسش بود که از پرسشنامه استاندارد رهبر 64مشتمل بر  يپرسشنامه ا ق،یتحق نیداده در ا يجمع آور

 یابیو پرسشنامه استاندارد ارز )2007هاگس و مورگان ( یسازمان ینیوپرسشنامه استاندارد کارآفر )1985 ویباس و آول(

 دانش شرون و لاوسن استفاده و در آن پاسخ ها بر اساس تیریو پرسشنامه استاندارد مد نزیفن رابیاست یفرهنگ سازمان

 ریمس لیبر اساس روش تحل ز،ین یدر بخش استنباط داده زیاست که آنال یشده بودند. گفتن میتنظ کرتیل ينقطه ا 1 فیط

 یانجیم ریبا توجه به نقش مثبت متغ نیفرتحول آ ينشان داد که سبک رهبر قیتحق جینتا ان،ی. در پارفتیصورت پذ

 یدرون سازمان ینیکارآفر زانیم مبریمستق ریدانش بطور غ تیریمد یانجیم ریمتغ قیو از طر میبطور مستق یفرهنگ سازمان

 یو از نوع مطالعات علت و معلول يپژوهش از لحاظ هدف استفاده کاربرد نیاست که ا یگفتن دارد. ریبانک تاث نیشعب ا

  .باشد یم یشیمایپ - یفیتوص کردیوبا ر

دانشگاه علوم  درینوآور لیو تسه کیبر ارتقاء سطح تفکر استراتژ نیتحول آفر ينقش رهبر یبررس )1395( یريش

 لیو تسه کیبر ارتقاء سطح تفکر استراتژ نیتحول آفر ينقش رهبر یپژوهش ما به بررس نیدر ا .پرداختند لامیا یپزشک

زن و مرد دانشگاه علوم  کارکنان هیپژوهش شامل کل نیا ي. جامعه آمارمیپرداخت لامیا یدر دانشگاه علوم پزشک ينوآور

 يدادهها يشده است. روش گرد آور دهپژوهش استفا يریکوکران جهت نمونه گ يریو از روش نمونه گ لامیا یپزشک

توسعه گر،  يتهایپژوهش شامل حما نیا يرهایبوده است. متغ نیتحول آفر يپژوهش استفاده از پرسشنامه رهبر نیا

پژوهش نشان داده است که به واسطه  نیا يآمار يهایرهبر بر کارکنان بوده که بررس یالهام بخش و نفوذ آرمان زشیانگ

و ارتقاء سطح تفکر  رهایمتغ نیا نیب 0,01، 0,05پژوهش، با احتمال خطا  يرهایمتغ نیب یبستگده از روش هماستفا

  رابطه برقرار بوده است. یدردانشگاه علوم پزشک ينوآور لیو تسه کیاستراتژ
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ی سازمان يو نوآور يریادگی يگرها یانجیبا م یبر عملکرد سازمان يرهبر يسبک ها ریتاث یبررسبه )، 1394( یعقوبی

تمرکز  یتحول يسبک رهبر ریبر تاث شتریگذشته ب يکه مطالعه ها یصورت گرفته است. در حال یشیمایپ-یفیبه روش توص

ستان یکارکنان دانشگاه س ،ينموده است. جامعه آمار یرا بررس یو تبادل یتحول يدو سبک رهبر ریمقاله تاث نیداشته اند، ا

 ياطلاعات از پرسشنامه ها يگردآور يانتخاب شدند. برا ينفر از آنها به عنوان نمونه آمار 242و بلوچستان بودند که 

 نیا يها افتهیاستفاده شده است.  يمعادلات ساختار يها از مدل ساز هیفرض یاستاندارد و محقق ساخته و به منظور بررس

) 2دارد؛ ( يو نوآور يریادگی قیاز طر یبر عملکرد سازمان یمثبت ریتاث یتحول ي) سبک رهبر1دهد که ( یمطالعه نشان م

 یبر عملکرد سازمان یمثبت ریتاث یسازمان ي) نوآور3دارد؛ ( یو عملکرد سازمان يبر نوآور یمثبت ریتاث یسازمان يریادگی

 يدلات ساختارنشد. مدل معا دییات یو عملکرد سازمان ينوآور ،يریادگیبا  یتبادل يسبک رهبر انیرابطه م یدارد. ول

در حرکت  یتحول يسبک رهبر تیشده اش، نشان از اهم يساز یبه شکل بوم ،يجامعه آمار طیشده براساس مح یطراح

 دارد. یعملکرد سازمان تیو درنها یسازمان يریادگیو  يسازمان به سمت نوآور

  مطالعات خارجی

 ريیادگیو  ینوآوري سازمان امدهايیپ و ندهیآ شیعنوان پ تحتی در پژوهش )2006( 1و همکاران سیمورال ایگارس

چشم انداز  ن،یآفر رهبري تحول ،یتسلط شخصراهبردي ( رهايیمتغ که افتندیدست  جینتا نیبه ا ،ینیدر کارآفر یسازمان

أث یسازمان ريیادگیو  ی) بر نوآوري سازمانسازمان و اندازه طیمشترك، مح داد  نشان قیتحق جیاست. هم چنان نتا رگذاریت

أث یبر عملکرد سازمان یسازمان ريیادگیو  یکه نوآوري سازمان   .گذاردیم ریت

سازمان در نوآوري و  ريیادگیتحت عنوان نقش رهبري و  یدر پژوهش )2008( 2و همکاران آرگوان

أث یسازمان ريیادگیکه  افتندیدست  جهینت نیعملکرد، به ا دارد.  یبر نوآوري سازمان نیقویتري نسبت به رهبري تحولآفر ریت

أث نیآفر تحول رهبري نشان داد که سبک جینتا نیهمچن  ریبه طور غ نیدارد و همچن یسازمان ريیادگیمثبت و قوي بر  ریت

أث یبر نوآوري سازمان میمستق   .دارد ریت

 : با نقضیسازمان و نوآوري نیآفر در پژوهش خود تحت عنوان رهبري تحول )2009( 3خان و همکارانش

 همه جنبه نیاي در رابطه ب نقش واسطه معناداري : اندازه سازمان به طورافتندیدست  جینتا نیي سازمان، به ا واسطه اندازه

نشان داد رهبري  نیآنها همچن قیتحق جی. نتاکندیم فایا یجز بعد نفوذ آرمان بهی با نوآوري سازمان نیآفر هاي رهبري تحول

أث نیآفر تحول   دارد. یمثبت و معناداري بر نوآوري سازمان ریت

ها با  ییایها و شرق آس ییکای: آمریچند فرهنگ يدر گروهها يرهبر يسبک ها )2014( 4آرتز و همکاران

و  یارتباط يها هیبه درك رو ازیو ن کرده جادیکسب و کار ا يبرا يدیجد يها تیواقع یاقتصاد جهان. کنند یهم کار م

در حال رشد شرق. کار در  يشده، بخصوص در مورد اقتصادها شتریمتفاوت نسبت به گذشته ب یفرهنگ يارزشها

گروهها را  نیا تینحوه هدا كبه در يشتریب ازیکار است که ن طیمح دیجد تیواقع کی یچند فرهنگ يکار يگروهها

و  تیبر حسب اهم یفرهنگ يباعث شده است. تفاوت ها یچند فرهنگ یکار گروه یو اثربخش تیفیک يحداکثرساز يبرا

و  يرهبر يفرهنگ رو يرگذاریدرك نحوه تاث يبرا يادیز يزهایوجود، هنوز چ نیوجود دارد. با ا يارزش رهبر

                                                                                                                                                                                                                                       
1 García Morales, 
2 Aragon-Correa 
3
 Khan 

4 Aritz 
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که افراد از رهبران و رفتارشان  یانتظارات يتواند رو یم يفرهنگ تا چه حد نمونه، يوجود دارد. برا یسازمان يندهایفرآ

 نیمقاله اولا به مخاطب نیدارد؟ ا یسازمان يندهایو فرآ ياصول رهبر يرو يریداشته باشد؟ فرهنگ چه تاث ریدارند تاث

 يمتفاوت رهبر يسبک ها يرگذاریدرك بهتر نحوه تاث يبرا یاستدلال يرهبر کردیرو کیپردازد و از  یم ییکایآمر

و جنوب شرق  ییکایآمر ياز فرهنگ ها يافراد کند که شامل یاستفاده م یچند فرهنگ يدر گروهها یتعامل گروه يرو

افراد  يرگذاریمشارکت و تاث يتواند رو یم یاستدلال يمختلف رهبر يدهند که سبک ها یما نشان م جی. نتااستیآس

دهند  یرا نشان م يما شواهد جینتا نیباشد. همچن رگذاریدر گروه تاث يتمندیاحساس آنها از شمول و رضا يموثر بوده رو

  موفق نباشند. یفرهنگ يممکن است در مورد همه گروهها يمتفاوت رهبر يخاص و روشها يکه سبک ها

 میبر تسه یمبتن يرفتار ها جیدر ترو ینقش عدالت تعامل یچند سطح لیو تحل هیتجز )2016( 1لی و همکاران

مثبت با رفتار به اشتراك  يبه گونه ا ،ینشان داد که عدالت تعامل جینتای پرداختند. تعهد سازمان يدانش: نقش واسطه ا

نقش  نجایدر ا یگفت که تعهد سازمان توانیم ؛ ومرتبط است ،یو هم در سطح گروه يفرد یدانش هم در سطح يگذار

دانش و بهبود  يگذار شتراكدر رفتار به ا یو عدالت تعامل یمطالعه ابتدا نقش تعهد سازمان نیبه عهده دارد. در ا يواسطه ا

داشتن  توانندیم رانیکه چگونه مد نهیزم نیدر ا يشتریب شنهاداتیو سپس پ شودیم یبررس یدانش سازمان تیریدرك از مد

  .گرددیارائه م ،دانش را در سازمان خود بهبود بخشند يبر به اشتراك گذار یمبتن يرفتارها

و  یسازمان فرهنگ ،یسازمان يریادگی ت،یفیک تیریاقدامات مد انیرابطه م )2017( 2هانی و همکاران

 يریگیو پ یدر رقابت جهان یعملکرد عال قیو تشو یچالش در آموزش عالی پرداختند. در آموزش عال یعملکرد سازمان

به  تیفیک تیریعملکرد، اقدامات مد ياز برتر نانیاطم ي. براشود یبالا م تیفیبا ک یروند آن موجب ارائه خدمات آموزش

أث یکه عملکرد سازمان ییرهایاز متغ یکیعنوان   یسازمان يریادگی ،یقرار داده، در نظر گرفته است. از طرف ریرا تحت ت

بر اساس  یحاصل از عملکرد سازمان جی. نتاشود یم یروند بهبود عملکرد سازمان لیروش است که موجب تسه کی

که  شود یاست که توسط سازمان شرح داده م هایی شاخص نیتر از مهم یکی یفرهنگ سازمان ژهیبه و ط،یمح طیشرا

عملکرد  نتری مقاله برجسته نیحال، ا نی. با اکند یم تیرا تقو متوسط ریمتغ کیبه عنوان  یانتخاب فرهنگ سازمان

  در نظر گرفته است. یارائه شده در مؤسسات آموزش عال یچارچوب مفهوم کی قیرا از طر یسازمان

 ارزش جادیا يندهایاز فرا یبررس کی: یسازمان يریادگیو  يهوش تجار )2017( 3فینک و همکاران

ارزش  جادیا ي در حوزه شده تیتثب قاتیتحق انیپل و پر کردن شکاف موجود م جادیبا هدف ا قیتحق نیاپرداختند. 

را توسعه داده و تست  BIارزش  جادیمدل از ا کی)، BI( یهوش مصنوع ی) و مطالعات اورژانسITاطلاعات ( يفناور

 ها ییکه دارا ییرهایدر مورد مس يساز هیفرض ظورفوق دارد. به من قاتیاز تحق انیدر هر دو جر یمدل دست نیکه ا کند یم

 يریادگی يساز یبر منبع و مفهوم یمبتن دید يبر رو یلیتحل کنند، یم جادیا يوکار ، ارزش کسبBI يها تیو قابل

مصاحبه  قیشده از طر يآور جمع يها داده يبر رو یاکتشاف لیتحل کیدر  یقیابتدا مدل تحق. شود یم یطراح ،یسازمان

 قیشده از طر يآور جمع يها داده يبر رو يدییتا لیتحل کیمدل در  نیقرار گرفته و سپس ا یمورد بررس شرکت،در سه 

  .شود یتست م ،يمرور ي مطالعه کی

                                                                                                                                                                                                                                       
1 Li 
2
 Hani 

3 Fink 
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 میتسه میانجینقش با  نوآوري در آموزش عالی بر رهبريسبک هاي تاثیر  )2017( 1همزه و همکارانش

هدف این تحقیق، بررسی اثر دو سبک رهبري به نام سبک تحول آفرین و معتبر رهبري روي نوآوري و پرداختند.  دانش

نوآوري محصول در موسسات آموزش عالی اردن است. ما همچنین بررسی می کنیم که چگونه اثر این سبک هاي رهبري 

مبناي حد غالب بودن به اشتراك گذاري هنجارها در دانش سازمان، نوسان دارد. ما مدل پیشنهادي خود را در نهادهاي بر 

) را براي تحلیل داده بکار بردیم. SEMآموزش عالی در شمال اردن بررسی کردیم و تکنیک مدلسازي معادله ساختاري (

حول آفرین داراي تاثیر مثبت بر نوآوري موسسات آموزش عالی در دانش و رهبري ت مییافته ها نشان می دهد که به تسه

اردن است. از سوي دیگر، رهبري معتبر، هیچ حمایتی از نوآوري در بخش آموزش عالی در یک کشور غیر غربی مانند 

آفرین است دانش به طور قابل توجهی تعدیل کننده تاثیر رهبري تحول  میاردن نمی کند. علاوه براین، هنجارهاي به تسه

  اما تعدیل کننده تاثیر رهبري معتبر نیست.

 پژوهششناسی  . روش3

این پژوهش از نظر هدف کاربردي، از نظر روش گردآوري میدانی و از نظر روش اجرا توصیفی و از نوع پیمایشی می  

سان می باشد. این جامعه جامعه آماري این تحقیق عبارت است از مدیران و کارشناسان سازمان دامپزشکی استان خرا باشد.

  می باشد. ساده یو بعد تصادف يطبقه ا يرینمونه گنفر میشود. روش  860شامل 

� =
��� × ��

���+ ����
 

 
 pو مفادیر  96/1بر   �، 95/0، ضریب اطمینان 05/0) معادل dمجاز (در فرمول کوکران معمولا؛ حداکثر خطاي  

 pیرا اگر ز ؛در نظر گرفته می شود. 5/0برابر  pدر نظر گرفته می شود. مقدار  Nو حجم نمونه  5/0نیز هر کدام  qو 

 حداکثر مقدار ممکن خود را پیدا می کند و این امر سبب می شود که نمونه به حد کافی بزرگ باشد.  nباشد،  5/0مساوي 

سبکهاي متغیر مستقل: اشد. نفر می ب 266اساس فرمول فوق، در جامعه آماري مورد نظر این پژوهش، تعداد نمونه 

  رهبري

 رهايیمنظور براي متغ نیبد است؛ دهیو آزمون مدل از پرسشنامه استفاده گرد ها هیفرض یجهت بررس

سؤال پرسشنامه رهبري  3براي هر بعد  ،یو تبادل یتحول سؤال براي ابعاد هشتگانه سبکهاي رهبري 24 بیبه ترت یموردبررس

  استفاده گردید. 2000 2آلیو و بس یبرنز و رهبري چندعامل یو تبادل یتحول

  ینوآوري سازمانمتغیر وابسته: 

 کرتیل اي هیگو 5 اسیو اداري در قالب مق نديیو فرآ ديیبا توجه به سه بعد؛ تول ینوآوري سازمان ۀپرسشنام

 ۀلیاست که به وس) 2008(همکاران  و 3منزیج- منزیاز پرسشنامه ج یبیسؤال و ترک 17شده است و داراي  یطراح

، "یسازمان به نوآوري شیبا گرا نیآفر رهبري تحول نیي ب رابطه"تحت عنوان  یدر پژوهش) 1390( یچوپان و یرکمالیم

  .شده است دییآن تأ ییو روا ییایمورد استفاده قرار گرفته است و پا

  

                                                                                                                                                                                                                                       
1
 Hamzah Elrehail 

2 Botha 
3 Jimenez-Jimenez 
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  و یادگیري سازمانی دانش میتسه متغیرهاي میانجی:

اعتماد  اطلاعات، فناوري ،یساختار سازمان ،یبعد؛ نگرش، فرهنگ سازمان 7دانش با توجه به  میتسه پرسشنامه

شده است که برگرفته  یطراح کرتیسؤال ل و اي هیگو 5 اسیدر قالب مق یفردي و کار گروه یروابط اجتماع ،یاجتماع

دانش  میتسه رامونیپ یعلم تینگرش اعضاي هئ یبررس"تحت عنوان  یپژوهش در ؛ کهباشدیم) 1388( یزادهعلنامه  انیاز پا

  است. شده دییآن تأ ییایو پا یی، روا"دانشگاه تهران یعیهاي کشاورزي و منابع طب : دانشکدهیعال آموزش در مؤسسات

  استفاده گردید. 2001 فهیپرسشنامه استاندارد ن یسازمان ريیادگیبراي 

 یاستنباط یفیآمار توص يدارند، از روش ها يو آمار یشیمایکه جنبه پ قیتحق نیا يداده ها لیو تحل هیتجز يبرا

حاصل از نمونه ها  یو خلاصه کردن اطلاعات کم يآورشود با جمع یم یسع ،یفیاستفاده خواهد شد. با آمار توص

 يها یژگیاز و ،يآمار يز، با استفاده از روش ها و مدلهاین یگردد. با آمار استباط فیمشخصات نمونه مورد مطالعه توص

منظور ابتدا با استفاده از مدل  نیا يبرا. دینمایرا استنباط م يکل جامعه آمار يها یژگیپارامترها و و بینمونه به ترت

 کی يپرداخت. مدل معادلات ساختار میخواه یمدل مفهوم يرهایمتغ انیارتباط م ی) به بررسSEM( يساختارمعادلات 

 ياز نرم افزارها يمعادلات ساختار یابیمدل  يمشاهده است. برا رقابلیغ ياز سازه ها يمجموعه ا نیخاص ب یساختار عل

AMOS .استفاده شد  

 پژوهشهاي  . یافته4

سازمان دامپزشکی استان در  یدانش بر نوآوري سازمان میتسه یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يرهبرفرضیه اصلی اول: 

أث خراسان در سطح  0001/0به دست آمده است، با توجه به سطح معناداري  132/758مقدار کاي اسکوایر برابر با  دارد. ریت

دو  ي، مقدار کاارائه شده یدر مدل پژوهشدرصد معنادار است. این مقدار نشان دهنده برازش پایین مدل است.  99اطمینان 

 دست به 082/0 با برابر RMSEA ز قرار دارد. مقداربه دست آمده که در محدوده مجا 251/4برابر با  يبه درجه آزاد

 شاخص. دارد شده آوري جمع هاي داده با مدل بالاي برازش از نشان و است تر کوچک 8/0 شده توصیه مقدار از که آمده

 تطبیقی برازندگی شاخص ،966/0 با برابر) NFI( یافته هنجار برازندگی شاخص ،961/0 با برابر) IFI( افزایشی برازندگی

)CFI (برازندگی نیکویی شاخص ،972/0 با برابر )GFI (شده تعدیل برازندگی خوبی شاخص و 93/0 با برابر )AGFI (

برازش هاي برازش در حد مطلوب قرار دارد این امر نشان دهنده  شاخص راینبناب است؛ آمده دست به 937/0 با برابر

 ضرایب هاي برازش و مقادیر مشاهده شده مقادیر اي از مقادیر توصیه شده شاخص خلاصه زیرجدول  .استمدل مناسب 

  .دهد می نمایش را پژوهش متغیرهاي از یک هر معناداري ضرایب و استاندارد

  

  

  

  

  

 



 16- 34 ص ،1399 تابستان ،35 شماره حسابداري، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهاي  10

 

 

 هاي برازش فرضیه اصلی اول آستانه مورد پذیرش و مقادیر مشاهده شده شاخص -1جدول 

 نام شاخص
مقدار توصیه 

  شده

مقدار مشاهده شده در پژوهش 

  حاضر

 251/4   به درجه آزادي نسبت کاي دو

 تقریبیریشه خطاي میانگین مجذورات 

)RMSEA( 

  1/0کمتر از 
082/0  

  925/0 9/0بیشتر از  )NFIشاخص نرم شده برازندگی (

  972/0 9/0بیشتر از  )CFI( تطبیقیشاخص برازندگی 

  93/0 9/0 بیشتر از (GFI) یبرازندگ ییکویشاخص ن

 شده لیتعد یبرازندگ یخوب شاخص

(AGFI) 

 8/0بیشتر از 
937/0  

  
  آزمون فرضیه اصلی اول-1شکل 

نوآوري  بردرصد  8/55به اندازه  گرید انیو به ب 558/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبراول  یاصل هیفرض یدر بررس

 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر تسهیم دانش یانجیبر نقش م دیبا تأک سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان  یسازمان

دانش  میتسه یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 146/7که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0

أث سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یبر نوآوري سازمان   دارد. ریت

سازمان دامپزشکی استان در  یبر نوآوري سازمان یسازمان يریادگی یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يرهبرفرضیه اصلی دوم: 

أث خراسان   دارد. ریت
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 مقدار بررسی مورد عاملی مدل دهد. در هاي برازش در مدل فرضیه اصلی دوم مقادیر مطلوبی را نمایش می بررسی شاخص

 از نشان مقدار این. است معنادار درصد 99 اطمینان سطح در که است آمده دست به 544/849 با برابر اسکوایر کاي

 شود می محاسبه به آزادي درجه بر اسکوایر کاي تقسیم از که شده برازش اسکوایر کاي مقدار. دارد مدل مناسب برازش

 تر کوچک 1/0 شده توصیه مقدار از که آمده دست. دارد قرار شده توصیه محدوده در که آمده دست به 146/3 با برابر

 ،973/0 با برابر) IFI( افزایشی برازندگی شاخص. دارد شده آوري جمع هاي داده با مدل بالاي برازش از نشان و است

 نیکویی شاخص ،942/0 با برابر) CFI( تطبیقی برازندگی شاخص ،945/0 با برابر) NFI( یافته هنجار برازندگی شاخص

 است؛ آمده دست به 804/0 با برابر) AGFI( شده تعدیل برازندگی خوبی شاخص و 922/0 با برابر) GFI( برازندگی

 مورد سؤالات گفت توان می موارد این به توجه با. دهد می نمایش را مطلوبی مقادیر نیز مدل برازش هاي شاخص بنابراین

  .هستند برخوردار خوبی تبیین قدرت از نظر

 هاي برازش فرضیه اصلی دوم شاخصآستانه مورد پذیرش و مقادیر مشاهده شده  -2جدول 

 نام شاخص
مقدار توصیه 

  شده

مقدار مشاهده شده در پژوهش 

  حاضر

 996/1   به درجه آزادي نسبت کاي دو

 تقریبیریشه خطاي میانگین مجذورات 

)RMSEA( 

  1/0کمتر از 
099/0  

  945/0 9/0بیشتر از  )NFIشاخص نرم شده برازندگی (

  942/0 9/0بیشتر از  )CFI( تطبیقیشاخص برازندگی 

  922/0 9/0بیشتر از  (GFI) یبرازندگ ییکویشاخص ن

 شده لیتعد یبرازندگ یخوب شاخص

(AGFI) 

 8/0بیشتر از 
804/0  
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  آزمون فرضیه اصلی دوم -2شکل 

نوآوري  بردرصد  2/51به اندازه  گرید انیو به ب 512/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبردوم  یاصل هیفرض یدر بررس

 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر یادگیري سازمانی یانجیبر نقش م دیبا تأک سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان  یسازمان

 يریادگی یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 333/9که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0

أث سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یبر نوآوري سازمان یسازمان   دارد. ریت

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یبر نوآوري سازمان یتبادل يرهبرفرضیه فرعی اول: 

  
  آزمون فرضیه فرعی اول -3شکل 

نوآوري  بردرصد  7/82به اندازه  گرید انیو به ب 827/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبرفرعی اول  هیفرض یدر بررس

که  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان  یسازمان

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یبر نوآوري سازمان یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 063/7برابر 

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندانش در  میبر تسه یتبادل يرهبرفرضیه فرعی دوم: 
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  آزمون فرضیه فرعی دوم -4شکل 

 تسهیم دانش بردرصد  1/66به اندازه  گرید انیو به ب 661/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبردوم  فرعی هیفرض یدر بررس

که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان 

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندانش در  میبر تسه یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 813/10

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یدانش بر نوآوري سازمان میتسهفرضیه فرعی سوم: 

  
  آزمون فرضیه فرعی سوم -5شکل 

نوآوري  بردرصد  2/70به اندازه  گرید انیو به ب 702/0 بیدانش با ضر میشاخص تسهسوم  فرعی هیفرض یدر بررس

که  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان  سازمانی

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یدانش بر نوآوري سازمان میگفت تسه توان یاست م 244/7برابر 

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یسازمان يریادگیبر  یتبادل يرهبرفرضیه فرعی چهارم: 

  
  آزمون فرضیه فرعی چهارم -6شکل 

 يریادگی بردرصد  1/51به اندازه  گرید انیب و به 511/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبرچهارم  فرعی هیفرض یدر بررس

که  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان  یسازمان

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یسازمان يریادگیبر  یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 269/8برابر 

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یسازمان يبر نوآور یسازمان يریادگفرضیه فرعی پنجم: ی
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  آزمون فرضیه فرعی پنجم -7شکل 

 ينوآور بردرصد  9/87به اندازه  گرید انیو به ب 879/0 بیبا ضر یسازمان يریادگیشاخص پنجم  فرعی هیفرض یدر بررس

که  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر دامپزشکی استان خراسانسازمان کارکنان  یسازمان

  دارد. ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یسازمان يبر نوآور یسازمان يریادگیگفت  توان یاست م 565/10برابر 

  دارد. ریثأت استان خراسانسازمان دامپزشکی در  یسازمان يریادگفرضیه فرعی ششم: تسهیم دانش بر ی

  
  آزمون فرضیه فرعی ششم -8شکل 

تسهیم  بردرصد  7/41به اندازه  گرید انیو به ب 417/0 بیبا ضر یسازمان يریادگیشاخص ششم  فرعی هیفرض یدر بررس

که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیر سازمان دامپزشکی استان خراسانکارکنان  دانش

  .دارد ریثأت سازمان دامپزشکی استان خراساندر  یسازمان يریادگتسهیم دانش بر یگفت  توان یاست م 232/5

  هاي پژوهش نتایج تحلیل عاملی فرضیه -2جدول 

  شاخص  متغیر  
بار عاملی   متغیر میانجی

  استاندارد
t-value  

 146/7  558/0  دانش میتسه  ینوآوري سازمان  یتبادل يرهبر  فرضیه اصلی اول

یادگیري   ینوآوري سازمان  یتبادل يرهبر  فرضیه اصلی دوم

  سازمانی
512/0  

333/9  

  063/7  827/0  ---  ینوآوري سازمان  یتبادل يرهبر  فرضیه فرعی اول

  813/10  661/0  ---  تسهیم دانش  یتبادل يرهبر  فرضیه فرعی دوم

  244/7  702/0  ---  ینوآوري سازمان  تسهیم دانش  فرضیه فرعی سوم

  269/8  511/0  ---  یادگیري سازمانی  یتبادل يرهبر  فرضیه فرعی چهارم

  565/10  879/0  ---  ینوآوري سازمان  یادگیري سازمانی  فرضیه فرعی پنجم

  232/5  417/0  ---  یادگیري سازمانی  تسهیم دانش  فرضیه فرعی ششم
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 گیري بحث و نتیجه. 5

 بردرصد  8/55به اندازه  گرید انیو به ب 558/0 بیبا ضر یتبادل يرهبرشاخص اول  یاصل هیفرض یدر بررس

دارد. در سطح  تأثیر تسهیم دانش یانجیبر نقش م دیکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان با تأک ینوآوري سازمان

 یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 146/7که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیاطم

أث یدانش بر نوآوري سازمان میتسه هاي پژوهشاین نتیجه از پژوهش با  ؛ کهدارد ریدر سازمان دامپزشکی استان خراسان ت

رسد به دنبال سبک رهبري تبادلی و یادگیري سازمانی بود. به نظر می ) هم راستا2017همکاران () و همزه و 1395( یريش

سبب تلاش بیشتر  ؛ وخاطر دریافت پاداش، عملکرد بهتري از خود به نمایش بگذارند ن است بهاعضاي گروه نیز ممک

  توسط آنها و ارائه راهکارهاي نواورانه از آنها باشیم.

 بردرصد  2/51به اندازه  گرید انیو به ب 512/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبردوم  یاصل هیفرض یدر بررس

دارد. در  تأثیر یادگیري سازمانی یانجیبر نقش م دیکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان با تأک ینوآوري سازمان

 یانجیم ریبا حضور متغ یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 333/9که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیسطح اطم

أث یبر نوآوري سازمان یسازمان يریادگی -این نتیجه از پژوهش با پژوهش ؛ کهدارد ریدر سازمان دامپزشکی استان خراسان ت

که  شودشرایطی براي رهبر فراهم  ی کهدر صورتهم راستا بود. لذا  )1395کفاشپور () و 2009هاي خان و همکارانش (

و دانش سازمانی میان مدیر و کارکنان و میان کارکنان به خوبی مبادله  سرپرستی و هدایت بیشتري بر تیم خود داشته باشد

  دهند.هاي نواورانه از خود بروز میگردد شاهد خواهیم بود کارکنان نیز ایده

بررسی فرضیه فرعی اول: رهبري تبادلی در سازمان دامپزشکی استان خراسان از وضیعت مناسبی برخوردار است. 

نوآوري  بردرصد  7/82به اندازه  گرید انیو به ب 827/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبرول فرعی ا هیفرض یدر بررس

که  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیرکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان  یسازمان

با  ؛ کهدارد ریثأدر سازمان دامپزشکی استان خراسان ت یبر نوآوري سازمان یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 063/7برابر 

ي رهبرـ  سبک رهبري تبادلی به رابطهرسد از آنجا که هم راستا بود. به نظر می )1395کفاشپور () و 1396( يظفرپژوهش 

از سطح متوسط  سازمان دامپزشکی استان خراسانو در نتیجه رابطه مدیر کارمند در  کند عنوان یک تبادل نگاه می پیرو به

 پایین تر و بالاتر نبود.

بررسی فرضیه فرعی دوم: یادگیري سازمانی در سازمان دامپزشکی استان خراسان از وضیعت مناسبی برخوردار 

تسهیم  بردرصد  1/66به اندازه  گرید انیو به ب 661/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبردوم  فرعی هیفرض یدر بررساست. 

که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیرکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان  دانش

این نتیجه از  ؛ کهدارد ریثأدانش در سازمان دامپزشکی استان خراسان ت میبر تسه یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 813/10

هاي آموزشی و توجه به رسد به دلیل برگزاري کارگاهراستا بود. به نظر می ) هم2018هانی و همکاران ( پژوهش با پژوهش

 نبودیم. سازمان دامپزشکی استان خراسانارتقاء دانش کارکنان شاهد میزان یادگیري سازمانی پایین در کازکنان 

ردار است. بررسی فرضیه فرعی سوم: تسهیم دانش در سازمان دامپزشکی استان خراسان از وضیعت مناسبی برخو

نوآوري  بردرصد  2/70به اندازه  گرید انیو به ب 702/0 بیدانش با ضر میشاخص تسهسوم  فرعی هیفرض یدر بررس

که  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیرکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان  سازمانی

این  ؛ کهدارد ریثأدر سازمان دامپزشکی استان خراسان ت یدانش بر نوآوري سازمان میگفت تسه توان یاست م 244/7برابر 
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رسد به دلیل مشخص بودن وظایف میان کارکنان ) هم راستا بود. به نظر می1395کفاشپور (نتیجه از پژوهش با پژوهش 

شاهد  دانش سازمانی میان کارکنانسازمان دامپزشکی استان خراسان و به دلیل روابط مطلوب انها جهت انتقال اطلاعات و 

  میزان مطلوب تسهیم دانش در سازمان دامپزشکی استان خراسان بودیم.

بررسی فرضیه فرعی چهارم: نوآوري سازمانی در سازمان دامپزشکی استان خراسان از وضیعت مناسبی برخوردار 

 بردرصد  1/51به اندازه  گرید انیب و به 511/0 بیبا ضر یتبادل يشاخص رهبرچهارم  فرعی هیفرض یدر بررساست. 

-tو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیرکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان  یسازمان يریادگی

value  ریثأدر سازمان دامپزشکی استان خراسان ت یسازمان يریادگیبر  یتبادل يگفت رهبر توان یاست م 269/8که برابر 

رسد میزان نوآوري و فضاي لازم ) هم راستا بود. به نظر می2008و همکاران ( آرگواناین پژوهش با پژوهش  ؛ کهدارد

  باشد.براي ارائه طرح هاي جدید در سازمان دامپزشکی استان خراسان کم می

أث سازمان دامپزشکی استان خراسان در یادگیري سازمانی بر بررسی فرضیه پنجم: رهبري تبادلی  داري یمعن یرت

 بردرصد  9/87به اندازه  گرید انیو به ب 879/0 بیبا ضر یسازمان يریادگیشاخص پنجم  فرعی هیفرض یدر بررس .دارد

-tو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیرکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان  یسازمان ينوآور

value  در سازمان دامپزشکی استان خراسان  یسازمان يبر نوآور یسازمان يریادگیگفت  توان یاست م 565/10که برابر

شخص با پذیرفتن نقشی در رهبري تبادلی رسد به نظر می ) هم راستا بود.1396( يظفربا نتایج پژوهش  ؛ کهدارد ریثأت

نماید که این خود سعی بر یادگیري هر چه بیشتر مسائل سازمانی می ؛ وپذیرد عنوان عضو گروه، اطاعت از رهبر را می به

 سبب شده است که میزان یادگیري سازمانی با بکارگیري رهبري تبادلی بالاتر رود.

أث سازمان دامپزشکی استان خراسان در تسهیم دانش بر بررسی فرضیه ششم: رهبري تبادلی در  .دارد داري یمعن یرت

 تسهیم دانش بردرصد  7/41به اندازه  گرید انیو به ب 417/0 بیبا ضر یسازمان يریادگیشاخص م شش فرعی هیفرض یبررس

 232/5که برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0 نانیدارد. در سطح اطم تأثیرکارکنان سازمان دامپزشکی استان خراسان 

با نتایج پژوهش  ؛ کهدارد ریثأدر سازمان دامپزشکی استان خراسان ت یسازمان يریادگتسهیم دانش بر یگفت  توان یاست م

این است که در این  سبک رهبري تبادلیترین مزایاي  یکی از مهم) هم راستا بود. بر اساس پیشینه پژوهش 1396( ياحمد

دانند که چه کاري باید انجام دهند و در قبال به انجام رساندن کار خود  شوند. افراد می ها به وضوح تعریف می سبک، نقش

ها و حیطه وظایف افراد اطلاعات لازم و دانش سازمانی و همچنین با توجه به وضوح نقش چه چیزي دریافت خواهند کرد

  یند.نمارا میان خود تسهیم می

  منابع و مآخذ. 6

 یانجیبا نقش م نیتحول آفر ي، اثر رهبر1396کاسه گرها،  يفر و مهد ییطباطبا دمحمدیس ب؛یحب ،ياحمد .1

 .رانیدر شعب بانک توسعه صادرات ا یسازمان ینیدانش بر کارآفر تیریو مد یفرهنگ سازمان

 میانجی نقش تبیین: نوآوري و کارآفرینی به گرایش در گرا تحول رهبري نقش واکاوي ،1398 ایمان، ،حکیمی .2

 بازاریابی بر تاکید با اقتصاد و حسابداري مدیریت، در ملی کنفرانس چهارمین مداري، یادگیري گر تعدیل و

 کنفرانس، دائمی دبیرخانه بهشتی، شهید دانشگاه - تهران جهانی، و اي منطقه

 نظر در با سازمانی نوآوري بر معتبر رهبري و آفرین تحول رهبري تاثیر ،1399 حیدري، مرضیه و زهرا ،زارعی .3

 ،)4( 9 انسانی علوم در خلاقیت و ابتکار فصلنامه دانش، تسهیم تعدیلگر نقش گرفتن
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بر ارتقاء  نیتحول آفر ينقش رهبر ی، بررس1395 ،ينظر یو عل یمنصور زارع ؛ییزهرا رضا ر؛یاردش ،يریش .4

در  یو علوم انسان تیریمد يپژوهش ها لام،یا یدانشگاه علوم پزشک درینوآور لیو تسه کیسطح تفکر استراتژ

  مدبر، دانشگاه تهران. تیریمد یتهران، موسسه پژوهش ران،یا

با توجه به نقش  یرقابت تیبر مز يرهبر يسبکها ری، تاث1396 ان،یکنف چ میو مر يرضا عابد ؛يهاد ،يظفر .5

دانشگاه  يمستقر در پارك علم و فناور يشرکتها يمطالعه مورد یسازمان يو نوآور يفرد تیخلاق یانجیم

  .تهران ،يو حسابدار تیریمد یالملل نیکنفرانس ب نیتهران، دوم

 يسبک ها ریتاث ی، بررس1394 ،يدیو فرزانه س ییشهرو یسییحفصه ر ؛ینورمحمد؛ جواد شکوه ،یعقوبی .6

  .تحول تیریپژوهش نامه مد ،یسازمان يو نوآور يریادگی يگرها یانجیبا م یبر عملکرد سازمان يرهبر
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Abstract 
Today's organizat ions need effect ive management to prepare for far-reaching changes in the future and 
to achieve better organizational performance and gain a competitive advantage. Knowledge sharing is 
one of the most important measures for effective knowledge management in organizat ions. Having an 
innovative organizat ion requires preconditions, one of the most important and key requirements of 
which are leadership styles and knowledge sharing. The purpose of this study is to investigate the effect 
of exchange leadership on organizat ional innovation through knowledge sharing and organizat ional 
learning in the Veterinary Organizat ion of Khorasan Province. The research method is descriptive-
survey that  by sampling method first  classification then simple random sampling through Cochran's 
formula 266 people was selected as the sample size. Structural equation modeling was used to analyze 
the data and test the hypot heses. Findings showed that exchange leadership with the presence of 
mediat ing variables of knowledge sharing and organizat ional learning has an effect on organizat ional 
innovation. Exchange leadership also has an impact  on organizat ional innovation, knowledge sharing, 
and organizat ional learning. Sharing knowledge on organizat ional innovation and organizat ional 

learning as well as organizat ional learning on organizat ional innovation . 
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