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ی صنعت گردشگری است. گردشگری ورزشی مهمترین بخش توسعه یافته
مناطق پنهان  ی گردشگری ورزشیهدف از این تحقیق طراحی مدل توسعه

است که با روش تحقیق کیفی انجام گرفت. در این پژوهش با استفاده از 
نفر  98رویکرد ظاهرشونده)گلیزری(، در روش شناسی نظریه داده بنیاد، با 

ی خبره و متخصص در زمینه مدیریت ورزشی و گردشگری ورزشی، مصاحبه
ذاری نشان ها و کدگعمیق صورت گرفت. نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه

های ی محلی و منطقه، نقش سیاستاجتماعی جامعه-داد که نقش فرهنگی
های های گردشگران، ویژگیهای جغرافیایی منطقه، ویژگیدولتی، ویژگی

های مسئول مناطق پنهان عمومی و ورزشی مناطق پنهان و نقش سازمان
آمدزایی، گردشگری ورزشی مناطق پنهان تاثیر فراوانی دارد و در در توسعه

زایی، رفاه اجتماعی و ترویج فرهنگ به عنوان پیامدهای توسعه اشتغال
ی گردشگری ورزشی بالاخص معرفی شد. در حال حاضر کشور ما در زمینه

ی ی مدونی در زمینهمناطق پنهان، عملکرد خوبی ندارد؛ همچنین برنامه
دا کنیم از گردشگری ورزشی نداریم. بنابراین اگر در این زمینه توسعه پی

شوند. همچنین تبادلات فرهنگی مثبت و منظر سیاسی، ارتباطات تقویت می
های ترویج فرهنگ و آداب سنتی مناطق پنهان و معرفی برند کشور در حوزه

 مختلف اثرات اجتماعی مثبت بسیاری برای کشور ما به ارمغان خواهد آورد.
 اطق پنهان ارائه شد.در انتها پیشنهاداتی برای توسعه گردشگری ورزشی من

 

 ها واژهکليد 
  گردشگری ورزشی، مناطق پنهان، درآمدزایی، ویژگی های جغرافیایی مناطق

Sport tourism is the most important part of the tourism 

industry. The purpose of this research is to design a 

model for developing sport tourism in hidden areas 

which was used by qualitative research method. In this 

study, using a glaser approach the grounded theory 

methodology, a profound interview was carried out with 

16 experts specializing in sports and sports tourism 
management. The results of the analysis of interviews 

and coding showed The socio-cultural role of the local 

and regional community, the role of government 

policies, the geographical features of the region, the 

characteristics of tourists, the general and sporting 

features of the hidden areas, and the role of the 

responsible organizations have a lot of impact on sport 

tourism development of Hidden areas and Income, 

employment, social welfare and the promotion of culture 

were introduced as development outcomes. Currently, 

our country does not have good performance in the field 

of sports tourism, especially the hidden areas. Therefore, 

if we develop in this field, communications will be 

strengthened politically.  It also has positive cultural 

exchanges and the promotion of the culture and tradition 

of hidden areas and Introducing the brand in different 

areas will bring many positive social effects to our 

country. Finally, proposals was presented for the 

development of sports tourism in hidden areas. 
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 همقدم
ورزش یکی از متداولترین عوامل ایجاد انگیزه برای گردشگران 
است و به دنبال آن، گردشگری ورزشی صنعتی است که از 
ترکیب دو صنعت گردشگری و صنعت ورزش پدید آمده است. 
به عبارت دیگر ورزش یکی از فعالیت های مهم گردشگران در 
حین گردشگری است و گردشگری و مسافرت نیز با انواع 

(. گردشگری یکی 9219ختلف ورزش همراه است )محمدپور، م
های جهانی است که ترکیب امور اقتصادی، اجتماعی و از پدیده

اکبری و همکاران، دهد )علیفرهنگی را به خوبی نمایش می
های (. مزایا و منافع اقتصادی حاصل از گردشگری، جلوه9215

ار جالب توجه های مفرح آن، بسیطبیعی و جغرافیایی و ویژگی
های مهم گردشگران در حین است و ورزش یکی از فعالیت

گردشگری است. موضوع مسافرت مردم برای شرکت یا 
گردد، درست های المپیک باستان برمیتماشای ورزش به بازی

از زمانی که مردم از نقاط مختلف برای تماشای رقابت 
ما بحث قهرمانانشان در کوه المپیا دور هم جمع می شدند. ا

های جدید تحقیقی در ده سال گردشگری ورزشی یکی از حوزه
(. گردشگری 9266گذشته است )ادبی فیروزجاه و همکاران،

های رو به رشد گردشگری است که در آن ورزشی یکی از گونه
مسابقات و رویدادهای ورزشی تعداد زیادی از گردشگران را 

ردشگری (. گ9217کند )خسروی مهر و همکاران، جلب می
اقتصادی در -ای اجتماعیورزشی فراتر از یک صنعت، به پدیده

سطح جهانی تبدیل شده است. این صنعت سفید بیش از هر 
ای چند بعدی در زمان دیگر جایگاه خود را به عنوان پدیده

جوامع بشری باز کرده است و بسیاری از کشورها، با 
را خوب درک گذاری فراوان، فواید و اثرات این صنعت سرمایه

کرده و به عنوان منبعی مهم جهت بهبود وضعیت اقتصادی، 
ها، اجتماعی و سیاسی، افزایش اشتغال، درآمد، توسعه زیرساخت

اند )زیتونلی و افزایش شهرت و برندسازی مقصد درآورده
ای که با رقابت و (. ورزش به عنوان پدیده9211همکاران، 

ای شاد و نوان تجربهفعالیت سروکار دارد و گردشگری به ع
ای هستند که رابطه تنگاتنگی با کننده، دو سیستم ویژهسرگرم

یکدیگر دارند. با توجه به اهمیت و اعتبار این دو مقوله، 
اندرکاران و مسئولان بخش ورزش و گردشگری برای دست

رسیدن به اهداف) اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی( خود 
(. 9267اند )افصح حسینی، شدهبه گردشگری ورزشی متوسل 

های موجود و امروزه برخی از کشورها با توجه به قابلیت
اند، استعدادها در کشور خود اقدام به ایجاد مراکز ورزشی کرده

همانند کشورهای اتریش و سوئیس که به لحاظ شرایط اقلیمی 
هایی مانند اسکی، هاکی و کوهنوردی، مناسب، میزبان ورزش

های رزمی به خصوص تکواندو و کشور ورزش کشور کره در

اند تعداد کثیری از ژاپن با برگزاری مسابقات اسکی توانسته
جهانگردان ورزشی را منطقه خود جلب کنند و از این طریق هر 

(. 3118ساله درآمد بسیاری را نصیب خود سازند )گیبسون، 
ی توسعه گردشگری اقلیم هر منطقه در ترسیم خطوط آینده

ی پذیرش های چندگانهر بسیار مهمی دارد و قابلیتتاثی
ساز افزایش گردشگران در نواحی مختلف در طول سال زمینه

های گردشگری، بالاخص گردشگری ورزشی است ظرفیت
(. گردشگری در حال حاضر روند رو 9215)کریمی و همکاران، 

به رشدی را در مباحث اقتصادی و اجتماعی در کشورهای 
های ترویج از سوی دیگر گردشگری یکی از راه مختلف دارد؛

رفاه برای عموم مردم و کمک به بهبود کیفیت زندگی آنان 
( و توجه به آن 3197، 9باشد ) ماسکارنهاس و همکارانمی

ضروری است. تمام این امور نشان از اهمیت توسعه گردشگری 
ورزشی و جذب گردشگران به این واسطه دارد، چرا که رونق 

زایی را به همراه خواهد ی فرهنگ و اشتغالاقتصادی، اشاعه
دهد ی گردشگری نشان میهای جدید در زمینهداشت. نظریه

های گردشگری بر پایه ی ورزش در مقایسه با جذابیت
های فرهنگی، مزیت های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی جذابیت

ی (. اشتغال نیرو9218بیشتری دارد )پروینی و همکاران، 
انسانی در این صنعت فراوان است؛ از این رو توسعه گردشگری 

های ایجاد اشتغال دائم و فصلی و های مختلف زمینهدر مکان
پاره وقت را برای نیروی انسانی با تخصص و آموزش متوسط 

دهد )فراهانی و آورد و نرخ بیکاری را کاهش میفراهم می
داری اقتصادی، های مهم پای(. یکی از شاخص9218همکاران، 

های گوناگونی بر بهبود توزیع درآمد است. گردشگری از کانال
توزیع درآمد موثر است؛ از آنجا که گردشگری صنعتی کاربر و 

ها برای افزایش اشتغال است، علاوه بر راه یکی از بهترین
های دیگر مرتبط با گردشگری را اشتغال مستقیم، زمینه فعالیت

تواند مشکل بیکاری را کند و میهم میبرای افراد بومی فرا
درآمدی به نحو موثر برطرف کند و زمینه های پایینبرای گروه

(. 3،3198بهبود توزیع درآمد را فراهم آورد )آلام و پاراماتی
تواند از کنند که میزبانی رویدادهای ورزشی میمحققان بیان می

ی برای هایطریق افزایش و توسعه تصویر مقصد و ایجاد فرصت
درآمد مبتنی بر گردشگری، برای مقاصد گردشگری ورزشی 
سودمند باشد؛ چه از طریق کسانی که وابسته به رویداد هستند 
و چه از طریق تماشگران خارجی که برای دیدن رویداد سفر 

(. مهمترین متغیرهایی که 3196، 2کنند )پاندر و همکارانمی

                                                                      
1-Mascarenhas, Margarida, Silva, Rita, & Pereira, Elsa (2015) 
1-Alam & Paramati 

2- Pounder, Clark & Fenich 
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های اصلی ارند، هدفتحت تاثیر آثار اقتصادی گردشگری قرار د
های کلان اقتصادی یک کشور، یعنی رشد اقتصادی، سیاست

هاست )خانزادی و همکاران، اشتغال کامل و حفظ تراز پرداخت
(، در بررسی گردشگری در 3194) 4(. کلیچنیکوا و دروش9215

پاناما به این نتیجه رسیدند که گردشگری آثار بزرگی بر اقتصاد 
کاهش فقر کمک کند. میراندا و اندوزا تواند به دارد؛ و می

(، در بررسی گردشگری ورزشی در کشور اسپانیا 3117)7
درصد مهمترین عامل  2/56های طبیعی با دریافتند که جاذبه

ها در جذب گردشگران ورزشی به کشور اسپانیا است. آن
درصد و گردش  64/28های آبی با همچنین دریافتند که ورزش

درصد در جذب گردشگران ورزشی  76/29روی با و پیاده
(، در پژوهش 3195) 8اهمیت بیشتری دارند.  باوش و انسلد

های زمستانی عامل خود بیان کردند که گردشگری ورزش
کلیدی اقتصادی در بسیاری از مناطق کوهستانی سراسر جهان 

روانی انسان، امروز به تفریح در  –ی نیاز روحی است. به واسطه
هایی که در عرصه طبیعی قابل انجام است، طبیعت و ورزش

گیری از استعداد شده ضمن بهرهریزی حساببهتر است با برنامه
مناطق مختلف و لحاظ کردن شرایط مختلف، در پیشبرد اهداف 

های مناسبی برای زایی گام برداشت و محیطاقتصادی و اشتغال
هدایت  ها وریزی روی این جاذبهگردشگران بوجود آورد. برنامه

های پنهان و کمتر شناخته گردشگران ورزشی به سمت جاذبه
شده موجود در کشورمان بسیار مفید و موثر خواهد بود. ایران به 
دلیل دارا بودن تنوع اقلیمی و زیستی، وضعیت توپوگرافی بی 

های های تاریخی و فرهنگی، توانمندینظیر، وجود جاذبه
خصوص گردشگری فراوانی را برای جذب گردشگر و به 

های بی نظیر و مناطق بکر به ورزشی داراست ولی این جاذبه
خوبی و به وضوح برای عموم معرفی نشده است و ناشناخته 
مانده است. گردشگری صنعت روبه رشدی است خصوصا برای 
کشوری مانند ایران که مناطق پنهان بسیاری در آن وجود دارد. 

جه به آداب و رسوم و ای که با تومناطق بکر و ناشناخته
های سنتی مخصوص به خود را دارد فرهنگ خاص خود، ورزش

که می توان به شکل فستیوال گردشگران زیادی را به سمت 
آن هدایت کرد؛ همچنین مناطق پنهان موجود در دل طبیعت از 
جمله مناطق کوهستانی، کویری، جنگلی، دریایی و ... که می 

ای، آماتوری و انتزاعی باشند.  های حرفهتوانند میزبان ورزش
این منابع درآمدی تا به امروز در بسیاری از مناطق پنهان 

                                                                      
3- Klytchnikova and Dorosh 

4 -Andueza & Miranda (2005) 
5-Bausch & Unseld 

که می  در صورتیاست؛  بهره برداری نشدهموجود در کشورمان 
ثابه کشورهای م به خلاقیت و بازاریابی، با کمی کارآفرینی توان

پیشرفته در عرصه گردشگری ورزشی، از این مناطق بهترین 
در حال حاضر ما در کشورمان عملا گردشگری  را کرد.استفاده 

ورزشی را در حد تعریف هم نداریم و در این زمینه بسیار عقب 
گردی یک هستیم در حالی که در دنیا تورهای ورزشی طبیعت

های ورزشی حاضر در مسابقات بعد دیگری در بعد و بازدید تیم
بکر و  گردشگری ورزشی هستند. کشور ایران با وجود مناطق

انداز زیبا و مناطق دیدنی با پتانسیل ناشناخته بسیار با چشم
جذب گردشگران بخصوص در زمینه ورزش، عملکرد 

آمیزی در این زمینه نداشته است و به اهداف اقتصادی موفقیت
خود دست نیافته است. سهم کشور ما از صنعت گردشگری 

تولید جهان بسیار ناچیز است؛ چون سهم گردشگری کشور از 
ناخالص ملی برابر یک درصد است. در صورتی که اگر این امر 
توسعه پیدا کند اثرات مثبت بسیاری برای کشور ما به دنبال 
خواهد داشت.در بعد اقتصادی ورود گردشگر موجب رونق 
اقتصادی می شود همچنین چندصد شغل ایجاد می کند و 

همچنین در ارزی بسیاری برای کشور به دنبال دارد؛ درآمدهای
تولید ناخالص داخلی نقش مهمی ایفا می کند. بعد اجتماعی و 

های تبادلات فرهنگی مثبت و معرفی برند کشور در حوزه
مختلف اثر مثبت اجتماعی خواهد بود و همچنین از منظر 

تر می تر و نزدیکسیاسی روابط بین الملل و دول را متعادل
و فقر ساکنین محل و سازد. در افزایش درآمد و کاهش بیکاری 

در نتیجه بهبود کیفیت زندگی مردم و افزایش رفاه اجتماعی 
نقش مهمی دارد. از نظر اجتماعی باعث شکوفایی استعدادها و 

در کشور ایران با ها می شود. ارتقای آموزشی در همه زمینه
توجه به اینکه مناطق مختلف صحرایی، ساحلی، کوهستانی، 

که کمتر شناخته شده است و استقبال کویری و ... وجود دارد 
چندانی از سوی گردشگران نمی شود و در واقع اطلاع از چنین 
امکانی در اختیار افراد بومی است و ساکنین آن مناطق و افراد 
علاقمند به گردشگری از وجود آن جاذبه های گردشگری 
اطلاع ندارند و یا اطلاعات ناکافی دارند؛ همین امر باعث شده 

که این مناطق پنهان بمانند و از محل گردشگری این است 
مناطق عایدی حاصل نمی شود؛ در صورتی که با توجه به 
استقبال عمومی گردشگران داخلی و خارجی از دیدن و گذراندن 
اوقات در مناطق مختلف جغرافیایی و تجربه نمودن جاذبه های 
 ورزشی آن مناطق، می توان منابع درآمدی هنگفتی به دست
آورد. هر کدام از مناطق ویژه جغرافیایی، خود ورزش ها و 
مسابقات ورزشی خاصی را دربردارند که می توان با فراهم 
آوردن مقدمات برگزاری فستیوال ها و جشنواره ها و مسابقات 
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ورزشی بر تعداد گردشگران اعم از تماشاگران، شرکت کنندگان 
رویدادها افزود. امروزه و برگزارکنندگان و سایر افراد وابسته، به 

صنعت گردشگری از اهمیت بالایی برخوردار است و درآمدهای 
سرشاری از این صنعت برای برگزارکنندگان عاید می شود که 
اهمیت این موضوع و برجسته نمودن مناطق پنهان گردشگری 
ورزشی از دید کارشناسان و مسئولان پنهان مانده است. 

ریزی دقیق برای معرفی هبنابراین بهتر است با برنام
های لازم را برداشت. های موجود در مناطق پنهان گامظرفیت

چرا که یکی از مواردی که می توان با استفاده از آن به 
گسترش گردشگری ورزشی کشور کمک کرد؛ شناسایی مناطق 

های بکر کشورمان است که به طور بالقوه می تواند و جاذبه
مندی گر داخلی و خارجی و بهرهسبب جلب تعداد کثیری گردش

از آثار اقتصادی آن شود. با توجه به موارد مذکور هدف این 
تحقیق توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر مناطق پنهان 

 نظران ورزشی کشور است.کشور از دیدگاه متخصصان و صاحب
 

 پژوهششناسی روش
با توجه به رویکرد کیفی پژوهش پیش رو ضروری است از 

ردی استفاده شود که بتواند به بازتولید مفهوم توسعه رویک
گردشگری ورزشی در مناطق پنهان کمک کند و ابعاد مختلف 
پدیده ی محوری را شناسایی کند. از این رو رویکرد این 
پژوهش تفسیری است. در این پژوهش از روش شناسی نظریه 

است.  داده بنیاد، به منظور تحلیل داده ها استفاده به عمل آمده
این پژوهش با اتخاذ رویکرد ظاهرشونده )گلیزری(، در تلاش 
است تا اهداف خود را دنبال نماید، چرا که این رویکرد اگرچه 

های حاصل از آن، در فضایی بسیار چالشی است، اما مدل سازی
گیرد و این مساله افق دید محقق را به گسترده صورت می
(. پژوهش 3116گلیزر،دهد )ها، بسط میمنظور تحلیل داده

حاضر با استفاده از کدگذاری باز، انتخابی و نظری، اهداف خود 
را دنبال نمود که در ادامه و در خلال بحث، نحوه کدگذاری در 
هریک از این مراحل، تشریح شده است. در نهایت زمانی که 

های مختلف به همدیگر و به متغیر مرکزی مرتبط شدند، مقوله
گیرد و شبیه به نظریه ی داده بنیاد شکل میسازمحصول نظریه

شود. جامعه این پژوهش، خبرگان، متخصصان و می
صاحبنظران در زمینه مدیریت ورزشی و گردشگری ورزشی بود. 

نفر خبره و  98های عمیق با این پژوهش با انجام مصاحبه
رسیدن به معیار اشباع نظری به اتمام رسید. انجام مراحل 

همزمان مدت زمانی برابر با چهار ماه به خود  مصاحبه و تحلیل
تا  21های عمیق فردی مدت زمانی بین اختصاص داد. مصاحبه

آوری داده ها و جمعدقیقه طول کشید. فرایند انجام مصاحبه 71
تر، تا جایی ها و به بیان واضحها تا مرحله اشباع نظری مقوله

بود، ادامه یافت. های جدیدتر فراهم نکه امکان دستیابی به داده
( برای کسب اطمینان از روایی پژوهش، 3111کرسول و میلر)

کنند. در اینجا نیز بازبینی اعضا و بررسی همکار را توصیه می
ها، معیارهای مورد استفاده در برای ارزیابی قابل اتکا بودن داده

کار گرفته شد. در این خصوص، های کیفی بهارزیابی پژوهش
اعتبار، های کیفی، شامل قابلیتذیری پژوهشپمعیار اعتماد

پذیری، اتکاپذیری و تاییدپذیری مطرح شد )فلینت، انتقال
های ( که برای دستیابی به معیارهای مطرح شده از روش9116

 زیر استفاده شده است:
مدت: مدت زمان چهار ماهه برای ( درگیری طولانی9

رسی ( بر3ها؛ ها و هدایت مستقیم مصاحبهمصاحبه
کنندگان کنندگان: ارائه گزارشی از نتایج پژوهش به شرکتمشارکت

( کسب 2ها و کسب بازخور در مورد تفسیرهای محقق؛ در مصاحبه
( توصیف دقیق و 4اطلاعات همگنان: بررسی دانشجویان دکترا؛ و 

 عمیق: توصیف مشروح و مفصل فرایند، متن و زمینه پژوهش.

 

 های پژوهشیافته

 باز.کدگذاری 1
براساس رویکرد ظاهرشونده )گلیزری(، کدگذاری باز با اقدام به 
کدگذاری آزاد داده ها، تا زمانی ادامه پیدا می کند که اثرات 
ظهور مقوله ی محوری، نمودار شود، تا در مرحله ی بعد یعنی 
کدگذاری انتخابی، کدگذاری براساس مقوله ی محوری هدایت 

ی در این پژوهش توسعه (. مقوله محور9156شود )گلیزر، 
گردشگری ورزشی در مناطق پنهان است که تمرکز مطالعه و 
تمرکز داده های جمع آوری انتخابی در مراحل بعدی خواهد 

 بود.
 

 . کدگذاری انتخابی2
در رویکرد گلیزری، زمانی که مقوله محوری نمودار شد، کد 
گذاری انتخابی آغاز شده و مصاحبه ها، در جهت متغیر 

، کدگذاری می شوند. کدگذاری انتخابی با کدگذاری محوری
برای متغیر محوری، سروکار دارد. پس از شناسایی کدهای اولیه 

کد مفهومی استخراجی  912و در نظر گرفتن کدهای مشابه، 
شد و سپس در مرحله بعد با بررسی این کدها و طبقه بندی 

اهیم کدها و مف 9مقوله فرعی شناسایی شدند. جدول  35آنها، 
 به دست آمده در این مرحله را نشان می دهد.
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 ی کدگذاری انتخابیها در مرحلهمفاهیم و کد های حاصل از تحلیل داده .1جدول 

 مفهوم کد
 داخلی یا جی دی پی می شود. ناخالص گردشگری باعث افزایش تولید-
 عملکردهای اقتصادی روی توسعه گردشگری تاثیر می گذارند. -
 صنعت گردشگری نقش ویژه ای در اقتصاد جهانی دارد. -
 .شود می شامل را المللی بین مبادلات کل % 20 از بیش گردشگری صنعت -
 صنعت گردشگری ورزشی منبعی مهم جهت بهبود وضعیت اقتصادی است. -
 است. محور اقتصاد رویکرد معاصر جهان در گردشگری به نگاه ترین رایج -
 وجود دارد. طرفه دو و متقابل ای رابطه اقتصادی رشد و گردشگری توسعه بین -

گردشگری ورزشی منبعی مهم در جهت بهبود 
 وضعیت اقتصادی کشور

 جلوه های جغرافیایی باعث توسعه گردشگری می شوند. -
 جاذبه های مربوط به دامنه نوردی و طبیعت گردی باعث توسعه گردشگری ورزشی می شود. -
 اکوتوریستی برای توسعه گردشگری ورزشی با اهمیت تر هستند.جاذبه های  -
چهار فصل بودن طبیعت ایران، امکان بهره برداری طولانی از جاذبه ها را برای گردشگگران   -

 فراهم می کند.
محگور از جملگه   اکوسیستم های طبیعی یکی از مقاصد اصگلی در انگواع گردشگگری طبیعگت     -

 .گردشگری ورزشی به شمار می روند
 می جلب را که توجه گردشگر است موضوعی اولین غالبا مقصد، در موجود طبیعی های جاذبه -

 کند.

نقش جاذبه های طبیعی، جلوه ها و فضای 
جغرافیایی کشور در جهت توسعه گردشگری 

 ورزشی

 تماشای ورزش یا رویدادهای ورزشی حرفه ای باعث جلب توجه منطقه گردشگری می شود. -
اردوهای مقدماتی ورزشی و مسابقات ورزشی چه بزرگ و چه کوچک باعگث جلگب   برگزاری  -

 گردشگران ورزشی می شود.
 مسابقات المپیک و جام جهانی فوتبال باعث جلب گردشگران ورزشی زیادی می شود. -
 رویدادهای بزرگ ورزشی می توانند سبب توسعه اقتصادی شوند. -
می تواند موجب توسعه گردشگری منطقگه مگورد    برگزاری مسابقات و جشنواره های مختلف -

 نظر شود.
 سفر به قصد مسابقات ورزشی در حال رشد و گسترش است. -

جلب گردشگران ورزشی از طریق برگزاری 
جشنواره ها، اردوها، مسابقات و رویدادهای بزرگ 

 و مهم ورزشی

 گردشگران ورزشی خود علاقه مند هستند تا در ورزش شرکت کنند. -
نیاز روحی روانی انسان به تفریح در طبیعت و ورزش هایی که در عرصه طبیعی قابل انجگام   -

 است باعث توسعه گردشگری ورزشی می شود.

نقش نیازهای روحی روانی و جسمی انسان به 
ورزش در طبیعت در جهت توسعه گردشگری 

 ورزشی

 گردشگری ورزشی یک منبع سرشار از سود و درآمد است. -
 ایجاد اشتغال و درامد از اثرات مثبت اقتصادی گردشگری در نواحی روستایی است. -
افزایش درامد و وقت آزاد و صنعتی شدن گردشگری باعث رشد و توسگعه گردشگگری شگده     -

 است.

گردشگری ورزشی یکی از منابع عمده درآمدزایی 
 در جهان

 باشد. داشته افزایش اشتغال بر مهمی تاثیر تواند می گردشگری ورزشی و گردشگری صنعت -
 می شود. محسوب صنایع سایر شاغلین برای پناهگاهی عنوان به گردشگری صنعت -
 .شده است جوانان اشتغال افزایش باعث گردشگری صنعت -

تاثیر مهم صنعت گردشگری ورزشی در افزایش 
 اشتغال
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 مفهوم کد
 تفریحی تاثیر می گذارند.برخی از تغییرات آب و هوایی و دمایی در لذت بردن از فعالیت  -
تغییرات فصلی در پدیده گردشگری، بیانگر چالشی جهانی در مدیریت جاذبه های گردشگری  -

 است.
 ورزش و گردشگری به وسیله فصلی بودن مشخص می شوند. -
تنوع آب وهوایی در یک منطقه گستردگی صنعت گردشگری و امکان وجگود فعالیگت هگای     -

 را در فصول مختلف سال فراهم می کند. گردشگری و گردشگری ورزشی
اقلیم های متفاوت در هر کشور، امکان جذب گردشگر ورزشی را در بیشتر مواقع سال بگرای   -

 آن کشور فراهم می کند.

آب و هوا به عنوان عامل جاذبه برای گردشگران 
 ورزشی

 و منسگجم  و توانگا  مدیریت یک وجود صنعت گردشگری، مناسب و پایدار توسعه ایجاد برای -
 .است اهمیت حائز خصوصی بسیار و دولتی بخش بین هماهنگی

 صنعت گردشگری ورزشی منبعی مهم جهت بهبود وضعیت سیاسی است. -
 دارد. عهده را بر گردشگری ریزی برای ها و برنامه سیاست هماهنگی مسئولیت دولتی بخش -
 ارائگه  اقامگت گردشگگران،   محل اداره و تجاری، احداث توسعه مسئولیت نیز خصوصی بخش -

 .داراست را تسهیلات و اماکن این برای و بازاریابی گردشگری خدمات دیگر و تسهیلات

نقش سیاست در جهت دستیابی به توسعه پایدار 
 صنعت گردشگری

 توانگد  شگود مگی   اگر منافع گردشگری در سطح جوامع و مناطق یک کشور به درستی توزیع -

 بخشد. بهبود را مردم زندگی سطح
 فقگر  بگا  مقابلگه  در مؤثری عامل یافته، توسعه کمتر کشورهای در ویژه به توسعه گردشگری، -

 نتیجه در و اقتصادی رونق و بیکاری کاهش مختلف، قشرهای درآمد افزایش و موجب است

 شود. می اجتماعی رفاه افزایش و مردم زندگی بهبود کیفیت

افزایش رفاه بهبود کیفیت زندگی مردم و 
 ی گردشگریاجتماعی از طریق توسعه

و  شگرکتها  سگازمانی  سگاختارهای  بگه  مگا  کشگور  صنعت گردشگری ورزشی در آتی شکوفایی -
 .جهانی بستگی دارد رقابت با مواجه توانایی

 بهبگود  بگه  می تواند آن طریق از کشور ورزشی گردشگری صنعت که مسلم راه های از یکی -

 است. کشور در کلان سطحی در برنامه ریزی بپردازد رقابت جهانی
 صنعت گردشگری بزرگترین و متنوع ترین صنعت در جهان است. -

ی گردشگری اهمیت رقابت جهانی در توسعه
 ورزشی

 صنعت گردشگری ورزشی منبعی مهم جهت توسعه زیرساخت ها است. -
 هستند. ساحلی شهرهای به دسترسی آسان و گردشگری توسعة جهت در عاملی ها زیرساخت -
 توجگه  مورد آبی باید های گردشگری ورزش توسعة و گسترش در عاملی عنوان به زیرساخت -

 .گیرد قرار
 در آبگی  هگای  ورزش توسعة گردشگگری  در نیاز، مورد های زیرساخت از گردشگران رضایت -

 .است مؤثر ساحلی شهرهای
 است. و ضروری لازم مناسب، های زیرساخت موفقیت آمیز گردشگری، توسعة برای -
در  آن بگه  مربگوط  های زیرساخت توسعة با مستقیم طور به ورزشی گردشگری صنعت توسعة -

 است. ارتباط

لزوم ایجاد زیرساخت های مناسب برای توسعه 
 موفقیت آمیز در صنعت گردشگری ورزشی

 جگذب  و توسگعه  مستعد بگرای  مناطق در آبی های ورزش مناسب تأسیسات و امکانات وجود -

 .است ضروری آبی های ورزش گردشگر
 در کوشگش  و در مقصگد  گردشگری های قابلیت و امکانات گردشگری، های شناسایی جاذبه -

 آبگی  های ورزش گردشگری توسعة در آبی گردشگری های جاذبه و معرفی امکانات جهت

 است. مؤثر
 و موجگود  به قابلیتهای توجه برای جلب گردشگران ورزشی به منطقه خود، با کشورها برخی -

مانند اسکی، هاکی و کوهنوردی کرده  ورزشی مراکز ایجاد به اقدام خود کشور در استعدادها
 اند.

ضرورت وجود امکانات و تاسیسات مناسب با 
توجه به قابلیت های موجود در مناطق مستعد 

 برای توسعه و جذب گردشگر
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 مفهوم کد
تبلیغات مناسب و اطلاع رسانی در مورد گردشگری ورزشی، باعث توسعه گردشگری ورزشی  -

 می شود.
 مهمترین عامل در توسعه و جذب گردشگر ورزش های آبی تبلیغات و بازاریابی است. -
 جگذب  مگانع  بازاریابی مناسب های شیوه استفاده نکردن از و ایران از غیرواقع و سوء تبلیغات -

 .شود می ایران به گردشگر

تبلیغات و بازاریابی دو عامل مهم در جذب 
 گردشگران ورزشی

 عملکردهای فرهنگی روی توسعه گردشگری تاثیر می گذارند. -
 مهگم ترغیگب   عوامگل  از جگانبی  هگای  برنامگه  و دیگر سنتی های برنامه مراسم، و ها جشن -

 است. ورزشی رویداد از بازدیدکنندگان
باعث توسعه گردشگگری ورزشگی   ورزشی،  گردشگران با خوب برخورد و مناسب نگرش ایجاد -

 می شود.

نقش جاذبه ها و عملکردهای فرهنگی در توسعه 
 گردشگری ورزشی

 حدی تا که است گردشگری مقاصد توانمندیهای به منوط کاملاً ورزشی موفقیت جهانگردی -

 باشند. متمایز و فرد به منحصر دیگر با مقاصد رقابت در
تحلیل و ارزیابی توانمندی ها و منابع اولین گام مهم در توسعه و مدیریت مقاصد گردشگری  -

 ورزشی است.
شناخت قابلت هگا و ظرفیگت هگای گردشگگری ورزشگی عامگل مهمگی در توسگعه صگنعت           -

 گردشگری ورزشی است.

شناخت قابلیت ها و توانمندی های گردشگری 
ورزشی برای توسعه صنعت گردشگری ورزشی 

 شورک

 عملکردهای اجتماعی روی توسعه گردشگری تاثیر می گذارند. -
 صنعت گردشگری ورزشی منبعی مهم جهت بهبود وضعیت اجتماعی است. -
عوامل نهگادی بازتگاب هنجارهگای اجتمگاعی و عملکگرد جامعگه هسگتند؛ کگه روی توسگعه           -

 گردشگری تاثیر می گذارند.

صنعت گردشگری ورزشی منبعی مهم جهت 
 وضعیت اجتماعی بهبود

 

 
 مدل ارائه شده توسعه گردشگری ورزشی مناطق پنهان .2شکل

توسعه گردشگری ورزشی  

 مناطق پنهان

اجتماعی  -نقش فرهنگی

 جامعه محلی و منطقه ای
 های دولتینقش سیاست

 تاکید بر توسعه گردشگری
های   گذاریی سرمایهاجازه

 های عمومی و خصوصیبخش

های جغرافیایی آن  ویژگی

 منطقه

 های گردشگرانویژگی
 خصوصیات نهفته انسانی

های ذاتی سیر و  ویژگی
 سیاحت)عمومی(

 های جدید ورزشی)خصوصی(تجربه
 های ورزشیهیجان

 

های عمومی و ویژگی

 ورزشی مناطق پنهان
 سوابق تجربی گردشگران
کسب تجربه از انتظارات  

 گردشگران قبلی
 های ورزشی آن منطقهقابلیت

 میزبانی رویداد
 های خاصامکان اجرای ورزش

 

های مسئول  نقش سازمان

 مناطق پنهان
محلی و  -های بومیبازاریابی ورزش

 سنتی
 های فرهنگیتبلیغات جاذبه

های  شناسایی روستاهای با قابلیت
 ی ورزشی، سنتیویژه
 ی گردشگری روستاییتوسعه

 -های ملیی رقابتحضور در عرصه
 ای و جهانیمنطقه

 توسعهپیامدهای 
 درآمدزایی

 زاییاشتغال
 رفاه اجتماعی

ترویج فرهنگ و آداب  
 سنتی مناطق پنهان
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 .کدگذاری نظری3
این مرحله از کدگذاری، اشاره به تلفیق میان مفاهیم، توسط 

واقع، این مرحله از کدگذاری، به یک الگوی ارتباطی دارد. در 
محقق اجازه می دهد تا به تفکر راجع به مقوله ها که ممکن 
است به حوزه ی وسیعی از ممکنات ذهنی بیانجامد؛ نزدیک 
شود و به صورت تحلیلی، راجع به پیوند ممکن میان مقولات 

 (. 9118بیاندیشد )نوریا و کلاتی،
کنند: کدهای نظری، (، عنوان می 3115گلیزر و هالتون )

قلمرو جامع، تصاویر وسیع و دیدگاه جدیدی را ارایه می دهند. 
با بررسی های انجام شده توسط محقق در خصوص ارتباط 
مفاهیم با یکدیگر، مدل حاصل از پژوهش به صورت زیر ترسیم 

 می شود.
 

 گیریبحث و نتیجه
ی صنعت گردشگری ورزشی مهمترین بخش توسعه یافته

ی گردشگری است؛ و مهمترین عاملی که می تواند در توسعه
های ها و توانمندیاین صنعت تاثیرگذار باشد، شناخت قابلیت

گردشگری ورزشی بالاخص در مناطق پنهان و ناشناخته است. 
ها و ها، جاذبهناطق پنهان کشورمان دارای ویژگیبسیاری از م

ی های مشخص ورزشی و توریستی جهت توسعهتوانمندی
گردشگری ورزشی و جذب گردشگران هستند. در این پژوهش 

ی گردشگری با استفاده از روش کیفی مدلی برای توسعه
ورزشی در مناطق پنهان طراحی شد. در این مدل نقش 

ای، سیاستهای ه محلی و منطقهاجتماعی جامع -فرهنگی
های های جغرافیایی منطقه، ویژگیدولتی)هیات دولت(، ویژگی

های عمومی و ورزشی مناطق پنهان و گردشگران، ویژگی
های اصلی در های مسئول مناطق پنهان به عنوان مولفهسازمان
ی گردشگری ورزشی مناطق پنهان، شناسایی شدند. با توسعه

حی شده، عملکردهای فرهنگی و اجتماعی توجه به الگوی طرا
ی ای یکی از عوامل تاثیرگذار در توسعهی محلی و منطقهجامعه

گردشگری ورزشی مناطق پنهان است. این مسئله با تحقیق 
( و دایور و 3197( و کیم و همکاران )9218پروینی و همکاران )

( که عامل فرهنگی و اجتماعی را از عوامل 3197آتانگا )
گذار در توسعه گردشگری ورزشی منطقه مورد نظر ذکر تاثیر

کرده است؛ همخوانی دارد. همچنین با تحقیق لطفی و 
های فرهنگی را از عوامل ( که محدودیت9218همکاران )

بازدارنده در توسعه گردشگری ورزشی عنوان کردند؛ مطابقت 
های سنتی و ها و مراسم، برنامهدارد. در این خصوص جشن

ی مورد نظر از عوامل مهم های جانبی در منطقهامهدیگر برن
ترغیب گردشگران ورزشی است. برای گردشگرانی که سفر 

ی ها، رویدادها و محصولات فرهنگی جامعهکنند، فعالیتمی
محلی مورد نظر به عنوان نیرویی الهام بخش و جذاب بر آنان 

ها و های فرهنگی شامل تمام تجلیگذارد. جاذبهاثر می
توان بلورهای بیرونی و رسمی فرهنگ هر کشور است که میت

آنها را در معرض نمایش قرار داد و گردشگران زیادی را جذب 
تمرکز بر بهبود  با گردشگری ورزشی صنعت ی توسعهکرد. 

 فراهم و فرهنگی سرگرمی، مراکز ایجاد وضعیت اجتماعی و

 نیاز مورد سرمایه انسانی جذب منظور به رفاهی امکانات نمودن

 برنامه اساسی ترین از یکی به جدید کارهای و کسب توسعه و

است که هنوز  شده تبدیل مناطقی و شهرها از برای بسیاری ها
 اند.به درستی شناخته نشده

های دولتی یکی دیگر از عوامل تاثیرگذار در نقش سیاست
شناخته شد. این ی گردشگری ورزشی مناطق پنهان توسعه

( که عدم 9217مهر و همکاران )قیق خسرویمسئله با تح
حمایت جدی دولت از توسعه گردشگری ورزشی و کیفیت پایین 
خدمات آموزشی در ورزش را به عنوان تهدیدی جدی برای 

 بخشتوسعه گردشگری ورزشی مطرح می کند؛ همخوانی دارد. 

 آمار تهیه ریزی، ها، برنامه سیاست هماهنگی مسئولیت دولتی

 صنعت مقررات و استانداردها تعیین پژوهش، انجام و

 خدمات برخی گذاری، انجام سرمایه انگیزه گردشگری، ایجاد

گردشگری  برای نیروی انسانی آموزش و ریزی برنامه بازاریابی،
فرد و دارد. این مورد با تحقیق معین عهده را بر ورزشی

( که عدم جذب و بکارگیری نیروی انسانی 9212همکاران )
در زمینه گردشگری ورزشی را به عنوان ضعف  متخصص
 مسئولیت نیز خصوصی کند؛ همخوانی دارد. بخشمطرح می

 ارائه اقامت گردشگران، محل اداره و تجاری، احداث توسعه

 این برای و بازاریابی گردشگری خدمات دیگر و تسهیلات

ی صنعت بنابراین برای توسعه .داراست را تسهیلات و اماکن
گردشگری ورزشی در مناطق پنهان، وجود مدیریت توانا و 
منسجم و همچنین هماهنگی بین بخش دولتی و خصوصی 
بسیار حائز اهمیت است. بنابراین توجه بخش دولتی به 

گذاری در گردشگری ورزشی مناطق پنهان، ساختار سرمایه
ی دشگری موجب توسعهمناسب سازمانی و قوانین و مقررات گر

ی مورد نظر های جغرافیایی منطقهاین صنعت می شود. ویژگی
ی این صنعت بسیار تاثیرگذار است. وضعیت نیز در توسعه

مهر و همکاران جغرافیایی و آب و هوا در تحقیق خسروی
شود. آب و هوا ( یافت می9218( و لطفی و همکاران )9217)

عامل جاذبه در نظر گرفته برای گردشگران ورزشی به عنوان 
های متفاوت در یک می شود. بنابراین تنوع آب و هوایی و اقلیم

های منطقه، گستردگی صنعت گردشگری و امکان وجود فعالیت

 پیامدهای توسعه
 درآمدزایی

 زاییاشتغال
 رفاه اجتماعی
آداب  ترویج فرهنگ و

 سنتی مناطق پنهان
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گردشگری و گردشگری ورزشی را در فصول مختلف سال 
( همخوانی 3194فراهم می کند. این مورد با تحقیق آملونگ )

ی در کشورمان وجود دارد که با وجود دارد. مناطق پنهان بسیار
های جغرافیایی و اکوتوریستی ها و جاذبهجلوه

نوردی، کویرنوردی، گردی، دامنهگردی، بیابانزیاد)طبیعت
سواری، نوردی، شنا، موجنوردی، صخرهکوهنوردی، سنگ

سواری و غیره( آنچنان که سواری، غواصی، اسکی، اسبقایق
ار فصل بودن طبیعت ایران، امکان اند. چهباید معرفی نشده

ها را برای گردشگران ورزشی برداری طولانی از جاذبهبهره
کند. یکی از منابع درآمد هر کشوری، گردشگری فراهم می

های ای که دارای توانمندیاست و اگر مناطق ناشناخته
گردشگری ورزشی زیادی است؛ به درستی معرفی شوند منجر 

و به دنبال آن درآمد بیشتر می شود و به جذب گردشگر بیشتر 
ی سیاسی و اقتصادی و به تبع آن حضور افراد بیشتر توسعه

اجتماعی را به دنبال خواهد داشت. همچنین فرهنگ منطقه 
شود و تبادل فرهنگی موجب ارتقای فرهنگ خواهد معرفی می

ها و خصوصیات گردشگران یکی دیگر از عوامل شد. ویژگی
ی گردشگری ورزشی مناطق پنهان وسعهشناخته شده در ت

است. یکی از مهمترین شروط برای بهبود صنعت گردشگری 
ورزشی مناطق پنهان در کشورمان، داشتن اطلاعات کافی و 

ی انتظارات و تفکرات، خصوصیات نهفته و ذاتی دقیق درباره
های جدید ورزشی و گردشگران و علائق آنهاست. تجربه

اند در جلب گردشگران به سمت توهای ورزشی میهیجان
مناطق پنهان بسیار تاثیرگذار باشد و باعث افزایش درآمد و 
کاهش بیکاری و فقر ساکنین محل و در نتیجه بهبود کیفیت 
زندگی مردم و همچنین افزایش رفاه اجتماعی نقش بسزایی 

های های گردشگران، ویژگیداشته باشد. علاوه بر ویژگی
ی پنهان نیز نقش زیادی در توسعهعمومی و ورزشی مناطق 

گردشگری ورزشی مناطق پنهان دارند. از جمله بررسی سوابق 
تجربی گردشگران و کسب تجربه از انتظارات گردشگران قبلی 
در این زمینه بسیار سودمند است. همچنین موفقیت در جذب 
گردشگران ورزشی به سمت مناطق پنهان و ناشناخته یا کمتر 

های مقاصد گردشگری لا منوط به توانمندیشناخته شده کام
های گردشگری ها و ظرفیتاست. بنابراین شناخت قابلیت
 رود.ی این صنعت به شمار میمناطق، عاملی مهم در توسعه

به  ( همخوانی دارد.9218این مورد با تحقیق حیدری ساربان )
های گردشگری ورزشی مناطق، خود دنبال آن شناخت قابلیت

مهم در کسب میزبانی رویدادهای ورزشی است. ای مولفه
ی اقتصادی در توانند سبب توسعهرویدادهای بزرگ ورزشی می

ها، اردوها، مناطق پنهان شوند. بنابراین برگزاری جشنواره
مسابقات ورزشی و همچنین رویدادهای بزرگ ورزشی جذب 
گردشگران علاقمند را به دنبال خواهد داشت. امکان اجرای 

ها، امکانات و تاسیسات ای خاص نیازمند زیرساختهورزش
های موجود در مناطق مستعد است. مناسب با توجه به قابلت

همچنین آسان کردن دسترسی گردشگران ورزشی به 
ی حمل و نقل های گردشگری مناطق پنهان، با توسعهجاذبه

پذیر است. وضعیت امکانات و هوایی، ریلی و زمینی امکان
ها و دسترسی آسان به آن در تحقیق رساختتاسیسات و زی

 (، نیز شناسایی شده است.9218لطفی و همکاران )
های آخرین عامل شناسایی شده در مدل نقش سازمان

ی گردشگری ورزشی است. در مسئول مناطق پنهان در زمینه
ریزان ورزشی کشور برای این خصوص مسئولان و برنامه

ی ورزشی تلاش هاسازی رشتهتخصصی کردن و بومی
ی ریزان مسئول باید با ارائهکنند. همچنین مدیران و برنامهمی

رسانی در این مورد، موجب افزایش تبلیغات مناسب و اطلاع
آگاهی گردشگران ورزشی مناطق پنهان شوند. شناسایی 

ی هر منطقه نیز به های ویژههای سنتی و قابلیتورزش
جبات جلب گردشگران های مسئول است تا موی سازمانعهده

ورزشی را فراهم آورند و در ادامه افزایش درآمد و اشتغال برای 
ساکنین محل را به دنبال خواهد داشت. تبلیغات کم در مورد 

رسانی نامطلوب در جاذبه ها و رویدادهای ورزشی و اطلاع
(، به عنوان نقاط ضعف 9217مهر و همکاران )تحقیق خسروی

اند. توسعه و گسترش ی شناخته شدهدر توسعه گردشگری ورزش
 گردشگری روستایی به ویژه در نوع مبتنی بر اکوتوریسم

های مسئول است تا ی سازمانگردی(، بر عهده)طبیعت
های خوبی را برای جذب گردشگران ورزشی فراهم کنند فرصت

تا در احیا و نوسازی نواحی روستایی نیز موثر واقع شوند. این 
( تایید شده است. 9218دری ساربان )مورد در تحقیق حی

های های مسئول مناطق پنهان باید برای بهبود رقابتسازمان
ای و جهانی در صنعت گردشگری ورزشی و حضور ملی، منطقه

ریزی درستی در سطح کلان داشته ها، برنامهی رقابتدر عرصه
 باشند تا بتوانند به اهداف خود دست پیدا کنند.

ی گردشگری ورزشی ما در زمینه در حال حاضر کشور
عملکرد خوبی ندارد. به عنوان مثال مسابقات ورزشی به 

ی مدونی در ی کافی برگزار نمی شود و همچنین برنامهاندازه
ی گردشگری ورزشی نداریم. بنابراین اگر در این زمینه زمینه

الملل و دول را توسعه پیدا کنیم از منظر سیاسی، روابط بین
سازد؛ بنابراین ارتباطات تقویت تر میو نزدیک ترمتعادل
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شوند. در بعد اجتماعی، تبادلات فرهنگی مثبت و ترویج می
فرهنگ و آداب سنتی مناطق پنهان و معرفی برند کشور در 

های مختلف اثرات اجتماعی مثبت بسیاری برای کشور ما حوزه
به ارمغان خواهد آورد. در بعد اقتصادی هم موجب رونق 

صادی و افزایش درآمدهای ارزی کشور، افزایش اشتغال و در اقت
این نتایج با تحقیق نتیجه افزایش رفاه اجتماعی می شود. 

و  (9215( و خانزادی و همکاران )9218فراهانی و همکاران )
که بیان ( 3194و کلیچنیکوا و دروش ) (3198آلام و پاراماتی )

دی، بهبود اشتغال تواند رشد اقتصانمودند گردشگری ورزشی می
و درآمد و افزایش رفاه اجتماعی را به همراه داشته باشد؛ 

به رونق افتادن گردشگری مناطق پنهان بسیار مطابقت دارد. 
خوب است اما نه بدون مدیریت صحیح که مناطق تبدیل به 

ای سواستفاده کنند و به آن مناطق ضربه دانی شوند و عدهزباله
گذاری در مناطق پنهان گردشگری ایهبزنند. بهتر است که سرم

های بازاریابی به صورت مشارکتی با دولت باشد و شرکت
گردشگری وارد بورس شوند. مدل ارائه شده در این پژوهش 

ی گردشگری ورزشی تواند عوامل مختلفی را که در توسعهمی
مناطق پنهان نقش دارند، مورد بررسی قرار داده و ارزیابی کند 

توسعه را با توجه به عوامل بازگو کند. با این وجود و پیامدهای 
هر کار بدیعی خالی از خلل نبوده و نیازمند ارزیابی مجدد است. 

های مختلف شود که محققان آتی جنبهاز این رو پیشنهاد می
این مدل را براساس رویکردهای کیفی و کمی مورد ارزیابی و 

دست آمده ، ایج  بهبررسی قرار دهند. در پایان  با توجه به نت
پیشنهادهای زیر برای بهبود و ارتقای گردشگری ورزشی 

 شود:مناطق پنهان ارائه می
با توجه به اثر مثبت اعتبارات گردشگری ورزشی بر افزایش -

شود با افزایش اعتبارات این بخش درآمد کشور، توصیه می
منظور ارتقای سطح کمی و کیفی ارائه خدمات، که به به

گذاری روی منابع انسانی است، زمینه برای رمایهنوعی س
تسریع فرایند رشد اقتصادی و بهبود در توزیع درآمد فراهم 

 شود.
با توجه به اینکه توسعه و احیای صنعت گردشگری ورزشی -

مخصوصا در مناطق پنهان و ناشناخته منجر به ایجاد 
زایی برای اهالی منطقه های شغلی و اشتغالفرصت

ها و شود با شناسایی قابلیتوصیه میشود، تمی
های مناطق پنهان در زمینه گردشگری ورزشی و پتانسیل
های مرتبط برای دستیابی های   بخشی زیرساختتوسعه

 به این مهم اقدام شود.
گردشگرانی که با هدف استفاده از شرایط مساعد و مطلوب -

ها و تفریحات خاص منطقه اقلیمی برای  انجام ورزش
شود در موسم گرم کنند، پیشنهاد میرد نظر، سفر میمو

شهرهای شمالی و در موسم سرد شهرهای جنوبی کشور را 
 برای مقصد گردشگری خود انتخاب کنند.

ها و هم مخاطرات با توجه به تنوع اقلیم)هم از جنبه پتاسیل-
اقلیمی( و وجود ارتفاعات متنوع، کویری، بیابانی و 

رهای مختلف کشور در طول سال کوهستانی، نواحی و شه
بستر مناسبی برای  توسعه گردشگری ورزشی است، 

گذاری در این زمینه ریزی و سرمایهشود برنامهپیشنهاد می
 مد نظر متولیان امر قرار گیرد.

دولت و مسئولان به بخش گردشگری ورزشی مناطق پنهان -
توجه بیشتری داشته باشند و تسهیلات لازم برای 

های بلندمدت با خصوصی، از قبیل پرداخت وامهای بخش
ی کم، تسهیل صدور مجوزهای ساختمانی، بهره

های مالیاتی و اعطای یارانه از سوی دولت برای معافیت
 گذاران در جهت رشد این صنعت فراهم شود.جذب سرمایه

با توجه به تاثیر زیاد گردشگران ورزشی مناطق پنهان در -
شود با ورد نظر، پیشنهاد میی مافزایش درآمد منطقه

های ورزشی این مناطق از رسانی جاذبهتبلیغات و اطلاع
 ها، جذب گردشگران ورزشی افزایش یابد.طریق رسانه
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