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 1ر تا عملظسالاري در ديوان رسائل از نشايسته

 2غلامرضا منتظري

 چکیده 

این مقالهه که ای است از مسائل مهم اخلاق حرفه، در نظام مدیریتی «سالاریشایسته»
های بها واههه بهه ناشهتهو پهردازد میل دوره عباسهاان ئدر دیهاان رسهاآن بررسی  به

کنهد و به این ارزش گهاارش می یعملبندی باره، از پایدر اینپردازان آن روزگار نظریه
از دیهد آن  بهه دسهت آوردناهمات منصب دباری و شروط و  سار واریخیبه بازخاانی 

 یدیاان یبا معاارها هاانتصاب مااان انطباق بان و عالمان و رهال دیاانی عصر عباساان
سهالاری و شایستهپایهه بهر آن دوران، بسهااری از دباهران  پهردازد می و منصب دباری

وهاار،، ماننهد ، امها عهااملی شهدندمی گهاین هایشهان وااناییهای اخلاقهی و ویژگی
در گهاارد و وهثیار می آنان در انتصاب ،درباری نفاذ معتمدان دیاانی و زنانو  طلبیساد

 شد میدر این زمانه سالاری عمل مانع شایسته

 کلیدواژگان
 عباساان، وشكالات اداری، دیاان رسائل، شروط احراز

                                                           
 .18/11/89. تاریخ پذیرش: 27/6/89. تاریخ دریافت: 1
 gholamreza-montazeri@yahoo.com استادیار دانشگاه منابع طبيعي گرگان.. 2
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 مقدمه

و از برخـوردار شـوند و منصـ  شایسـته از مـدیران سازمان حق دارند کـه کارکنان 
شدني خواهـد شایسته  با حضور همين افرادداران سهامو  مالکانسود حفظ  ،دیگرسوی 

بـه شـمار ای سالاری در نظام مدیریت از مسائل مهم اخلاق حرفـهشایستهبود. بنابراین، 
در مدیریت حکومتي و تشکيلات اداری، بـا حوـوق و منـافع مـردم مسـتويم رود که مي

هـای بخشنظری و عملي در همه  هایسالاری در قلمروبررسي شایستهخورد. پيوند مي
رو، تنهـا دربـاره و از ایـن گنجـدیک مواله نميچارچوب در  ،ي عباسيانتشکيلات دولت
  بحث خواهد شد.« رسایل»یعني ؛ های آن روزگاریکي از دیوان

سـادگي و محـدودیت قلمـرو بـر ارـر آغـازین خـود، های حکومت اسلامي در سال
با به کارگيری و بر پایه شورا نبود، بلکه نيازمند اداری گسترده ای به ساختار جغرافيایي، 

پـ  از دگرگـوني امـا کـرد، مياداره را جامعه  ،و... نايضاتني چند از واليان، عاملان، ق
تشکيلات دیـواني فـراهم آمـد و در های گسترش زمينهروش حکومت در دوره اموی، 

سياسي و اجتماعي آنـان چيرگي گسترش قلمرو جغرافيایي و به سبب عباسيان، روزگار 
تر و پيچيـدهبـا قـالبي و سـازمان اداری فراوان های اسلام، دیوان جهانبر غرب و شرق 

 از آن پدید آمد. پيشدوران تر از کامل
های اجرایـي و نامهشـيوهای، بدون برخـورداری از گسترهچنين دهي کارها در سامان
و ایـن نيـاز  نبـودشدني منصبان، معيارهایي برای گزینش مدیران و صاحبها و نامهآیين
بـرای عرضه معيارهایي برای اداره بهينه کشور و واليان، برخي از خلفا و شد که  موجب

ملـل و دول متمـدن آن  هایهاز تجربـگيـری وام، بـا کـارگزارانشایسـتگي پي بردن به 
برخـي از باره بپردازند. انگيزه هایي در ایننامهدهي آیين، به سامانویژه ایرانيانروزگار به
الملـک طوسـي، مـاوردی، نظامماننـد دیـواني يختـه ان و رجال فرهوزیر و عالمان دیني

ـــي، بيهوـــي، بلعمـــي و... ـــا نوشـــتن غزال ـــد ، ب ـــاری مانن ، نامهسیاستتت آر
ادبل، نامتتهقابوس، احکتتاسلستتلهانیه، الملوکنصتتی ه

نيازهای عملـي متوليـان را  ،و... ادبلالقاضی، ادبلالکاتب، الوزیر
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  .1تأرير گذاردندری آیين کشوردادهي برآوردند و در سامان
اما بر دیدگاه و بود، تر نظری و آرماني آرار، بيشاین های یادشده در شروط و ویژگي

شـد و بنـابراین، از استوار ميدیواني کارهای عصر و عالمان آشنا با آن مردان آرار دولت
کمـابيش  نماید و تصویرمند مي، ارزش«هااحراز شایستگي»نمایي معيارها و شروط دید واقع

 .نهدپيش مي« دبيری»های احراز مناصبي همچون ترین خصال و ملاکروشني از مهم

 پیشینه و جایگاه منصب دبیری

)نخجـواني، « دفترخانـه»یـا « دبيرخانـه»نـام که از آن بـا  «رسالت»یا  «رسائل»دیوان 
کـه شـد ميگفتـه یاد شده است، بـه مکـاني  (88ص ،1381باسورث،  ؛173ص ،1357
این  شد.داری ميهادر آن بایگاني و نگ هاگرفت و سندات دولتي در آن صورت ميمکاتب
در دوره اسلامي  ، اما(2ص ،1348)جهشياری، پيدا شد روزگار پيش از اسلام در دیوان 

به ميان نيامده است، بلکه افـرادی بـه نـام آن تا پایان خلافت خلفای راشدین، سخني از 
عـين یـا مشـاور، مُ همچونکه پرداختند ميها ها و نامهرمانفنوشتن به « کاتب»یا « دبير»

این دیـوان  .(411 - 410ص ،1ج ،1376مسکویه، )ابن آمدندکارگزار خليفه به شمار مي
 ،1348)جهشـياری، ( پدید آمد روزگار خلافت معاویه)در عهد اموی در دوره اسلامي، 

                                                           
 توان گنجاند:این آرار را در دو دسته مي. 1

ز عالمـان دیـن، گيری از منابع و متون اسلامي تنـي چنـد امایه فوهي دارند و با وامتر درونال ( آراری که بيش
اند. ماننـد احکـام السـلیانيه، ادب الـوزیر، ادب مردان اسلامي نوشته شدهفوها یا قاضيان، برای حاکمان و دولت

و... . نویسـندگان ایـن آرـار، وفـای  « قضـا»، «حسـبه»، «خـراج»هایي با موضوع الواضي، ادب الکاتب و کتاب
دیني تعریـ  و تبيـين کـرده و از سـنت و آرای خلفـا و  هایمنصبان و شروط مناصب را بر پایه آموزهصاحب
انـد. ویژه کارگزاران سازمان اداری ساساني نيز بهره گرفتـه یـا بـدانها اسـتناد کردههای دیواني پيشينيان بهتجربه

ای برجسته از این دست در زمينـه اندیشـه حکـومتي در تـاریخ احکام السلیانيه ماوردی سندی کليدی و نمونه
 اند؛ست که فويهان سده پنجم به بعد آن را پذیرفتهاسلام ا

تر به کوشش رجال دیواني )دبيران و وزیران( و دیگر نویسندگان باانگيزه بر پایه نيـاز یـا بـه ب( آراری که بيش
نامـه، الـوزراو و الکتـاب لملـک، قابو انامه نظامانـد. ماننـد سياسـتدرخواست خلفـا و شـاهان سـامان گرفته

حفه الامراو هلال صابي، الفخری، ادب الکاتب، عتبه الکتبه و دیگر آرار متأخر همچون آرار الـوزراو جهشياری، ت
گـران را بـا چنـد و چـون عويلي، دستور الوزراو خواندمير، نسائم الاسحار و... . برخي از این آرـار کـه پژوهش

اند، اما به دليـل ری نویسندگان آسيب دیدهکنند، بر ارر افراط و تفریط یا سوگيساختار دیواني آن دوران آشنا مي
های حاکمـان در سـالاری آن عصـر و بازتابيـدن آرا و سياسـتهـای دیوانهای خوبشان درباره واقعيتگزارش
هـای تـاریخي پرتـو های عملي آنان، همچون چراغي در دست محووانند کـه بـر تاریکيویژه سياستباره بهاین
 افکنند.مي
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 يمنصـبکارهـا، تـا کنـار دیگـر غير رسـمي در کاری جایگاه دبير از رو، از این( و 2ص
ــواني  ــمي و دی ــت )رس ــالا رف ــدی، ب ــندگان و . (106ص ،1374محم ــي از نویس برخ

گيری دیـوان رسـایل در شـمار مناصـب از شکلپيش  ،دبيریگران معتودند که پژوهش
زیـرا استثنایي در این ميان باید شـمرد؛ خلافت امام علي )ع( را روزگار نبوده است، اما 

 يدبيری منصب و مسـووليت ،به مالک اشتر و فرمان حکومتي امام علي )ع(منشور بر پایه 
خصالي برای شروط و رفته و افزون بر اینها، سخن فراوان و از کاتبان خوانده شده مهم 

گـزینش با توجه به آنهـا موف  است کاتبان را والي که حاکم یا دبير شمرده شده است 
 گو باشد. پاسخ عيوب و کارنامه کاتبانبرابر در کنند و 
موفـع در ایـن عبدالحميـد کاتـب و ابنای ماننـد پـرآوازهنویسندگان و ادیبان پيدایي 
امـا  ،(107ص ،1374)محمـدی،  جایگاه دیوان و منزلت دبيران افزودبر اهميت عرصه، 
زیرا دبيران دیوان رسـایل  ؛جستباید عباسيان روزگار را در  بزرگي دبيریاوج و دوره 

شـاهان مند خلفـا و توانهای بازوبه مناصب، فزوني با توجه به گسترش و در آن دوران 
بسـيار تـأرير گذاردنـد علمي، فرهنگي، سياسـي و اجتمـاعي های زمينهدر بدل شدند و 

 شد:های یاد ميانعنواین که از آنان با چنان؛ )همان(

 (؛150ص ،1367)کریستين سن،  مداران حقیقیسیاست
 ،1341پـژوه، ؛ دانش31ص ،1348)جهشـياری،  شاا زبان گویاا و امایپ دا 

 (؛96ص
 (؛8 - 7ص )جهشياری، کاتب السر

 (؛28ص ،1363)کسائي،  بنیان اساسی ملک و ستون مملکت
 ،1348)جهشـياری،  قطب ا ب و ملاک حکمات یاا حااح ان تادبیر و  نار

 (؛31ص
 (؛31ص ،1329)جویني،  سفیران معتمد

 (؛30ص ،1338)اقبال آشتياني،  رئیس  ارالانشاء
خلـدون، ؛ ابن7ص ،1ج )دینـوری، چشم و گوش و زباان و  سات دا شاا 

 (473ص ،1ج ،1375
؛ 473ص ،1375خلــدون، )ابن حاااملان و اداوناادان احاالی ا ب و  ر ناا 

 (.386ص ،1375کرومر، 
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بـالاتر های منصـببـه یابي به جایگاهي برای دسـتآرام آرام حرفه و منصب دبيری 
کـارکرد  ( و بـر ارـر اهميـتش،376ص ،1ج ،1376، مسـکویهابنشد )وزارت بدل مانند 

و مراسـلات  اتبـه مکاتبـ، ی این طبوهأرشایسته و صاحبافراد ویژه به دبيران و کاتبان
منـدی توانآنـان در اوضـاع گونـاگون و بـر پایـه بلکه ، دیواني محصور و محدود نشد

 اختند. بسياری پرد هایموریتأمبه کارهای فراوان و اجرای خویش 

 وظایف دیوان رسالت 

 تـریراهبردیتدریج به ایفـای نوـش بهاما کردند، دبيران از مکاتب و مراسلات آغاز 
 ترین وفای  آنها به شرح زیر بود:تعالي یافتند که مهم

 رایزنی و مشاورهالف( 

مشاوری امين و همراهي شفيق بـرای ها، زمينهدر بسياری از معتمدَ دبيران برجسته و 
، بيهوـيگذاردنـد )تـأرير ميهای آنان گيریو در تصميمرفتند شاهان به شمار ميا و خلف
که چنان(؛ 149 - 148ص ،1357، نخجواني؛ 32ص ،1367، طویويابن؛ 553ص ،1356

صاحب دیوان رسـالت سـلیان ، بونصر مشکاناهای توانایيبيهوي پ  از ذکر اوصاف و 
 نویسد:مياو مشورتي یگاه ، درباره جامحمود و سلیان مسعود غزنوی

.... سلیان در همه کارها بر وی اعتواد داشت و هـي  اسـرار سـلیان از وی 
تر بود و سلیان مسعود نيز چند بار از وزیران سلیان، او نامي پوشيده نبود و

ی و تـدبير تـو أاو را در خلوت خواند و از او مشورت خواست و گفـت: ر
باید که نصـيحت از مـا  ؛تو اعتماد دارم مبارک است و تو یادگار پدری و بر

 (.84ص ،1387دریغ نداری )بيهوي، 

گيری حاکمـان رير دبيـران در تصـميمأمشـورتي و تـجایگاه کيد بر أقلوشندی نيز با ت
 نویسد:ميباره کارهای بنيادین و مهم ویژه دربه

اش نشـينيتر از صاحب دیوان رسائل و کسـي کـه همبرای پادشاهان محرم
تر از او باشد، نبود. وی نخستين کسي بـود کـه بـر شـاه وارد شاه لازمبرای 
گشت. شاه بـه هـي  روی شد و آخرین فردی بود که از نزد او خارج ميمي

از مشورت با او و اینکه او را از مهمات امور دولت و مملکـت بياگاهانـد و 
مـين سـبب توانست بود و ]به[ هنياز نميدرباره آنها از وی نظر بخواهد، بي
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صاحب دیوان آن اندازه به پادشاه نزدیک بود که در سفر و حضر، پيوسته او 
 (.104 - 101ص ،1ج تا،را همراهي کرد )قلوشندی، بي

 ب( تدبیر درباره مصالح کشور

رر در اداره ؤمـوامل دولت و عهای پایهکه در نظام سياسي ساسانيان از چناناین گروه 
در  (،155ص ،کریسـتين سـن ؛107ص ،1ج ،1366، ریدینـو) رفـتبه شمار ميکارها 

دادن در پایـان ش، سـن  و قلـم توانـایَگران هایهتجربـپشـتوانه دوره اسلامي نيـز بـه 
بسيار تأريرگذار بود امور و حفظ مصالح حکومت گشایي از ها و گرهو چالش هااختلاف

 نویسد: باره ميدر اینجهشياری  (.4731ص ،1ج ،1375، خلدونابن)

حکام و پادشاهان، دبيران و نویسندگان را صاحب نظر و تدبير و اهـل هنـر 
دانسته و آنان را نظام امور و کمـال مملکـت، زبـان گویـای پادشـاهان .... و 

گزاران رعيـت و کشـور خـود بـه شـمار مـي آورنـد داران و خـدمتامانت
 (.32 - 31ص ،1348)جهشياری، 

از فرزنـدش ملکشـاه  ، بـرایالملـکنظام آلب ارسلان نيز در منشور وزارت خواجـه
 کند:مي نظام حکومتي یادپایداری دبيران و اصحاب قلم در تأريرگذاری 

ایم که اسـتورار ایم و بر وجه تجربه معلوم کرده... چون از راه قيا  شناخته
کاری به منصـب وزارت و اصـحاب داری و استحکام دعایم کامقواعد جهان

و توریر مصالح عالم و تيسير کارهـای مملکـت،  قلم مفوّض و موکول است
از کمال کفایت و وفور هدایت ایشان منتظَر و معمول؛ چه مصـالح مملکـت 

یاری قلم، از لـوازم جریان قلم ایشان قرار نگيرد و رستگاری تيغ را دستبي
 (.19ص ،1364است )موید رابتي، 

هـا دولتدسـتگاه در گر دیبـا یـکقلـم و شمشـير موایسه جایگاه در نيز خلدون ابن
ابـن ) «شـوندمندترند و بـه پایگـاهي بلنـدتر نایـل ميشـکوه ،خداوندان قلـم» :گویدمي

                                                           
 مه عبدالحميد کاتب به دبيران چنين آمده است: در بخشي از نا. 1

نياز نيسـت .... انتظام محاسن خلافت و استوامت امور آن به نيروی اندیشه و خامه شماست ... پادشاه از شما بي
های ایشان اسـت کـه شود. پ  وضع شما نسبت به پادشاهان به منزله گوشو کارگزاری به جز شما یافت نمي

های ایشـان گویند و دسـتهای ایشان که بدان سخن ميبينند و زبانیدگان ایشان که بدان ميشنوند و دبدان مي
 (.81ص ،1ج ؛ نخجواني،473ص ،1ج خلدون،دهند )ابنکه بدان قدرت و نيرومندی خویش را نشان مي
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در توفيـق ، ایرانيفرهيخته دبيران کارآزموده و رجال تأرير سهم  (.473ص ،1ج ،خلدون
تأريرات از  بيش ،ویژه در عصر عباسيانبه دیواني آنانساختار های اسلامي و اداره دولت
سـخت تعصـب رغم بـهوی امَـواليان برخي از که ؛ چنانبوده استان در این زمينه دیگر

انـد. بـرای نمونـه، عربي خود درباره ایرانيان، بدین ویژگي و برخـورداری، اذعـان کرده
 عبدالملک خليفه اموی گفته است:سليمان بن

انـد و یـک سـاعت بـه مـا در عجبم از ایرانيان که هزار سال سـلینت کرده
اند و ما یک صد سال حکومت کردیم؛ در حالي که یک ساعت نيازمند نشده
 (. 54ص ،2536نياز نبودیم )بنداری اصفهاني، از آنان بي

 مند کارهاج( نمایندگی دولت و نظارت بر اجرای سامان

بـر متوليـان کشـور، افـزون نـزد بلندشان دبيران و صاحبان دیوان با توجه به جایگاه 
نظارت بـر مانند  يهایموریتأماجرای به  آنان، نيازارر بر خود، بسا  اتيوفای  ذاجرای 

که پـ  پرداختند؛ چنانميحکومت مرکزی  «ولایات تابعه»ي یاجراچند و چون کارهای 
طـرح همـه ایـن روی کـه از ، ولایـت گرگـانبـه عضدالدین عماد الاسـلام گزینش از 

 ،صـاحب دیـوان رسـائل سـنجر سـلیاننمـود، شـدني نميانتظارات در منشور ولایت 
مند سـامانبر اجرای گي خودش به نظارت الدین بدیع اتابک جویني را به نمایندمنتجب

بيـنش ی و أر، که در تـدبير امـور و تعيـين کـارگزارانخواست از والي کارها گمارد و 
 (.31ص ،1329، جویني)ارج نهد را او  نيکوی

 د( تأثیرگذاری در کارهای نظامی

 نویسد:باره مياین درجهشياری 

یکـي از بزرگـان و نویسـندگان خـود را  ،پادشاهان ایران هنگام اعزام قشون
دادنـد کـه بـدون نظـر او دهي دستور ميفرستادند و به فرمانهمراه آنان مي

توق  و عزیمت نکنند. منظور ایشان از ایـن فرمـان آن بـود کـه اهميـت و 
 (.31ص ،1348، جهشياری) دسازن و تدبير نویسنده را معلومبرتری نظر 

نبـرد بـه هارون را  ،که مهدی خليفه عباسيچنان؛ بودرایج این سنت نزد عباسيان نيز 
گری و منشـيکـار و کـرد همـراه بـا او را  برمـکو خالد بن( ق 163)اني فرستاد تتابس

خالـد واگـذارد. بـه یحيـي بن (قشونسربازان )و رسيدگي به کار  هادر هزینهرا نظارت 
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موجب شد  این وفيفهدر اجرای بهينه  یحييمندی توفيقپيروز شدند و ن در این نبرد آنا
گزارش بيهوي نيـز رئـي  بر پایه  .(194ص )همان، بستایدَتدبير او ( مهدی) هخليفکه 

پادشـاه را همراهـي ، دیوان رسالت در سفرهای جنگي یـا گـردش در قلمـرو حکـومتي
چادرهـای دبيـران و ، سـفرهـای نزلدر ماو  شدن ساکنو کردن هنگام توق  کرد و مي

 (.88ص ،1380، باسورث) گردیدآنان نزدیک سراپرده سلیاني برافراشته ميسازِبرگ 

 ( انتقال فرهنگ و ادبـه

، با اشاره به جایگاه برجسته دبيران در روزگـار عباسـيان، از ض یلالاسلاس  لمؤ
 گوید:اسلامي سخن ميتأرير آنان در بالا رفتن سیح علمي و فرهنگي جامعه 

به لحاظ ، دبيران و نویسندگان عصر عباسيان در موایسه با دیگر اقشار جامعه
تری در ارتوـای رر و برجسـتهؤنوش مـ، برخورداری از سیح فرهنگي بالاتر

زیرا این گـروه بـه ؛ سیح علمي و فرهنگي جامعه و نشر انواع علوم داشتند
بایست با علومي نظير لغت مي ،تندموریتي که داشأاقتضای نوع مسووليت و م

تاریخ و... آشـنایي داشـته باشـند تـا در ، جغرافيا، فلسفه، علوم دیني، و ادب
صورت نياز برای انجـام رسـالت خـود از آنهـا بهـره گيرنـد و همـين امـر 
موجبات وسعت دامنه آگـاهي و علـوم آنـان را نسـبت بـه دیگـران فـراهم 

تر به فـن بيش ،فوها و...، ز جمله محدرانها ازیرا دانش دیگر گروه؛ آوردمي
اما دبيران علاوه بر مهـارت و آگـاهي ، شدیا رشته تخصصي آنان محدود مي

در فنون نویسندگي ـ بر حسب ضرورت ـ به کسب دیگر علوم نيز مبـادرت 
 (.170 - 169ص ،2ج ،1932، احمد امين) نمودندمي

ویژه عهـد چهـارم هجـری بـهسده اواخر را حاملان اصلي فرهن  کرومر نيز دبيران 
 خواند:ميبویه آل

گرایان دوره رنسـان  بـه حرفـه دبيـری و کـاتبي سان که انسـان... به همان
گونه المعارفبویه نيز کاتبان دیواني با دانش دایرهاشتغال داشتند، در دوره آل

و کنجکاوی خود در خصوص امور انساني، از جمله حاملان اصلي فرهنـ  
(. این گروه دبيران و 192ص ،1375رفتند )کرومر، ایانه به شمار ميگرانسان

ویژه دبيران ایراني اوایل عصر عباسي در انتوال ميراث یونان و ایران کاتبان به
سـزایي به جهان اسلام و ارتوای سـیح فرهنـ  و تمـدن اسـلامي سـهم به
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 .داشتند )همان(

 اجتماعیـ سیاسی تأثیر و( 

فـراوان مکاتبـات پرداختن بـه و مدارک و  هاداری سندهاای نگبرجایي دیوان رسائل 
پيام خلفا ، رساندن در تنظيم روابط، اشاما صاحب دیوان و دبيران کارآزمودهاست،  بوده
اداره امور سياسـي و و  از مرزهابيرون قلمرو حکومت یا ساکن در به مخاطبان شاهان و 

و قلم توانـای زیرا به پشتوانه دوراندیشي  اند؛ها بسيار تأريرگذار بودهچالشحل و فصل 
پایـان را هـا منازعـات و اختلافبگشـایند و مشـکلات ای پارهتوانستند گره از ميخود 

 رخدادهای تلخ فراهم آورند.و روابط شدن تيره را برای دهند یا زمينه 
جایگاه و اهميت دیوان رسالت بر بلندای  ،تاریخلبیهقیتاریخي مانند  منابع
 دهند: گواهي ميهای حکومتي پيامرساندن سياسي و کارهای را در  شيررأو ت

ترکمانان سلجوقي ـ آن بيابانيان نوخاسته ـ بعـد از فـتح دنـدانوان از جملـه 
شـادی آنـان گشـت، کاغـذ و غنایمي که به ک  آوردند و بسيار موجب دل

ها نامـهشان قـرار گرفـت و فتحهای سلیاني بود که فوراً مورد استفادهدوات
خانه سلیاني نبشتند و از نيروهای تبليغات هم بهره گرفتند؛ کاغذها و دویت

تر ضایع شده بود، سخني چند و کتابي چند یافتند و بدان گرد کردند و بيش
الدولـه و همـه ها بنوشتند و به خانان ترکستان و عينشادماني نمودند و نامه

هـای لشـکر ها و علمخانـهتهای دویاعيان ترکستان به خبـر فـتح و نشـان
 (. 724ص ،1387فرستادند با مبشران )بيهوي، 

 دبیری نشستن بر جایگاه شروط 

، نيکوکـار، دامنپاک، بيشتر به افراد شایسته، اداری ساسانياندستگاه این مسووليت در 
برخـورداری و  1(35 - 33ص ،1348، جهشياریشد )مي خط واگذارمند و خوشهوش
، نویسـندگي دسـتي درچيرهتوانـایي و ، شایسـتگيماننـد هـا و خصـالي يویژگافراد از 
ه تـا نيمـ، های آغازین گسترش اسلامامانت و رازداری در سال، مندیهوشخویي، نيک

خليفـه ی تأريرگذار بـود. شـيوه دبيرگزینـي دبيرگزینش آنان به در ، هجریسده نخست 
                                                           

 فردوسي نيز در شعرهای خود بدین شرط دبيری در دوره ساسانيان اشاره کرده است:. 1
 اشــتند و خــطبلاغــت نگــه د

 
 کسي که بدی چيره بر یک فوط 

 تر بدی خط و ویرکسي را که کم 
 

 نرفتــي بــه دیــوان شــاه اردشــير 
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های گزینش کاتبان و دبيـران در معيارو  (376 - 373ص ،1ج ،1376، مسکویهابن)دوم 
 . (53اند )رضي، نامه هایي در این زمينهفرمان حکومتي امام علي )ع( به مالک اشتر، نمونه

داری در ملـکهـای دارِ آیيندوسـتگروهي از رجال دیواني و نویسـندگان توانـا و 
 هـایيناصـول و آیبازنویسـي بـه ریزبينـي بـا ، ویژه در عصر عباسيانهب روزگار امویان
بـا نـام که در این مبحـث از آنهـا پرداختند های کاتبان و دبيران شایسته دبيری و ویژگي

 شود. ميیاد « شروط»
هایي است کـه برخـي از عالمـان دینـي و مندیها و توانویژگي ،«شروط»از موصود 
. 1پيش نهادنـد« معيارهای تصدی منصب وزارت»، آنها را در قالب مردان این عصردولت
رود و فراتـر مـيمواله باره، از چارچوب این ها در اینها و گفتهدیدگاهشرح همه اری، ب

، بـا ها و معيارهای مشترک در آرای عالمان دیني و رجـال دیـوانيتنها ویژگيرو، از این
هـای ویژگي) عمـل در« مبنـای سـنجش»و  در مباحـث نظـری« معيارهای گزینش»نام 

هـا ویژگيبخش بندی شروط احراز در دو توسيمشود. ( بازگو ميهامهارت شخصيتي و
مـدیریت ادبيـات در رایج های و نظریه (هادلمُگنجد که بر پایه الگوها )ميها و مهارت

 ،1375، ميـر سپاسـي؛ 106ص ،1381، سـيد جـوادین؛ 421ص ،1382، نژادک: ایران)ر.
ن و خواسـتاران گـراپژوهشمنـدی بهره(، سامان گرفته اسـت تـا زمينـه 393 - 391ص

 آید.ویژه مدیریت اسلامي فراهم به مدیریتحوزه میالعات تیبيوي در 

 های شخصیتی الف( ویژگی

 . مسلمان بودن )ایمان به شریعت اسلامي(؛ 1
؛ 30ص ،1348منـدی و بصـيرت )جهشـياری، . توانایي فکری مانند هوش2

ی و ( و خردمند479ص ،1375خلدون، ؛ ابن20ص ،1372نظامي عروضي، 
 (؛479ص خلدون،؛ ابن109ص ،1369حسن تدبير )راوندی، 

(، عـدالت 30ص ،1348. توانایي اخلاقي؛ یعني حُسن خلـق )جهشـياری، 3
 داری و رازداری )قلوشـندی،امانـت، (167، ص1ج تا،)همان؛ قلوشندی، بي

؛ 343ص ،1374؛ جرفادقـاني، 311ص (، صداقت )جهشـياری،167ص ،1ج

                                                           
. بنـابراین، اندتر به شخصيت افراد نافر بـوده و جایگـاهي رسـمي و قـانوني نداشـتهاین خصال و معيارها بيش. 1

رفـت کـه نهـادی بـه شـمار مينها، تنها شـيوه پيشداشت آنها ناگزیر نبودند و گزینش بر پایه آحاکمان از پا 
 حاکمان بدان دستر  داشتند و برایشان استنادپذیر بود.
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(، شـجاعت و 98 - 97ص )جهشياری، ت نف (، عز99ص ،1ج قلوشندی،
 دامني )همان(.( و پاک168ص ،1ج شهامت )قلوشندی،

 های علمی و فنیب( توانایی

 ؛ جهشـياری،87ص ،11ج ،1385اريـر، )ابن نویسی یاا اان نیکاو. اوش1
؛ 109ص ،1369؛ راونــدی، 222و  11ص ،1376؛ بيهوــي، 262 - 261ص

 (؛60ص ،1ج نخجواني،
 ف 1374؛ جرفادقـاني، 615ص ،1ج ،1376)بيهوـي،  غات.  صاحت و بلا2
 (؛471ص ،1ج خلدون،؛ ابن20ص ف 1372؛ نظامي عروضي، 342ص
 ؛ جرفادقـاني،12 - 11ص ،1ج )بيهوي،  ستی  ر نویسندگی. آگا ی و چیر 3
ــي، 21ص ــي طوس ــامي190- 189ص ،1351؛ غزال ــي، ؛ نظ ؛ 20ص عروض

 ،1ج خلــدون،؛ ابن166 - 165ص ،1ج ؛ قلوشــندی،99ص ،1ج نخجــواني،
 (؛474ص
؛ 135ص ؛ جهشــياری،12 - 11ص ،1ج )بيهوــي،. تجربااو و کااار انی 4

 (؛24ص جرفادقاني،
 (؛165ص ،1ج )قلوشندی، . نفوذ و شیوایی کلام5
؛ 615ص ،1ج ،1376)بيهوــي،  گوییمناادو و توانااایی  ر ساا پ. توان6

 (؛273ص جرفادقاني،

 ،1ج ؛ قلوشـندی،24ص روضـي،)نظـامي ع . توانایی  ر شعر و  نون ا بای7
 (؛99ص
؛ 213ص اسـکندر،دینـي )کيکـاوو  بن. آگا ی بو قرآن، احکاام و للاوم 8
 (؛474ص ،1ج خلدون،ابن
 ،1351؛ غزالـي، 72ص تـا،)خـوارزمي، بي . آشنایی با حساب و معااملا 9
 (؛20ص ؛ نظامي،189ص
؛ 28ص ،1ج )نخجـواني،. آشنایی با للوم و  نونی کو باداناا نیااز اسات 10

 (.167 - 166ص ،1373انوری، 

 دبيران و کاتبان در ساختار دیواني این دوره، با توجه به مکـان خـدمت و نـوع فعاليـت،
بـه  یابي آنـان( و شـروط دسـت166 - 165ص ،1ج های گوناگوني داشتند )قلوشندی،رتبه
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 و هـای یـاد شـده ماننـد خـط نيکـو، فصـاحتدیگر متفاوت بود، اما ویژگيمناصب، با یک
 .رفتای در این زمانه به شمار میدستی در نایسندگی، از شروط مشترک و پایهبلاغت و چاره

 های آگاهی از شایستگی شیوه

بـاره مهـم در اینل ئاز مسا ،منصبانشایستگي داوطلبان و صاحبآگاهي از چگونگي 
د، فتـه باشـصـورت پذیر پـذیررر و منیوـي و دفاعؤهـای مـروشکار با است. اگر این 

اعتمـاد و اطمينـان ، آرامـشموجـب و در آن دوران حاکم بوده سالاری شایسته گمانبي
، رواز ایـنشـده اسـت. ميمردم قشرهای گوناگون و بالادستي مدیران ، متوليان، رهبران
، نحـوه احـراز شایسـتگي مـدیران»همـواره بـه های اداری های حکومتي و سازماننظام

گـزینش فراینـد هایي ویژه، از ر پایه هدفبک  هر اند و دهکرتوجه مي ،«.کارگزاران و..
 گذشت تا موصود تحوق یابد.مي

و  هـای معـينبرنامه مـدون یـا روش، تاریخيهای کو مدر هاتوجه به سند باباری، 
برای احراز صلاحيت صاحبان دیوان و مدیران در عصر عباسـيان وجـود  رسمي و رابت

در ایـن دوره  شایستگي داوطلبـان مناصـببردن به  پيبرای ها ترین روش. مهمنداشت
 شود:ویژه دیوان رسائل، بدین شرح گزارش ميبه

 عمومیالف( نظرسنجی 

و از  اجتمـاعي اسـتـ سياسـي های کوشـشت و اخدمهمه کانون و بستر ، جامعه
هـای راهاز ، های سياسينظامدر تماعي افراد جميزان موبوليت اگذشته تا کنون آگاهي به 

دبار افکار به هر یـک از نامزدهـای اِو قبال اِرو، آنان بوده و از این شایستگيبردن به  پي
 ،تـاریخي هایسـندبـه گـزارش . گـذارده اسـتبسيار تأرير ميدر گزینش آنان ، مناصب

داوطلبـان شایسـتگي دانسـتن برای ، پيشينهای دورهدر متوليان جامعه برخي از خلفا و 
بـه  ،افراد ناشـنا به واسیه و ، پنهاني وبوليت اجتماعي آنانو آگاهي از ميزان ماصب من

آمـد کارشـان پيو پرداختند باره ميهای گوناگون مردم در اینصن و قشرها نظرسنجي 
روش بـاره در تتاریخلخرتر کردند. نویسنده را به خليفه یا سلیان گزارش مي

 نویسد:چنين ميرجال دیواني گزینش دین الله در لِ ناصر

هایي که خليفه برای شناسایي رجال گمنام به کـار مـي بـرد، مله روشاز ج
خواهد فلان منصـب را بـه فـلان داد که مياین بود که ميان مردم شهرت مي

انداخت تا آنکه شهر پـر از ک  واگذار کند؛ سپ  مدتي آن را به تأخير مي
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گفتنـد؛ سخنان گوناگون درباره آن شخص شود و مردم هر یـک چيـزی مي
شمردند، گروهي خليفه را ای این را صحيح دانسته، فضایل او را بر ميتهدس

وردند. در ایـن آدر این کار بر خیا پنداشته، عيوب آن شخص را به زبان مي
هنگام خبرگزاران و جاسوسان خليفه که به طور ناشـنا  در ميـان اصـناف 

باره اینکردند، نظر مردم و جوش و خروش ایشان را در مردم آمد و شد مي
نگاشتند. خليفه نيز با نظر صحيح و تشخيص درستي که داشت، به خليفه مي

فهميد کدام سخن مردم درباره آن شخص صحيح اسـت و کـدام یـک را مي
شد، او را بر باید ترجيح داد. اگر در نظر وی صلاحيت آن شخص مسلّم مي

داشـت داد و اگر سخنان بدگویان آن شخص رجحان گزید و خلعتش ميمي
کـرد و از او شـد، وی را رهـا ميو عدم صلاحيت او نـزد خليفـه رابـت مي

به هر حال حسـن انتخـاب .. . (50ص ،1367 ،طویوينمود )ابناعراض مي
موضوعي است بسيار قابل توجه کـه شـاعر گفتـه اسـت: کسـي کـه شـبان 
گوسفندانش، گرگ باشد، خودش به خـود فلـم کـرده اسـت؛ از او چشـم 

ارد، ولي مکر و فریب عادت اوست. آری هـر کـ  در پـي گزاری دخدمت
 خائن است، پشيماني نيز همراه اوست )همان(.

 ب( بررسی تجربه گذشتگان

بررسـي ميـزان موفويـت آنـان در ، شایسـتگي افـرادهای پي بردن بـه دیگر روشاز 
ن این پيشينه که کارنامه اجرایي و آزمون عملـي کـارگزاراپيشين او بود. وارسي مناصب 

کرد هموار ميها ها و سازمانمدیران دستگاهبهترین گزینش آمد، راه را برای به شمار مي
افـزود. کسـاني ماننـد مي شـاناميد آنان به توفيق افراد برگزیـده در مناصـب بعدیبر و 

؛ 40ص ،1364، منشي کرمـاني؛ 343ص ،جرفادقاني، )حسن ميمندیبن ابوالواسم احمد
عبـدالکریم ( و 591ص ،1ج ،بيهوـي) واجه احمد عبدالصمدخ (،152ص ،1364، عويلي
بـه ریاسـت دیـوان  ،شـانپيشينهبا توجه به در این دوره ( 493ص ،طویويابن)برزقمي 

 رسالت و انشاو برگزیده شدند.

 ج( آزمون

پي بـردن بـه معيار خوبي برای ، قبلي هایافراد در منصب مندیو توفيق حسن سابوه
گماردن آنان را  ،به آن سوابقکردن اعتماد تنها اما ی بعدی بود، هادر منصبکفایت آنان 

افـزایش اطمينـان بـه بـه انگيـزه  ،روازاینکرد. تر توجيه نميو مهم فراتر هایمنصببه 
ي شـرکت آزمـونبایسـت در جایگاه تازه، آنـان ميداوطلبان در  مندیمندی و توفيقتوان
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نامـه )رضـي، اسلام تاریخ و صدر ( 30ص ،یجهشيار)نزد ایرانيان  روشکردند. این مي
بهره آن روزگار خود، از دبيران گزینش در متوليان و برخي از خلفا و  بودرایج نيز  1(53
 اند:که در باره جراحي گفتهگرفتند؛ چنانمي

ابوطالب جراحي کاتـب، از نویسـندگان فاضـل و مـاهر عصـر خـویش، بـا 
ربایجـان کـرد و بـه نـزد سـلیان و عميد مواجه گردید، عزم آذمهری ابيبي

مرزبان دیلمي رهسپار شد. سلیان که مردی خردمند و فاضل بود، ابوطالـب 
را آزمایش کرد و بـه ميـزان مهـارت و فضـل او پـي بـرد و در نتيجـه او را 
نواخــت و درخواســت کــرد نــزد او بمانــد و عهــده دار امــر کتابــت گــردد 

 (.49 - 48ص ؛ جویني،63ص طویوي،)ابن

فضـل و ادب و نویسـندگي سـرآمد در کـه نيـز  سـعيدوهـب بنیوب سليمان بنابوا
سامان داد نویسي را پيش ،مونأمدرخواست در دوره جواني به ، بودعصرش نویسندگان 

او را ماجرا زمينة بالا رفـتن همين زده کرد و شگفتمون را أماو،  که زیبایي خط و دقت
 آورد:تا منصب وزارت فراهم 

دانم از کدام یک تعجب کنم: از اینکه کلمات را به نيکو نحـو ای جوان نمي
ات یا از زیبایي خیت یا از سرعت کارت! خـدایت کرده ای یا از تيز هوشي

 (. 340 - 339ص طویوي،بختي دهد! )ابننيک

 شروطبرخورداری منصوبان از 

 های شایستهالف( نمونه

و « سـن خـطحُ»رخورداری از عملي داشت و بجنبه که مشاغلي بود دبيری از حرفه 
رفـت. این منصب به شـمار ميبه دست آوردن از شروط اصلي ، «مهارت در فنون ادبي»

، شـدندرسائل یا دبيری برگزیـده مي تر افرادی که برای سرپرستي دیوان وبيش، بنابراین
فصـاحت و نویسـي، خوشاز ، دیگربـا یـکهایشـان و توانایي های فردیتفاوترغم به

 :در فنون ادبي برخوردار بودندمهارت 
                                                           

 به مالک اشتر چنين نوشت:  اشامام علي )ع( در فرمان حکومتي. 1
بدون تأمـل و ارزیـابي و از  اعمال و رفتار کارگزارانت را بررسي کن و آنان را مورد آزمایش و امتحان قرارده و

 ها، مسلط مگردان؛ زیرا چنين اعمالي موجب فلـم و جـور خواهـد شـد )رضـي، روی تبعيض بر کارها و موام
 (.53نامه 
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ــهجعفــر بن ــد برمکــي کــه توقيعــات و نمون های نگــارش وی، یحيــي خال
شد و بـه عنـوان مـدل و معيـار و طـراز نویسـندگي مـورد برداری مينسخه

 (؛262 - 261ص گرفت )جهشياری،مندان این حرفه قرار مياستفاده علاقه

( یا 209ص ،نخجواني)بود مانند مکنویسي در خوش ،مولهعلي بنمحمد بنچنين هم
از طـرح ، دیگـر افـراد و رقيبـان، زمان حضور ابونصر مشکان در دیوان رسالتاینکه تا 

 (.226، ص376)بيهوـي،کردنـد ایـن منصـب پرهيـز مينشسـتن بـر نامزدی خود برای 
نيـز از دیگـر  وهـبابوایوب سليمان بنگفته درباره شگفتي مأمون از خط ماجرای پيش

 470)م مورخ و نویسنده نامدار ایـن عصـر ،ابوالفضل بيهويها در این زمينه است. نمونه
او به که همواره از رفت به شمار ميدر فن دبيری و هنر نویبسندگي آیتي بزرگ ( هم ق

، يل انباریئاسراابوجعفر احمد بن، سویدبن یزدادابوعبدالله محمد بناند. کردهیاد بزرگي 
و  ابـوجعفر زوزنـي، عبدالصمد شـيرازی، ابوالفتح بستي، سکافيا، مخلد کاتبحسن بن

 گيرند.آن دوران جای ميسربلند و شایسته  دبيرانجرگه عزالدین ولي نيز در 

 های ناشایستب( نمونه

ایـن گـرفتن شـرط اصـلي « منـدی در موـام عمـلحسن خط و توان»برخورداری از 
ایـن جایگـاه در های مالي در استفادهسوو برای زمينه  و نبودرفت به شمار مي مسووليت
بـود. دیوان رسائل بازدارنده افراد ناشایست از نامزدیِ  از عوامل، با دیگر مناصبموایسه 

برخـي از سـودجویي معتمـدان و رجـال دیـواني و ، بـانوان دربـاریباری، بر ارر نفـوذ 
ن پيشـه گمـارده بـدی یگـاهي افـرادیافتند. ناشایستي بدین جایگاه بار ميافراد متوليان، 
 ،1362، قمي)هم در جهل متزاوی و متساوی بودند »که به گفته ابوالرجاو قمي شدند مي
کفایتي که کيسه از ایـن منصـب دوختـه و از نوشـتن دو سـیر های بيیا چهره( 29ص

پـ  از نوـد  تاریخلالتوزرا نویسنده  .(26ص ،همان) «پارسي عاجز بودند
اريرالـدین ، دربـاره ناشایسـتگي سالاریبه شایستهيان والتوجهي برخي از وضع و بياین 

 :نویسدمي( صاحب طغرا و دیوان رسائل ،ابوعيسي

توانست کردن؛ کليد صنعت او را دندانـه نبـود. ایـن ... به هي  وجه کار نمي
منصب بر این جماعت حرام بود. منصب عروسي شد که جامعه کهن دریده 

خوردند. منصب ان، بر نمک جگر ميپوشيده باشد. خلق جهان از رفعت ایش
در دست ایشان چراغ بود در دست کـور و بيـداری ایشـان در امـور ملـک، 
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 (.37 - 29ص خواب بيمار بود به هول و فلمات مورون )همان،

 نتیجه 

فراواني اهميت از  ،اداری عباسياندستگاه دیوان رسائل در نظام دیواني و  دبيریِپيشه 
رو، رفت. از ایـنبه شمار ميپ  از وزارت منصب دومين ه، تبراز دید و برخوردار بود 

شـدند. ميبرگزیده  ،از ميان دبيران کارآزمودهیران ویژه وزهب بسياری از صاحبان مناصب
رهبرانشـان بـه بـه امـر ، هـاناها و فرمنامها افزون بر نوشتن صاحب دیوان و دبيران توان

نشـاندن کسـي در جایگـاه بـرای تنـد. پرداخميفرهنگي و سياسي و مشـورتي کارهای 
هـای شخصـيتي ویژگيپایـه تـر بـر و بيشنبود رسمي و رابتي نامه ، آیينصاحب دیوان

نویسـي، )خوشعلمي و فنـي های توانایيو ( توانایي فکری و اخلاقيو  مسلمان بودن)
ای پي بردن به شایستگي نامزدهـ. برای پرداختندمي شگزینشبه  ( او،فصاحت و بلاغت

مردان با نظرسنجي مـردم و های معيّن و مدوّني نبود، اما برخي از دولتبيری نيز روشد
پرداختنـد. برخـورداری از خـط نيکـو و آزمون عملي، به بررسـي شایسـتگي افـراد مي

های علمي و فني از شروط اصلي واگذاری این منصب بـه نامزدهـا بـود و آنـان توانایي
تـر دبيـران و دادنـد. بيشها، در عمل نشان مين زمينهمندی خود را در ایبایست توانمي

سرپرستان دیوان، از کارداني و شایستگي لازم برخوردار بودند و از این روی که نشستن 
بر این جایگاه در سنجش با دیگر مناصب دیواني، به توانـایي علمـي و عملـي مشـروط 

آنان را در سوو استفاده مـالي  برد وهای سودجویي نامزدها را از ميان ميشده بود، زمينه
کاست، اما به هـر روی، یابي افراد ناشایست به دیوان رسائل ميکرد و از راهانگيزه ميبي

تـوجهي برخـي از حاکمـان یـا نفـوذ رجـال و شماری از افراد ناشایست نيز بـر ارـر بي
 شدند.معتمدان و زنان دربار، به سرپرستي این دیوان گمارده مي
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 نامهکتاب

، الکامللخیلالتتاریخم(،  1965ش /  1385ارير، عزالدین علـي )ابن .1
 ترجمه عبا  خليلي، بيروت، دارالصادر لیباعه و النشر.

، ترجمـه محمـد خلتدن مقدمتهلاب (، 1375خلدون، عبدالرجمن )ابن .2
 پروین گنابادی، چاپ هشتم، تهران، شرکت انتشارات علمي و فرهنگي.

تاریخلخرتر لدرلددابل(، 1317باطبا )طعلي بنطویوي، محمد بنابن .3

، ترجمـه محمـد وحيـد گلپایگـاني، ها لاسلامیدار لنلدنل ملک
 چاپ سوم، تهران، شرکت انتشارات علمي و فرهنگي. 

نوي منزوی، تهران، ، ترجمه عليتجاربلالامم(، 1376مسکویه، ابو علي )ابن .4
 انتشارات تو . 

 نا.م، بيروت، بي، چاپ دهض یلالاسلاسلم(،1932احمد امين ) .5
نزارتلدرلعهتدلستلانی لبت ر ل(، 1338اقبال آشتياني، عبا  ) .6

 پژوه و یحيي ذکاو، تهران، دانشگاه تهران.، به کوشش محمدتوي دانشسلجوقی
اصهلاحاتلدیتوانیلدنر لز نتو لنل(، 1373انوری، حسـن ) .7

 ، چاپ دوم، تهران، انتشارات سخن. سلجوقی
ــاایران .8 ــدی و ساس ــاریزی، مه ــژاد پ ــز )ن ــر، پروی ستتازما لنل(، 1382ن گه

 داری ایران.، تهران، مؤسسه عالي بانکمدیری لازلتئور لتالعمل
، ترجمـه و ستلجوقیا (، 1380باسورث، دارلي دران، راجرز، کاهن، لمبتون ) .9

 تدوین دکتر یعووب آژند، تهران، انتشارات مولي.
نربهلزبد لالنصر لنل(، 2536محمد )بنداری اصفهاني، الفتح بن علي .10

، ترجمه محمدحسين خليلـي، العصرل)تاریخلسلسلهلسلجوقی(
 تهران، انتشارات بنياد فرهن . 

ت فتهل)درلاختلاولنلسیاست (لازلمتتو ل(، 1341نا )بي .11

پژوه، ،تهران، بنگاه ترجمه ، به کوشش محمدتوي دانشخارسیلقر لهشتم
 و نشر کتاب.

اکبـر فيـاض، ي، تصـحيح دکتـر علتاریخلبیهقی(، 1356بيهوي، ابوالفضل ) .12
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 چاپ دوم، مشهد، دانشگاه مشهد. 
، تصـحيح و مودمـه منـوچهر تتاریخلبیهقت (، 1376بيهوي، ابوالفضـل ) .13

 پژوه، تهران، انتشارات هيرمند.دانش
اکبـر فيـاض، تهـران، انتشـارات ، تصـحيح عليتاریخلبیهق (، 1387ـــ ) .14

 هرم .
يني، بـه اهتمـام دکتـر (، ترجمه تاریخ یم1374ففر )جرفادقاني، ابواشرف ناصح بن .15

 جعفر شعار، چاپ سوم، تهران، شرکت انتشارات علمي و فرهنگي. 
، تصحيح عتبهلالکتبه(، 1329احمد کاتب )الدین علي بنجویني، منتجب .16

 علامه فويد محمد قزویني و عبا  اقبال، تهران، شرکت سهامي چاپ. 
ي، تهـران، ترجمـه و (، الوزراو ، ترجمه ابوالفضل طباطبای1348جهشياری، محمد، ) .17

 نشر. 
، مفاتیحلالعلوس(، 1362یوسـ  )خوارزمي، ابو عبدالله، محمد احمد بن .18

 ترجمه حسين خدیو، تهران ، انتشارات علمي و فرهنگي.
، ترجمـه دکتـر اخبارلالهوال(، 1366دینوری، ابوحنيفه احمد بن داوود ) .19

 محمود مهدوی دامغاني، چاپ دوم، تهران، نشر ني. 
راحهلالصتدنرلنلدیتهل(، 1364سليمان )علي بنمحمد بنالراوندی،  .20

، به سعي و تصحيح محمـد اقبـال، بـه السرنرلدرلتاریخلسلجوقی
انضمام حواشي و فهار  با تصـحيحات لازم مرحـوم مجتبـي مينـوی، چـاپ دوم، 

 تهران، انتشارات امير کبير. 
 یادنامتتهلابوالف تتللبیهقتتی(، 1350رکنــي، محمــد مهــدی ) .21

 نا.(، مشهد، بي)مجموعه موالات
 .البلازهنهجتا(، سيد رضي، )بي .22
مبتانیلنلااربردهتا لمتدیری ل(، 1381سيد جوادین، رضا ) .23

 ، تهران، نگاه دانش. منابعلانسانی
انزرا لانلت فهلالامترا لم(،  1990المحسـن )صابي، الحلال بن .24

، مراجعه و توویم حسـن الزین،بيـروت، دار الفکـر خیلتاریخلالوزرا 
 اعه و النشر. الحدیث للیب
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، تصـحيح دثتارلالتوزرا (، 1364نظـام )الدین حاجي بنعويلي، سي  .25
 الدین حسيني ارموی )محدث(، چاپ دوم، تهران، انتشارات اطلاعات.ميرجلال

، بــه اهتمــام نامتتهقابوس(، 1371اســکندر )عنصــر المعــالي، کيکــاوو  بن .26
 ي.حسين یوسفي، چاپ ششم، تهران، انتشارات علمي و فرهنگغلام

، تصحيح و تعليـق نصی هلالملوک(، 1351محمد )غزالي طوسي، محمد بن .27
 نا. الدین همایي، تهران، بيو مودمه جلال

، بویهلنلانضاعلزمتا لایشتا دل(، 1366اصـغر )فويهي، علي .28
 خانه دیبا. چاپ سوم، تهران، چاپ

صبحلالاعشیلختیلصتناعهلتا(، علي )بيالعبا  احمد بنقلوشندی، ابي .29

 نا.، قاهره، بي الانشا
، شـرح و تعليـق صبحلالاعشیلخیلصتناعهلالانشتا تـا(، ــ )بي .30

 الدین، بيروت، دار الفکر للیباعه و النشر. محمدحسين شم 
، بــه کوشــش تتتاریخلالتتوزرا (، 1362الــدین ابوالرجــاو )قمــي، نجم .31

 پژوه، تهران، مؤسسه میالعات و تحويوات فرهنگي. محمدتوي دانش
، بویتهاحیا لخرهنگیلدرلعهدلدل(، 1375کرومر، جوئـل.ال ) .32

 ترجمه محمدسعيد حنایي کاشاني، تهران، مرکز نشر دانشگاهي. 
، ترجمـه رشـيد ایرا لدرلزما لساسانیا (، 1367کریستن سن ) .33

 یاسمي، چاپ پنجم، تهران، انتشارات امير کبير. 
مدارسلنظامیهلنلتأثیراتلعلمیلنل(، 1363کسایي، نورالله ) .34

 اپ دوم، تهران، انتشارات امير کبير. ، چاجتماعیلد 
، تهـران، خرهنت لیتیالازلاستلاس(، 1374محمد ملایـری، محمـد ) .35

 انتشارات تو . 
نسائملالاس ارلمت للهتائمل(، 1364منشي کرماني، ناصـرالدین ) .36

الدین حسـيني ، تصحيح و مودمه مير جلالالاخبارلدرلتاریخلنزرا
 طلاعات. ارموی )محدث(، چاپ دوم، تهران، انتشارات ا

ها لتتاریریل)ازلاسنادلنلنامته(، 1346مؤید رابت، علي ) .37

انایللدنر لها لاسلامیلتتالاناخترلعهتدل تا ل
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 ، تهران، انتشارات فهوری. اسماعیللصفو (
مدیری لمنابعلانسانیلنلرنابت ل(، 1375ميرسپاسي، ناصر ) .38

 نا.جا، بي، چاپ دهم، بيگر(اارل)نگرشلنظاس
دستورلالکاتبلخیلتعیی لم(، 1964) هندوشـاهنخجواني، محمد بن .39

ها(، به کوشش عبـدالکریم )متن علمي و انتوادی با مودمه و فهرست المراتب
زاده مسکو، فرهنگستان علـوم جمهـوری سوسياليسـتي آذربایجـان علي اوغلي علي
 )نسخه خیي(. 

، به کوشش و تجاربلالسلف(، 1357سنجر صاحبي )نخجواني، هندوشاه بن .40
 جا، کتابخانه طهوری. اقبال آشتياني، چاپ سوم، بي با تصحيح عبا 

نجـم الـدین ابوالحسـن احمـد بـن عمـر  نظامي عروضي سمرقندی، نظـام الـدین/ .41
 ، تصحيح محمد قزویني، تهران، چاپ دیبا.چهارلمقاله (،1372)
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