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Abstract

The purpose of this research was to analyze the effects of Apple-Samsung lawsuits on the two companies’ pricing and 
marketing strategies. This study was practical in nature and was considered a descriptive case-study research. To this end, 

legal cases between the two companies during 2011-2018 were investigated, and more specifically, 13 of them with public 

access during 2011-2012 were scrutinized. Furthermore, historical data of the two companies’ product prices and 
smartphone market penetration in the United States and other countries in the dispute were extracted. The main focus of this 

research was on utilizing the game theory concepts for modeling the litigations. First, a game of ‘building a case against the 

competitor’ was identified followed by another game of ‘infringing or not infringing the competitor’s patent(s)’. It has been 
shown that the latter was the source of another infinite recurring sequence of games that, according to the Forgiving Trigger

Strategy, has led to the desired outcome for both companies. Perusing the financial outcomes of the lawsuits and heeding the 

fact that net profits of the two companies were negligible, other factors were identified including an increase in the market

share and the prevention of price-wars over the creation of these lawsuits. In this regard, the goal of the two companies was 

to increase the customer lifetime value. Also, the reasons for stopping further prosecutions by the two companies were 

studied, and the question of why Apple never engaged in a direct legal dispute with Google itself– the creator of the Android 

operating system– was analyzed. Finally, some predictions were made about the likelihood of new patent wars.

Keywords: Law, Patent, Game Theory, Customer Equity, Customer Lifetime Value.
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چكیده 

گذاری و بازاریابی آنهاست. این پژژژوهش از هدف پژوهش حاضر، بررسی تأثیرات دعاوی حقوقی میان دو شرکت اپل و سامسونگ بر راهبردهای قیمت

قی های حقژژو شود. به این منظور، پرونژژده موردی محسوب میتحلیلیهای توصیفیهای کاربردی قرار گرفته است و از نوع پژوهشنظر هدف در دستة پژوهش

اند. انژژد، واکژژاوی شژژده کژژه دارای دسترسژژی عمژژومی بوده  2012تژژا  2011مژژورد آنهژژا در بژژازة  13ویژه بررسی شده و به 2018تا  2011میان دو شرکت در بازة 

تخراج شژژده های هوشمند در بازار آمریکا و سایر کشورهای محژژل مجادلژژه، اسژژ های تاریخی قیمت محصولات دو شرکت و ضریب نفوذ گوشیهمچنین داده 

سازی دعاوی حقوقی است. نخست با بررسی یک بازی که در ایجژژاد پرونژژده علیژژه است. تمرکز اصلی این پژوهش بر استفاده از مفاهیم نظریة بازی برای مدل 

 نهایژژتازی ترتیبژژیب بیکردن یا نکردن حق نوآوری رقیب بررسی و نشان داده شد کژژه ایژژن منشژژأ یژژک بژژ رقبا مشاهده شده است، بازی دیگری با موضوع نقض

هژژا و اینکژژه سژژود وژژالص دو ای بخشنده به نتیجة مطلوب دو شرکت منجر شده است. با بررسی نتایج مالی دادگاه تکرارشوندة دیگر است که طبق راهبرد ماشه

ایژژن دعژژاوی شناسژژایی شژژد. در ایژژن راسژژتا، شرکت از آنها ناچیز بوده است، عوامل دیگری شامل افزایش سهم از بازار و جلوگیری از جنگ قیمتی بژژر ایجژژاد 

های جدید، بیان شژژد و ایژژن پرسژژش بررسژژی شژژده هدف دو شرکت، افزایش چروة عمر مشتری تشخیص داده شده است. همچنین دلایل توقف طرح شکایت

هژژایی در زمینژژة احتمژژال وقژژوع بینیمستقیم وارد نزاع حقوقی نشژژد. در پایژژان، پیش –که سازندة سیستم عامل اندروید است  –است که چرا اپل با وود گوگل 

های حق نوآوری جدید ارائه شده است.جنگ

: حقوق، حق نوآوری، نظریة بازی، ارزش ویژة مشتری، چروة عمر مشتریهاکلیدواژه 
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مقدمه و خلاصة پژوهش

میژژان در این مقاله به بررسی و تحلیل دعاوی حقوقی 

تژژا  2011های دو شرکت اپل و سامسونگ، در طی سژژال

های پردازیم. اپژژل کژژه آرژژازگر عصژژر گوشژژیمی 2018

بژژود، همژژواره  2007در  1هوشمند از زمان معرفی آیفژژون

وود را شرکتی نوآور و پیشژژتاز در ایژژن زمینژژه شناسژژانده 

است. از طرف دیگژژر، سامسژژونگ نیژژز بژژا معرفژژی سژژری 

، توانست وود را بژژه رقیبژژی 2010وود در  2گلکسی اس

توانمنژژژد بژژژرای اپژژژل تبژژژدیل کنژژژد. امژژژروزه در بژژژازار 

های هوشژژمند، ایژژن دو شژژرکت تشژژکیل یژژک گوشژژی

، مجموع 201۶که در دسامبر طوریاند؛ بهداده 3دوقطبی

 4بژژالاهای هوشژژمندب ردهسهم از بازار آنها در بازار گوشی

داشژژته و فعالیژژت اپژژل هژژم در  400$)که قیمت بژژالاتر از 

درصد بوده اسژژت. از نظژژر 78همین حوزه است( بیش از 

وضژژعیت  ،های هوشژژمندسود حاصژژل از فژژروش گوشژژی

ماهة دوم که در سهطوریدوقطبی شدیدتر بوده است؛ به

های درصژژد سژژود کژژل بژژازار گوشژژی91.۶، بالغ بر 201۶

هوشمند متعلق به اپل و سامسونگ بژژوده اسژژت. ایژژن در 

حالی است که تعداد زیادی شکایت و دعژژاوی حقژژوقی 

شژژکل گرفژژت کژژه  2011میژژان ایژژن دو شژژرکت از سژژال 

تعژژدادی از آنهژژا هنژژوز هژژم در جریژژان هسژژتند. بنژژابراین 

های ایژژن دو شژژرکت در بررسژژی اسژژتراتژی مطالعژژه و

مواجهه با رقیژژب و اسژژتفاده از اهژژرم فشژژار حقژژوقی علیژژه 

تنها از منظژژر مژژدیریتی و حقژژوقی جژژذاب یکژژدیگر، نژژه

هژژای ایژژن دو به ایجاد درک بهتژژری از روشبلکه است، 

شرکت برای رلبه بر یکدیگر، حفژژو وضژژعیت دوقطبژژی 

در  5بیقطشژژدن بژژه وضژژعیت تژژکفعلی، یا حتی نزدیک

1 iPhone
2 Galaxy S
3 Duopoly
4 Premium Phones
5 Monopoly

انجامد.بازار می

بژژه معرفژژی  2بژژه ایژژن منظژژور مژژا نخسژژت در بخژژش 

پژژردازیم، کوتژژاهی از دو شژژرکت و تاریخچژژة آنهژژا می

ایب وضژژعیت دو بژژه بررسژژیب مقایسژژه 3سژژ د در بخژژش 

های هوشمند پرداوتژژه و متوجژژه شرکت در بازار گوشی

شویم که چگونه آمار و ارقام بر دوقطبی بژژودن بژژازار می

به مژژروری  4های هوشمند دلالت دارد. در بخش گوشی

ایم. مسلماً بر دعاوی حقوقی بین این دو شرکت پرداوته

شرح تمام وقایع حقوقی و جزئیات آنها وارج از حژژوزة 

این مقاله است و ما آنچه را بیان و بررسی وژژواهیم کژژرد 

بژژه ایجژژاد درک بهتژژر از موقعیژژت ایژژن دو شژژرکت  کژژه

کند.کمک می

بژژه تحلیژژل دعژژاوی و شژژکایات حقژژوقی  5ش در بخژژ 

بازی معضل زنژژدانیانی  5-1پردازیم. نخست در فوق می

کنیم کژژه در آن، دو شژژرکت تصژژمیم بژژه را بررسژژی مژژی

های حقژژوقی بژژرای ایجژژاد پرونژژده علیژژه صژژرف هزینژژه

دهی سریع ها به پاسخکنند. صرف این هزینهیکدیگر می

شژژود و یشرکت به شکایات حقوقی علیژژه وژژود منجژژر م

شژژود، ها حاصل میطور که از روند شکایات شرکتآن

معمولاً ایژژن باعژژو جلژژوگیری از شکسژژت کامژژل در آن 

کنیم که ررسی میب 5-2شود. در های حقوقی میپرونده

ها از گزینژژة طژژرح شژژکایت علیژژه در چه مواقعی شژژرکت

های حقژژوقی، اند. مادة وام این پروندهرقبا استفاده کرده

ها علیژژه ای که شژژرکتشدههای نقضنوآورییعنی حق 

آورده شژژده اسژژت کژژه در  5-3کنند، در هم استفاده می

طی آن، یژژک بژژازی معضژژل زنژژدانیان بژژرای نقژژض حژژق 

بژژه ماهیژژت ایژژن بژژازی، گیژژرد. باتوجهنوآوری شژژکل می

 حژژق نژژوآورییعنژژی رعایژژت حقژژوق  –تر گزینة مطلوب

ه انتخژژاب نشژژده و هژژردو شژژرکت تصژژمیم بژژ  –یکژژدیگر 

گیرنژژد. جژژدا از عواقژژب نقض حق نوآوری یکژژدیگر می

ها دارد، مژژدتی کژژه ایژژن تصژژمیم بژژر سژژود شژژرکتکوتاه
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شژژود و های حقوقی علیه آنهژژا نیژژز میسبب ایجاد پرونده

های فراوانی را بر هردو شژژرکت تحمیژژل رو، هزینهاین از

تکرارشژژونده نهایتکند که شبیه یک بازی ترتیبیب بیمی

مام مراحل این بازی، به دلیژژل اینکژژه نژژوع است؛ اما در ت

بازی از جند معضل زندانیان است، گزینژژة مطلژژوب دو 

ها )و درنتیجژژه، شرکت، یعنی نقض نکردن حق نوآوری

های حقوقی علیه یکدیگر( انتخژژاب ایجاد نکردن پرونده

دهیم کژژه چگونژژه نشژژان مژژی 7-2شژژود. در بخژژش نمی

( از سوی هژژردو 1FTای بخشنده )استفاده از راهبرد ماشه

شژژرکت بژژه ایژژن منجژژر شژژده اسژژت کژژه طبژژق نظریژژة 

 ، نتیجة مطلژژوبب دو شژژرکت انتخژژاب2مسکین -فودنبرگ

شود و بازی به تعادل برسد.

شژژده در هژژای گفتهنتایج مژژالی دادگاه 5-4در بخش 

ایم. نتیجه ایژژن اسژژت کژژه سژژود را بررسی کرده 5جدول 

یباً نژژاچیز بژژوده و ها برای دو شرکت تقرمالی این دادگاه

را  m 539$سژژال،  7تنها اپل، توانسته است نهایتاً پژژد از 

شود به ایژژن ررامت دریافت کند. این باعو می به عنوان

نتیجه برسیم که دلایل هوشمندانة دیگری نیز هست کژژه 

های حقژژوقی دو هژژا و پرونژژدهدارشدن دادگاهباعو ادامه

بیژژان  ۶شژژرکت شژژده اسژژت. ایژژن عوامژژل را در بخژژش 

های بژژژه بررسژژژیه طور ولاصژژژه، باتوجژژژ بژژژه ایم.کژژژرده

های دلایژژل ایجژژاد پرونژژدهترین گرفته، یکی از مهمانجام

، ایژژن اسژژت کژژه بژژازار 3حقوقی در تعدادی کشور واص

رفتژژه شدن پژژیش میسرعت به سوی اشباعآن کشورها به

است و هردو شرکت اپل و سامسونگ، وواهان افزایش 

انژژد؛ چژژون در سژژهم از بژژازار وژژود در آن کشژژورها بوده

1 Forgiving Trigger
2 Fudenberg-Maskin Theorem

هایی که در آلمان برگزار شده و نتایج آن در سرتاسر دادگاه  جزبه 3

های حقوقی پرونده  ةالاجراست، در سایر موارد، نتیجاروپا لازم ةاتحادی

شده است.در هر کشور محدود به همان کشور واص می

یافتژژه ( افزایش می4CEصورت، ارزش ویژة مشتری )این 

های حقژژوقی باعژژو است. همچنژژین انجژژام ایژژن شژژکایت

وصژژوص از سژژوی جلوگیری از وقوع جنژژگ قیمتژژی، به

به رونژژد صژژعودی قیمژژت سامسونگ شده که این باتوجه

آیفون هم قابل تأیید است. از دلایل دیگژژر بژژرای ایجژژاد 

دهی توان به مبحژژو علامژژتهای حقوقی، میاین پرونده

عت و نیز ایجاد تصویر مثبت واردان این صن به رقبا و تازه

از وود در ذهن مشتریان بژژه عنژژوان شژژرکت نژژوآور یژژاد 

کرد که باعو افزایش رربت اپل به ورود به این دعاوی 

حقوقی شده است.

دلایل توقف طرح شکایت از سوی اپژژل  7در بخش 

و سامسونگ بررسی شده اسژژت تژژا مشژژخص شژژود چژژرا 

ایژژن  هژژای قضژژایی از سژژویدیگژژر شژژاهد چنژژین پیگیری

ها علیژژه یکژژدیگر نیسژژتیم. یکژژی از ایژژن دلایژژل، شژژرکت

شژژود کژژه دو شرکت مربوط می FTمستقیماً به استراتژی 

تکرارشژژونده شژژد. نهایتباعو ایجاد تعادل در بژژازیب بی

مانع دیگر در ایژژن کژژار، قژژوانینی اسژژت کژژه باعژژو شژژده 

های مشژژابهی را مطژژرح ها نتوانند دیگژژر شژژکایتشرکت

ید بژژه ایژژن نکتژژه اشژژاره کژژرد کژژه بژژازار کنند. همچنین با

کشورهایی که محل مجادلژژة اپژژل و سامسژژونگ بودنژژد، 

پد از چند سال به اشباع رسیده است و دیگژژر جژژذابیت 

گذشته را برای افزایش سهم از بازار ندارند.

های حقژژوقی در کنار عواملی که سبب ایجاد پرونده

د به متعدد اپل و سامسونگ علیه یکدیگر شده است، بای

ایژژن مسژژنله نیژژز ب ژژردازیم کژژه چژژرا اپژژل و گوگژژل وارد 

 8های حقوقی نشژژدند. ایژژن موضژژوع را در بخژژش جنگ

ایم و طبژژق آن، تعژژدد و گسژژتردگی حژژق بررسژژی کژژرده

دارشژژدن هژژای گوگژژل و نیژژز نگرانژژی از ودشهنوآوری

تصویر برند اپل در اذهان مشتریان آمریکژژایی، از دلایژژل 

4 Customer Equity
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پرونده علیه گوگل بوده اسژژت.  مهم برای امتناع از ایجاد

افزاری اپل به گوگژژل را نیژژز بایژژد به علاوه، وابستگی نرم

از دلایل دیگری در این زمینه برشمرد.

 حق نژژوآوریهای ، احتمال شروع جنگ9در بخش 

جدیژژد بررسژژی شژژده اسژژت. بنژژابر نتژژایج ایژژن پژژژوهش، 

شژژود کشژژورهای چژژین، انژژدونزی، و هنژژد بینژژی میپیش 

را  حژژق نژژوآوریهژژای ای بژژرای جنگظرفیژژت گسژژترده

ها برای کسژژب سژژهم از بژژازار ایژژن داشته باشند و شرکت

کشورها به ایجاد پروندة حقوقی علیه رقبا رو بیاورند.

هژژای یی بژژرای پژوهش پیشژژنهادها 10بخش نهایتاً در 

است. بعدی آورده شده

معرفییی کوتییاهی از دو شییرکت اپییل و 

سامسونگ

اپل

شرکت اپل یک شرکت چندملیتی است کژژه در زمینژژة  

افژژزار  طراحژژی و سژژاوت لژژوازم الکترونیکژژی مصژژرفی و نرم 

کند. این شرکت نخست با نژژام شژژرکت  کام یوتر فعالیت می 

در شهر کوپرتینو در ایالت کالیفرنیژژا، واقژژع   1کام یوتری اپل 

اسژژتیو جژژابز، اسژژتیو  توسژژ  در درة سیلیکون کشور آمریکا 

و رونالد وین تأسید شد.  ، زنیاک ا و 

ایژژن شژژرکت در دهژژة هفتژژاد مژژیلادی بژژا معرفژژی 

و پژژد از آن  III، اپژژل II، اپژژل Iهای اپژژل ریزرایانژژه

مکینتژژاش، بژژه آرژژاز و گسژژترش نژژوعی رایانژژة شخصژژی 

فراوانژژژی کژژژرد. اپژژژل معمژژژولاً بژژژه تولیژژژد کمژژژک 

افزارهای نوین و دارای طراحژژی صژژحیر معژژروف سخت

تژژوان افزاری این شژژرکت میاست. از محصولات سخت

، ۶واچ، آیفون، اپل5پاد، آی4بوک، مک3مک، آی2آی د

1 Apple Computer Inc.
2 iPad
3 iMac
4 MacBook

را نام برد. 7ویتیو اپل

افژژزار هژژم همچنین ایژژن شژژرکت در زمینژژة تولیژژد نرم

، 9لایژژژف، آی8تژژژونزافزارهژژژای آیفعالیژژژت دارد. نرم

های عامل مژژورد اسژژتفاده در رایانژژهو سیسژژتم 10ورکآی

هایی از نیژژژز نمونژژژه - 11ابساومژژژک -ایژژژن شژژژرکت 

افزاری این شرکت هستند.نرم هایفعالیت

 12مدیریت اجرایی این شژژرکت برعهژژدة اسژژتیو جژژابز

از ریاسژژت ایژژن  فژژوتش است. وی یک ماه پژژیش از  بوده

 13گیری کژژرد و بژژه جژژای آن تژژیم کژژوکشرکت کنژژاره

است. ریاست این شرکت را برعهده گرفته

سامسونگ

ای چنژژدملیتی اسژژت سامسونگ یک شرکت ووشژژه

که از تعداد زیادی شرکت تابعه و زیرمجموعژژه تشژژکیل 

عالیژژت ها در صژژنایع مختلژژف فاسژژت. ایژژن شژژرکت شده

درصژژژد تولیژژژد 20کننژژژد. سامسژژژونگ تولیدکننژژژدة می

ناوالص داولی کرة جنوبی است.

گژژروه سامسژژونگ را در سژژال  14چژژول-لژژی بیونژژگ

در قالب یک شرکت بازرگانی تأسژژید کژژرد. در  1938

هژژای فنژژاوری دهة نخسژژت، ایژژن گژژروه در حوزه 3طول 

هوافضژژا، نسژژاجی، ارائژژة وژژدمات بیمژژه، مبژژادلات اوراق 

فروشژژی فعالیژژت داشژژته اسژژت. گژژروه ورده بهژژادار و

وارد عرصة الکترونیژژک  19۶0سامسونگ در اواور دهة 

سازی وارد شد.به صنایع کشتی 1970و در اواس  دهة 

 1987چژژول در سژژال -پد از درگذشت لی بیونژژگ

سامسونگ بژژه چهژژار گژژروه مسژژتقل تقسژژیم شژژد: گژژروه 

5 iPod
6 Apple Watch
7 Apple TV
8 iTunes
9 iLife
10 iWork
11 macOS
12 Steve Jobs
13 Tim Cook
14 Lee Byung-chul
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جی و گژژروه سامسژژونگ، گژژروه شینسژژگائه، گژژروه سژژی
هژژای وژژود را سامسژژونگ فعالیت 1990ل. از دهژژة هانسو

جهانی کرد که تمرکز اصلی آن را صژژنایع الکترونیژژک، 
دادند.رساناها تشکیل میهگوشی تلفن همراه، و نیم

دفتر مرکزی این شرکت در شهرک سامسژژونگ واقژژع  

در سنول قرار دارد و سژژهام آن در بژژازار بژژورس نیویژژورک  
نیژژز دفتژژر شژژبیه بژژه مکعژژب    2015شود. در س تامبر  معامله می 

روبیژژک سامسژژونگ در درة سژژیلیکون سژژاوته شژژد. ایژژن  
میلیژژون دلاری سامسژژونگ بژژه قژژدرت ایژژن  300اقامتگژژاه  

است. این دفتژژر بژژا عظمژژت    شرکت در درة سیلیکون افزوده 

ووزة  هزار مترمربژژع مسژژاحت دارد، در سژژن 102که حدوداً 
کارمنژژد را    2000کالیفرنیا قرار گرفته و بنژژا دارد تژژا بژژیش از  

ای بژژرای تژژیم  در وود جژژای دهژژد. ایژژن سژژازة عظژژیم، وانژژه 
و همچنژژین واحژژد فژژروش و   1پژوهش و توسعة سامسژژونگ 

بازاریابی محلی آن وواهد شد. شمار کارکنژژان ایژژن گژژروه  
نفر اعلام شد. 489000نزدیک به  2014سال  در 

مقایسیییة اپیییل و سامسیییونگ در بیییازار -3

های هوشمندگوشی
دعژژوای حقژژوقی میژژان اپژژل و  2011زمژژانی کژژه در 
ور شد، هژژردو شژژرکت در مسژژیر ایجژژاد سامسونگ شعله

های هوشژژمند بودنژژد. ایژژن یک دوقطبی در بازار گوشی

دریافژژت. بژژازار  3بژژه جژژدول  توان باتوجژژهموضوع را می
بژژالا و های ردههمژژراه بژژه دو گژژروه گوشژژی ایهگوشژژی

گژژروه اول حاشژژیة  .شژژودپایین تقسیم میهای ردهگوشی
درصژژد 80حژژدود  کژژهطوری، بهسود بسیار فراوانی دارند

های هوشژژمند در سرتاسژژر سود ناشژژی از فژژروش گوشژژی
(. 1بالاست )نمژژودار های ردهجهان ناشی از بازار گوشی

کژژه مربژژوط بژژه دیتژژای  – 4با جدول  3از مقایسة جدول 

توان شاهد کژژاهش سژژهم از بژژازار می –است  2017سال 
بود که عمدتاً بژژه علژژت ورود رقبژژای  2011اپل نسبت به 

1 Research and Development (R&D)

تازه به بازار است. البته توجه داریم که این صرفاً درصژژد 
دهد و های هوشمند را نشان میسهم از کل بازار گوشی

ظژژر بگیژژریم، بژژالا را در نهای ردهاگر فق  بژژازار گوشژژی
کند. نکتژژة مهژژم، وابسژژتگی شژژدید شرای  کاملًا فرق می
کژژه طبژژق طوریبالاسژژت، بههای ردهاپل به بازار گوشژژی

ناشژژی از  2017درصژژد سژژود اپژژل در سژژال 9۶، 1نمودار 
بژژالا بژژوده اسژژت. ایژژن رقژژم بژژرای های ردهبژژازار گوشژژی

درصد است؛ اما آنچژژه موضژژوع را ۶۶سامسونگ حدود 
اسژژت کژژه طبژژق آن، اپژژل در  2د، نمودار کن تر میجذاب

( با در دست داشژژتن Q2:2017) 2017سه ماهة دوم سال 

ها در جهژژژان، درصژژژد از کژژژل فژژژروش گوشژژژی9تنهژژژا 
درصد کل سود این بازار را از آن وود کرده است.۶5

بژژیش از    201۶اپژژل همچنژژین در جژژولای    3طبق نمودار  
بژژالا را در جهژژان بژژه  های هوشمند رده کل گوشی   درصد 50

که این رقم برای سامسژژونگ کمتژژر  فروش رسانده، درحالی 
اپژژل بژژاز هژژم    201۶بوده است. س د تا دسامبر    درصد 25از  

های  کژژل گوشژژی  درصد 70از این عدد فراتر رفته و توانسته 

کژژه ایژژن عژژدد  بالای جهان را به فروش برسژژاند. درحالی رده 
بژژوده اسژژت. ایژژن اتفاقژژات در    درصژژد 17گ  بژژرای سامسژژون 

بژژیش از    201۶دهژژد کژژه سامسژژونگ در سژژال  حالی رخ می 

b10 $   ( کژژه  2017،  2صژژرف تبلیتژژات وژژود کژژرد )رونیژژک
بژژالای وژژود  های رده بخش بزرگی از آن مربوط به گوشژژی 

شد. ها( می اس وصوص گلکسی )به 

، از نظر درآمد حاصژژل از 4همچنین براساس نمودار 
 201۶های هوشمند و تبلت، اپژژل در سژژال فروش گوشی

تقریباً دو برابر سامسونگ فروش داشته است کژژه نسژژبت 

پیشژژرفت چشژژمگیری را نشژژان  2014-2012های به سال
 3تنها  201۶دهد. این در حالی است که اپل در سال می

مدل محصول جدید معرفی کرد، حال آنکه سامسژژونگ 
(.5مدل را معرفی کرده بود )نمودار  30از  بیش 

بژژالا های ردهبا این اوصاف، فعلًا اپل در بازار گوشی

2 Runik
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کنژژد و تنهژژا رقیژژب وژژود را سامسژژونگ تازی مییکژژه
بینژژژد. بنژژژابراین بررسژژژی دعژژژاوی حقژژژوقی متعژژژدد می

میژژان ایژژن دو شژژرکت از اهمیژژت بسژژیاری  گرفتهشژژکل
تژی ایژژن دو دهندة اسژژترابرووردار اسژژت؛ چراکژژه نشژژان

قطبی شدن بژژه تژژکشرکت برای رلبه بر رقیب و نزدیک

در بازار است.

مروری بیر دعیاوی حقیوقی مییان اپیل و  -4

سامسونگ
نگ« شروع یژژک سژژری دعژژوی سامسو-پروندة »اپل

دار میان اپل و سامسونگ بود کژژه درزمینژژة ادامهحقوقیب 
ها شکل گرفژژت. در های هوشمند و تبلتطراحی گوشی

کژژه اپژژل و موتژژورولا وژژود درگیژژر و درحالی 2011بهار 
هژژای مختلژژف بودنژژد، در حوزه حق نوآورییک جنگ 

اپل علیه سامسونگ دربژژارة نقژژض حژژق نژژوآوری، طژژرح 
، 1ای کالیفرنیژژای شژژمالی)دادگژژاه منطقژژهدعژژوی کژژرد

هژژژای اپژژژل کژژژه در مقیژژژاس (. ایژژن طژژژرح دعوی2014

 حژژق نژژوآوریالمللی انجام شدند، بعژژدها بژژه »جنژژگ بین 
، 2012، 2)بژژرت ندهای هوشژژمند« معژژروف شژژدگوشژژی

های گوشژژژی حژژژق نژژژوآوریهژژژای پژژژدیا: جنگویکی
ها در بازار شدیداً ( که طی آن، شرکت2014، 3هوشمند

ی یکژژدیگر های موبایل، بژژه تعقیژژب قضژژایرقابتی گوشی

اپل و سامسونگ مشتول  2011پرداوتند. تا آگوست می
کشور مختلف بودند که در اکتبژژر  9دعوی در  19طرح 

، 4کشژژور گسژژترش یافژژت )آلبانسژژیوس 10همان سال بژژه 
این دو شرکت همچنان درگیژژر  2012(. تا جولای 2011

دعوی حقوقی در سرتاسر جهژژان بودنژژد و میلیاردهژژا  50
کردنژژد رت از یکژژدیگر طلژژب میدلار را بژژرای وسژژا

(. با وجودی که اپژژل توانسژژت در آمریکژژا 2012، 5)مولر

1 Apple Inc. v. Samsung Electronics Co. Ltd. et al.
2 Barrett
3 Smartphone Patent Wars
4 Albanesius
5 Mueller

د، سامسژژونگ در کژژرة وبرندة یک حکم به نفع وود شژژ 
 2013حتی در ژوئن  .جنوبی، ژاپن، و انگلید برنده شد

الملژژل آمریکژژا سامسونگ ازطریق کمیسیون تجارت بین 
(6ITCبرندة یک ممنوعیت موقت برای فژژروش بر ) وژژی

هژژای کژژه یکژژی از حژژق نوآوری –محصژژولات اپژژل 

( کژژه 2013، 7شد )بارتز –کردند سامسونگ را نقض می
وتو کرد )ادارة نماینژژدگی  8این تصمیم را مایکل فرومن 

(.2013، 9بازرگانی ایالات متحده
-8دادگاه عالی ایالات متحده بژژا ر ی    201۶در دسامبر  

-شژژده در دادگژژاه اول اپژژل حکم کرد کژژه تصژژمیمب گرفته   0

  m 400$که طژژی آن بایژژد بژژه اپژژل حژژدود    –سامسونگ را  
لتژژو کژژرده اسژژت و پرونژژده را بژژه    –وسارت پرداوت شود  

دهژژد تژژا اسژژتاندارد  حوزة قضایی دادگژژاه فژژدرال ارجژژاع می 
تعریف و تبیین کند. به این دلیل که حژژق  حقوقی مناسبی را 

های هوشژژمند  های طراحی مربوط به وژژود گوشژژی نوآوری 
شوند و ممکن است صرفاً شامل بدنه یا صفحة نمژژایش  نمی 
،  11، مژژان 2017،  10)دادگژژاه عژژالی ایژژالات متحژژده باشژژند 

(. س د با وجود اینکه سامسونگ ملژژزم بژژه پرداوژژت  201۶
(، در  201۶،  12به اپل شده بژژود )گژژریفین   $ m399وسارت  

، دادگژژاهی در کالیفرنیژژا حکژژم کژژرد کژژه  2018مژژاه مژژی  
را پرداوت کند و به این ترتیژژب،    m 539$سامسونگ باید  

دیگژژر شژژد    m 139$سامسژژونگ مکل ژژف بژژه پرداوژژت  
(. 2018، 13)آبرامز 

حلیییل دعییاوی حقییوقی میییان اپییل و ت -5

۲۰۱۷تا  ۲۰۱۱سامسونگ در بازة 
های دو موضژژژژوع اساسژژژژی در بررسژژژژی شژژژژکایت

6 U.S. International Trade Commission
7 Bartz
8 Michael Froman, U.S. Trade Representative
9 Office of the United States Trade Representative
10 U.S. Supreme Court
11 Mann
12 Griffin
13 Abrams
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ها علیه هم وجود دارد:شرکت
های سژژازی پرونژژدهاینکه آیا همزمان بژژرای آماده -1

اند یا ویر؟حقوقی علیه رقبا اقدام و هزینه کرده
های آمژژاده پرونژژدهاینکه آیا از گزینة اسژژتفاده از  -2

کنند یا ویر؟برای طرح شکایت علیه رقبا استفاده می

پردازیم.در دو بخش بعد به این دو پرسش می

اقیییدا  و صیییره هرینیییه بیییرای  -۱ -5

سازی علیه رقباپرونده 

 2011آوریژژل  15نخسژژت توجژژه داریژژم کژژه اپژژل در 

بژژرداری از آیفژژون کژژرده و سامسژژونگ را مژژتهم بژژه ک ی

روز بعد شکایت متقژژابلی را علیژژه اپژژل  7 سامسونگ تنها

دهد وکژژلای سامسژژونگ مطرح کرد؛ این وود نشان می

هایی علیژژه پرونژژدهتهیة مژژدارک و ایجژژاد از قبل مشتول 

اند. چنین کاری مسلماً برای دو طرف با صژژرف اپل بوده

های زیادی همراه است، ولی همچنژژان دو شژژرکت هزینه

توان یژژک بژژازی راین میتصمیم به انجام آن گرفتند. بناب

صورت زیر مشاهده کرد:( را به1PDمعضل زندانیان )
اپل

سازی پروندهآماده
اجتناب از 

سازیپرونده

گ
سامسون

سازی  آماده

پرونده

امکان طرح )

,شکایت

امکان طرح 

(شکایت

امکان طرح )

,شکایت

عدم امکان طرح  

(شکایت

اجتناب از 

 پرونده

سازی 

امکان طرح  عدم )

,شکایت

امکان طرح 

(شکایت

عدم امکان طرح  )

,شکایت

عدم امکان طرح  

(شکایت

های حقژژژوقی بژژژرای صژژژرف هزینژژژه -1جژژژدول 

سازی علیه رقبا تشکیل یک بازی معضل زندانیان پرونده

دهد.می

1 Prisoner’s Dilemma

آل بژژرای بازیکنژژان ایژژن بدیهی است که حالت ایژژده

سژژازی« پروندهاسژژت کژژه هژژردو اسژژتراتژیب »اجتنژژاب از 

های حقژژوقی( را )هزینژژه نکژژردن بژژرای ایجژژاد پرونژژده

صژژورت هژژردو انتخژژاب کننژژد؛ ولژژی ازآنجاکژژه در آن

وواهنژژد از آن نقطژژه بازیکن انگیژژزة تخطژژی دارنژژد و می

وقت ایژژن گزینژژه کنند، هیچ 2طرفه تخطیصورت یکبه

شود. نتیجه آنکه هردو شژژرکت بژژرای اینکژژه انتخاب نمی

را داشته باشند، بژژه صژژرف  3لیه یکدیگرگزینة شکایت ع

های حقژژوقی علیژژه های هنگفت برای ایجاد پروندههزینه

کنند.هم اقدام می

پژژدیا، ها )ویکیاما از مشاهدة روند شکایت شژژرکت

( 2018، 4های هوشژژمندگوشژژی حق نژژوآوریهای جنگ

شود که داشتن گزینة »امکان طرح شژژکایت« مشاهده می

»عدم امکژژان طژژرح شژژکایت« ارجحیژژت واقع نسبت به به

ها ایژژن به این روند، بروژژی اوقژژات شژژرکتدارد. باتوجه

اند که همین باعو این شژژده های حقوقی را نکردههزینه

است که با تأویر چندماهه شکایات وود را تنظیم کننژژد. 

گفتنی است که در این موارد، شرکتی که تأویر کژژرده، 

ه اسژژت. دو مثژژال معژژروف معمولاً نهایتاً بازندة کید بود

اند از:در این زمینه عبارت

 2009اکتبر  22: شکایت نوکیا از اپل در 1مثال •

: در اینجژژا 2009دسژژامبر  11و شکایت اپژژل از نوکیژژا در 

اپژژل  2014روزة اپل هسژژتیم. در فوریژژة -50شاهد تأویر 

قبژژول کژژرد کژژه مبلژژغ نامشخصژژی را بژژه نوکیژژا ب ژژردازد و 

شد. نوآوریحق بازندة این جنگ 

مژژارس  2در  5سژژیتی: شژژکایت اپژژل از اچ2مثژژال •

: در 2010مژژی  12سی از اپژژل در تیو شکایت اچ 2010

 13سژژی هسژژتیم. در تیروزة اچ-71اینجژژا شژژاهد تژژأویر 

2 Unilateral Deviation
3 Sue
4 Smartphone Patent Wars
5 HTC
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سی بازندة دادگاه شده و مقرر شد بژژه تیاچ 2012نوامبر 

اپل مبلغ نامشخصی ب ردازد.

ینژژة »امکژژان طژژرح رسد داشژژتن گزبنابراین به نظر می

بهره باشژژد )»عژژدم شکایت« در حالتی که رقیب از آن بی

بژژرای  1امکان طرح شکایت«( سبب مزیژژت پیشژژرو بژژودن

دارندة این گزینه بوده و نتیجة دادگاه را به نفژژع شژژرکت 

زنژژژد. سامسژژژونگ کژژژه سژژژابقة طژژژولانی در رقژژژم می

های قضایی با رقبای وود دارد، احتمژژالاً متوجژژه پیگیری

وضوع شده بوده و به همین دلیل همزمان با اپژژل بژژه این م

علیژژه او اقژژدام کژژرده اسژژت.  حق نژژوآوریایجاد پروندة 

روز پژژژد از شژژژکایت اپژژژل از  7نتیجژژژه اینکژژژه تنهژژژا 

سامسونگ، وکلای سامسژژونگ نیژژز پرونژژدة مشژژابهی را 

علیه اپل به دادگاه ارائه کردند. گفتنی است این صژژرف 

یژژک از طژژرفین د هیچهزینه از سوی دو طرف، باعو شژژ 

هژژای طور کامژژل بازنژژدة بژژازی نباشژژند و در دادگاهبژژه

مختلفی که در کشورهای مختلف برگزار شژژد، هریژژک 

های مقطعی به دست آوردند.پیروزی

استفاده از گرینة طیر  دعیوی علییه  -5-۲

رقبا

ها علیژژه نکتة مهم در بررسی رونژژد شژژکایت شژژرکت

ن اسژژت کژژه وصوص اپل و سامسژژونگ( ایژژ همدیگر )به

ها در اسژژتفاده از گزینژژة »امکژژان طژژرح استراتژی شرکت

شژژده به مطالژژب گفتهکند. باتوجهشکایت« با هم فرق می

ها و رونژژد شژژکایات حقژژوقی شژژرکت 5-1در بخژژش 

های گوشژژژی حژژق نژژژوآوریهژژژای پژژدیا، جنگ)ویکی

ها از شژژویم کژژه شژژرکت( متوجژژه می2018، 2هوشژژمند

شوند:دسته تقسیم میلحاظ تقدمب شکایت به دو 

هایی قژژرار دارنژژد کژژه بژژه در دسژژتة اول، شژژرکت -1

و پژژیش از  سژژازی علیژژه رقیژژب وژژود اقژژدام کژژردهپرونده

1 First Mover Advantage
2 Smartphone Patent Wars

اینکه رقیب کاری کرده باشد، شکایت وژژود را علیژژه او 

کنند؛مطرح می

هایی قرار دارند که گرچژژه در دستة دوم، شرکت -2

تژژا  ،شندهای حقوقی را صرف کرده باممکن است هزینه

زمانی که رقیب دست به طرح شژژکایت نزنژژد، آنهژژا هژژم 

کنند. البته پد از اینکه رقیب شکایت وود شکایت نمی

کنند و حتژژی ممکژژن را مطرح کرد، آنها هم شکایت می

است بیشتر از رقیب مسنله را ادامه دهند.

 3هایی ماننژژژد نوکیژژژا، اس در دسژژژتة اول شژژژرکت

و  ،وتژژژژورولا، اوراکژژژژل، اریکسژژژژون، م3گژژژژرافیکد 

انژژد از پیشژژرو مایکروسافت قژژرار دارنژژد کژژه سژژعی کرده

بودن وود نهایت استفاده را ببرند.

هایی ماننژژژد سامسژژژونگ و  و در دسژژژتة دوم شژژژرکت 

انژژد تژژا اول  سی قرار دارند که در مژژواردی صژژبر کرده تی اچ 

انژژد.  شان شکایت شود و س د اقدام متقابلی انجژژام داده علیه 

ها اصژژلًا  به این معنی نیست کژژه ایژژن شژژرکت البته این لزوماً 

  5-1طور کژژه در  اند. مژژثلًا همژژان گزینژژة شژژکایت را داشژژته 

روز تژژژأویر نسژژژبت بژژژه اپژژژل    71سژژژی بژژژا  تی دیژژژدیم، اچ 

العمژژل نشژژان داد )و نهایتژژاً هژژم بازنژژدة مژژاجرا شژژد(.  عکد 

کننژژد  هایی هم هستند که مانند سامسونگ صژژبر می شرکت 

جانبژژه  س د به رقیب، حملژژة همه   شان شکایت شود و تا علیه 

شویم اپل جژژزو  کنند. با دقت در این موضوع، متوجه می می 

هاست و این به دلیل این اسژژت کژژه اپژژل  هردو دستة شرکت 

های مختلفی در پژژیش گرفتژژه  در قبال رقبای وود، استراتژی 

داشژژته، ولژژی علیژژه    4است؛ مثلًا در قبال نوکیا حالت منفعلانه 

به وود گرفته است.  5فعالانه سامسونگ، حالت پیش 

اکنون پرسش اساسژژی ایژژن اسژژت کژژه  5-1به باتوجه

سازی علیه رقبای وژژود از چژژه مژژادة ها در پروندهشرکت

3 S3 Graphics
4 Reactive
5 Proactive
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برنژژد؟ بژژه عبژژارت دیگژژر، ایجژژاد ایژژن وژژامی بهژژره می

هژژا و دعژژاوی شژژکل ها حژژول چژژه حژژق نوآوریپرونژژده

سش مهمژژی اسژژت؛ زیژژرا بژژدون داشژژتن گیرد؟ این پرمی

پسژژند بژژرای طژژرح دعژژوی، عمژژلًا صژژرف اد لژژة محکمه

های حقوقی دارای موضژژوعیت نخواهژژد بژژود. ایژژن هزینه

کنیم.مسنله را در بخش بعدی بررسی می

های رقیب و نتایج نقض حق نوآوری -5-3

حاصل از آن

هایی کژژه دو شژژرکت علیژژه بژژه رونژژد شژژکایتباتوجه

رسژژد بژژا دو مرحلژژة انژژد، بژژه نظژژر مییکدیگر ایجاد کرده

رو هسژژتیم. روبژژه –اولی همزمان و دومی ترتیبی  –بازی 

کنیم.این دو بازی را در ادامه بررسی می

بازی اول: نقض کردن ییا نكیردن  -5-3-۱

حق نوآوری رقیب 

دو شژژرکت تصژژمیم  ،زمژژانهمنخست در یک بازیب 

هژژای یکژژدیگر را نقژژض کننژژد یژژا گیرند حق نوآوریمی

ویر. بنابراین چنین بازی همزمانی را شاهد هستیم )اعداد 

فرضی هستند(:
اپل

نقض حق 

نوآوری رقیب
نقض نکردن

سامسونگ

نقض حق 

نوآوری رقیب
10, 10 11, 8

نقض نکردن 3, 12 10.5, 10.5

نقژژض کژژردن یژژا نکژژردن حژژق نژژوآوری  -2جژژدول 

 زمژژان معضژژل زنژژدانیانرقیژژب، تشژژکیل یژژک بژژازی هم

دهد )اعداد فرضی هستند(.می

-بژژه جژژدول بژژالا، »تعژژادل نژژش« در وانژژة بژژالاباتوجه

گیرنژژد سمت چپ بوده اسژژت و دو شژژرکت تصژژمیم می

هژژای هژژم را نقژژض کننژژد. در اینجژژا اعژژداد حژژق نوآوری

کنیم:جدول بالا را توجیه می

حالژژت )نقژژض حژژق نژژوآوری رقیژژب، نقژژض حژژق  -

هژژای هژژم را نوآوری رقیب(: هردو شرکت حق نوآوری

رسند؛می (10 ,10)کنند و به سود نقض می

حالت )نقض نکژژردن، نقژژض حژژق نژژوآوری رقیژژب(:   -

کند، ولی اپژژل  های اپل را نقض می سامسونگ حق نوآوری 

کنژژد؛ درنتیجژژه اپژژل بخشژژی از سژژهم بژژازار  ایژژن کژژار را نمی 

هژژایی  توانژژد ویژگی دهد؛ چژژون نمی وودش را از دست می 

و ... را بژژا قیمژژت کژژم بژژه آیفژژون اضژژافه کنژژد. در   3Gمانند 

کند و سژژهم  گ از این ولأ استفاده می طرف مقابل، سامسون 

رساند؛ می   11به    10بازار وودش را از  

نکژژردن(: در  حالت )نقض حق نوآوری رقیژژب، نقض  -

وارد اسژژت، بایژژد  اینجژژا چژژون سامسژژونگ در بژژازار تژژازه 

های زیژژادی را صژژرف پژژژوهش و توسژژعه کنژژد و تژژا  هزینژژه 

د،  زمانی که به محصول قابل قبولی برای رقابت با اپژژل برسژژ 

شود و سرانجام سژژود او از بژژازار  تأویر زیادی را متحمل می 

رسد. اما اپل از ولأ موجود اسژژتفاده کژژرده اسژژت و  می  3به 

رساند؛ می   12به   10سهم بازار و سود وود را از 

حالژژت )نقژژض نکژژردن، نقژژض نکژژردن(: در ایژژن  -

یکژژدیگر را  حژژق نژژوآوریحالت هردو شژژرکت حقژژوق 

بژژه بهژژای افژژزایش قیمژژت  کننژژد و درنتیجژژهرعایژژت می

محصولاتشژژان، سودشژژان نسژژبت بژژه حالژژت نقژژض حژژق 

شود.نوآوری، کمی بیشتر می

توانژژد هژژر سژژال و بژژا معرفژژی آیفژژون و  ایژژن بژژازی می 

زمژژان  گلکسی اس جدید تکرار شود. بنابراین یک بازی هم 

نهایژژت بژژار تکژژرار  تکرارشژژونده را شژژاهد هسژژتیم کژژه بی 

عضل زندانیان اسژژت و گزینژژة  شود. اما نوع بازی از نوع م می 

تر برای هردو شرکت )یعنی حالتی کژژه هژژردو حژژق  مطلوب 

شژژود. البتژژه  نژژوآوری رقیژژب را نقژژض نکننژژد( انتخژژاب نمی 

ها  مسژژکین، در شژژرایطی شژژرکت -براساس نظریة فودنبرگ 

ها، بژژا  توانند در بازی تکرارشونده از نوع معضژژل زنژژدانی می 

عژژادلی دیگژژری  های واصژژی، در وضژژعیت ت اتخاذ استراتژی 
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نجامژژد. ایژژن  ا قرار گیرنژژد کژژه بژژه نتژژایج بهتژژر بژژرای هژژردو بی 

وواهیم کرد.  بررسی  7-7-2موضوع را در  

نتایج قضایی و حقوقی نقض حیق  -5-3-۲

نوآوری رقیب 
که سود ناشی از  ،2علاوه بر نتایج موجود در جدول 

نقژژض کژژردن یژژا  ،کنژژدها را بررسژژی میفژژروش شژژرکت

ها همچنژژین باعژژو واکژژنش قضژژایی نکردن حق نوآوری

حژژق  Aشژژود. اگژژر شژژرکت شژژرکت رقیژژب نیژژز می

را نقض نکژژرده باشژژد، شژژکایتی  Bهای شرکت نوآوری

حژژق نژژوآوری )یژژا حژژق  Aدهژژد؛ ولژژی چنانچژژه رخ نمی

 Aاز  Bد، را نقژژژض کژژژرده باشژژژ  Bهژژژایی( از نوآوری

هژژای قبلژژی، شکایت وواهد کرد؛ مگژژر اینکژژه در دادگاه

هژژای واصژژی، امکان طرح شژژکایت بژژرای حژژق نوآوری

شژژکایت  Aاز  Bکه شرکت سلب شده باشد. درصورتی

شژژود کژژه گزینژژة شژژکایت مشاهده می 1کند، طبق شکل 

بژژه  Aارجر وواهژژد بژژود؛ زیژژرا  Aبرای شرکت  1متقابل

احتمژژال زیژژاد وواهژژد توانسژژت از مقژژدار مجژژازاتی کژژه 

طور کژژه از کند، تا حدی بکاهد. همژژاندادگاه تعیین می

آیژژد، روند شکایات اپل و سامسژژونگ از یکژژدیگر برمی

ها )از سژژوی هریژژک از طژژرفین(، ازای اکثژژر شژژکایتبژژه

کند. شرکت رقیب شکایت متقابل می 

ان اول، اپژژل تژژرجیر  به نتایج بازی همزمژژ بنابراین باتوجه 

قطبی وژژود را در بژژازار حفژژو کنژژد و  دهد وضعیت تک می 

هایش را نقض نکند؛ ولی وژژودش  سامسونگ حق نوآوری 

های سامسژژونگ را نقژژض کنژژد. بژژه  آزاد باشد حق نوآوری 

هژژای اپژژل را  همین دلیل وقتی سامسونگ نیژژز حژژق نوآوری 

  کند و ازآنجاکه تعژژادل کند، اپل از او شکایت می نقض می 

شژژکایت متقابژژل«   –بازی مرحلژژة دوم در حالژژت »شژژکایت 

کنژژد. بژژا  است، سامسژژونگ نیژژز متقژژابلًا از اپژژل شژژکایت می 

هژژای کژژافی بژژرای  اسژژتدلالی مشژژابه، سامسژژونگ نیژژز انگیزه 

گزینژژة    شژژکایت کژژردن از اپژژل را دارد و اپژژل نیژژز متقژژابلًا

1 Counter-sue

شکایت متقابل را انتخاب وواهد کرد. 

ای طرح شکایت از رقیب و دومرحلهبازی  -1شکل 

واکنش او

هیا بیرای اپیل و نتایج نهیایی دادگاه  -5-4

سامسونگ
گفته شد که وقوع نقض حق نوآوری طژژرح  5-3در 

شود. هربژژار کژژه میشکایت علیه شرکت رقیب را باعو 

شود، با یک بازی ترتیبی مطژژابق چنین شکایتی طرح می

یم:مواجه هستیم. در این بازی دار 2شکل 

k هزینة ایجاد پروندة حقوقی =

c = d = هزینة دادگاه

s مبلغ پیشنهادی توافق =

w جایزة حاصل از بُرد =

p احتمال بُرد شاکی =

 15سامسژژونگ کژژه در -بژژرای دادگژژاه معژژروف اپژژل

جز توان مقژژادیر بژژالا را بژژهشد، می گذاربر 2011آوریل 

بژژه منژژابع مختلژژف و مژژدارکی احتمال برد شاکی، باتوجه

ای کژژه از دادگژژژاه بژژژه دسژژژت آمژژژده )دادگژژژاه منطقژژژه

در  2کالیفرنیژژای شژژمالی، توضژژژیحات ریچژژل کروانژژژز

، دادگژژاه 2013های اپژژل، حساب هزینهوصوص صورت

 هایحسژژاب هزینژژهای کالیفرنیای شژژمالی، صورتمنطقه

صورت زیر تخمین زد:( به2013، 3اپل

c = $6.2 m,

2 Rachel Krevans
3 Bill of Costs
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s = $2 b,

d = c,

w = $400 m

های پژژد با نگاهی به سیر شکایاتی که در طول سال

وصوص اپژژل و سامسژژونگ ها و بهمیان شرکت 2011از 

شژژکل گرفتژژه اسژژت، متوجژژه حرکژژت رفژژت و برگشژژتی 

بیژژان شژژده  5-3-2شویم که مطابق است بژژا آنچژژه در می

دلیژژل طژژرح شژژکایت اپژژل از  2بژژه شژژکل  اسژژت. باتوجژژه

شود؛ اما این فق  یک مرحلژژه از سامسونگ مشخص می

بازیب ترتیبژژیب تکرارشژژوندة فژژوق بژژوده اسژژت و در تمژژام 

اند.ها بررسی شدهفایده-مراحل بازی، همین هزینه

ای طژژرح شژژکایت علیژژه مرحلهبژژازی سژژه -2شژژکل 

شرکت رقیب

ها بیرای اپیل و دادگاه نتایج مالی  -5-4-۱

سامسونگ

هایی که دو شژژرکت بژژرای اقژژدامات با بررسی هزینه

انژژد، سژژؤال حقژژوقی وژژود علیژژه یکژژدیگر صژژرف کرده

ای کژژه ها نسژژبت بژژه هزینژژهشود که آیژژا ایژژن شژژکایتمی

اند یژژا ویژژر؟ آنچژژه اند، درآمد زیادی داشتهتحمیل کرده

سامسژژونگ -هژژای مختلژژف اپژژلاز بررسژژی نتژژایج دادگاه

هژژایی کژژه آید این است که دو طرف بژژرای دادگاهبرمی

های فراوانژژی اند، متحمل هزینهعلیه دیگری تشکیل داده

اقژژدام حقژژوقی بژژین اپژژل و  13، 5اند. در جژژدول هشژژد

سامسژژونگ آورده شژژده اسژژت. بژژا بررسژژی ایژژن دعژژاوی 

حقوقی و نتیجة هریک داریم:

، 2012، 1دادگژژاه کژژرة جنژژوبی )رامسژژتاد و لژژی -

(:2011، 3، یانگ2012، 2نینگتونبو

35,000$مبلتی که باید اپل به سامسونگ ب ردازد: 

22,000$مبلتی که باید سامسونگ به اپل ب ردازد: 

بنابراین، نتیجة این دادگژژاه بژژرای دو شژژرکت تقریبژژاً 

یکسان بوده است.

، 5، جاسژژتیا2011، 4دادگژژاه اول آمریکژژا )جاسژژتیا -

2012:)

سامسونگ باید به اپل ب ردازد:مبلتی که 

$~ m400مقدار اولیه: 

$~ m539مقدار نهایی: 

، سامسژژونگ ملژژزم بژژه ۶دادگاه دوم آمریکا )گاردین 

(:2014 ،7، ریبیرو2014میلیون دلار...،  120پرداوت 

m 120$مبلتی که سامسونگ باید به اپل ب ردازد: 
158,400$مبلتی که اپل باید به سامسونگ ب ردازد: 

در کنژژار اینهژژا بایژژد مژژواردی ماننژژد منژژع فژژروش 
( و 2011، 8بیممحصولاتی از سامسونگ در آلمان )های

های سامسونگ اضافه ( را هم به هزینه2011، 9هلند )بون
واسژژطة ر ی دادگژژاه کنژژیم. از طرفژژی، وسژژاراتی کژژه به

1 Ramstad and Lee
2 Bonnington
3 Yang
4 Justia
5 Justia
6 Guardian
7 Ribeiro
8 Highbeam
9 Boon
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( به تصویر برند 2012، 2، فیگرمن 2021، 1انگلید )چبلل
های بزرگژژی اسژژت کژژه اپژژل جزو هزینه اپل وارد شد هم

شژژده دادگژژاه بررسی 13متحمل شد. همچنین هریژژک از 
اند و های مربژژوط بژژه وژژود را داشژژته، هزینژژه5در جدول 

طور متوسژژ  چیژژزی هژژا بژژهاگر فرض کنژژیم همژژة دادگاه

ای اند )دادگژژاه منطقژژههزینژژه داشژژته m 6.2$حژژدود 
در  3کالیفرنیژژای شژژمالی، توضژژژیحات ریچژژل کروانژژژز

، دادگژژاه 2013های اپژژل، حساب هزینهوصوص صورت
های حسژژاب هزینژژهای کالیفرنیای شژژمالی، صورتمنطقه
های آن بژژرای هژژر شژژرکت گژژاه هزینژژه(، آن2013، 4اپل

عبارت است از:
m 6.2$ * 8دادگاه اپل:  8 = $49.6 m

m 6.2$ * 5دادگاه سامسونگ:  5 = $31 m
اپژژژل همچنژژژین در ایجژژژاد پرونژژژدة قضژژژایی علیژژژه 

های موریسون و سامسونگ، دو شرکت حقوقی را به نام
-)برای طرح دعوی علیه سامسژژونگ( و ویلمژژر 5فورستر
)برای دفاع علیژژه شژژکایات  ۶دور-هبیل-پیکبرینگ-کاتلر

 m 60$رفت که به اولژژی مبلژژغ سامسونگ( به ودمت گ
دلیل رواب  بلندمژژدت بژژا هایی که به)با احتساب تخفیف

پرداوژژت کژژرده  m 2$اند( و بژژه دومژژی مبلژژغ اپل داشژژته
های (. بژژا ایژژن حسژژاب، هزینژژه2013 ،7اسژژت )بیشژژا 

شده است. m 62$وکلای اپل در کل حدود 

صرف نظر از هزینة تصویر  –بنابراین سود نهایی اپل 
عبارت است از: –آن در انگلید  8برند

-$158.4 k - $49.6 m - $35 k - $62 m + 
$120 m = -$191,200

نظر از وسژژارتی صژژرف –و سود نهژژایی سامسژژونگ 

1 Chellel
2 Fiegerman
3 Rachel Krevans
4 Bill of Costs
5 Morrison & Foerster, LLP
6 Wilmer Culter Pickering Hale and Dorr, LLP
7 Bishop
8 Brand Image

چنژژین  –که از توقف فروش محصژژولاتش متحمژژل شژژد 
های حقژژوقی وکژژلای اسژژت )بژژدون احتسژژاب هزینژژه

سامسونگ(:
-$120 m - $22 k - $31 m + $35 k + 

$158.4 k =-$150.8 m

بنابراین گرچه کفژژة تژژرازو بژژه نفژژع اپژژل اسژژت، فعژژلًا 
بژژه مطالژژب بژژالا، بژژه اند. باتوجههردو شرکت متضرر شده

یژژک از دو هیچ –مژژدت حداقل در کوتاه –رسد نظر می
شرکت اپل و سامسونگ از طرح دعژژوی علیژژه یکژژدیگر 

انژژد. حتژژی چنانچژژه نتیجژژة دادگژژاهی کژژه سژژودی نبرده

کنژژد به اپژژل می m 539$سامسونگ را ملزم به پرداوت 
عملی شود، این عژژدد در مقایسژژه بژژا سژژود وژژالص سژژال 

بژژوده اسژژت )صژژورت  b 10.714$که برابر  –اپل  2017
قابل مقایسه نیست. بنژژابراین  –( 2017، 9سود و زیان اپل

توانیم به دلایژژل دیگژژری بژژرای شدن در مسنله میبا دقیق
ه چه های اپل و سامسونگ پی ببریم کطرح این شکایت

بسا در درازمدت باعو سودب حداقل یکی از طرفین شده 

شود.بررسی می ۶باشد. این موضوع در بخش 

سایر دلایل طر  شكایت اپیل و سامسیونگ  -6

از یكدیگر

دو شژژرکت اپژژل و سامسژژونگ، هرسژژاله آیفژژون و 

کننژژد؛ بنژژابراین دو گلکسژژی اس جدیژژدی رونمژژایی می

رو تکرارشژژونده روبژژهنهایتشژژرکت بژژا یژژک بژژازی بی

شود این اسژژت کژژه در اینجا سؤالی که مطرح میهستند. 

از ایژژن موضژژوع  2011اگژژر دو شژژرکت در همژژان سژژال 

دعژژاوی مطلع بودنژژد، چژژرا از اول تصژژمیم نگرفتنژژد کژژه 

حقوقی را کنژژار بگذارنژژد و درگیژژر یژژک بژژازی معضژژل 

شژژود؟ بژژه نهایت مرحلژژه تکژژرار میزندانیان نشوند که بی

، سژژود ایژژن دعژژاوی 1-4-5طبژژق عبژژارت دیگژژر، اگژژر 

9 Apple Inc. – Condensed Consolidated Statements 

of Operations
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حقوقی برای طژژرفین بسژژیار نژژاچیز )و حتژژی منفژژی( بژژوده 

اسژژت، پژژد چژژرا اصژژرار بژژه انجژژام آن داشژژتند؟ بژژه نظژژر 

ر دو شرکت بوده است کژژه رسد سود بلندمدتی مدنظمی

در اینجا باید به آن ب ردازیم.

 افییرایش رچرخییة عمییر موییتری  و -6-۱

موتری  رارزش ویژة 

ها را بژژه وژژود یکی از مسائل مهمی که توجه شرکت

کند، مقژژدار سژژودی اسژژت کژژه هژژر مشژژتری در جلب می

کند، عایژژد شژژرکت ای که از شرکت ورید میطول بازه

تر بژژه ایژژن شژژکل به صژژورت دقیژژقکند. این مفهوم را می

(:1988، 1کنند )شاومطرح می

هژژای مشژژتریان، تشژژکیل کژژه مجموعژژة همژژة 

دهد:( را می2ارزش ویژة مشتری )

در رواب  بالا داریم:

در زمان  : درآمد حاصل از مشتری 

در زمان  : هزینة حاصل از مشتری 

: میزان تنزیل

مشتری 3: هزینة جذب

ماندمدت زمانی که فرد، مشتری سازمان می: 

هایی کژژژه فژژژروش مسژژژتقیم بژژژه بژژژرای شژژژرکت

دارنژژژد )ماننژژژد اپژژژل و سامسژژژونگ(،  4کنندهمصژژژرف

را حژژداکثر کننژژد.  مخصوصاً ویلی مهژژم اسژژت کژژه 

برای انجام این کار سه راهکار وجود دارد:

)تعداد مشتریان( افزایش  -1

هر مشتری از طریق افزایش  افزایش  -2

1 Shaw
2 Customer Equity
3 Acquisition
4 Business To Consumer (B2C)

هژژر مشژژتری از طریژژق افژژزایش  CLVافژژزایش  -3

(

محصولات اپل بژژه او ایژژن امکژژان را اکوسیستم بستة 

دهد کژژه بیشژژتر تژژلاش وژژود را بژژه جژژای نگهداشژژت می

، صرف جذب مشژژتری کنژژد. بژژه عبژژارت 5مشتریان فعلی

دیگژژژر، مشژژژتریان اپژژژل از وفژژژاداری زیژژژادی بژژژه آن 

برووردارنژژد و هنگژژامی کژژه جژژذب اکوسیسژژتم اپژژل 

های بعژژد هژژم از همژژان شوند، به احتمال زیاد در سژژالمی

اپل وریداری وواهنژژد کژژرد. همچنژژین ایژژن  محصولات

کژژه طوریروند برای اپژژل، صژژعودی نیژژز بژژوده اسژژت. به

درصژژد در 73میژژزان وفژژاداری مشژژتریان آیفژژون اپژژل از 

رسیده است  2014درصد در مارس 90، به 2011دسامبر 

 (. بنابراین، اپل مشژژکلی از لحژژاظ مقژژدار2014، ۶)ریشتر

ی اول و سوم تمرکز تواند روی راهکارهاندارد و می 

کند. از طرف دیگر، در مدت مشابه، وفژژاداری مشژژتریان 

درصژژد افژژزایش یافتژژه 77درصد بژژه 37سامسونگ نیز از 

توانژژد از ( و سامسژژونگ نیژژز می2014، 7اسژژت )ریشژژتر

وژژود را افژژزایش  طریژژق راهکارهژژای اول و سژژوم، 

گیرد:دهد. درنتیجه، دو جبهة رقابتی شکل می

نگ، هردو وواهژژان افژژزایش تعژژداد اپل و سامسو -1

مشتریان وود هسژژتند و از ایژژن لحژژاظ در بازارهژژایی کژژه 

اند، رقابت تنگاتنگی دارند؛هنوز اشباع نشده

از طرف دیگر، اپل و سامسونگ هژژردو وواهژژان  -2

را افژژزایش  افزایش قیمت محصولاتشان هسژژتند تژژا 

و دهند. این مخصوصژژاً بژژرای اپژژل اهمیژژت بیشژژتری دارد 

های اپل از گلکسی طور متوس ، قیمت آیفونهمواره به

های سامسونگ بیشتر بوده است. ولی افزایش قیمت اس

آیفون در شرکت اپژژل، مژژادامی کژژه سامسژژونگ گزینژژة 

5 Retention
6 Richter
7 Richter
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کنژژد، در وژژلاف جهژژت تری را به بازار عرضژژه میارزان

منافع اپل وواهد بود.

دار از سژژوی ادامژژههژژای به وقوع دادگاهاکنون باتوجه

توانیم متوجه اهمیژژت اپل و سامسونگ علیه یکدیگر، می

ها برای اپل و سامسونگ بشژژویم. استراتژیک آن دادگاه

کنیم.این موضوع را در دو قسمت بعد بررسی می

های به اشباع رفیت  بیازار گوشیی -6-۱-۱

هوشمند

کژژه مربژژوط بژژه درصژژد نفژژوذ  ۶بژژه نمژژودار باتوجه

های هوشژژمند در کشژژورهای مختلژژف اسژژت، گوشژژی

شویم کرة جنوبی، اسژژترالیا و ژاپژژن بژژه ترتیژژب متوجه می

دارندة بیشترین ضژژریب نفژژوذ گوشژژی هوشژژمند در بژژین 

اند و نکتة مهژژم اینکژژه ایژژن سژژه کشژژور اقشار جامعه بوده

اند. های حقژژوقی اپژژل و سامسژژونگ شژژدهمحژژل مجادلژژه

تعداد مشتریان، اپژژل و سامسژژونگ ن برای افزایش بنابرای

شدت به بازار این کشورها علاقه نشژژان داده و هریژژک به

کردنژژژد بژژژا حکژژژم دادگژژژاه، مژژژانع فژژژروش تژژژلاش می

محصولات رقیب در آن کشورها شژژوند؛ چراکژژه عمژژلًا 

از بژژژازار افژژژزایش دهنژژژد. وژژژود را توانسژژژتند سژژژهم می

 بژژرای اپژژل طور کژژه گفتژژیم، ایژژن اقژژدام مخصوصژژاًهمان

ای داشت؛ زیرا پد از جذب مشژژتریان ایژژن اهمیت ویژه

توانست امیدوار به میزان وفاداری مانژژدگار کشورها، می

از سوی آنان باشد.

ویژه بژژه دیتژژای ایژژالات تژژوان بژژهدر همژژین رابطژژه می

متحدة آمریکا توجه کرد. ما این کژژار را در ادامژژه انجژژام 

ر معژژروف لجیسژژتیک دهیم و در ایژژن راسژژتا از نمژژودامی

کنیم.استفاده می

در منابع بازاریابی برای بیان میزان نفژژوذ محصژژول در 

شژژود کژژه استفاده می 1بازار از نموداری موسوم به راجرز

1 Rogers

محصژژول را  2بژژر اسژژاس آن، نخسژژت قشژژر نوجویژژان

ورند )بدون اینکه حتژژی آن را تسژژت کژژرده باشژژند(، می

شژژوند و کم وارد صژژحنه میکم 3س د پذیرندگان اولیه

ورند. پد از اینکه محصول امتحژژانش را محصول را می

نزد این دو گروه پد داد، قشر دیگری بژژه نژژام اکثریژژت 

که درصژژد زیژژادی از کژژل مشژژتریان را تشژژکیل  – 4اولیه

آورنژژد. پژژد از آن گژژروه روی می به وریژژد –دهند می

ورنژژد و محصژژول را می 5دیگری به نژژام اکثریژژت ثانویژژه

را داریژژم کژژه  ۶درنهایت گروهی بژژه نژژام کُندپذیرنژژدگان

ورنژژد. درصژژدهای وقتی محصول دمُژژده شژژد، آن را می

آمده است. 7تقریبی جمعیت هر گروه در نمودار 

های اگر بخواهیم همژژین کژژار را بژژرای بژژازار گوشژژی

بژژه دیتژژای هوشژژمند در آمریکژژا انجژژام دهژژیم، باتوجه

های سامسونگ ج کشمکش )او 2013تا  2010های سال

رسیم. براساس این نمودار، درصد می 8و اپل( به نمودار 

 2013های هوشمند در بازار آمریکا در سال نفوذ گوشی

درصد رسید که نسژژبت بژژه زمژژان مشژژابه سژژال قبژژل ۶1به 

دهژژد. در سژژال درصژژد افژژزایش را نشژژان می10( 2012)

درصژژد بژژود کژژه نسژژبت بژژه 50هم این آمار حدود  2012

داد.درصد را نشان می14افزایشی  2011سال 

توان نمودار راجرز را برای بازار آمریکژژا بنابراین می

به دست آورد. در این نمودار بروژژی  9نمودار صورت به

های هوشژژمند مشژژخص رودادهای مهم صژژنعت گوشژژی

ایم پیش از معرفژژی آیفژژون در سژژال اند. فرض کردهشده

های هوشژژمند هژژم یژژک بژژازار کوچژژک گوشژژی 2007

بری های بلژژکوشژژیگوجود داشته که رالبژژاً در کنتژژرل

بود. دقت کنید زمانی که نخسژژتین گلکسژژی سامسژژونگ 

2 Innovators
3 Early Adopters
4 Early Majority
5 Late Majority
6 Laggards
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عرضه شد، نمودار اصطلاحاً نقطة زانویی وژژود را پشژژت 

شژژدن سر گذاشته بود و با شژژیب زیژژادی بژژه سژژمت اشباع

رفت.پیش می

آیژژد و بژژه ( به دست می3منحنی نمودار بالا با رابطة )

معروف است: 1تابع لجیستیک

تعژژداد  هژژایی اسژژت )مژژثلًاتعژژداد دوره که در آن 

درصد ضژژریب نفژژوذ 50ها( که طول کشید تا بازار به ماه

شود.نیز متناسب با نوع بازار تنظیم می برسد. ضریب 

های بژژالا، چنژژین نتژژایجی بژژه بنابر این نمودار و گفتژژه

آید:دست می

( تژژا فوریژژة درصژژد2.5ن )با جمعیژژت گروه نوجویا -

جذب بازار شده بودند )یک مژژاه پژژد از معرفژژی  2007

بری داشژژتند آیفون(. تقریباً همة این افژژراد گوشژژی بلژژک

)آیفون معرفی شده بود، ولی عرضة آن چندین ماه بعژژد 

شروع شد(.

درصژژد( تژژا 13.5گروه پذیرندگان اولیه )جمعیژژت  -

دند و اکثراً از آیفون جذب این بازار شده بو 2010آراز 

3GS کردند.بری استفاده میهای بلکو گوشی

جژژذب  2012گروه بزرگ اکثریت اولیه تژژا اکتبژژر  -

و گلکسژژی اس  2، درویژژد4بازار شده بودند و از آیفژژون 

کردند.استفاده می

بژژه  2015پد از آن گروه اکثریت ثانویه تا نژژوامبر  -

1شوند. وقتژژی حژژدود بازار جذب می
ایژژن دوره گذشژژته  3

تر و قیمژژت را بژژا مشخصژژات سژژاده 5Cبود، اپژژل آیفژژون 

تر معرفی کرد )یک تکنیژژک دیگژژر از سژژوی اپژژل ارزان

برای افزایش سهم از بازار(.

یژژابی، گژژروه کندپذیرنژژدگان از سژژال طبژژق برون -

1 Logistic Function
2 Droid

پیوندند.به این بازار می 2020تا  2015

همچنین ازآنجاکه این نمودار برای بازار آمریکژژا بژژه 

تژژوان انتظژژار داشژژت وضژژعیت در دست آمده اسژژت، می

سایر مناطق جهان به شکلی مشابه باشد، فقژژ  بژژه سژژمت 

شژژود؛ چژژون نسژژبت بژژه بژژازار آمریکژژا جا میراست جابژژه

وواهژژد  10نمژژودار  دارند. بنابراین نمژژودار کلژژی، 3تأویر

بود.

طور نیست که دعاوی حقوقی بالا برای اپژژل پد این 

با هزینه همراه بوده باشند، بلکه به تقویژژت جایگژژاه  صرفاً

او در مقابل سامسونگ کمک کرده و با افژژزایش سژژهم

در  –یژژا لااقژژل جلژژوگیری از کژژاهش آن  –بژژازار از

کند. به همین بلندمدت، سود بیشتری را عاید شرکت می

دلیل است کژژه اپژژل بژژازیب شژژکایت علیژژه سامسژژونگ را 

شروع کرد؛ چون در این مژژورد پیشژژرو بژژودن از اهمیژژت 

زیادی برووردار است.

دلیل افرایش قیمت محصولات بیه -6-۱-۲

های رقباحق نوآوری

دن کژژه اپژژل و سامسژژونگ از ادامژژه دا دلیژژل دیگژژری

بردنژژد، تبعژژات نهژژایی آن بژژر قیمژژت هژژا سژژود میدادگاه

های همژژراه بژژود. در همژژان زمژژانی کژژه اپژژل و گوشژژی

ساسونگ شکایات وود علیژژه یکژژدیگر را آرژژاز کردنژژد 

های هوشمند سراسر درصد از گوشی38(، حدود 2011)

( و امژژروزه نیژژز 3کردنژژد )جژژدول جهژژان را تولیژژد می

های بژژازار گوشژژی وضعیت این دو شرکت از لحاظ سود

(. 2هوشمند به یک دوقطبی بسژژیار شژژبیه اسژژت )نمژژودار 

بژژرای هژژردو  ۶-1های بخژژش بنژژابراین طبژژق اسژژتدلال

شرکت مفید است که بتوانند قیمت محصولات وژژود را 

شژژود قیمژژت مشژژاهده می 11افژژزایش دهنژژد. در نمژژودار 

ثابت و  2010تا  2007های سری پایة آیفون در طی سال

3 Lag
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در سال  4Sبوده است؛ ولی با معرفی آیفون  600$برابر 

رسژژیده  650$جهشی افزایشی داشته و بژژه حژژدود  2011

های اپژژل و سامسژژونگ در توجه داریم که دادگاه)است 

ثابژژت  2013سژژ د ایژژن قیمژژت تژژا  (.شروع شژژدند 2011

بژژه حژژدود  7و با معرفی آیفژژون  2017نده و دوباره در ما

گژژذاری های قیمترسیده است. این بژژا اسژژتراتژی $750

کژژافی  اپل در سایر محصولاتش نیز همخوانی دارد؛ مثلًا

های هژژای اپژژل در سژژالبوکاست نگاهی به قیمژژت مک

(. بنژژابراین بژژه نظژژر 12بینژژدازیم )نمژژودار  2013تا  200۶

بهژژره  1ستراتژی افزایش تژژدریجی قیمژژترسد اپل از امی

هژژا بژژه افژژزایش قیمژژت آیفژژون کمژژک بژژرد و دادگاهمی

شژژان هایی که صحتازای حق نوآوریاند؛ چون بهکرده

در دادگاه اثبات شژژده باشژژد، شژژرکت رقیژژب مجبژژور بژژه 

پرداوت حق پروانژژه وواهژژد شژژد و درنتیجژژه، ناچژژار بژژه 

رای افزایش قیمت محصولات وود وواهژژد شژژد. ایژژن بژژ 

اپل ووشایند وواهد بود؛ چون از بروز جنگ قیمتژژی بژژا 

ای سامسونگ جلوگیری وواهد شد. نمونة چنژژین مسژژنله

بژژر اینکژژه سامسژژونگ به دروواسژژت اپژژل، مبنیرا باتوجه

ازای تولیژژد هژژر دسژژتگاه بژژه اپژژل دلار را بژژه 40باید مبلغ 

(. چنین اتفژژاقی از 2014، 2ب ردازد، شاهد بودیم )گاردین 

دهژژد و باعژژو امسژژونگ نیژژز بژژرای اپژژل رخ میطژژرف س

شود هردو شرکت به افزایش قیمت رو بیاورنژژد. البتژژه می

هژژا معمژژولاً پژژد از چنژژد سژژال منقضژژی حژژق نوآوری

ها را توانند قیمتها میشود؛ ولی تا آن مدت شرکتمی

شژژدن حژژق نژژوآوری، بژژالا ببرنژژد و حتژژی پژژد از منقضی

تحمیل کنند. همچنان قیمت گران قبلی را به مشتری

ای بیییرای آینیییده و ایجیییاد نمونیییه -6-۲

به سایر رقبا 3دهیعلامت 

1 Market Penetration Pricing
2 Guardian 
3 Signaling

برای آینده  4ایجاد یک نمونه -6-۲-۱

یکژژی از مسژژائلی کژژه حژژین بررسژژی پرونژژدة اپژژل و 

ها شکل گرفته بود، این بود که باید سامسونگ در رسانه

قژژژانون طژژژوری بژژژا  –حژژژداقل در وژژژاک آمریکژژژا  –

های دیگژژر )کژژه سامسژژونگ بروژژورد کنژژد کژژه شژژرکت

هژژای برداریک یلب آسژژیایی هسژژتند( جرئژژت تکژژرار ار

(. 7201، 5سامسژژژونگ را نداشژژژته باشژژژند )اسژژژ اراپانی

به اینکه اپل وود را شرکتی نوآور و با اسژژتراتژی باتوجه

شناسانده است، ویلی برایش مهژژم بژژود کژژه  ۶ایجاد تمایز

هژژایی را برداریهای دیگری چنین ک یدر آینده شرکت

وصژژوص کژژه بژژرای سژژاوت آیفژژون، مرتکب نشژژوند. به

سژژال کژژار پژژژوهش و توسژژعه انجژژام شژژد و  5نخسژژت 

رسیدن بژژه طراحژژی بهینژژه صژژرف  های زیادی برایهزینه

ایژژن  2007شژژد. همچنژژین از زمژژان معرفژژی آیفژژون در 

کژژه از طوریاند، بهها سژژیر شژژدیداً صژژعودی داشژژتههزینه

$0.78 b  11.58$، بژژه بژژیش از 2007در b  2017در 

پژژذیرفتنی  (. برای اپژژل اصژژلًا2017، 7اند )استاتیستارسیده

راحتی از دسژژتاورد بژژههای دیگر بتواننژژد نبود که شرکت

های آنها تقلید کنند.تجربیات و پژوهش 

دهی بییه بییازار و رقبییای علامییت  -6-۲-۲

واردتازه 

هایی این اقدام اپل از سه جهت باعو ارسال سژژیگنال

ها شد:به بازار و سایر شرکت

هایی که اپژژل بژژه بژژازار )مشژژتریان( از نظر سیگنال -1

ارسال کژژرد، ایژژن بژژود کژژه بژژا مقل ددانسژژتن رقیژژب وژژود 

)سامسونگ(، جایگاه وود را در مقام شرکتی نژژوآور در 

های هوشژژمند تحکژژیم کژژرد. درواقژژع در صنعت گوشژژی

زمینةذهنی مشتریان این واقعیت نقش بست کژژه اپژژل پد 

4 Precedent
5 Sparapani
6 Differentiation
7 Statista
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های دیگژژر ام شژژرکتمبدع گوشی هوشمند اسژژت و تمژژ 

روی اپل هستند؛دنباله

ایژژن اقژژدام البتژژه باعژژو ارسژژال ایژژن سژژیگنال بژژه    -2

های فعلی هژژم شژژد کژژه در تنظژژیم اسژژتراتژی کژژلان  شرکت 

وژژود دقژژت داشژژته باشژژند کژژه اپژژل از چژژه نژژوع    1سژژازمان 

توانسژژژتند  کنژژژد. درواقژژژع آنهژژژا می راهبژژژردی تبعیژژژت می 

( و  3را در پیش بگیرند )مانند هژژواوی   2راهبردهای هزینة کم 

های هزینة کم و ایجاد تمژژایز را  یا اینکه ترکیبی از استراتژی 

سژژی و...(. امژژا  تی داشته باشند )مانند سامسژژونگ، سژژونی، اچ 

قرار بود وارد حوزة ایجاد تمژژایز شژژوند، شژژرکتی ماننژژد  اگر  

مام قدرت سعی در حفو جایگژژاه  اپل حضور داشت که با ت 

ها وارد اسژژتراتژی ایجژژاد  کرد. بنابراین سایر شرکت می وود  

های حژژال  شژژدند. بژژا نگژژاهی بژژه شژژرکت تمایز وژژالص نمی 

کنیم کژژه  های هوشمند، مشژژاهده مژژی حاضر صنعت گوشی 

هیچ شژژرکتی نیسژژت کژژه ماننژژد اپژژل از راهبژژرد  امروزه واقعاً 

کند. ایجاد تمایز والص پیروی 

گنال ویلژژی های حقژژوقی اپژژل یژژک سژژی اما تلاش -3

داد تا بداننژژد در صژژورت واردان بازار میتازهمهم هم به 

، چگونژژه اپژژل آن را تحژژت حق نوآوریتخطی از قوانین 

بژژه اینکژژه ایژژن پیگژژرد قژژانونی قژژرار وواهژژد داد. باتوجه

ها از منژژابع مژژالی کژژافی بروژژوردار نبودنژژد تژژا رکتشژژ 

های چندین و چندساله را تحمل کننژژد، از همژژان دادگاه

کردنژژد وارد تنژژاقض بژژا اپژژل نشژژوند )فقژژ  ابتدا سعی می

سامسونگ به علت اینکه منژژابع بسژژیار زیژژادی در اوتیژژار 

هژژا را تحمژژل شژژدن دادگاهتوانسژژت طولانیداشژژت می

وواسژژتند وارد اگژژر میهای تژژازهکند(. درنتیجه، شرکت

بژژالا فعالیژژت کننژژد دو های هوشژژمند ردهدر بازار گوشی

گزینژژه بیشژژتر نداشژژتند: یژژا بایژژد حژژق اسژژتفاده از حژژق 

پرداوتند یژژا اینکژژه وژژود بژژه های اپل را به او مینوآوری

1 Corporate Strategy
2 Low-cost
3 Huawei

ورزیدند که نتیجة هژژردوی پژوهش و توسعه مبادرت می

شژژی موبایژژل بژژود. این اقدامات، افزایش قیمت نهایی گو

این افزایش قیمت با آنچه گوگل )سازندة سیستم عامژژل 

مبنژژژی بژژژر ارزان بژژژودن  –کژژژرد اندرویژژژد( تبلیژژژغ می

تنژژژاقض داشژژژت و بروژژژی  –های اندرویژژژدی گوشژژژی

های هوشژژمند ها را از حضژژور در بژژازار گوشژژیشژژرکت

کرد.بالا منصرف میرده

توقف طیر  شیكایت اپیل و سامسیونگ از  -۷

یكدیگر و دلایل آن
اشژژاره کژژردیم،  5-3-1طور که در پایان بخش همان

تکرارشوندة نقض حق نوآوری که بژژرای نهایتبازیب بی

هردو شرکت اپژژل و سامسژژونگ در حالژژت )نقژژض حژژق 

برد، نوآوری رقیب، نقض حق نوآوری رقیب( به سر می

یک بازی از نژژوع معضژژل زنژژدانیان بژژوده اسژژت و نتژژایج 

سازد. همچنژژین، نقژژض ت را محقق نمیمطلوب دو شرک

کردن حق نوآوری، علاوه بر کاهش سژژود دو شژژرکت، 

شود که های حقوقی علیه آنها نیز میباعو ایجاد پرونده

های دیگژژری را نیژژز در پژژی دارد. بنژژابراین، وژژود هزینژژه

تر هژژردو شژژرکت ایژژن اسژژت کژژه حژژق حالژژت مطلژژوب

بژژه  توجژژههای یکدیگر را نقض نکنند، اما این بانوآوری

محقژژق  –کژژه معضژژل زنژژدانیان اسژژت  –ماهیژژت بژژازی 

طور کژژه گفتژژیم، طبژژق نظریژژة شژژود. از طرفژژی همژژاننمی

(، 198۶، 4مسژژژکین )فژژژودنبرگ و مسژژژکین -فژژژودنبرگ

ها نهایژژت بژژار تکژژرار شژژود، شژژرکتچنانچه این بازی بی

توانند نوعی استراتژی در پیش گیرند که حاصل آن، می

نقض نکردن( به نقطژژة تعژژادل  شدنب )نقض نکردن،تبدیل

های دو بژژه رونژژد شژژکایتبژژازی باشژژد. در اینجژژا باتوجه

رسد هردو از استراتژی شرکت علیه یکدیگر، به نظر می

FT کنند. این راهبرد در بخژژش بعژژد بررسژژی استفاده می

4 Fudenberg and Maskin
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شده است.

اسیییتراتژی اپیییل و سامسیییونگ در  -۷-۱

۲۰۱۸تا  ۲۰۱۱های سال

شویم چنانچه طبق متوجه می 11-1به پیوست باتوجه

باشژژد،  ، تعژژداد مراحژژل فژژاز مجژژازات FTاسژژتراتژی 

گاه چون احتمال معرفژژی آیفژژون و گلکسژژی در سژژال آن

ازای هژژر (، استراتژی بژژالا، بژژه1است ) 1بعد تقریباً 

وواهد بود؛ چراکه همواره داریم: 1SPEیک  مقدار 

را بژژرای هژژردو شژژرکت  و  بنژژابراین اگژژر مقژژدار 

تژژوان نتیجژژه گرفژژت کژژه یکسژژان در نظژژر بگیژژریم، می

استراتژی اپل و سامسونگ در طرح دعژژوی از یکژژدیگر 

کند.پیروی می FTاز قاعدة استراتژی 

های پد وقتی سامسونگ برای بار اول حق نوآوری

را  اپل را نقض کرد، اپل بژژرای دو سژژال پیژژاپی شژژکایاتی

علیه سامسژژونگ مطژژرح کژژرد و سامسژژونگ نیژژز در ایژژن 

(. دقت کنید که =  2مدت اقدام مشابهی را انجام داد )

در نظر نگرفتیم، چژژون نقژژض حژژق  ها را تعداد شکایت

ها فق  هر سال و با معرفژژی محصژژولات جدیژژد نوآوری

هایی کژژژه اپژژژل علیژژژه داد. درواقژژژع، شژژژکایترخ مژژژی

های اولیة آیفون ط به نسخهسامسونگ مطرح کرد، مربو

شدند.می

های پد از این مدت دوساله، دیگژژر شژژاهد شژژکایت

ایم. ها علیژژه یکژژدیگر نبژژودهجدید از طرف این شژژرکت

ها را بررسژژی این موضوع چند دلیل دارد که در ادامه آن

کنیم.می

توقف طر  شیكایت  نتیجیة مسیتقی   -۷-۲

FTاستراتژی 

هژژردو  FTطور که مشاهده کژژردیم، اسژژتراتژی همان

شرکت منجر به این شد که دوباره به وضعیتی برگردنژژد 

1 Subgame Perfect Equilibrium

که علیه هم شکایتی مطرح نکنند؛ اما این لزوماً به معنژژی 

های هژژم را نقژژض این نیست که دو شرکت حق نوآوری

اند. برای مثال توجه داشته باشید که اپل بار اول بژژا نکرده

بژژه دادگژژاه، مژژدعی شژژد سامسژژونگ از  3ارائژژة شژژکل 

بژژرداری کژژرده های گرد آیفون و طراحی آن ک یگوشه

مشژژخص اسژژت کژژه اپژژل  4هدة شژژکل است. امژژا بژژا مشژژا

سامسژژونگ نیژژز  ۶توانست حتژژی بژژرای گلکسژژی اس می

شکایت مشژژابهی را مطژژرح کنژژد امژژا نکژژرد. بنژژابراین در 

مژژژواقعی ممکژژژن اسژژژت دو شژژژرکت همچنژژژان حژژژق 

های هم را نقض کرده باشند، ولی بنابژژه دلایلژژی نوآوری

بژژه ایژژن موضژژوع علیژژه انژژد شژژکایتی راجعتصژژمیم گرفته

نکنند که یکژژی از آن دلایژژل، اسژژتراتژی  یکدیگر مطرح

FT  بود که برای بازی تکرارشوندة بالا، یکSPE  است

آمد. 7-1که توضیر آن در بخش 

موانییق قییانونی بییر سییر ادامییة طییر   -۷-3

شكایت 

شود کژژه باعژژو دلیل دوم مربوط به مسائل قانونی می

شد اپژژل و سامسژژونگ نتواننژژد شژژکایات جدیژژدی را در 

نژژوامبر  ۶ه قبلی، مطرح کنند. درواقع، در های مشابحوزه

، بژژا حکژژم دادگژژاه عژژالی ایژژالات متحژژده، جلژژوی 2017

هرگونه دروواست استیناف از سوی سامسژژونگ گرفتژژه 

شده و این ترتیب، امکان طژژرح شژژکایات مجژژدد مشژژابه 

مسدود شد.

به اشباع رفت  بازار کوورهای محیل  -۷-4

طر  شكایات اپل و سامسونگ  

در سال  13ه توجه داریم که طبق نمودار در این زمین 

های هوشژژمند در بژژازار کشژژورهای نفژژوذ گوشژژی، 2014

آمریکا، انگلید، آلمان، ایتالیا، اس انیا و فرانسه بژژه بژژیش 

دهژژد ایژژن بازارهژژا درصد رسیده بژژود کژژه نشژژان می۶0از 

دیگر جذابیت پیشین را برای طرح دعاوی حقژژوقی علیژژه 

رقبا ندارند.
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دلایلی که اپل علیه گوگل طیر  شیكایت  -۸

نكرد

یکی از شژژعارهای اپژژل از همژژان آرژژاز ایژژن بژژود کژژه 

)سیسژژتم عامژژل  1ابساوسیستم عامژژل اندرویژژد، ک ژژی آی

آیفون و آی د( است. استیو جابز )مدیر عامل فقیژژد اپژژل( 

حتی در اظهار نظری چنین گفت:

هژژای وژژود را بژژه »مژژن اگژژر لازم باشژژد آوژژرین نفد 

میلیژژارد دلار اپژژل در بانژژک صژژرف  40هر پنی از  همراه

وژژواهم وواهم کرد تا یک اشتباه را درست کنم. من می

اندروید را نابود کنم، چون یک محصژژول دزدی اسژژت. 

ای در ایژژن جنژژگ مژژن تمایژژل دارم تژژا از گرمژژای هسژژته

(.2011، 2استفاده کنم« )ریکر

 گرچه این سخنان مستقیم علیه اندروید زده شد، اپل

در ابتدا به جنگ گوگل، سازندة اندرویژژد نرفژژت. بژژرای 

توان دلایلی را ذکر کرد که در ادامه بژژه این موضوع می

پردازیم.آن می

های تعداد و گستردگی حق نوآوری -۸-۱

گوگل

هژژای بسژژیاری از گوگل در چند نوبژژت حژژق نوآوری

های دیگر را وریژژده کژژه همژژین باعژژو افژژزایش شرکت

های احتمالی شژژده اسژژت. احتمال پیروزی آن در دادگاه

مشهود است. بنابر این جژژدول،  ۶این موضوع در جدول 

نوبت، چندین هزار حق نژژوآوری ارزشژژمند  4گوگل در 

وقتی که گوگل  در حوزة موبایل را تصاحب کرد. حتی

ورید و سژژ د بژژه قیمژژت  b 12.5$موتورولا را به قیمت 

$2.9 b هژژای آن را بژژه به لنژژووو فرووژژت، حژژق نوآوری

دانسژژتند در ووبی میلنووو واگذار نکرد. مدیران اپل بژژه

صورت طرح دعژژوی در دادگژژاه علیژژه گوگژژل، احتمژژال 

شان ویلی کم وواهژژد بژژود و از طرفژژی، گوگژژل پیروزی

1 iOS
2 Ricker

های حقژژوقی را کردن دادگاهزم برای طولانیهم منابع لا

ای که اپل به گوگل وارد کژژرده، دارد. بنابراین هر حمله

صژژژورت ریرمسژژژتقیم بژژژوده اسژژژت. مژژژثلًا تشژژژکیل به

علیه گوگل، حملژژه بژژه یکژژی از  3استارکنسورسیوم راک

شژژدة گوگژژل )موتژژورولا( و ایجژژاد های تصاحبشرکت

سژژژونگ. بژژژا گوگژژژل از طریژژژق سام 4جنژژژگ نیژژژابتی

های اپل و گوگل بیشتر از آنکه وارد رویژژارویی شرکت

انژژد. تنهژژا بوده حق نوآوریمستقیم بشوند، درگیر رقابت 

مواردی که اپل یا شرکای آن وارد اقدامی حقوقی علیژژه 

اند.ذکر شده 7گوگل شدند، در جدول 

خطر خدشه واردشدن به تصویر برند  -۸-۲

اپل در آمریكا

دلیل اول ویلژژی وابسژژته کژژه بژژه یکی دیگر از دلایلی

کژژا میژژان است، این است که چنانچژژه دادگژژاهی در آمری

شژژده به دلیژژل گفتهگرفت، باتوجهمیاپل و گوگل شکل 

شدن اپژژل در آن کژژم بژژود. در قسمت قبل، احتمال برنده

ووشایند نبود که در وانة وود ببازد؛  این برای اپل اصلًا

برنژژد آن در برابژژر کژژه یژژک قسژژمت مهژژم تصژژویر چون

شد و ممکن بود عموم دار میگوگل برای همیشه ودشه

مردم آمریکا دیگر اپل را شرکتی نوآور ندانند.

افراری اپل به گوگلوابستگی نر  -۸-3

دلیل وابسژژتگی بژژه دلیل دیگر این اسژژت کژژه اپژژل بژژه

های گوگژژل از او شژژکایت نکژژرد. در زمژژان سژژروید 

های همژژی از سژژروید معرفی آیفون، گوگل نیز بخش م

، موتور 5داد. مثلًا سروید نقشة گوگلآن را تشکیل می

(. البتژژه بژژه نظژژر 201۶، 8و ... )هایسلر 7، یوتیوب۶جستجو

باشژژد؛ عامل اهمیت موارد دیگژژر را نداشژژته  رسد این می

3 Rockstar 
4 Proxy War
5 Google Maps
6 Search Engine
7 YouTube
8 Heisler
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ها اپژژل بژژه سامسژژونگ نیژژز چژژون در طژژول ایژژن سژژال

تولیژژژد های فراوانژژژی داشژژژته اسژژژت، مژژژثلًا وابسژژژتگی

 2رَمهای دی(، حافظژژه2017، 1های آیفون )شیفرچی ست

بژژه  Xآیفون  4های اولبدنمایش ( و صفحه201۶، 3)کنگ

اند؛ ولی اپل همچنژژان سامسژژونگ عهدة سامسونگ بوده

طور همزمژژان سژژعی در را پیگیری قضایی کرد و البتژژه بژژه

، 5کاهش وابستگی وژژود بژژا سامسژژونگ کژژرد )گورمژژان

های رف دیگر، اپل سعی کرد در طول سال(. از ط2018

گذشته از وابستگی وود به گوگل بکاهد. مثلًا سژژروید 

( و ا  2012، 7آرنژژااندازی کرده )فونرا راه ۶نقشة وود

فژژرض روی آیفژژون صژژورت پیش بهکژژه –یوتیژژوب را 

(.2012، 8حذف کرد )ولازکو –وجود داشت 

دعژژاوی توان متوجژژه شژژد کژژه شده میبه دلایل گفته

حقوقی میان اپل و سامسونگ درواقع یژژک نژژوع جنژژگ 

، 9نیابتی از طرف اپل با گوگل هم بوده اسژژت )گیبسژژون

افژژزاری طور سژژنتی یژژک شژژرکت نرم(. گوگل بژژه2011

های هوشژژمند را نداشژژته بوده و توانژژایی سژژاوت گوشژژی

کژژه تحژژت نظژژارت  10های سژژری نکسژژوساست. گوشی

های در شژژرکتشژژدند، هژژم مسژژتقیم گوگژژل تولیژژد می

شژژژدند اسژژژی، سامسژژژونگ و هژژژواوی سژژژاوته میتیاچ

 4(. گوگژژل از 2018، 11پژژدیا: نکسژژوس گوگژژل)ویکی

های هوشژژمندی موسژژوم بژژه با معرفی گوشی 201۶اکتبر 

که تولید آنها مستقیماً در وژژود گوگژژل انجژژام  12پیکسل

گرفته، وارد بازی ساوت گوشژژی هوشژژمند شژژده اسژژت 

1 Schiffer
2 D-RAM
3 Kang
4 OLED
5 Gurman
6 Apple Maps
7 Phonearena
8 Velazco
9 Gibson
10 Nexus
11 Google Nexus
12 Pixel

بخژژژژش طراحژژژژژی  (. تصژژژژاحب 201۶، 13)سژژژژاووف

سژژژی توسژژژ  گوگژژژل تیهای هوشژژژمند اچگوشژژژی

( نیز در راسژژتای همژژین هژژدف اسژژت. 2018، 14وم)ویت

تری برای اپژژل کم به هدف مهماین کارها گوگل را کم

های سژژازندة گوشژژی هوشژژمند تبژژدیل و سژژایر شژژرکت

وواهد کرد.

احتمال شروع مجدد جنگ حق نوآوری -9

گفتژژیم کژژه در ظژژاهر دو شژژرکت اپژژل و سامسژژونگ 

اند، اما آیا این بژژه طرح شکایت علیه هم را متوقف کرده

اسژژت؟ بژژا نگژژاهی بژژه  حژژق نژژوآوریمعنای پایان جنژژگ 

هژژا توان نتیجه گرفت کژژه ایژژن جنگهای بالا میصحبت

در زمانی رخ دادند که دو مشخصة مهم داشت:

معرفژژی  های هوشژژمند پژژد از( بازار جدید گوشی1

سژژرعت در ، تازه شژژکل گرفتژژه بژژود و به2007آیفون در 

حال گسترش بود؛

نشژژده و ( کشژژورهای پیشژژرفته دارای بژژازاری اشباع2

مشژژتریانی بژژا رفژژاه مژژالی وژژوب بودنژژد کژژه قژژادر بژژه 

صورت سالانه بودند.ورید/تعویض گوشی وود به

ها در جژژایی هرگژژاه حژژداقل یکژژی از ایژژن مشخصژژه

ها برای کسژژب رود که شرکتل میمشاهده شود، احتما

های حقوقی بژژا هژژم بشژژوند. سهم از آن بازار وارد رقابت

ازآنجاکه هنوز انقلاب جدیدی در حوزة تکنولوژی رخ 

ترین گزینه برای طرح دعژژاوی حقژژوقی نداده است، مهم

نشدة جدیژژد اسژژت. علیه رقبا، پیدا کردن بازارهای اشباع

بینژژی کژژرد تژژوان پیش یم ۶به این مسنله و نمژژودار باتوجه

های اپژژل و بژژرای شژژرکت انژژدونزی و هنژژد، چژژین بژژازار 

ها( از اهمیژژت سامسونگ )و البته هواوی و سایر شژژرکت

ای برووردار باشد؛ مخصوصاً چین با جمعیژژت العادهفوق

13 Savov
14 Whitwam
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ای اسژژت؛ امژژا لقوهمیلیارد نفر دارای پتانسیل بژژا 1بیش از 

انین موضوعی که ممکن اسژژت ایجژژاد تفژژاوت کنژژد، قژژو

های زیادی هسژژتند اکنون در چین شرکتچین است. هم

را تحژژت  اهژژ کنند و اپل آنآیفون را تولید می 1که کلون

 بودهها کوچک این شرکتگرچه دهد. پیگرد قرار نمی

اپل حتژژی هژژواوی  ، ولیو برای اپل ارزش زیادی ندارند

که یک شرکت بژژزرگ و دارای سژژهم از بژژازار  –را نیز 

تحت پیگرد قرار نژژداده اسژژت.  -( 7کل زیادی است )ش

های سژژاوت هژژواوی و بژژا نگژژاهی بژژه تصژژاویر گوشژژی

شژژویم اپژژل هژژای اپژژل متوجژژه میمقایسژژةآن بژژا آیفون

توانسته بژژه طژژرح شژژکایت علیژژه هژژواوی دسژژت بزنژژد می

(، ولی از این کار منصرف شده است.۶و  5)شکل 

، در چژژژین 2018ژانویژژژه  11از طژژژرف دیگژژژر، در 

دادگاهی بین هژژواوی و سامسژژونگ بژژر سژژر نقژژض حژژق 

هژژا تشژژکیل شژژد کژژه برنژژدة آن هژژواوی بژژود نوآوری

(. بنژژابراین معلژژوم نیسژژت کژژه اپژژل و 2018، 2)پلگژژرین 

وود را بژژه داوژژل  حق نوآوریسامسونگ بتوانند جنگ 

های چین بکشانند؛ ولی این برای آینژژدة صژژنعت گوشژژی

های کتهوشمند تبعات مهمژژی دارد. نخسژژت آنکژژه شژژر

کژژاری چینی وواهند توانست با نگرانی کمتژژری بژژه ک ی

ویژه اپژژل( روی آورنژژد و اپژژل و از محصولات رقبژژا )بژژه

تواننژژد آنهژژا را شژژدیداً تحژژت پیگژژرد سامسونگ هم نمی

توسژژ  قرار دهند. به این ترتیب ممکن است بژژازار چژژین 

. با نگژژاهی بژژه وضژژعیت تصاحب شود ین ی چ هایشرکت

 2014های وشمند چین در طول سژژالهای هبازار گوشی

هایی از این امژژر را مشژژاهده کژژرد. توان نشانهمی 201۶تا 

، 201۶تژژا  2014شود که در بژژازة مشاهده می 7در شکل 

و  4، ویوو3های چینی مانند شیائومیسهم از بازار شرکت

1 Clone
2 Pelegrin
3 Xiaomi
4 Vivo

هواوی از بازار چین افزایش یافته و در مقابل سهم اپل و 

ت. بنژژابراین فژژتر بژژازار چژژین سامسونگ کمتر شژژده اسژژ 

های متفژژژژاوتی از سژژژژوی نیازمنژژژژد اتخژژژژاذ اسژژژژتراتژی

های اپل و سامسونگ وواهد بود.شرکت

خلاصة نتایج و پیوینهادهایی بیرای ادامیة  -۱۰

پژوهش

اپژژل و  انی م یحقوق یدعاو یمقاله ما به بررس ن یدر ا

هژژا را پرداوتژژه و آن 2018تا  2011 یسامسونگ در بازه

. مشخص شد که ابتدا مینمود لی تحل یباز ةیاز منظر نظر

حژژق  رندی گیم می زمان تصمهم یباز کیدو شرکت در 

اقژژدام  ن یژژ ا یجژژهی را نقض کنند. نت  گریکدی یهاینوآور

 تیطرح شکا یگرید هی عل توانندیدو م راست که ه ن یا

ها مشژژاهده شژژرکت اتیکننژژد. بژژا توجژژه بژژه رونژژد شژژکا

هاسژژت، شرکت یبژژرا یترمطلژژوب ةنژژ یگز ن یژژ ا شژژودیم

کژژه اقژژدام بژژه  ییهاشژژرکت ،یخیچراکژژه بژژه طژژور تژژار

 یانژژد، رالبژژا بازنژژدهرقبژژا نکژژرده بوده هیژژ عل یسازپرونده

 ب،یژژ رق هیژژ عل یسژژازاند. اما پژژد از پروندهها شدهدادگاه

 ایژژ او اسژژتفاده شژژود  هیژژ عل تیطژژرح شژژکا ةن یاز گز نکهیا

شژژرکت مژژورد نظژژر دارد. بژژا  یبژژه اسژژتراتژ یبسژژتگ ر،ی و

مشژژاهده شژژد کژژه  ،یمشژژابه قبلژژ  یهاتوجژژه بژژه نمونژژه

گرفتژژه  ش ی در پ یامنفعلانه یسامسونگ معمولا استراتژ

 شهیژژ عل کنژژدیکژژه ابتژژدا صژژبر م صژژورتن یاسژژت، بژژه ا

حژژال آنکژژه  دهد؛یو س د واکنش نشان م شود تیشکا

 یولژژ  منفعلانه عمل کرده است، ای اپل گرچه در قبال نوک

بژژوده و ابتژژدا طژژرح  روش ی در مقابل سامسونگ کژژاملا پژژ 

کرده است. تیشکا

 ن یژژ کژژه ا می موضژژوع پژژرداوت  ن یژژ سژژ د بژژه ا مژژا

از نقژژض  یناشژژ  دیژژ با هاتیو طژژرح شژژکا هایسازپرونده

 صژژورتن یرای د، دررباشژژن  بیژژ توسژژ  رق یحژژق نژژوآور

 ایژژ همزمان نقژژض کژژردن  یوواهند بود. لذا باز اساسیب
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 جژژهی کژژرده و نت  یرا بررسژژ  بیژژ رق ینکژژردن حژژق نژژوآور

دهند یم ری هر دو شرکت اپل و سامسونگ ترج می گرفت 

دو  جژژه،ی را نقژژض کننژژد. در نت  گریکژژدی یحژژق نژژوآور

 تیو طژژرح شژژکا یسازاقدام به پرونده توانندیشرکت م

را بژژر  یاری بسژژ  یهانژژهیکژژه وژژود هز ندینما گریکدی هی عل

کژژه  یت یهر شژژکا یبه ازا ،یو از طرف کندیم لی آنها تحم

صژژورت  یمتقژژابل تیطرف مقابل هم شژژکا دهد،یرخ م

و  فژژونیهژژر سژژال آ نکژژهیتوجه بژژه ا بامساله  ن ی. ادهدیم

تا ابژژد  تواندیم شوند،یم ییرونما یدیاس جد یگلکس

کژژه  سژژتی کند و مسژژلما بژژه سژژود دو شژژرکت ن دای ادامه پ

 ن یژژ ا گژژر،یشژژوند. امژژا از طژژرف د یت ی وضژژع ن ی چن  ری درگ

 توانژژدیم ینژژ ی چن ن یا یبباز کیموضوع که وارد شدن به 

دو شژژرکت  یرادار باشژژد، از همژژان اول بژژ ها ادامژژهسژژال

 یمعرفژژ  یواضژژر و معلژژوم بژژود )چراکژژه هژژر دو برنامژژه

اس را در دسژژژتور کژژژار  یو گلکسژژژ  فژژژونیآ یسژژژالانه

وجژژود همچنژژان حاضژژر  ن یژژ چژژرا بژژا ا نکژژهیداشتند(. لذا ا

 لیژژ شژژوند، باعژژو شژژد بژژه دلا یبژژاز ن یژژ شژژدند وارد ا

کژژه عمژژدتا حژژول دو  میببژژر یپژژ  یگژژرید یهوشژژمندانه

:شوندیم انی ب ریاستدلال ز

 قیژژژژ سژژژژود از طر ةی حفو حاشژژژژ /ش ی»افژژژژزا.1

محصولات«  متی ثبات ق/ش یافزا

 یازار وصوصژژا در کشژژورهاسهم از ب ش ی»افزا.2

که بازارشان هنوز به اشباع نرفته است«  یاشرفتهی پ

 – یدو کم ژژژان لیژژژ از عژژژدم تما یاول حژژژاک مژژورد

 یمتژژ قی  جنژژگ بژژه شژژدن وارد بژژه نسبت – اپل مخصوصا

در  بیژژ کژژردن رق ریژژ موضژژوع بژژا درگ ن یژژ اسژژت کژژه ا

توسژژ   یدار و اثبات نقض حق نژژوآوردنباله یهادادگاه

بژژازار  یهژژاطبژژق داده زیژژ . مژژورد دوم نشژژودیاو محقژژق م

شژژده اسژژت، قابژژل  تیکه در آنها طرح شکا ییکشورها

 یبژژرا یاصژژل لیژژ از دلا یکژژ ی دهژژدیبوده و نشان م دیی تا

در فروش محصولات  تی ممنوع جادیفوق، ا یهادادگاه

سژژهم از بژژازار شژژرکت  له،ی وس ن یبوده است تا به ا بی رق

 ن یژژ . مژژا اابژژدی ش یمژژورد نظژژر در بژژازار آن کشژژور افژژزا

 انیژژ ب یمشژژتر یژهیژژ مفهوم ارزش و یموضوع را با بررس

کژژه بژژازار  یزمژژان قژژای دق میژژ نشژژان داد ن ی نمژژوده و همچنژژ 

در  تیفوق به اشباع رفتژژه اسژژت، طژژرح شژژکا یکشورها

بژژر  یگژژرید دییژژ تا زی ن ن یامتوقف شده است؛ که  زی آنها ن

استدلال دوم است. علاوه بژژر دو اسژژتدلال فژژوق، مژژوارد 

 یدهعلامژژت ز،ی و ن ندهیآ ینمونه برا جادیمانند ا یگرید

 لیژژ از جملژژه دلا وارد،تژژازه یهارقبژژا و شژژرکت ریبه سژژا

اند.اپل بوده یدار از سودنباله یهادادگاه جادیا

از  تیمختلژژف توقژژف طژژرح شژژکا لیس د به دلا ما

 ن یژژ دو شژژرکت اپژژل و سامسژژونگ پرداوتژژه و ا یسژژو

-فژژودنبرگ یهیژژ موضوع را مخصوصا با اسژژتفاده از نظر

توقژژف  لیژژ دلا گژژریاز د ن ی . همچن مینمود لی تحل ن ی مسک

راه، و بژژه  ن یژژ در ا یبه موانع قژژانون توانیم تیطرح شکا

در  یقبلژژ  یهاتیکژژه شژژکا ییاشباع رفتن بازار کشژژورها

بژژا توجژژه بژژه  انیاشاره کرد. در پا آنها مطرح شده بودند،

اسژژت،  دیژژ اندرو عاملستمی س یاصل ةگوگل سازند نکهیا

 مای که چرا اپل و گوگل مستق  میسوال را مطرح کرد ن یا

نشژژدند. شژژروع  گریکژژدی هیژژ عل تیطرح شژژکا یوارد باز

دار شژژدن گوگل، وطر ودشژژه هی عل یجنگ حق نوآور

داشژژته، بژژه  یرا در پژژ  کژژایبرنژژد اپژژل در آمر ریوبژژه تصژژ 

حژژق  یادیژژ ز اری وصوص که گوگل صژژاحب تعژژداد بسژژ 

 فژژون،یآ یمعرفژژ  لیژژ در اوا زیژژ بژژوده و اپژژل ن ینژژوآور

گوگژژل  یهاد یبژژه سژژرو یادیژژ ز یافژژزارنرم یوابسژژتگ

داشت.

آمده و دسژژتبه یهژژاداده عیژژ بژژا توجژژه بژژه جم تژژاینها

را در  ییهژژژاین ی بش ی مختلژژژف، پ یاطلاعژژژات کشژژژورها

در  یوصژژژوص شژژژروع مجژژژدد جنژژژگ حژژژق نژژژوآور

 –و هنژژد  ،یانژژدونز ن،ی چژژ  ژهویبژژه – گژژرید یکشژژورها

مطژژرح شژژد،  9. بژژا توجژژه بژژه آنچژژه در مکژژردی مطژژرح
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 ییهایاسژژتراتژ یبژژه بررسژژ  تواننژژدیم یآتژژ  یهاپژوهش 

به  ن ی نفوذ در بازار چ یب ردازند که اپل و سامسونگ برا

 ن،ی چژژ  ن ی موضژژوع کژژه قژژوان ن یژژ ا ن ی . همچنژژ برنژژدیکار م

 یحژژق نژژوآور یها امکژژان طژژرح دعژژوچطور به شژژرکت

 شتری و پژوهش ب یبه بررس ازی ن دهند،یرا م گریکدی هی عل

مقالژژه مژژا تمرکژژز وژژود را بژژر دو  ن یژژ دارد. به علاوه، در ا

بژژه ارتبژژاط  8و در  م،ی گذاشژژت  سژژونگشرکت اپژژل و سام

مشژژابه  یهای. بررسژژ میاشژژاره کژژرد زیژژ اپژژل و گوگژژل ن

اپل و گوگل به طور واص  یرابطه ینهی در زم توانندیم

 یکه در حژژوزه یمشابه یحقوق یانجام شده، و به دعاو

ها و و شژژباهتب ردازنژژد،  اندوسژژتهی به وقژژوع پ یتکنولوژ

و  یسامسژژونگ بررسژژ -پژژلا یآنها را با دعاو یهاتفاوت

.ندینما لی تحل

پیوست  -۱۱

در قبیییال بیییازی  FTاسیییتراتژی  -۱۱-۱

تكرارشونده 

تواند در یک بازیب هایی که مییکی از استراتژی

 1GTباشد، استراتژی  SPEنهایت تکرارشونده، بی

است. اما این استراتژی ویلی وشن است و تنها با یک 

ی تخطی را انتخاب بار تخطیب طرف مقابل، تا ابد گزینه

کند. بنابراین کند و اصطلاحاً چیزی را فراموش نمیمی

توانیم کاری کنیم که دو طرف سوال این است: آیا می

با هم همکاری داشته باشند و در صورت بروز تخطی از 

، فق  به مدت محدودی همدیگر را سوی هر یک

رسد این روش برای هر دو مجازات کنند؟ به نظر می

نیز هست؟ در زیر این  2طرف بهتر باشد، ولی آیا پایدار

کنیم تحت چه استراتژی را معرفی کرده و بررسی می

شامل دو فاز است: FTاستراتژی . است SPEشرایطی 

1 Grim Trigger
2 Sustainable

را بازی کن،  Hشروع کن و  H( فاز همکاری: با 1

اگر:

اند؛بازی کرده Hی افراد دیگر هم همیشه همه -

مرحله  بازی کرده  Lیا اینکه از زمانی که کسی  -

گذشته است.

را بازی کن اگر: Lمرحله  فاز مجازات: برای  (2

بازی کرد. Lکسی در فاز همکاری  -

است یا  SPEبرای بررسی اینکه آیا این استراتژی 

کنیم. ایده این است که استفاده می 3OSDنه، از معیار 

آیا هرگاه به دلیل نویز یا مسایل دیگر، یکی از طرفین 

( را بازی نکرد، آیا سود بیشتری Hی همکاری )گزینه

آورد یا کرد به دست میبازی می Hنسبت به زمانی که 

کنیم. بازی بررسی می 4برای انواع تاریخچهنه؟ این را 

ای دارای یک چنانچه هیچ بازیکنی در هیچ تاریخچه

OSD  با سود بیشتر نیست، در آنصورت استراتژی فوق

SPE  است. اگر حتی یک تاریخچه وجود داشته باشد

سود  OSDکه در آن حداقل یکی از بازیکنان از 

 SPEشده هبرند در آنصورت استراتژی گفت بیشتری می

را تحلیل کنیم: FTنیست. حال بیایید استراتژی 

( فاز همكاری۱

 2سود هر بازیکن برابر  FTفرض کنیم در همکاری 

در آن مرحله  3بوده و با یکبار تخطی بتوان به سود 

چنین است: OSDرسید. روند بازی با وجود 
(L, H), (L, L), (L, L), …,

(L, L), (H, H), (H, H), …

شوند. مرحله تکرار می های پررنگ قسمت

بنابراین سود مورد نظر عبارت است از:

3 One-shot Deviation
4 History
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بیشتر از سود  OSDبرای اینکه سود ناشی از 

همکاری نباشد باید داشته باشیم:

که در نتیجه داریم:

تر ی فوق آسانبزرگتر باشد، برقراری رابطه هرچه 

ی فوق به ازای در آنصورت رابطه شود. اگر می

برقرار است )مانند آنچه درمورد اپل و  هر مقدار 

سامسونگ دیدیم(.

( فاز مجازات۲

مرحله از فاز مجازات باقی مانده  حال فرض کنیم 

-. در اینصورت بازیکن میکه باشد، به طوری

بازی  Lهمچنان  FTتواند تصمیم بگیرد طبق استراتژی 

بازی کند. بنابراین: Hیک بار  OSDکند یا اینکه طبق 

بازی کند: FTطبق  -
(L, L), (L, L), …, (L, L), (H, H), (H, H), …

-مرحله تکرار می ’kهای پررنگ به تعداد قسمت

شوند.

بازی کند: OSDطبق  -
(H, L), (L, L), …, (L, L), (H, H), (H, H), …

-مرحله تکرار می های پررنگ به تعداد قسمت

شوند.

بازی  FTدهد مشخص است که بازیکن ترجیر می

 SPEیک  FTتوان گفت استراتژی کند. در نتیجه می

است اگر و تنها اگر:

 به این صورت که با هر بار تخطی طرف مقابل، تا  

توانژژد بژژا تشژژکیل کنند )که میمی 1مرحله او را مجازات

دادگاه همراه باشد( و پد از آن، اگر دیگر تخطژژی رخ 

.2بخشندنداده بود او را می

1 Punish
2 Forgive

هاها و جدولسایر شكل

های موبایژژل برتر بازار گجتپنج شرکت  -3جدول 

از لحاظ حجم فروش و درصد سهم  2011در سال مالی 

(2012، 3از بازار )اوگ

تغییرات 

نسبت به  

سال 

قبل

سه  از  

بازار در  

سال 

مالی 

۲۰۱۰

حج  

فروش 

در 

سال 

مالی 

۲۰۱۰

سه  از  

بازار در  

سال 

مالی 

۲۰۱۱

حج  

فروش 

در 

سال 

مالی 

۲۰۱۰

فروشنده

سامسونگ310/5%7/5%22/919/1%94/0

اپل96/2%15/6%47/519/0%93/2

نوکیا22/8%32/9%100/115/7%77/3-

4ری 4/7%16/0%48/810/4%51/1

سیتیاچ100/5%7/1%21/78/9%43/5

سایری 107/7%20/9%63/726/9%132/3

مجموع61/3%100/0%304/7100/0%491/4

های موبایژژل پنج شرکت برتر بازار گجت -4جدول 

از لحاظ حجم فروش و درصد سهم  2017در سال مالی 

(2017، 5از بازار. )ثایر

تغییرات 

نسیییبت 

به سال 

قبل 

سه  از 

بیییازار 

در 

فصییل 

نخست 

۲۰۱6

حجیی  

فروش 

در 

فصییل 

نخست 

۲۰۱6

سه  از 

بیییازار 

در 

فصییل 

نخست 

۲۰۱۷

حجیی  

فروش 

در 

فصییل 

نخست 

۲۰۱۷

فروشنده 

سامسونگ0/0%23/8%79/222/8%79/2

اپل 0/8%15/4%51/214/9%51/6

هووای21/7%8/4%28/19/8%34/2

6اوپو29/8%5/9%19/77/4%25/6

۷ویوو23/6%4/4%14/65/2%18/1

سایری 1/0%42/1%140/039/9%138/7-

مجموع4/3%100/0%332/9100/0%347/4

3 Ogg
4 RIM (Research In Motion)
5 Thayer
6 Oppo
7 Vivo
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نسژژبت درصژژد سژژود حاصژژل از فژژروش  -1نمژژودار 

های اپژژژل و بژژژالای شژژرکتهای هوشژژمند ردهگوشژژی

(2017، 1سامسونگ و مقایسة آن با کل بازار )چاوهان

های درصژژد سژژهم سژژود بژژازار گوشژژی -2نمژژودار 

، 2هژژای تولیدکننژژده )چاوهژژانهوشمند در میژژان شژژرکت

2017)

سامسژژونگ از نظژژر درصژژد مقایسة اپژژل و  -3نمودار 

(2017، 3بالا در جهان )لوهای ردهسهم فروش گوشی

1 Chauhan
2 Chauhan
3 Lu

هژژای درآمژژد حاصژژل از فژژروش گوشژژی -4نمژژودار 

: 4. )دان201۶تا  2012هوشمند اپل و سامسونگ از سال 

برابژژر بیشژژتر از اپژژل گوشژژی  10سال گذشته سامسژژونگ 

(2017همراه معرفی کرد...، 

شژژدة های جدیژژد معرفژژیمژژدلتعژژداد  -5نمژژودار 

. 201۶های مطرح سژژازندة گوشژژی هوشژژمند در شرکت

: سامسونگ همچنان تعداد زیادی گوشی هوشمند 5)دان

(2017کند، وارد بازار می

4 Dunn
5 Dunn
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اقدام حقوقی بین اپل و سامسونگ در  13 -5جدول 

هژژای حژژق پژژدیا، جنگ. )ویکی2012تژژا  2011طژژول 

(2018، 1های هوشمندنوآوری گوشی

تعداد حق 

هایی  نوآوری

که ادعا شده 

است که 

اند  نقض شده

نتیجة نهایی   /

شدهاعلا   

شاکیعلیهمدعی 

تاریخ و 

مكان 

شكایت )اگر  

بیرون از 

آمریكا بوده  

باشد( 

شماره

حق  7

نوآوری 

 3کاربردی، 

حق نوآوری 

 3طراحی، 

نشان تجاری 

 ۶شده، ثبت

نماد نشان 

تجاری

اپلسامسونگ

Apr. 15, 
2011

، 2)چن

2011)

1

حق  10

نوآوری
سامسونگاپل

Apr. 22, 
2011

، 3)آلبانسیوس

سامسونگ 

علیه اپل 

شکایت 

کند...، می

2011)

در کرة 

جنوبی، 

آلمان، و 

ژاپن

2

حق  4

نوآوری
اپلسامسونگ

Jul. 1, 
2011

، اپل  4)مولر 

دروواست  

ممنوعیت  

فروش چهار  

محصول  

3

1 Smartphone Patent Wars
2 Chen
3 Albanesius
4 Mueller

سامسونگ...،  

2011 )

حق  10

نوآوری
اپلسامسونگ

Aug. 2, 

2011

)اشنایدر و 

(2011، 5فنر

، ۶)مولر

توضیر 

سامسونگ 

دربارة 

وضعیت 

گلکسی 

تب...، 

2011)

در استرالیا

4

دروواست 

اپل برای 

ممنوعیت 

اولیة فروش 

گلکسی تب 

10.1 

سامسونگ در 

اکثر مناطق 

اتحادیة اروپا 

پذیرفته 

شودمی

اپلسامسونگ

Aug. 9, 

2011

، 7)سوکویاما

2011)

، 8)مولر

دروواست 

ممنوعیت 

اولیه را 

دادگاه آلمان 

پذیرفت...، 

2011)

در آلمان

5

حق  3

نوآوری
سامسونگاپل

Sep. 12, 

2011

، 9)اولیور

2011)

France

6

5 Schneider and Fenner
6 Mueller
7 Tsukayama
8 Mueller
9 Oliver
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اپلسامسونگنامعلوم

Sep. 12, 

2011

(2011، 1)مبیبر

در انگلستان

7

حق  7

نوآوری
سامسونگاپل

Sep. 17, 

2011

، 2)اسمیت

2011)

در استرالیا

8

اپلسامسونگنامعلوم

Jan. 17, 

2012

، 3)هونیگ

2012)

در آلمان

9

حق  3

نوآوری
سامسونگاپل

Mar. 7, 

2012

، 4)پارنل

2012)

در کرة 

جنوبی

10

حق  1

نوآوری
اپلسامسونگ

Jun. 10, 

2012

، 5)گرازیانو 

2012)

11

سامسونگ 

دروواست 

استیناف کرد

سامسونگاپل

Jul. 1, 

2012

، ۶)موسیل

2012)

12

1 Meyer
2 Smith
3 Honig
4 Parnell
5 Graziano
6 Musil

اپلسامسونگبدون نتیجه

Aug. 31, 

2012

)تابوچی و 

، 7ویندفیلد

2012)

در ژاپن

13

 15داده شدة اپل در دادگژژاه اسلاید نمایش  -3شکل 

های آیفژژون و به شباهت فهرست برنامژژه – 2011آوریل 

، نگاهی بژژه زمژژانی کژژه 8گلکسی اس دقت کنید )هایسلر

(201۶چیز را از اپل ک ی کرد، سامسونگ همه

اپژژل، سژژمت راسژژت:  ۶سمت چپ: آیفون  -4شکل 

(2015، 9سامسونگ )کلن  ۶گلکسی اس

7 Tabuchi and Windfield
8 Heisler
9 Kellen
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های هوشژژمند در بژژازار میزان نفوذ گوشی -۶نمودار 

کشورهای کرة جنوبی، استرالیا، ژاپن، چژژین، انژژدونزی، 

(2014، 1هند و ... )سریواستاوا

نمودار راجرز کژژه حژژدود تقریبژژی میژژزان  -7نمودار 

(2003، 2دهد )راجرزنفوذ محصول را در بازار ارائه می

هوشژژمند در  یهایدرصژژد نفژژوذ گوشژژ  -8نمژژودار 

(2013 و،ی. )دد2013تا  2010 یهاسال یط کایآمر

1 Srivastava
2 Rogers

های هوشژژمند در درصژژد نفژژوذ گوشژژی -9نمژژودار 

)دیتژژای قبژژل از  2013تژژا  2005های آمریکژژا طژژی سژژال

، 3یژژابی تخمژژین زده شژژده اسژژت( )ددیژژوبژژا برون 2010

2013)

های هوشمند در آمریکا درصد نفوذ گوشی -10 ودارنم

و پد  2010)دیتای قبل از  2020تا  2005های سالطی 

یابی تخمین زده شده است( )ددیو، با برون 2013از 

2013 )

3 Dediu
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های مختلژژف آیفژژون اپژژل از قیمت مدل -11نمودار 

(2017، 1)ددیو 2017( تا سال 2007ابتدای معرفی )

های اپل )سه مدل پایه، بوکقیمت مک -12نمودار 

، 2)آرمنت 2013تا  200۶پیشرفته( از سال متوس  و 

2013 )

تعژژدادی از وریژژدهای معژژروف حژژق  -۶جژژدول 
پژژژدیا، )ویکی 2011نژژژوآوری گوگژژژل فقژژژ  در سژژژال 

(2018، 3های هوشمندهای حق نوآوری گوشیجنگ
های حق نوآوری

شدهخریداری

خریدار حق 

نوآوری
تاریخ

حق نوآوری از  1029
IBMشرکت 

 ,Jul. 11-12گوگل 
2011

را  4گوگل، موتورولا
12.5$به قیمت  b  

 ,Aug. 15گوگل 
2011

1 Dediu
2 Arment
3 Smartphone Patent Wars
4 Motorola

وریده است و مالک 
های آن  حق نوآوری

مورد   8شود که می 
توانند علیه اپل آنها می 

کار و مایکروسافت به
گرفته شوند.

حق نوآوری   1023
دیگر از شرکت 

IBM

 ,Aug. 17گوگل 
2011

اقدامات قضایی اپژژل و شژژرکای آن علیژژه  -7جدول 

هژژای )ویکی دیا، جنگ 2011های پد از گوگل در سال
(2018، 5های هوشمندحق نوآوری گوشی

علیهمدعی نتیجة دادگاه
شاکی 
)شاکیان(

تاریخ

کنسورسیوم با 

4.5$مبلغ  b 

برندة جراج 

حق  ۶000

 ۶نوآوری نورتل

شود.می

گوگل

کنسورسیومی 

متشکل از اپل، 

مایکروسافت، 

، 7سیامریم، ای

، و 8اریکسون

سونی(

Jun. 39, 
2011

، 9)دامونی

، 10، سیگلر2011

2011)

شکایت را 
دادگاه فدرال 

آمریکا رد کرد. 

موتورولای 

Appleگوگل

Nov. 5, 
2012

)لوین و 

، 11اورسکوویچ

قاضی ایالات 
متحده پروندة 

حقوقی بین اپل 

و گوگل را رد 

(2012کند، می

نتیجة نامشخص

گوگل، 

هواوی، 

سامسونگ، 

کنسورسیوم 

 12استارراک

)تحت مالکیت 

Oct. 31, 
2013

)لوین و 

، 13اورسکوویچ

5 Smartphone Patent Wars
6 Nortel
7 EMC
8 Ericsson
9 Damouni
10 Siegler
11 Levine and Oreskovic
12 Rockstar
13 Levine and Oreskovic



1398زمستان ( 35) پیاپی شماره ،چهارم شماره  ،نهم سال نوین، بازاریابی تحقیقات/  200

اپل و سیتیاچ

مایکروسافت(

گوگل، 

سامسونگ، و 
هواوی بر سر 

حق 

های نوآوری

نورتل مورد 

شکایت قرار 

، 2013گرفتند، 

(2013، 1مولین

نتیجة نامشخص
کنسورسیوم 

استارراک
گوگل

Dec. 23, 
2013

(2013، 2)میرز

های هوشژژمند در ضژژریب نفژژوذ گوشژژی -13نمودار 

و تخمژژین مقژژدار آن  2014کشورهای مختلژژف در سژژال 

(2015، 3)دانووا 2015در 

 ۶، پایین: آیفون 8بالا: گوشی هواوی پی  5شکل 

(2015اپل )گوندهیا، 

1 Mullin
2 Meyers
3 Danova

 ۶، پژژایین: آیفژژون 8بالا: گوشی هواوی پی  -۶شکل 

(2015، 4اپل )گوندهیا

مراجق
1. Abrams, A. (2018, May 24). Apple Wins 

$539 Million in Damages Over Samsung 

Patent Retrial . Retrieved June 11, 2018, 

from http://fortune.com/2018/05/24/apple-

samsung-jury-539-million/

2. Albanesius, C. (2011, September 14). 

Every Place Samsung and Apple Are Suing 

Each Other . Retrieved June 11, 2018, 

from 

https://www.pcmag.com/article2/0,2817,2

392920,00.asp

3. Albanesius, C. (2011, April 22). Samsung 

Countersues Apple for Patent 

Infringement . Retrieved June 11, 2018, 

from 

https://www.pcmag.com/article2/0,2817,2

383964,00.asp

4. Apple files motion for preliminary 

injunction in the U.S. against four 

Samsung products: Infuse 4G, Galaxy S 

4G, Droid Charge, Galaxy Tab 10.1 . 

(2011, July 1). Retrieved June 11, 2018, 

from 

http://fosspatents.blogspot.com/2011/07/a

pple-files-motion-for-preliminary.html

5. Apple Inc. – Condensed Consolidated 

Statements of Operation (Unaudited).

(2017). Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.apple.com/newsroom/pdfs/fy

17-

q4/Q4FY17ConsolidatedFinancialStateme

nts.pdf

6. Apple Inc. v. Samsung Electronics Co. Ltd. 

et al Featured Case. (n.d.). Retrieved June 

11, 2018, from 

https://dockets.justia.com/docket/california

/candce/5:2011cv01846/239768

4 Gondhia



201  /گذاری و بازاریابی دو شرکت  های قیمتبررسی نقش دعاوی حقوقی میان اپل و سامسونگ در استراتژی

7. Apple Inc. v. Samsung Electronics Co. Ltd. 

et al. (n.d.). Retrieved June 11, 2018, from 

https://cand.uscourts.gov/lhk/applevsamsu

ng

8. Apple Inc. v. Samsung Electronics Co., 

Ltd. et al Featured Case. (n.d.). Retrieved 

June 11, 2018, from 

https://dockets.justia.com/docket/california

/candce/5:2012cv00630/251113

9. Apple Inc's expenditure on research and 

development from 2007 to 2017 (in billion 

U.S. dollars) . (2017, November). 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.statista.com/statistics/273006/

apple-expenses-for-research-and-

development/

10. Apple seeks $2.5 billion in damages from 

Samsung, offers half a cent per standard-

essential patent . (2012, July 24). 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.fosspatents.com/2012/07/apple

-seeks-25-billion-in-damages-from.html

11. Apple still dependent on Samsung for 

OLED screens as LG can't keep up . 

(2018, April 23). Retrieved June 11, 2018, 

from http://www.bgr.in/news/apple-

dependent-samsung-oled-screens-lg-cant-

keep-up-display-smartphones-iphone-x/

12. Apple sues Samsung for $2bn as tech 

rivals head back to court . (2014, March 

31). Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.theguardian.com/technology/

2014/mar/31/apple-sues-samsung-for-

2bn?INTCMP=ILCNETTXT3487

13. Apple wins key German patent case 

against Samsung. . (2011, September 9). 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.highbeam.com/doc/1G1-

266606004.html

14. Arment, M. (2013, December 22). Mac 

Pro Pricing Over Time. Retrieved June 11, 

2018, from 

https://marco.org/2013/12/22/mac-pro-

pricing-over-time

15. Barrett, P. M. (2012, March 30). Apple's 

War on Android . Retrieved June 11, 2018, 

from 

https://www.bloomberg.com/news/articles/

2012-03-29/apples-war-on-android

16. Bartz, D. (2013, June 5). U.S. agency: 

Apple infringes Samsung patent on older 

iPhones, iPads . Retrieved June 11, 2018, 

from https://www.reuters.com/article/us-

apple-samsung-patent/u-s-agency-apple-

infringes-samsung-patent-on-older-

iphones-ipads-idUSBRE95319C20130604

17. Bishop, B. (2013, December 6). Apple 

paid its lawyers over $60 million to beat 

Samsung in court . Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.theverge.com/2013/12/6/5182

736/apple-paid-its-lawyers-over-60-

million-to-beat-samsung-in-court

18. Bonnington, C. (2012, August 24). South 

Korean Court Rules Apple and Samsung 

both Owe One Another Damages. 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.wired.com/2012/08/s-korea-

court-rules-damages/

19. Boon, L. (2011, August 24). Rechtbank 

Den Haag verbiedt smartphones Samsung 

- ‘Apple delft onderspit’ . Retrieved June 

11, 2018, from 

https://www.nrc.nl/nieuws/2011/08/24/rec

htbank-den-haag-verbiedt-galaxy-s-s-ii-en-

ace-a1453670

20. Chauhan, K. (2017, October 7). 80% of 

Global Handset Profits Comes from 

Premium Segment. Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.counterpointresearch.com/80-

of-global-handset-profits-comes-from-

premium-segment/

21. Chellel, K. (2012, July 19). Apple Must 

Publish Notice Samsung Didn’t Copy IPad 
in U.K. . Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.bloomberg.com/news/articles/

2012-07-18/apple-must-publish-notice-

samsung-didn-t-copy-ipad-judge-says

22. Chen, B. X. (2011, April 19). Apple to 

Samsung: Stop stealing ideas . Retrieved 

June 11, 2018, from 

http://edition.cnn.com/2011/TECH/innova

tion/04/19/apple.samsung.lawsuit.wired/

23. Damouni, N. (2011, July 2). Dealtalk: 

Google bid "pi" for Nortel patents and lost 

. Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.reuters.com/article/us-

dealtalk-nortel-google/dealtalk-google-

bid-pi-for-nortel-patents-and-lost-

idUSTRE76104L20110702

24. Danova, T. (2015, April 8). The 

Smwrtphone Report by Country: Adoption, 

platform, and vendor trends in major 

mobile markets around world . Retrieved 

June 11, 2018, from 

http://www.businessinsider.com/smartpho

ne-adoption-platform-and-vendor-trends-

in-major-mobile-markets-around-world-

2015-3

25. Dediu, H. (2013, October 7). When will 

the US reach smartphone saturation?

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.asymco.com/2013/10/07/when

-will-the-us-reach-smartphone-saturation/



1398زمستان ( 35) پیاپی شماره ،چهارم شماره  ،نهم سال نوین، بازاریابی تحقیقات/  202

26. Dediu, H. (2017, July 31). How much will 

the new iPhone cost? Retrieved June 11, 

2018, from 

http://www.asymco.com/2017/07/31/how-

much-will-the-new-iphone-cost/

27. Dunn, J. (2017, February 28). Samsung 

introduced 10 times as many phones as 

Apple last year, but its mobile division 

made half as much revenue. Retrieved 

June 11, 2018, from 

http://nordic.businessinsider.com/samsung

-vs-apple-galaxy-iphone-smartphone-

revenue-chart-2017-2/

28. Dunn, J. (2017, February 23). Samsung is 

still overloading the smartphone market . 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.businessinsider.com/samsung-

vs-apple-smartphones-number-galaxy-s8-

chart-2017-2

29. F., A. (2012, September 25). Why did 

Apple pull Google Maps with a year still 

left on the contract? . Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.phonearena.com/news/Why-

did-Apple-pull-Google-Maps-with-a-year-

still-left-on-the-contract_id34862

30. Fiegerman, S. (2012, July 18). A UK 

Judge Is Forcing Apple To Publish On Its 

Website That Samsung Didn't Copy Apple 

. Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.businessinsider.com/bloomber

g-apple-must-post-notice-online-in-uk-

saying-samsung-didnt-copy-ipad-2012-7

31. Fudenberg, D., & & Maskin, E. (1986). 

The Folk Theorem in Repeated Games 

with Discounting or with Incomplete 

Information. Econometrica, 54(3), 533-

554.

32. Gibson, S. M. (2011, October 17). 

Google's proxy war with Apple continues 

as Google backs HTC . Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.lexology.com/library/detail.as

px?g=5fbc51f1-2b74-4583-8539-

7451e4414489

33. Gondhia, N. (2015, April 17). Apple 

iPhone 6 vs Huawei P8 – hands on . 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.androidauthority.com/apple-

iphone-6-vs-huawei-p8-601953/

34. Google Nexus. (2018, May 23). Retrieved 

June 11, 2018, from 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title

=Google_Nexus&oldid=842630458

35. Graziano, D. (2012, February 10). Apple 

sues Samsung over autocorrect patent . 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://bgr.com/2012/02/10/apple-sues-

samsung-over-autocorrect-patent/

36. Griffin, A. (2016, October 12). Apple and 

Sumsung Fight in US Supereme Court in 

Battle that Could Decidethe Future of 

Tech. Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.independent.co.uk/life-

style/gadgets-and-tech/news/apple-

samsung-supreme-court-beetle-phones-

note-7-exploding-technology-

a7357441.html

37. Gurman, M. (2018, March 19). Apple is 

developing its own OLED panels, to 

reduce dependence on Samsung . 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.hindustantimes.com/tech/appl

e-is-developing-its-own-oled-panels-to-

reduce-dependence-on-samsung/story-

4UBvX2OWiozpG4qxcG9n6L.html

38. Heisler, Y. (2016, December 29). A look 

back at when Samsung copied every single 

thing about the iPhone . Retrieved June 

11, 2018, from 

http://bgr.com/2016/12/29/iphone-vs-

android-samsung-copycat/

39. Heisler, Y. (2016, February 12). The 

history and evolution of iOS, from the 

original iPhone to iOS 9 . Retrieved June 

11, 2018, from 

http://bgr.com/2016/02/12/ios-history-

iphone-features-evolution/

40. Honig, Z. (2012, January 17). Apple files 

German lawsuit against Samsung, targets 

Galaxy S II, nine other smartphones . 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.engadget.com/2012/01/17/ap

ple-files-another-german-lawsuit-against-

samsung-targets-gala/

41. Kang, J. (2016, December 16). Samsung 

Will Be Apple's Top Supplier For iPhones 

Again In 2017 . Retrieved June 11, 2018, 

from 

https://www.forbes.com/sites/johnkang/20

16/12/16/samsung-will-be-apples-top-

supplier-for-iphones-again-in-

2017/#3a32f3e91fb0

42. Kellen. (2015, March 31). Video: Samsung 

Galaxy S6 vs. iPhone 6 . Retrieved June 

11, 2018, from https://www.droid-

life.com/2015/03/31/video-samsung-

galaxy-s6-vs-iphone-6/

43. Levine, D. (2013, November 1). Google, 

Samsung, Huawei sued over Nortel 

patents . Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.reuters.com/article/us-google-

rockstar-lawsuit/google-samsung-huawei-

sued-over-nortel-patents-

idUSBRE99U1EN20131031



203  /گذاری و بازاریابی دو شرکت  های قیمتبررسی نقش دعاوی حقوقی میان اپل و سامسونگ در استراتژی

44. Levine, D., & Oreskovic, A. (2012, 

November 6). U.S. judge tosses Apple vs. 

Google lawsuit over patents . Retrieved 

June 11, 2018, from 

https://www.reuters.com/article/net-us-

google-patent/u-s-judge-tosses-apple-vs-

google-lawsuit-over-patents-

idUSBRE8A419M20121106

45. Lu, T. (2017, January 31). Apple Widens 

Gap with Samsung in the Premium 

Smartphone Segment in Dec 2016 . 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.counterpointresearch.com/app

le-widens-gap-with-samsung-in-the-

premium-smartphone-segment-in-dec-

2016/

46. Mann, R. (2016, December 6). Opinion 

analysis: Justices tread narrow path in 

rejecting $400 million award for 

Samsung’s infringement of Apple’s 
cellphone design patents . Retrieved June 

11, 2018, from 

http://www.scotusblog.com/2016/12/opini

on-analysis-justices-tread-narrow-path-in-

rejecting-400-million-award-for-

samsungs-infringement-of-apples-

cellphone-design-patents/#more-249662

47. Meyer, D. (2011, September 14). Apple 

Sues Samsung in the UK over Android. 

Retrieved January 5, 2012, from 

http://www.zdnet.co.uk/blogs/communicat

ion-breakdown-10000030/apple-sues-

samsung-in-the-uk-over-android-

10024342/

48. Meyers, M. (2013, December 26). Google 

fights back against Rockstar patent group. 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.cnet.com/news/google-fights-

back-against-rockstar-patent-group/

49. Mullin, J. (2013, November 1). Patent war 

goes nuclear: Microsoft, Apple-owned 

“Rockstar” sues Google: Rockstar paid 
$4.5 billion for Nortel patents and has

launched a major attack. Retrieved June 

11, 2018, from 

https://arstechnica.com/tech-

policy/2013/10/patent-war-goes-nuclear-

microsoft-apple-owned-rockstar-sues-

google/

50. Musil, S. (2012, July 1). Samsung appeals 

Apple's injunction against Galaxy Nexus . 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.cnet.com/news/samsung-

appeals-apples-injunction-against-galaxy-

nexus/

51. Office of the United States Trade 

Representative. (2013, August 3). 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.ustr.gov/sites/default/files/080

32013%20Letter_1.PDF

52. Ogg, E. (2012, 2 7). IDC: Apple sold most 

smartphones in Q4, but Samsung wins 

2011. Retrieved June 11, 2018, from 

gigaom.com: 

https://gigaom.com/2012/02/07/npd-apple-

sold-most-smartphones-in-q4-but-

samsung-wins-2011/

53. Oliver, S. (2011, September 13). Latest 

Samsung lawsuit targets Apple's iPhone, 

iPad in France . Retrieved June 11, 2018, 

from 

http://www.appleinsider.com/articles/11/0

9/13/latest_samsung_lawsuit_targets_appl

es_iphone_ipad_in_france.html

54. Order, C. (n.d.). Retrieved from 

https://www.supremecourt.gov/orders/cour

torders/110617zor_aplc.pdf

55. Parnell, B.-A. (2012, March 7). Samsung 

celebrates iPad 3 day by suing Apple 

AGAIN . Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.theregister.co.uk/2012/03/07/

new_samsung_lawsuit_korea/

56. Pelegrin, W. (2018, January 12). Huawei 

wins patent infringement lawsuit against 

Samsung . Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.androidauthority.com/samsun

g-huawei-patent-infringement-830067/

57. Preliminary injunction granted by German 

court: Apple blocks Samsung Galaxy Tab 

10.1 in the entire European Union except 

for the Netherlands . (2011, August 9). 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.fosspatents.com/2011/08/preli

minary-injunction-granted-by.html

58. Ramstad, E., & Lee, M. S. (2012, August 

24). South Korea Court Says Samsung, 

Apple Infringed Each Other's Patents . 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.wsj.com/articles/SB10000872

396390444812704577608242792921450

59. Ribeiro, J. (2014, March 31). Apple, 

Samsung kick off case by sparring over 

instructional video . Retrieved June 11, 

2018, from 

http://www.macworld.com/article/213776

0/judge-overrules-samsung-objection-to-

jury-video-depicting-apple-

devices.html#tk.nl_mwbest

60. Richter, F. (2014, July 15). Apple Beats 

Competitors In Smartphone Brand Loyalty 

. Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.statista.com/chart/2460/brand

-retention-in-the-smartphone-industry/

61. Ricker, T. (2011, October 21). Steve Jobs: 

'I'm going to destroy Android' . Retrieved 

June 11, 2018, from 



1398زمستان ( 35) پیاپی شماره ،چهارم شماره  ،نهم سال نوین، بازاریابی تحقیقات/  204

https://www.theverge.com/2011/10/21/250

4382/steve-jobs-im-going-to-destroy-

android

62. Rogers, E. M. (2003). Diffusion of 

Innovations, Fifth Edition. Free Press.

63. Runik, M. (2017, April 5). Here’s how 
much Samsung and LG spent on marketing 

in 2016 . Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.androidauthority.com/samsun

g-lg-marketing-budget-2016-761744/

64. Samsung ordered to pay Apple $120m for 

patent violation. (2014, May 3). Retrieved 

June 11, 2018, from 

https://www.theguardian.com/technology/

2014/may/03/samsung-ordered-to-pay-

apple-120m-for-patent-

violation?CMP=EMCNEWEML6619I2

65. Samsung's official comment on the 

Australian Galaxy Tab 10.1 situation is 

extremely weak . (2011, August 2). 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.fosspatents.com/2011/08/sams

ungs-official-comment-on-australian.html

66. Savov, V. (2016, October 4). Pixel ‘phone 
by Google’ announced . Retrieved June 

11, 2018, from 

https://www.theverge.com/2016/10/4/1316

1028/google-phone-announced-pixel-xl-

price-release-date-specs

67. Schiffer, A. (2017, July 18). Samsung to 

manufacture iPhone chips for Apple 

again, report says . Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.washingtonpost.com/news/in

novations/wp/2017/07/18/samsung-to-

manufacture-iphone-chips-for-apple-

again-report-says/

68. Schneider, J., & Fenner, R. (2011, August 

2). Apple Lawsuit Puts Samsung Tablet 

Sales in Australia on Hold . Retrieved 

June 11, 2018, from 

https://www.bloomberg.com/news/articles/

2011-08-01/apple-seeks-to-block-

samsung-from-selling-tablet-in-australia

69. Shaw, R. a. (1988). Database Marketing.

London: Gower.

70. Siegler, M. (2011, July 1). Who Won The 

6,000+ Nortel Patents? Apple, RIM, 

Microsoft — Everyone But Google. 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://techcrunch.com/2011/07/01/apple-

microsoft-rim-google-nortel-patents/

71. Smartphone patent wars. (n.d.). Retrieved 

June 11, 2018, from 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title

=Smartphone_patent_wars&oldid=842285

520

72. Smartphone patent wars. (2018, May 21). 

Retrieved June 11, 2018, from 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title

=Smartphone_patent_wars&oldid=842285

520

73. Smith, C. (2011, September 16). Samsung 

fires back at Apple in Australia with 

countersuit against iPhone, iPad . 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.appleinsider.com/articles/11/0

9/16/samsung_files_patent_case_against_a

pple_in_australia_over_iphone_ipad.html

74. Sparapani, T. (2017, April 6). Innovators 

Need Closure On The Apple v. Samsung 

Case . Retrieved June 11, 2018, from 

https://www.forbes.com/sites/timsparapani

/2017/04/06/innovators-need-closure-on-

the-apple-v-samsung-case/#69a5b7fe76db

75. Srivastava, B. (2014, June 22). 

Smartphone APAC Market Forecast 2014 

– 2018: 34.9% Penetration Portrays A 

Huge Opportunity For Vendors And 

Developers ! . Retrieved June 11, 2018, 

from 

https://dazeinfo.com/2014/06/22/smartpho

ne-apac-market-forecast-2014-2018-india-

china-australia-japan-growth/

76. Tabuchi, H., & Windfield, N. (2012, 

August 31). Tokyo Court Hands Win to 

Samsung Over Apple . Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.nytimes.com/2012/09/01/tech

nology/in-japan-a-setback-for-apples-

patent-fight.html?_r=0

77. Thayer, G. (n.d.). China smartphone 

brands go big in China & India; Apple 

falls. Retrieved June 11, 2018, from 

http://www.mobilevillage.com/india-

china-smartphone-maker-leaders/

78. Tsukayama, H. (2011, August 10). 

Samsung Galaxy Tab 10.1 imports banned 

in most of Europe . Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.washingtonpost.com/blogs/fa

ster-forward/post/samsung-galaxy-tab-

101-imports-banned-in-most-of-

europe/2011/08/10/gIQAmnVr6I_blog.ht

ml?utm_term=.536b770738ca

79. United States District Court- Northern 

District of California- San Jose Division-

Declaration of Rachel Crevans in Support 

of Apple,s  Bill of Costs-  Case No. 11-cv-

01846-LHK (PSG). (n.d.). Retrieved June 

11, 2018, from 

http://cdn3.sbnation.com/assets/3684675/2

853.pdf

80. United Srares District Court for the 

Northern District of California: Bill of 



205  /گذاری و بازاریابی دو شرکت  های قیمتبررسی نقش دعاوی حقوقی میان اپل و سامسونگ در استراتژی

Costs (Case5:11-cv-01846-LHK, 

Document2852, Filed12/05/13). (n.d.). 

Retrieved June 11, 2018, from 

http://cdn0.sbnation.com/assets/3684677/2

852.pdf

81. Velazco, C. (2012, August 6). 

https://techcrunch.com/2012/08/06/youtub

e-app-removed-from-ios-6-because-

apples-licensing-agreement-is-

over/?guccounter=1. Retrieved June 11, 

2018, from 

https://techcrunch.com/2012/08/06/youtub

e-app-removed-from-ios-6-because-

apples-licensing-agreement-is-

over/?guccounter=1

82. Whitwam, R. (2018, January 30). Google 

Completes $1.1 Billion Acquisition Of 

HTC Design Team. Retrieved June 11, 

2018, from 

https://www.forbes.com/sites/ryanwhitwa

m/2018/01/30/google-completes-1-1-

billion-acquisition-of-htc-design-

team/#1fd3321dcb1e

83. Yang, J. (2011, April 22). Samsung 

Electronics Counter Sues Apple as Patent 

Row Deepens . Retrieved June 11, 2018,                         

from 

https://www.bloomberg.com/news/articles/

2011-04-22/samsung-sues-apple-on-

patent-infringement-claims-as-legal-

dispute-deepens.


