
و راهبرد، سال بيست  1396، پاييز ويكوچهارم، شماره نود فصلنامه مجلس

آن مباني توسعه  در ورزش ايران ورزشو كاربرد
٭٭كاظم هژبريو٭نژاد رحيم رمضاني

و كـاربرد آن در ورزش ايـران اسـتههدف پژوهش حاضر، بررسي ابعـاد نظـري توسـع ايـن. ورزش قهرمـاني

به توسعهنتايج اين مطالعه، دو رويكرد اساسبر. لعه از نوع كيفي استمطا از پاييناز بالا بـه بـالا وجـود پـايينو

هـاي اول تـا پـنجم در برنامـه.ي مشـاركت ورزشـي اسـت مراتبـ سلسلهيها مدلاساس اين دو رويكرد نيز. دارد

و توسعه فرهنگـي مـورد توسـعه ورزش در قالـب وسعهت، ساله جمهوري اسلامي ايران20انداز سند چشمايران

بهـ واقع شده است كه وجود رويكرد فرهنگي يا تربيتي تأكيد . دهـد مـي ورزش ايـران را نشـان توسـعه اخلاقي

و نخبه و گرا سبب شـده اسـت كـه خصوصـي البته ناديده گرفتن رويكرد اقتصادي هـاييگـذار سـرمايه سـازي

و بلند كشورهاي مختلف ضمن حمايت از ورزش همگاني، از طريق،طرفياز. مدت به كندي پيش رودخاص

و فرايند كـه از طريـق انـد شـده اي متمركـز ورزش حرفـه توسـعه بـر هـاي مـالي حمايـت هاي ويژه استعداديابي

در ايران عمـدتاً. شودميو مدل فردي دنبالاي شبكهي مختلفي مانند مدل متمركز، مدل باشگاهي، مدلها مدل

و هنوز مدل متمركز كاملاًبر مدل باشگ و مدل دولتي براي رشته اهي تمركز شده است بـراياي شـبكه هاي پايه

و دانشگاه و هماهنگي استراتژيك با ورزش مدارس با توجـه بـه ايـن مبـاني بـه. ها وجود ندارد ايجاد يك اتحاد

و سـلامتي، ورزش ايران، ابتدا بايد پيوند استراتژيك نهاد ورزش توسعهبراي رسدمينظر  با نهادهـاي بهداشـت

و  و نظام تربيتي در سطح حاكميت ي هـا سياسـتي برقرار شود سـپس بـا يـادگيري سياستگذاراقتصاد، فرهنگ

و الگوسازي بومي، .و متناسب ايران را به كار گرفت كاربردييها مدلورزشي

 موفقيت ورزشي؛ورزشكار نخبه؛ سياست ورزش؛ورزش توسعه:ها واژهكليد
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 دمهمق
و اقـداماتي گفتـه فراينـد،ها سياستبه1ورزش توسعه كـه از تركيـب آنهـا تـلاش شـود مـي ها

به فرصت شود مي و تجارب ورزشي براي همه افراد جامعه ايـن تعريـف بـا چنـد. وجود آيد ها

و حرفـه3،مشاركت ورزشي2،مفهوم ديگر مانند مفهوم ورزش همگاني و4اي ورزش قهرماني

ــه ــ5ورزش نخب و.د خــورده اســتپيون و منظــور از ورزش همگــاني تفريحــي، شــركت آزاد

و ورزش ها، سرگرمي اختياري افراد جامعه در انواع بازي هـاي غيررسـمي اسـت ها، تفريحـات

و غيردولتيها سازمانانفرادي يا گروهي به وسيله صورتبهكه  . شـودمي ريزي برنامهي دولتي

و بـا اهـدافها فعاليتاين متفـاوتي ماننـد اهـداف تربيتـي، اجتمـاعي، بهداشـتي، منظم نيسـت

و تقويت سرماي روان در صـورتي كـه منظـور از مشـاركت. شـود مـي اجتماعي دنبالهشناختي

و نظام ورزشـي خـاص اسـت كـه بـا هـدفهمنـد افـراد در يـك رشـت ورزشي، فعاليت مستمر

و رسيدن به اهداف قهرماني يا حرفه و پيشرفت در عملكرد ورزشي و اي ديگر منافع اجتمـاعي

ي تخصصي در تربيـت ورزشـكارانها سازماندر اين مشاركت، انواع. شودمياقتصادي دنبال 

و حرفـه.و سازماندهي رويـدادهاي ورزشـي فعـال هسـتند  دليـل بـهاي سـطح ورزش قهرمـاني

و پيروزي و پاداش مالي ورزشكاران، توجـه ويژگي خاص خود مانند رقابت محوري، تدارك

و ها، رسانه دولت و قانوني و تماشاگران، تعهدات حقوقي يـا خـدمات بسـيارها سازماناز ...ها

و تخصصي بهره مي و امكانات. گيرند ويژه خدمات فني، وجود نيروي انساني بسيار متخصص

و حرفـه.نداين سطح متمركزخاص در  اي اسـت ورزش نخبه، فقط بخشي از ورزش قهرمـاني

و بـينو موفقيت كه با هدف كسب ركورد هـاي المللـي در بـالاترين سـطح رقابـت هـاي ملـي

انـد اي تعريـف كـرده برخي از محققان ورزشكار نخبه را فـردي حرفـه. شودميورزشي دنبال 

د توانــ مــيبنــابراين، فــردي. كــه در يكــي از مســابقات جهــاني يــا المپيــك داراي مــدال باشــد

و قهرمان قلمداد شود، ولي ورزشكار حرفه . ايـن تعريـف، ورزشـكار نخبـه نباشـد اسـاسرباي

 تـوان مـي در ايـران مـثلاً. با توجه به شرايط هر كشور بـازبيني كـرد توانميالبته اين تعريف را

___________________________________________________________________________
1. Sport Developement 
2. Mass Sport/ Sport for All/ Public Sport 
3. Sport Participation 
4. Master/ Professional Sport 
5. Elite Sport 
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هـاي جهـاني يـا المپيـك، هاي داراي پتانسيل كسب مدال در بازي براي حمايت از برخي رشته

دگان سـهميه در المپيـك را جـزء هاي آسيايي يـا دارنـ ورزشكاران صاحب مدال طلا در بازي

و تا چند سال آنها را تحت برنامهاورزشكار و تشويقي ويـژهن نخبه محسوب كرد هاي حمايتي

و همكاران، رمضاني(قرار داد  ).15-20: 1394نژاد

و ميزان اهميت و همگاني هـاي مهـمي روي آنها، از چالشگذار سرمايهورزش قهرماني

ميكاز. هاست دولت  توسـعه ان بـه سياسـتگذار نافع كلان ورزش قهرماني موجب ترغيـب سو،

و و ديگر سويازآن شده است ، خيـل عظـيم مخاطبـان بـا نيازهـاي كـاملاً متفـاوت از گذشـته

و همگاني،هعلاق . ان را بـر سـر دوراهـي قـرار داده اسـت سياستگذارشديد به ورزش تفريحي

و راهبردهاي تعيين شده تـوازن ايجـاد كننـد اند بين گرايش ها هنوز نتوانسته ظاهراً دولت مردم

و همكاران،( بيشـتري تأكيـد مـيلادي،20ضمناً از اواخر دهه قـرن ). 107- 1388:131غفراني

و هـم كننده بر تعيين و رواني عملكرد ورزشـكاران شـد هـاي اكنـون نيـز از گـروه هاي شناختي

و علمي مختلف براي ارتقا ايتخصصي 21، امـا در قـرن شـودميستفاده عملكرد ورزشكاران

و و مـديريتي مـرتبط بــا توسـعه ورزش بيشــتر درك مـيلادي بايـد برخــي از عوامـل ســازماني

و فدراسـيونيطوربه. شناسايي شود هـاي ورزشـي كه اين موضوع مورد توجه اكثـر كشـورها

 ويـژه بـهو توسعه ورزشههايي دربار هنوز چالش رسدميبا وجود اين به نظر. قرار گرفته است

و پيش مؤلفهحمايت از و سياسـتگذار نياز در سـطوح هاي پشتيبان ي وجـود دارد يـا سـاختارها

و تجربه نشده است هاي متناسب فرايند و ريحـاني عيدي، رمضاني(آن طراحي ).1390:3، نژاد

و ابتدا ديدگاه،در اين مقاله در تجـارب دولـت هاي محققـان ورزش توسـعه بنـدي اولويـت هـا

وهم يا چندو قهرماني بررسي گاني ومراتب سلسلهمدل نظري هرمي يك مدل نظـري جديـدي

درضمناً.اند شدهمقايسه  د توانـ مـي ايرانهاي ملي پتانسيلبه اين زمينه با توجه تجارب كشورها

در.گيرد قرار1مبنايي براي الگوسازي بنابراين لازم است با مطالعـه تجـارب كشـورهاي موفـق

و اين زمي باها سازماننه، دولت و شرايط بـومي بـه ايـنها ظرفيتي ورزشي ايران نيز ي موجود

و از آن استفاده .نندكموضوع توجه

___________________________________________________________________________
1. Benchmarking 
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 ورزش توسعهسياست.1

البتـه ايـن. ورزش، اولين گام در طراحي سياست ورزش هر كشوري است توسعهتفسير مفهوم

و تعريف مفهوم تا حدودي مجادله و مثلاً. شده است ارائهفي از آن هاي مختل آميز بوده هيلتـون

اند، در صورتي تعريف كرده2ي ورزشيها سياستورزش را همان توسعه،)2001(1همكاران

و همكاران، اين مفهوم را مشتمل و ها، فرصت بر ساختارها، سيستم كه سوتيريادو هايي فراينـد ها

مي مي و سازد در گروه دانند كه افراد جامعه را قادر و تفريحـات ها طبقـات خاصـي در ورزش

و عملكـرد خـود را تـا سـطح دلخـواه ارتقـا دهنـد) مفهـوم مشـاركت ورزشـي(شركت كنند 

(Sotiriadou, Shilbury and Quik, 2008) . و گسـترش برخي نيز نيل بـه اهـداف اجتمـاعي

و ورزش را متــرادف توســعه ورزش در نظــر مــي  توســعه) 1998(3وات. گيرنــد فعاليــت بــدني

و ارتقـاي زش را فقط منحصر به گسترش يك رشته ورزشـي نمـي ور دانـد، بلكـه آن را رشـد

ي ورزشـي بـراي هـا سـازمان توسـعهو)ي ورزشـي مختلـف هـا رشـته(همه افراد درون ورزش 

و سرويس و توسعه(دهي بهتر به ورزش خدمت دانـد مـي) سـازمان ورزشـي توسـعه ورزشكار

و) مفهـوم مشـاركت ورزشـي( كننـد مـي شـركت كه با هر توانايي در سطوح مختلف ورزش

.(Böhlke and Robinson, 2009)سازند نيازهاي خود را برآورده مي

و توسعه، كلي طور به و هـا روشورزشي بايـد در راسـتاي طراحـي بهتـر ي مـؤثرتر ارتقـا

و اجرا در ورزش باشد از. افزايش علاقه، مشاركت  سـعهتوورزش با مفهوم توسعهبه هر حال بخشي

و پرورش ورزشكاران نخبـه گـره خـورده اسـت  ورزش توسـعه،)2005(4گـرين. ورزش قهرماني

و ورود ورزشكار به سيسستم ورزش نخبـه، حفـظو نگهـداري، فرايندقهرماني را تعامل سه  انتخاب

و پيشرفت ورزشكار مـي و مراحـل مـديريت منـابعو نهايتاً رشد دانـد كـه مطـابق بـا اصـول

را توسـعه،)1997(6ليل. سازمان استدر هر5انساني هـاييه اسـتراتژي هم ـورزش قهرمـاني

مي داند كه پيشرفت نظام مي و ايـن اسـتراتژي مند ورزشكار را تسهيل هـا بايـد برنامـه، سـازد

___________________________________________________________________________
1. Hylton and et al. 
2. Sport Policies 
3. Watt 
4. Green 
5. Human Resources Management (HRM) 
6. Lyle 
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.هاي ورزشي را دربرگيردو رقابتاهداف، ابزارها، مديريت، تسهيلات ورزشي، مربيان، داوران

و آرنودن ثابتي بين موفقيـت در سـطح ورزشهمعتقدند كه تعادل يا رابط)1996(1فارمر

و ورزش نخبـه هميشـه برقـرار نيسـت  ي بـراي گـذار سـرمايه ايـن، چـالش بـر عـلاوه. همگاني

يا رقابت و توليد قهرمان هاي سـلامتي روي مشاركت افراد در برنامهگذار سرمايههاي جهاني

و منافع اجتمـاعي  آنـ عمومي يا ملي بـر) 2009(البتـه سـوتيريادو. نيـز وجـود دارد اقتصـادي

و  كـه كشـورهاي كننـد مـي تأكيـد پـرورش ورزش قهرمـاني توسعه متـوازن ورزش همگـاني

ااستراليا و، در ويژهبه نگليس ورزش توسـعه مثـال ديگـر، سياسـت. نـدا موفـق بـوده آن كانـادا

ي ورزشـي ملـي هـانسـازماي ورزشي مـورد نيـاز،ها طرحكليه توسعهانگليس است كه براي 

و تحـرك بيشـتر مـردم، 2003ورزش انگلستان در سال.شد تأسيسمتناسب 30براي كاميابي

انداز ورزش انگلستان مشخص كـرد در چشم آنهاي قابليت مشاركت مبنابراولويت ورزشي را

باو هم و تكميـل ايـن هـا سازماناكنون نيز همكـاري هـا طـرحي ورزشـي ملـي جهـت توسـعه

و مشـاركت گسـترده اين برنامه.كند مي ها طوري طراحي شدند كه ورزش از سـطح همگـاني

و اسـتمرار حضـور در رشته و عالي جذاب باشد هاي ورزشي به شكلي صحيح تا سطح برجسته

را بـه ورزش همگـاني فرايندشايد نتوان اين.(Green, 2007a)كنندگان را حفظ كند شركت

و دانشـگاه چون ورزش همگا. ايران تعميم داد و حتي ورزش مـدارس هـا تـاكنون ني در ايران

و اساسي براي ورزش قهرماني عمـل كنـد، اگرچـه چنـين پتانسـيلي عنوانبهنتوانسته است  پايه

.براي ورزش مدارس كشور وجود دارد

 ورزش توسعهرويكردهاي.2

و وايت و مجموعه ورزشي اصطلاح بحث توسعهاز نظر هوليهان ي از اهدافا برانگيزي است

و اجتماعي را دربر از. گيردمي سياسي در توسعهچون برخي عقيده دارند ورزشي بايد

و فرهنگي استفاده شود البته مبناهاي. برآورده ساختن اهداف اجتماعي، سياسي، اقتصادي

و منطقي مختلفي براي چنين عقيده مهم اين.ي ورزشي وجود داردها سياستاي در قوانين

در است كه چه يا توسعهچيزي بايد ورزشي بايد شبيه چه چيزي توسعهورزشي روي دهد
___________________________________________________________________________

1. Farmer and Arnaudon 
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و تفسير تجربي چگونگي شكل هرتر مهمورزشي در عمل توسعهگيري باشد، البته تبيين از

برها فعاليتمبهم ديگر اين است كه چه كسي مسئوليت اين مسئله. چيزي است عهده دارد را

و چگونه بايد آن را ان و بحث مسئلهجام دهد؟و كجا كهتر مهمبرانگيز آن توسعهي ورزشي با

يا رو است، ميزان نياز به فعاليت در هر دو سطح ورزشبه رو و ورزش همگاني هاي نخبه

و كدام بخش توسعهمشاركت ورزشي است يا  تر مهمورزشي بر چه بخشي بايد متمركز شود

و البته اين موضوع با بررسي برنامه. است و رزشي دولتهاي تري ورزشي روشنها سازمانها

و نقش مسئولان. شود مي ورزشي در هر دو سطح اختيارات توسعهشناسايي دقيق وظايف

و منطقه و اختلاف بين. كندمياي به فهم اين موضوع كمك دولتي اگر چه بحث

و ارائهسياستگذار سها بخشورزشي تمام توسعه) مجريان(دهندگان ان اخته است، اما را متأثر

اي، اشخاص هاي منطقه قدرت(و خرد) دولت مركزي(سياست ورزش در هر دو سطح كلان 

روشن نبودن دليلبه. كندميورزشي بازي توسعه، نقش اصلي را در فرمول سياسي)دولتي

و مرزبندي و توسعههاي حدود ورزشي، بهتر توسعههاي مجريانو مسئوليتها نقشورزشي

البته،. تري از مسئولان ورزش دانست گروه گستردههر است كه اين كار را وظيفتو شايسته

و انجمن دولت وها نقشاي براي شناسايي هاي ورزشي بايد تلاش كنند تا شيوه ها

از توسعهههاي مختلف افرادي تعيين كنند كه در حوز مسئوليت تا پايينورزشي ترين سطح

اي. بالاترين سطح فعال هستند ي مختلف بايد پيوستگي منطقي ميانها سازمانن ميان در

اجتماعيـ هر چند جو سياسي. شان برقرار سازند هاي ورزشيو استراتژيها سياستها، برنامه

آن توسعهو در نتيجه شودميسبب تغييرات سازماني فراواني  و وظايف مسئولان ورزشي

.(Houlihan and White, 2002) معمولاً ناپايدار خواهد شد

).1شـكل(ورزش وجـود دارد توسـعه در2پايينو بالا به1به بالا پاييندو رويكرد كلي طور به

از توسعهكه شودميبه بالا فرض پاييندر رويكرد در پـايين ورزش بايد تـرين سـطوح ورزش

و هدف اصـلي جلـب مشـاركت همـ توسعههرم  و ايجـاد محبوبيـتهورزش آغاز شود مـردم

به.و فعاليت بدني است براي ورزش المللـي ورزشـي، هدف موفقيت بينپاييندر رويكرد بالا
___________________________________________________________________________

1. Bottom-Up/ Trickle Up 
2. Top-Down/ Trickle Down 
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و اعـتلاي يــك يــا چنـد رشــته ورزشـي  شــود مــيي گـذار ســرمايهاسـت كــه در آن بـر رشــد

(Sotiriadou, 2009) .و همكــاران بــراي توجيــه اثــرات رويكــرد بــالا دو پــايينـ هيدســون

ش قهرماني به علـت كسـب مـدال، مقـام، شـهرت، اول اينكه ورز: فرض را مطرح كردند پيش

و دريافت پاداش و هاي مـادي ورزشـكاران، جاذبـه محبوبيت هـاي ورزش قهرمـاني، تبليغـات

و سـبب توجـهدنكنميها، ورزشكاران نخبه نقش يك مدل يا الگو را براي مردم ايفا بازاريابي

و عموم مردم رسانه و مشـاركت شـوندميها باشگاه، در نتيجه افراد جديدي جذبدنشوميها

و عمومي شكل هايو رقابت در ورزش فرض رويكرد دوم ايـن اسـت كـه پيش. گيردميپايه

و سطح بالا  و ورزش همگـاني شـود، چـون توانميورزش نخبه د بازدارنده مشاركت عمـومي

و ورزشـكاران شايســته جديـد ايجـاد . شــود مـي شـكاف زيـادي بـين ورزشــكاران سـطح بـالا

و ميزان اهميت هريك از سطوح وجـود داشـته اسـت، هميشه اختلافكليرطو به نظر بر توجه

(Hidson, Gidlow and Peebles, 1994: 16-31).

 ورزشهمقايسه دو رويكرد اصلي توسع.1شكل

1. Talent Selection 
2. Talent Identification/detection 

و همكاران، رمضاني:مأخذ .1394نژاد

در. هنوز چـالش بـين ايـن دو رويكـرد وجـود دارد) 1993(1از نظر ادي،با وجود اين

___________________________________________________________________________
1. Eady 

سياست توسعه ورزش

2كشف استعداد1انتخاب استعداد

 مشاركت ورزشي ورزش همگاني ورزش نخبه

پ
Ĥئين

بهبالا

بالابهپ
Ĥئين
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و محبوبيـت ورزشـي اسـت سياست از پايين به بالا، هدف اصلي جلب مشاركت همه مـردم

و ورزش همگاني( ، ولي در سياست از بالا به پايين روي يـك يـا)مفهوم مشاركت ورزشي

مح بــه(چنـد رشـته ورزشــي محبـوب ي المللــ بـيني هــا بــراي موفقيـت) بوبيـت ورزش جـاي

، به اين اميد كه مشاركت ورزشي مردم نيز بيشـتر خواهـد شودميهاي خاص گذاري سرمايه

و موفقيت تيم رسدميبه نظر. شد ده هاي واليبال و( اخيـرهبسكتبال ايران در تمركـز تـلاش

و ويژهبه) از بالا و،هار رسانهجوانان موجب توجه بيشت در سطح نوجوانان  حاميان مالي مردم

وو و گـان.شده اسـت پايين سطوحدرتر هاي منظم ليگ توسعه گرايش ،)1984(1هوگـود

مي اين رويكردها را ساده و توسعه ورزش آغـاز تصـور اين: دانند سازي بيش از حد سياست

 توسـعه معلـوليـ بـر رابطـه علـي تأكيـد جـاي پـس بـه.شكست يك سياست ورزشي است

در دو انتهـاي يـك پيوسـتار توسـعه آنهـاو بـرعكس يـا قـرار دادن پـايين زش از بالا بـه ور

و بـر زمينـه بهتر اسـت، ورزشي وـ شـرايط كـلان اجتمـاعي هـا  اقتصـادي، موقعيـت دولـت

وها سازمان وها ويژگيبر نهايتاًي ورزشي ي فردي ورزشكاران هـر كشـوري تمركـز كـرد

و،)الگوسازي بومي(ها ضمن استفاده از تجارب ساير كشور بر ميزان توجه يـكهر تمركز

.(Sotiriadou, 2009: 842-860) از سطوح مشاركت ورزشي را مشخص ساخت

و امكانـات بـه بسياري از محققان بيان كرده اند كه اختصاص بخـش زيـادي از بودجـه

را ورزش سطوح پايه براي توليد ورزشـكاران حرفـه  و نخبـه سـ تـوان مـي اي طح حركـت از

را دولت. به بالا ناميد پايين و حرفـه طوربههايي كه منابع اي ورزش مسـتقيم بـه سـطوح بـالا

به تأثيردهند، اختصاص مي كه عملكـرد فرض پيشبا اين. مورد انتظار آنهاست پاييناز بالا

و افـزايش مشـاركت هـا فعاليـت موفق ورزشكاران نخبه، مـردم را بـه مشـاركت در  ي بـدني

و حمايت جـدي سؤالالبته اين ايده مورد).2شكل( كندمييق همگاني تشو و تحقيق است

نيـز ايـن2سـويني . (Hidson, Gidlow and Peebles, 1994: 16-31)از آن نشـده اسـت 

افـزايش سـبب هميشـه دانـد كـه موفقيـت ورزش نخبـه مـي فـرض پـيش تصور را فقط يك 

و حتي شايد  رالياتاسـ مثلاً.شودميعمو كاهش مشاركتسبب مشاركت عمومي شده است
___________________________________________________________________________

1. Hogwood and Gunn 
2. Sweany 
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مشاركت ورزش همگاني

ورزش قهرماني

نخبه

و با تمركز بر ورزش نخبگان نتوانسـت مـوفقيتي در سـطح بـين 1976تا سال   توسـعه المللـي

رويه داد تغيير) 2000(البته اين كشور قبل از المپيك سيدني.وردآدست ورزش همگاني به

ــه سياســت از  ــايينو ب ــالا روي آورد پ ــه ب . (Hogan and Norton, 2000: 203-218)ب

راـ اثرات رويكرد بالا) 1994( پبلسو، گيدلوهيدسون سيسـتم ورزش نيوزلند مشابه در پايين

و معتقد به اثر احتمالي اين سياست بر مشاركت همگاني بودند ورزش استراليا مي .دانند

به.2شكل  در توسعه ورزش پايينرويكرد از بالا

.همان:مأخذ

ن تاكنون، چند و ميداني يا تجربه شده بـراي رويكرد ورزش كشـورها ماننـد توسـعه ظري

و مـذهبي معرفـيـ گرا، اقتصادي، تربيتي گرا، نخبه رويكردهاي جامعه اخلاقي، سياسي، علمي

و همكـاران، نـادري(شده است  بـر تأكيـد گـرا در رويكـرد جامعـه ). 103- 1390:119نسـب

و مشاركت ورزشي است  از(ورزش همگاني گـرا بـرو در رويكرد نخبه) به بالا پايينرويكرد

و پرورش ورزشكاران خاص در سطح ملي از طريق  و پيچيـد فرايندتربيت كشـفهزودهنگام

و شودمي تأكيدالمللي هاي بين استعداد تا رسيدن به موفقيت كـه مـديريت آن كـاملاً متمركـز

م اين رويكرد كاملاً. دولتي است كوشـند ها مـي عمولاً دولتشبيه رويكرد سياسي است، چون

و غرور ملي، سرمايه اجتماعي، شـهرت رسـانه  و از اين طريق هويت را ...اي، نشـاط اجتمـاعي

و هـم تجربه. تقويت كنند اكنـون از طريـق اي كه از كشورهاي بلوك شرق سـابق شـروع شـد

و اقتصادي توسط كشـورهاي مختلـف دنبـال غول رسانه و با اهداف فرهنگي در. شـود مـي اي

و در نتيجـه منـافع اقتصـادي و بخش خصوصـي رويكرد اقتصادي نيز بر مشاركت اقتصاد آزاد
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و به در. شودمي تأكيداي ويژه ورزش حرفه ورزش همگاني اين رويكرد بسيار مهـم اسـت كـه

نهاد فرهنگ با نهـاد اقتصـاد نشـان دهـد يـابر علاوهكشور ما نيز نهاد ورزش بايد پيوند خود را 

ود چنـين رويكـردي باعـث نب ـشـايد. شي از ورزش بايد با نگاه اقتصادي دنبال شودحداقل بخ

ايـندر. رود هاي فوتبـال كشـور بـا كنـدي پـيش خصوصي شدن باشگاه فرايندشده است كه 

مجلـس شـوراي اسـلامي بـا بررسـي هـاي مركـز پـژوهش، دفتر مطالعـات فرهنگـي خصوص

ــرد برنامــه چهــارم در حــوزه تربيــت بــدني از  نشــان داد كــه 1386تــا 1384ســال عملك

ــي ــه خصوص و حرف ــازي ورزش قهرمــاني ن س ــي ــاي اجراي ــعيت ش ــي وض و بررس ده اســت

د سـبب توانـ مـي سازي ورزش كشور نشان داده اسـت كـه نگـاه صـنعتي بـه ورزش خصوصي

و خودكفـايي باشـگاهاي ورزشي دولتي، كـارها سازمانكاهش اندازه البتـه طبـق. هـا شـود يي

ب اي به بخـش غيردولتـي واگـذار منابع ورزش حرفه تأمين 1385ود كه تا پايان سال برنامه قرار

مركـز(هـاي دولتـي افـزايش يافتـه اسـت اين موضوع نه فقط تحقق نيافت، بلكه باشـگاه. شود

ـ رويكــرد تربيتــي).10-1388:11و2-1390:24ي مجلــس شــوراي اســلامي، هــا پــژوهش

و همچنين رويكرد مذهبي در ايـن. پيوند ورزش بـا نهـاد فرهنـگ قابـل توجيـه اسـت اخلاقي

به فرايندموضوع بسيار مهم است كه چگونه  و يـا بـرعكس را بايـد پـايين توسعه ورزش از بالا

و نهـاد ورزش بتوانـد و پرورش كلي ورزشـكار نيـز فـراهم شـود پيمود كه در بستر آن تربيت

و در هر سطحي  و متـوازن توسعهد نوعي وانتميادعا كند كه هر نوع مشاركت ورزشي انساني

و كشـورهاي. داشته باشـد كنندگان با ساير ابعاد شركت البتـه كشـورهاي بلـوك شـرق سـابق

و مذهبي ورزشكار محور بيشتر بر تربيت همه ايدئولوژي  رسدميبه نظر. كردندمي تأكيدجانبه

و سياسي گرا، نخبه در حال حاضر چهار رويكرد جامعه ورزش توسـعه بيشـتر بـر گرا، اقتصادي

و همكاران، رمضاني(اند سايه افكنده ).43-60: 1394نژاد

 ورزش توسعهيها مدل.3
حاصـل مطالعـات نظـري عمدتاً،اند شدهورزش معرفي توسعهيي كه برايها مدل بسياري از

. نـد گير مـي درنظـر سطح مشاركت ورزشي را مرتبط بـا هـم چهار يا پنج محققاني است كه 

وضفر پيش در اصلي همه محققان اين است كه تربيت ورزشي عمومي و پـايين سنين ويژه
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و، ابتدايي و پايه و حرفه اساس موفقيت ورزش قهرماني مشـاركت سـاير همچنـين اي اسـت

تي ش ـكه سبب نيل به برخي اهداف كـلان بهدا ضمن اين،هاي همگاني افراد جامعه در ورزش

و، سبب تغييرشودميتندرستي جامعهو گـرايش آنـان بـه سـطوح بـالاي در نگـرش مثبـت

و دولت نهايتاًو شودميمشاركت ورزشي   كننـد مـيي ورزشي نيـز تمايـل پيـداها سازمان ها

و كه با تمركز بر و( حركت از ورزش پايه فرايند،اي حرفه ورزش قهرماني  ورزش مـدارس

و به ورزش حرفه) همگاني با اي وها سياستبرعكس را ترغيبي اسـتمرار بخشـندي حمايتي

راو و موتور اين چرخه .ماده نگه دارندآ هميشه روشن

و تجربه شدهها مدلمحققان، كه اي را معرفي كردهي نظري د بـراي الگوسـازي توانـمياند

پيراميـدي يـا هرمـي هسـتند، سـطوح ورزش كـه عمـدتاً توسـعهي سـنتي هـا مـدلدر. مفيد باشد

و پرورشـي، ورز توسعهي براي مراتب سلسله ش در چنـد سـطح ماننـد ورزش آموزشـي يـا تربيتـي

و و ورزش نخبه مورد توجه قرار گرفتـه اسـت همگاني ايـن اسـاس بـر. تفريحي، ورزش قهرماني

ي كـه طـور بـه ورزش همان افزايش مشاركت افراد تا رسيدن به سطح نخبه است، توسعه،ها مدل

وسطوح پايين مشاركت ورزشي، البتـه عبـور از سـطح. اي اسـت سطح حرفهي نردباني برا وسيله

اد. پـذير نيسـت به سطح بالاتر براي همه امكان) سطح دوم(مشاركت عمومي  ،)1993(ي از نظـر

و تحرك سطوح مختلف ورزش در اين بهها مدلپويايي هـاي مـديران يـاو تصـميم هـا سياست،

و آنهاها سازمان شـايد برخـي. متفاوت عمل كننـد ند در اين زمينه توانميي ورزشي بستگي دارد

هـايو اسـتراتژي هـا سياسـت يـا هـا طـرح، كلـي طوربه. بخواهند فقط در يك سطح فعاليت كنند

ميهي ورزشي نحوها سازمانمديران يا  و آرنـودن. دهد به كارگيري مدل را تغيير ) 1996(فـارمر

و به جاي مدل مذكور يك مدل سه و محققان ديگري مانند شيلبري يـك) 2001(1ديـن سطحي

و هرمي را پيشنهادششمدل  در كردند سطحي برگيرنـده شـش سـطح همگـاني، باشـگاهي، كـه

و بـين استاني، منطقـه  و همكـاران. المللـي بـود اي، ملـي ، نيـز چهـار سـطح)2001(مـدل هيلتـون

حتـي. گرفـت مـي بـردررا5و پايـه4مشاركت ورزشي3،عملكرد2،شت كه عاليداي مراتب سلسله

___________________________________________________________________________
1. Shilbury and Deane 
2. Excellence 
3. Performance 
4. Participation 
5. Foundation 
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و جاميسونمول مدل از آن الگـوبرداري) 1382(كـه در طـرح جـامع ورزش) 2006(1، بايلس

و به اشتباه از آن  يك الگوي اكتشافي نام برده شده اسـت، اكنـون مـورد چـالش عنوانبهشده

ــه اســت  ــرار گرفت ــادي وجــود دارد كــه در بســياري از كشــورها،. جــدي ق چــون شــواهد زي

ــور از مســي  ــدون عب ــا ورزشــكاران نخبــه ب ــا تفريحــي، ورزش پرورشــي ي ر ورزش همگــاني ي

در برخـي. انـد اي براي كشور خود مـدال كسـب كـرده آموزشي، تحت نظام ويژه تربيت شده

و مشاركت مـردم نيـز  كشورها نيز شواهدي وجود دارد كه توجه به ورزش همگاني بسيار زياد

و نخبه شدن نرسيدهوسيع است، ولي اين افراد به اوج عملكر  رسـد مـي، بـه نظـر از طرفي.اندد

و فاصـله يـا انقطـاع و سياسـتگذار در برخي از كشـورها شـكاف بـين سـطوح ريـزي برنامـهي

و به همين دليل ارتباط خوبي بـين  برقـرار نشـده يـا مسـير بـه آنهـا مختلف ورزشي وجود دارد

نيخــوبي تبيــ و همكــاران، رمضــاني(ده اســت شــن و همكــاران).14-32: 1394نــژاد غفرانــي

و نظريه) 1388( دو ورزش را در پـنج گـروه قـرار داده توسـعهي مربـوط بـهها مدلها انـد كـه

 تأكيـد جامعـه،بر مبتنيدر رويكرد ورزش مثلاً. بحث اين فصل است خصوصرويكرد آن در

و ارتقـاي بـر مبتنـي در رويكـرد ورزش. ورزش همگـاني اسـت توسعهبر نخبگـان، بـر توسـعه

.توسعه در ورزش قهرماني محوريت ويژه دارد درواقعو شودمي تأكيدورزش نخبه 

و چارچوب ـ اجتمـاعي هاي نظري ممكن است حتي در بهترين شـرايط با وجود اين الگوها

و پويــايي افــراد از مشــاركتاقتصـادي ســطح ديگــردر بــه مشــاركت در يــك ســطح، تحــرك

يا متناوب به وسيله صورت به شها سازمان دولت ياي ورزشي دستكاري و هـا سياست،ها طرحوند

 ,Böhlke and Robinson)كـارگيري مـدل را تغييـر دهنـدهبـههاي تدوين شده نحـو استراتژي

و آرنـودن . (67-84 :2009 وهرابطـ) 2000(و هوليهـان) 1996(فـارمر بـين مشـاركت همگـاني

در تر از آن چيـزي مـي عملكرد نخبه را تعاملي بسيار پيچيده ي مراتبـ سلسـلهي هـا مـدل داننـد كـه

و تجربه نشده تلقي مـيي هرمي را غيرها مدلنيز) 1993(ادي. پيشنهاد شده است . كنـد كاربردي

مي فرضي هرمي ورزش اين پيشها مدلچون منطقـي بـه صـورت بـه كنند كه افـراد ها را مطرح

كـه سيسـتم مشخصـي بـين كننـد بـدون اينت در ورزش حركـت مـي سمت سطوح بعدي شـرك 

ت رقابت و حرفه حرفه فريحي، نيمههاي ي هرمـي ورزش هـا مـدل، كلـي طـور بـه.دشواي ايجاد اي

___________________________________________________________________________
1. Mull, Bayless and Jamieson 
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و ثابـت هسـتند ماهيتي انعطاف و پويا ندارند، بلكـه داراي مـاهيتي ايسـتا ي هـا مـدل عمومـاً،. پذير

و ورزش به سياست آژانس توسعه و آرنـودن.ي ورزشي بستگي داردها سازمانها ) 1996(فـارمر

در اسـتراليا بـه لحـاظ تـاريخي از مـدل هرمـي سـنتي ورزشـي يـا مـدل سـنتي كـه كننـدميبيان

ميمراتب سلسله نيـز مـدل) 2000(هوليهـان. اكنون از اين مدل فاصله گرفته استكهدشي استفاده

و  و مؤثرپيرامدي را باثبات و مجـزا از هـم در ورزش هـا سياسـت براي نمايش علايـق ي منفـك

و پويايي اينها سياستبنابراين. داند مي و مسـير حركـت هـا مـدلي ورزش هر كشور بر تحرك

و هـا مـدل وجـود دليـل بـه1از نظـر چـلادوراي. گـذارد مـي تـأثير از يك سطح بـه سـطح ديگـر

و تجارب متنوع در اين زمينه، سيستم هرمي سـنتي بـهها روش ي مختلف تربيت ورزشكاران نخبه

در فراينددلايل زير با واقعيت :ورزش مطابقت ندارد پرورش نخبگان

اي در سنين پايين بـراي آموزشي ويژهـ هاي تخصصي در بسياري از كشورها سيستم.1

و اجرا  .شودمياوج عملكرد تدوين

و اسـتفاده از شـبكه هـا از برنامـه فدراسـيون.2 هــاي هـاي منسـجمي بـراي اسـتعداديابي

هاي آموزشـي بـراي نظـارت بـر دورهيا) هاي قهرماني سابق در ايران مشابه پايگاه(اي منطقه

مي پتانسيل .كنند هاي كشور استفاده

و همگـاني متفـاوت اسـت سرمايه.3 در حـال حاضـر. گذاري بخـش ورزش قهرمـاني

گذاري خصوصي گذاري مستقيم توسط خانواده، سرمايه تلاش براي اوج عملكرد بر سرمايه

.شودمي تأكيدو سپس دولتي 

و جذب ورزشكاران نخبـه شـديدترها سازمانرقابت بين.4 ي ورزشي براي استعداديابي

از. شده است . كننـد اي اسـتفاده مـي هاي ويـژهو كشورها از سيستمها سازمانبنابراين هر كدام

و اجتمـاعي، بسـياري از كشـورها بـه دليلبهپاياني قرن بيستمههر چند از ده شـرايط فرهنگـي

.(Chelladurai, 2001) اند شدهمعطوف گذاري در ورزش همگاني نيز سرمايه

 ورزش در ايران توسعه.4

و و حتيها گزارشمدارك ورزش ايـران توسـعه وضـعيتهيي دربـار هـا پـژوهشي مستند
___________________________________________________________________________

1. Chelladurai 
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و دليلبهاز يك طرف، بعد از پيروزي انقلاب اسلامي.وجود ندارد شروع جنـگ تحميلـي

تنهـا. اقتصادي در اولويـت بـودـ اعيطبيعي توسعه ساير ابعاد اجتم طوربهدوران سازندگي، 

ورزش، بازبيني برنامه اول الي پـنجم توسـعه توسعهيها سياستمدرك مستند براي بررسي 

 2025هجــري شمســي، 1404افــق(جمهــوري اســلامي ايــرانهســال20انــدازو ســند چشــم

و جامعي درباره برنامه. است) ميلادي و ميـزان اگر چه اطلاعات كامل تحقـق هـاي اجرايـي

ورزش كشور گزارش نشده است، ولي دفتـر مطالعـات فرهنگـي توسعهو اهدافها سياست

ي مجلس شوراي اسـلامي، ايـن برنامـه را در چنـد گـزارش تحليـل كـردهها پژوهشمركز 

و)1368-1372(توسـعه اولهپـنج سـال برنامـهدر مـثلاً. اسـت ، بـر همگـاني كـردن ورزش

و بدني بيني تربيتها فعاليتگسترش پنج برنامه. شده بود تأكيدجوانان ويژهبهعموم مردم

اول داراي يـك مـاده واحـده بـود، امـا برنامـه نيـز هماننـد) 1374-1378(دوم توسـعههسال

و فعاليـت بـدني شـد توسـعه اول در اين برنامه توجه بيشـتري بـه برنامهبرخلاف  در. ورزش

و تربيـت بـدني)1379-1383(سوم توسعههپنج سال برنامهي كليها سياستبخش ، ورزش

و برنامههيچ جايگاهي نداشت، اما در قانون توسعه در چند مورد بـه ايـن حـوزه توجـه شـد

و تربيـت بـدني(از اين قانون21حتي در فصل  و هنر، ارتباطات جمعي بخشـي بـه) فرهنگ

).1389:123ي مجلس شوراي اسلامي،ها پژوهشمركز(تربيت بدنيو ورزش اختصاص يافت 

مدل اساسبرورزش توسعهدر خلال برنامه سوم طرح جامع ورزش كشور، اولين سند

و همكاران  البتـه. تنظيم شد كه به اشتباه يك مدل اكتشـافي ناميـده شـد) 2006(هرمي مول

و حمايتي پيشنهادي براي هر يك از سطوح ورزش نشـان داد كـه مبنـاي 11 مؤلفه پشتيباني

و متـوازن سـطوح ورزش بـراي ايـرا همه توسعهنظري طراحان،  ن بـود كـه بـا شـرايط جانبـه

هــاي مــديرانو اســتراتژي هــا سياســتضــمناً اولويــت. خــواني نداشــتموجــود كشــور هم

و توان مي در طور همانست اين مبنا را به هم بريزد كه تجربه شد، فقط چنـد تغييـر سـاختاري

د ورزش قهرماني سازمان تربيتهحوز ، ايـن طـرح از بعـد كلـي طـور بـه.ادبدني سـابق روي

و در اجـرا نيـز ناكـام مانـد و از بعد تئوريك نـاتوان  ضـمناً. نظري مناسب شرايط ايران نبود

و گزارش اسناد سياستي يا برنامه و تحليلـي توسـط هاي هاي استراتژيك ي هـا سـازمان مستند

ر و اقـدامات از.ا بـازبيني كـرد ورزشي يا طرحي براي آينده وجود ندارد تـا بتـوان تجـارب
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يافته يا در حال توسعه است كه طبق گزارش صـادقي توسعه طرف ديگر، ايران كشوري نيمه

و ميرغفوري  از93، حدود)1388(اراني يـافتگيي كشـور از نظـر توسـعه هـا اسـتان درصـد

شـاخص20 ضـمناً. هسـتند) درصد43(نيافتهو توسعه) درصد50(يافته ورزشي، نيمه توسعه

شدعهتوس از استان اصفهان در ايـن تحقيـق مثلاً. يافتگي ورزشي در سطوح چهارگانه معرفي

يافته معرفي شده است، ولي همـين اسـتان در بخـش ورزش قهرمـاني توسعه نيمه نظر ورزشي

و مقام در ورزش و كسب ركورد و غيره از ساير سطح ملي هاي زيادي مانند فوتبال، هندبال

و قهرمـاني را بـه توسعهين نمونه چالشا. برتر استها استان خـوبي روشـن ورزش همگـاني

و. سازد مي ي رابطـه متقـابلياي مرتبط با هر سـطح دارها شاخصيعني مفهوم توسعه ورزش

و و(ند مسـتقل از هـم هـدايت شـوند توانمي حال عيندرهستند ، ميرغفـوري صـادقي ارانـي

1388 ،120-103.(

و از انتهاي 1383ري اسلامي ايران در سال ساله جمهو20 انداز چشمسند تصويب شد

و سياسـتگذار مبنـاي 1384سوم يا آغاز برنامه چهارم توسـعه در سـال توسعه برنامهقانون  ي

و ورزش نيـز تربيـت توسـعه براسـاس ايـن سـند،.گذاري قـرار گرفـت قانون  عنـوان بـه بـدني

و تندرست، تأمينساز زمينه ملـي توسـعه هـاي بخشـي از برنامـهو تربيت نيروي انساني سالم

مي به از. آيد شمار در محورهـاي ويـژه بـهو انـداز چشـمي كلـي ايـن هـا سياسـت در بخشـي

و ورزش تربيـت توسـعه غيرمسـتقيم بـر طـور بـه فرهنگي  در. شـده اسـت تأكيـد بـدني البتـه

شـ تأكيـد فرهنگي مورد توسعهورزش در قالب توسعهكشور،هسال پنجهاي برنامه و واقـع ده

فرهنگـي توسـعه يكـي از اركـان عنـوان بـه ورزش توسـعه باعث شده است كه بـه موضـوع 

ههاي سـه دور نسبت به برنامه) 1384-1388(چهارم توسعههسال پنج برنامهدر. نگريسته شود

و حتي و تربيت بـدني مـورد توسعهپنجم، برنامهقبل و تأكيـد ورزش بيشـتري قـرار گرفـت

 برنامـه در ). 1387هاي مجلس شوراي اسلامي، مركز پژوهش(بود فرهنگي توسعهبخشي از 

 برنامـهي كلي آن برخلاف چهارها سياستو در بخش) 1389-1394(پنجم توسعههسال پنج

و تربيت بدني تأكيدورزش توسعهقبل به اهتمام براي يـك عنـوان بـه شده است كه ورزش

و بـراي اولـين)يايرانـ فرهنگ اسلامي(موضوع فرهنگي در فصل اول  گنجانده شده است

توسعه، در اين برنامه بخشـي بـه نـام ورزش در فصـل اول وجـودهي پنج سالها برنامهبار در 
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و تربيتكلي طوربه. دارد هاي بدني با ديگر مقوله، در اين برنامه تفكيك بيشتري بين ورزش

.فرهنگي انجام شده است

و ميزتأسفم دري ايـن برنامـه هـا ظرفيـت ان اسـتفاده از انه هيچ نوع گزارش عملكرد هـا

البته دفتر مطالعـات فرهنگـي مجلـس شـوراي اسـلامي در دو گـزارش. ورزش وجود ندارد

بررسي 1388و 1385بودجه سالهبدني را در لايح جداگانه وضعيت اعتبارات فصل تربيت

 دهـد مـيي نشـان اين بررس. مقايسه كرده است 1379و تغييرات بودجه اين بخش را از سال 

و تبصـره كه ظرفيت جذب اعتبارات براي تربيت و ورزش كشور در قالـب بنـدها هـاي بدني

بدني سـابق چقـدر از ايـن البته مشخص نيست كه سازمان تربيت. مواد مختلف بسيار بالا بود

و در چه  بخـش 1388بودجـه سـال مـثلاً. يي هزينه كـرده اسـتها بخشاعتبارات را جذب

و نيم برابر شده است 1387نسبت به سال بدني تربيت نكته جالب اين اسـت كـه. بيش از دو

و ورزش حرفــه ايـن اعتبــارات در ورزش همگــاني، ورزش دانــش  و دانشــجويي اي آمــوزي

).43: 1387؛1-18: 1384همان،(تفكيك شده است

د بـه وانتمياول كمترين توجه به ورزش شده است كه اين موضوع برنامه، در كلي طور به

اول توسـعه، پـس برنامهزيرا؛مربوط باشد)ي سازندگيها سال(شرايط زمان اجراي اين برنامه

و بحران بزرگ در كشور  و جنگ تحميلي(از دو دگرگوني به اجـرا درآمـد) انقلاب اسلامي

و جـانبي آن بـود  .و بعد از جنگ نياز كشور به رشد ابعاد اصـلي توسـعه بيشـتر از ابعـاد فرعـي

و در آن اندكي بيشتر به تربيـتها سال تأثيردوم نيز تحت امهبرن وي سازندگي تنظيم شد بـدني

و بيشتر متمركز بر ايجاد زيرسـاخت. ورزش توجه شد و فضـاهاي البته اين توجه بسيار كلي هـا

و اقتضاي  در سوم توسعه به بعـد در قـانون برنامـه برنامهاز.ي اجراي آن بودها سالورزشي هـا

ي و تربيت توسعها چند ماده به دو در طوربهبدني ورزش و در چنـد مـاده نيـز خاص توجه شـد

 توسـعه سـوم بيشـتر روي برنامـه. قـرار گرفتـه اسـت تأكيدهاي فرهنگي مورد كنار ساير مقوله

ورزش قهرمـاني نيـز مـورد توجـه قـرار توسـعه چهـارم برنامهدر. ورزش همگاني متمركز بود

و  و اماكن ورزشي شده اسـت زيادي تأكيدگرفت و ايجاد فضاها گفـت تـوان مـي. بر احداث

كه پنجم تنها برنامه برنامه و توسعهاي است هر سه سطح ورزش را مـورد توسعهمتوازن ورزش

هـاي جديـد توسـعه، البتـه بـا وجـود جايگـاه مناسـب ورزش در برنامـه. توجه قرار داده اسـت 
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و وزارت ماننـد سـازمان تربيـتي مسئول ورزش كشورها سازمانمشخص نيست بـدني سـابق

و جوانان فعلي تا چه اندازه توانسته و تبصره ورزش هـا هاي قانوني اين برنامـه اند از ظرفيت مواد

در توسعهبراي  و تاكنون نيـز هـيچ گـزارش رسـمي بـاره ارائـه ايـن ورزش كشور استفاده كنند

و ورزش را در ميان توسعهنشده است تا بتوان جايگاه  در همچنـين ساير ابعاد توسـعه رونـد آن

و. هاي مختلف توسعه بررسي كرد برنامه  توسـعه البته بايد اذعان كـرد كـه كشـور شـاهد رشـد

و برنامـه اماكن ورزشي در سطح كشور، تلاش براي خصوصي هـاي حمـايتي سازي در ورزش

ورزشـكاران بـراي) هـاي مـادي مشـوق(و غيـرمنظم) مانند بورس تحصـيلي(و تشويقي منظم 

و، برنامـه هـا سياسـت همه براي نيل به اهـداف كـلان ورزش كشـور لازم اسـت اينبا. است هـا

و  و نتـايج آنهـا نيـز ارزيـابي و ثبـات داشـته باشـند اقدامات به خوبي مكتوب شـوند، اسـتمرار

و دست .انـدركاران بتواننـد در ايـن جهـت ايفـاي وظيفـه كننـد بازبيني شود تا همه كارشناسان

ازي ورزشيها سازمان، خلاصه طور به در توسعهيها ظرفيتبايد بتوانند و فرهنگـي اجتمـاعي

و مبناي هاي توسعه كشور بهره برنامه .ورزش را فراهم آورند توسعهبرداري كنند

هـاي اول تـا چهـارم توسـعه بـر ورزش برنامـه تأكيدبيشترين شودميكه ملاحظه طور همان

ق و به ورزش و در همگاني است و پرورشي توجه كمتـر تمـامي توسـعه پـنجم، بـر برنامـه هرماني

ورزش در ايـران از سـه عامـل اساسـي توسـعه رسـد مـي به نظـر. شده است تأكيدسطوح ورزش 

و حرفه و منابع مادي نيروي انساني متخصص بـا همچنـين. بـرد اقتصـادي رنـج مـيـ اي، مديريت

و قـوانين بودجـه، توسعههايي لازم در برنامهها سياستوجود  چهـارم برنامـهاز ويـژه بـه كشـور

و تصويب سند  از ساله، مشخص نيسـت مـديران ورزش چقـدر توانسـته20 انداز چشمتوسعه انـد

و مالي اين اسناد استفاده كنندها ظرفيت به.ي سياستي رغم وجـود مـديرانبهخصوص در اين بين

م زحمت متأسفكش در سيستم ورزشي كشور، و مستندانه فرهنگ از كتوب سازي بـراي بسـياري

ها، نتايج، تجارب برگزاري رويدادها، وضعيت ورزشكاران، مربيـان، داوران، پيشكسـوتان، برنامه

و  و منصفانه ...سيستم آموزش، ارتقا .كرد ارائهاي گسترش نيافته است كه بتوان تحليل درست

اي ورزش حرفه توسعهيها مدل.5

و اي مانند ورزش همگاني براي دولت حرفهي در ورزشگذار سرمايه ها بسيار اهميت دارد
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و دولت ميها سازمانها . كنندي ورزشي براي رسيدن به بالاترين سطح قهرماني بسيار هزينه

از ورزش حرفه در توسعهاي بخشي درميبر ورزش را و ممتاز و تربيت ورزشكاران نخبه گيرد

، در حال حاضر اتخاذ يك رويكرد استراتژيكياز طرف.اي قرار داردس هرم ورزش حرفهأر

و ممتاز براي اكثر دولت و الزاميو تدوين يك سيستم تربيتي ورزشكاران نخبه ها اجباري

و برخي دولت. شده است و آلمان شرقي سابق هاي اروپايي برخي كشورها مانند شوروي

آنها اين نوع. اند شدهموفق هاي ورزش قهرماني گذاري بالا در سيستم سرمايه دليل به

و پيامدهاي آن را تجربه كردهگذار سرمايه هماند رغم ساختار عقببهاند، حتي كوباي

از. اي در ورزش دست يافت كننده اقتصادي به نتايج خيره آلمان شرقي سابق با پيروي

و اصول بنيادي ورز شوروي سابق، از ورزش براي برتري سوسياليزم استفاده مي هشي نخبكرد

ده. آنها نيز كاملاً مشابه بود دريطوربهآفرين شد، شگفتي 1970-1980هاين كشور در كه

با 1976المپيك  مدال طلا از آمريكا پيشي گرفت، هر چند معلوم شد كه بخشي34مونترال،

البته برخي از . (Houlihan and White, 2002)از اين موفقيت در اثر دوپينگ بوده است 

و برخي اولويت دليلبها كشوره ها گذاري هاي ديگر قادر به اين سرمايه تنگناهاي بسيار

و توسعهيها سياستگرين با بررسي روند تاريخي. نيستند ورزش سه كشور كانادا، استراليا

و استفاده از سياست،سياستگذار.1در چهار حوزه تدريجبهانگلستان نشان دادند كه آنها  ي

و مديريت،هاانسازم توسعه.2 و تأمين.3ي مناسب و منابع مالي تمركز روي.4بودجه

هرچند ممكن است در مواردي نيز تغيير. اند اي، اقدامات اساسي انجام داده ورزش حرفه

و حرفه گيري احزاب سياسي حاكم وجود جهت دليلبهاي رويكرد نسبت به ورزش همگاني

همو نخبه در دههاي ورزش حرفه توسعهداشته باشد، ولي   احزاب بودههاي اخير مورد توجه

(Green, 2007a).

و ديگـر كشـورهاي پيـرو ايـن سيسـتم، بسـيار، كلي طور به كشورهاي كمونيستي سابق

در ايـن كشـورها از ورزش بـراي تغييـر جامعــه. سـريع بـه نظـام ورزش نخبـه روي آوردنــد 

و تلاش مي مث استفاده  1960-1980كشوري مدرن در دهههابشد از طريق ورزش خود را به

وهجانب ورزش، پرورش همههدر شوروي سابق فلسف. مطرح كنند و سلامتي جامعـه بـود فرد

و در دوران جنـگ 1936از دهه  فرهنگ آمادگي جسماني با ورزش قهرمـاني آميختـه شـد



و كاربرد آن در ورزش ايران مباني توسعه  251 _____________________________ ورزش

و بر خلاف تصـور عمـومي، ورزش نخبـه بـراي نمـايش برتـري سوسـياليزم بـر ورزش سرد

هـاي در چين تعـداد مـدال . (Houlihan and Green, 2008: 1-20)گاني اولويت يافت هم

و از سـال مشيخطكسب شده، معياري براي تعيين  مـيلادي 1952ورزش اين كشور اسـت

و ساختار پيچيده در سيستم مديريتي متمركز ي ملـي، هـا سـازمان اي با هزاران مدير ورزشـي

و محلي چين به كار گرفته درهايالبته انتقاد.شد استاني باره وجود دارد كه كـارايي ايني نيز

و  آن نميها برنامهورزش چين را صرفاً حاصل مديريت و تركيب جمعيتي دانند، بلكه تعداد

مي را كه يك ارتش ورزشي است، بسيار تعيين تـاكنون، 1949چـين از سـال. شمارند كننده

و  ش برتـري ايـدئولوژيك خـود در پـيش گرفتـهي را براي نمايگذار سرمايههمين سياست

ــور، ضــمن. اســت ــن كش ــعهدر اي ــتم توس ــهروندان، سيس ــه ش ــراي كلي ــاني ب ورزش همگ

و تمركـز روي ورزش نخبـه دنبـال  مزيـت اصـلي در چـين،. شـود مـي استعداديابي با كنترل

 ضـمناً . (Ibid.: 26-49)وجـود سيسـتم هماهنـگ بخـش داوطلبانـه ورزش بـا دولـت اسـت 

ا و در دهـه 1979كانـادا در سـال، 1975ز كشورهاي غربـي ماننـد فرانسـه در سـال بسياري

و برزيل از مدل متمركز چين پيروي كردند 1980و 1990 بريتانيا نيز با الهـام. استراليا، ژاپن

و بـه توسـعه از استراليا، مدل  و داوطلبانـه در ورزش را كنـار گذاشـت ات مؤسس ـآمـاتوري

موضوع مهـم ديگـر، اسـتعداديابي اسـت كـه. نخبه روي آورد آموزشي تربيت ورزشكاران

و آموزشي انجام گيرد، اما ممكن است اين عمل يـك  و مسير ورزش همگاني بايد از طريق

رو سرمايه و خطر اتلاف منابع بسـياري رو بـه گذاري درازمدت تلقي شود كه با عدم اطمينان

از. شود دو10تا5شايد ورزشكاران پس و باشگاهسال حمايت از لت هـاي ملـي بـه خـارج

و و تمركز منـابع روي تعـدادي از ورزشـكاران نخبـه، سرمايه كشور مهاجرت كنند گذاري

.(Green, 2007b: 426-441)ببرد مدت را بالا فقط شانس موفقيت كوتاه

و معمولاً ي هـا مـدل كه با عنـوان شودميبراي تربيت ورزشكاران دنبال فرايند چند شيوه

ي هـا سياسـتو تـابع انـد شـدهن سـازي مـدل كـاملاً هـا شيوهالبته اين.اند شدهردي بررسي كارب

و  متـداولييدر كشـورها1مـدل متمركـز. هسـتندي ورزشيها سازمان ورزش قهرماني دولت

___________________________________________________________________________
1. Central Model 
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و ايرلنـد( دارديو محـورينقش اصلياست كه دولت مركز در ايـن ). ماننـد فرانسـه، يونـان

وقروش سازمان يا مديريت فو وزارت ورزش يـا هـر سـازمانرو ايـنازالعاده متمركـز اسـت

ــه دارد ويــژه، نقــش انحصــار و كشــورهايهنســخ. طلبان اصــلي ايــن مــدل در شــوروي ســابق

كه سوسياليستي اروپاي شرقي مي 1930تا اوايل دهه بود پـس حتـي اين سيسـتم البته.دش اجرا

و كامل كنار گذاشته طوربهاز انحلال شوروي سابق  كشورها ايـن مـدلاز بسيارينشده است

در.ندا كردهمنطبق خودهرا با شرايط ويژ و عمـومي دولـت در كشورهايي كـه سياسـت كلـي

و تفكيك شده است از مدلها بخشبه آنها كـه بـر شودمياستفاده1اي شبكهي زيادي توزيع

ذيهپاي با همكاري بين عاملان يا و وتيمسئولوها نقشنفعان مختلف هاي مختلف قـرار دارد

برها نقش و مؤسس ـهاي ملي، كميته ملي المپيك، عهده فدراسيوني اصلي ات ورزشـي دولتـي

و كنتـرل مـالي گـذار سـرمايه دليلبهالبته اين مدل. هاي مدارس است سيستم ، طالـب دولتـيي

و شايد برخي از ح ناهماهنگي چنداني ندارد و اي رفـه هـا دو سـازمان اصـلي ورزشـي قهرمـاني

عهـده نقـش اصـلي بـر2در مـدل باشـگاهي. كشور را به وجود چنين سيسـتمي مـرتبط دانسـت

و تجـاري هاست كه عموماً در آن بـر قـوي باشگاه در. شـود مـي هـا تمركـز تـرين ورزش تـرين

و ويـژه هـا سـازمان هايي است كـه فوتبال، پيشرفت ورزشكاران در باشگاه اي ماننـدي پيشـرفته

ي از ايـن مـدل، باشـگاه آث مـيلانا نمونـه. انـد كرده تأسيسشكاران جوان آكادمي براي ورز

و است كه آزمايشگاه و ارزيـابي بر هايي دارد جوانب مختلـف عملكـرد ورزشـكاران نظـارت

كه. كنند مي و مسئولدر برخي كشورها تقسـيم3ي غيردولتـي هـا سـازمان يت ورزش بين دولت

و هلند(شده است  ي غيردولتـي در ايـن كشـورها منـابع زيـادي را از هـا سـازمان،)مانند آلمان

مي طريق حاميان ورزشي به ي توسـط خـانواده بـراي اوج گـذار سرمايهدر نهايت. آورند دست

كـه شـودميناميد كه در كشورهايي مشاهده4مدل كارآفريني توانميعملكرد فرزندان را نيز

و بس ـ بـه ناچـار مهـاجرت آنهـا ياري از منابع كافي براي كمك بـه ورزشـكاران وجـود نـدارد

.(Houlihan and Green, 2008: 2-21) كنند مي

___________________________________________________________________________
1. Networking Model 
2. Club-based Model 
3. Non-Governmental Organization (NGO) 
4. Entrepreneurial Model 
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و ديدگاه.6  ورزش توسعههاي سياسي
يا خط ب1ها سياستمشي و تعيـين2كارگيري نفـوذ سياسـيه، محصول كـه كننـد مـي هسـتند

چهها فعاليتدولت چه   مشـي، مفهـوم سياسـت يـا خـط. يي بايد انجام دهدها حوزهيي را در

و به همـين علـت، هميشـه بـين سـطوح و از نظر معنا نيز پيچيده است پديده مشخصي نيست

و كشمكش وجود داردهمختلف يك سيستم دربار و نقـش. سياست اختلاف البتـه مداخلـه

و ارزش ها در ورزش هر كشور به جهان دولت و بيني يا فلسفه ي هـا سـازمان هاي كلي دولت

درن. ورزشي آن كشور وابسته است ي عمومي ورزش بسـيار آشـكار سياستگذارقش دولت

و عناصـر مختلـف قـدرت در است، هر چند شايد اين سياست يكپارچه نباشد يـا بـين اجـزا

در برخي كشـورها بخـش خصوصـي قـوي، كليـد. نظر وجود داشته باشد حاكميت اختلاف

با وكـار كسب، آنها معتقدند ديگر عبارتبه. پيشرفت است يـد بـه حـال يـا تجـارت ورزشـي

و زماني كه لازم شـد از آن حمايـت مـي  بـه عبـارت بهتـر آنهـا. كننـد خودش واگذار شود

ــيورزش را بخشــي از ورزش در هنگــامي  ــد م ــاي تجــارت اســت دانن . كــه قســمتي از دني

و برابري معتقدند بـه ورزش بـه مثابـ  توسـعه ابـزاري بـرايهكشورهايي كه به رفاه اجتماعي

و هدف اجتماعي مي تا نگرند شان اين است كه ورزش را در دسترس عموم مردم قرار دهند

و كمتـر بـه نياز همه گـروه  . كننـد مـي هـاي خـاص توجـه ورزش توسـعه هـا بـرآورده شـود

تا سوسياليست ها معتقدند كه ورزش نهاد اجتماعي مهمي است كه بايد از مركز كنترل شود

و تسهيلات باشگاه  توسـعه سوسـياليزم،. جامعه توزيـع شـوند اي منصفانه در سراسر گونهبهها

و دولتـي مـي دولـت بيشـترين همچنـين. پسـندد ورزش را با سيسـتم بوروكراتيـك مركـزي

و حرفه و منابع را به هر دوي ورزش همگاني .(.Ibid) دهدمياي اختصاص سرمايه

، هر ايدئولوژي نه فقط حاوي فرضـيات كـاملاً متفـاوتي شودميكه مشاهده طور همان

نقـش ورزش بـراي بهبـود آسـايشههاي مختلفي دربـار نقش دولت است، بلكه ايدههربارد

از. جامعه دارد البتـه. ورزش را بـه دنبـال دارد توسعهدر نتيجه هر ايدئولوژي، نتايج مختلفي

و ايدئولوژي اين جهان و سلايق گروه بيني مند نظير دانشمندان ورزش، هاي علاقه ها، نظرات
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و متخ ميمربيان كـه ورزش مـاهيتي در نهايت، دولـت بـه واسـطه اين.ندگير صصان را ناديده

و جامعه دارد،  و توسـعهد خـودش را از توانـميخصوصي براي افراد ورزش دور نگـه دارد

سياست دولت اسـتراليا تـا سـال مثلاً. آن را به بخش داوطلبي يا خصوصي واگذار كندهادار

حك 1970 و تسـهيلات ومت ملـي تصـميم گرفـت در برنامـه همين بود، ولي هنگامي كه هـا

در . (Green, 2007a: 921-953)ي كنـد ايـن سياسـت تغييـر يافـت گـذار سـرمايه ورزشـي 

ي در گـذار سـرمايه آمريكا، هنگامي كه حكومت ملي به رويكرد تجـارت آزاد روي آورد، 

و به توسعهورزش وها بخشآن را  Green and)ات واگـذار كـرد مؤسسي بازار، دانشگاه

Chalip, 1997: 61-77) . ي هـا سـازمان مـردان، وجـود در ايران نيز بررسـي ديـدگاه دولـت

و و توسـعه كـه دهـد مـي نشـان 1404 انداز چشمسند ويژهبهمتنوع ورزشي  ويـژه بـه متـوازن

و اجتمـاعي اولويـت و تربيتي با محوريـت تحقـق اهـداف حـوزه فرهنگـي ورزش همگاني

ــالاتري دارد د. ب ــه ــه البت ــوري ب ــر كش ــدن ورزش در ه ــي ش ــا دولت ــردن ي ــي ك ــدولت  فراين

ي هـا سـازمان هـا بـا اگرچـه دولـت. آورد سازي يا تجاري شدن ورزش فشـار مـي خصوصي

و غيرانتفاعي كار ، ولي شواهدي وجود دارد كه تراكم يا انباشـت كنندميورزشي داوطلبي

در، نقش دولـت كليرطوبه. تدريجي عمليات در دولت ممكن است به نفع ورزش نباشد هـا

و چند حوزه از ورزش مانند و رويدادهاي برنامه توسعهات ورزشي، تأسيسساخت اماكن ها

و ورزش، رشد ورزش حرفههبودج تأمينورزشي،  و نخبه و مقررات بسـيار اي تنظيم قوانين

.آشكار است

راهدلايل مداخل و اقتصـ توانميدولت در ورزش ادي در نظـر از نظر فوايد اجتمـاعي

و جامعه مدني به نظر  و رسـد مـي گرفت كه با توجه به روابط سه ساختار دولت، بازار توليـد

و خدمات ورزشي،هعرض ي ورزشـي، مسـابقاتها فعاليتدر رويدادهايي مانند ويژهبهكالا

و برنامه ورزش تـوانميو شودميهاي تفريحي، يك فعاليت اقتصادي نيز محسوب ورزشي

و خـدمات البته ارزش افزوده.و تجارتي بزرگ تلقي كرد را صنعت اي كه از توليـد كالاهـا

بودن كالاهـاي عمومي ضمناً. بر سود شخصي ارجحيت دارد شودميورزشي نصيب جامعه 

و جلـوگيري اسـتفاده از همـان ورزشي به اين معن است كه استفاده از آن سـبب محـدوديت

ن و تمايـل چنـداني بـراي اگرچـ. شـودميكالا به وسيله ديگران ه بخـش خصوصـي، علاقـه
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ــدارد، ولــي دولــت گــذار ســرمايه ــه ن و مســئوليت پاســخگوهــا بايــدي در ايــن زمين باشــند

و كالاهـا را دارنـدو جنبـه هـا ويژگيي بر گذار سرمايه . هـاي غيررقـابتي ايـن نـوع خـدمات

و شموليت دولت ا ورزشي مي1ها همواره براي توسعه عدالت نـواع خـدمات، كوشند تا بـين

و توازن برقرار باشد و تندرسـتي از طريـق ورزش، توسـعه در حـال حاضـر،. تعادل سـلامتي

را، بنـابراين دولـت شـوند مـي جزو حقـوق شـهروندي محسـوب  هـا بايـد خـدمات ورزشـي

و مديريت كنند كه بين گونه به ي مختلـف ورزش، تعـادل مناسـبي برقـرار هـا بخـش اي ارائه

و نظارت ايجـاب سياستگذارها از طريق حاكميتي دولت در نهايت، وظيفه. شود  كنـد مـيي

و هـا بخشكه آنها در و ايـن عمـل را بـا تصـويب قـوانين ي مختلـف ورزش مداخلـه كننـد

و غيـره زمينهدرمقرراتي كاربري زمين، نحوه ساخت امـاكن ورزشـي، كنتـرل پرخاشـگري

.(Green, 2007a: 921-953)هندد انجام 

و.7  سياست ورزشيهتجربيادگيري

و تجربـه كـرد تـوانميسياست ورزشي را نيز مانند هر موضوع ديگري شـايد. يـاد گرفـت

كههاولين نكت و تعريـف دقيـق توانميبسيار مهمي به آن اشاره كرد اين است كه مرزبندي

و علاقــيطــور بــه.ي سياســي مشــكل اســتهــا حــوزهسياســت ورزشــي از ديگــر  هكــه ميــل

و دولت ورزش در دسـتيابي بـه اهـداف تـأثير ان بـراي كمـك گـرفتن از ياسـتگذارسمردان

و مهــم ورزش بــراي دولــت. سياســي مختلــف رو بــه افــزايش اســت و موضــوع برجســته هــا

و فرهنگـي چشـمگير ورزش شان، انعطاف هاي سياسي متنوع برنامه و رشد اجتمـاعي پذيري

و مصرف اي براي دستيابي به اهداف سياسي غيرور وسيله عنوان به زشي مانند كاهش جنايت

و،ي اجتمـاعي، پيشـرفت سـلامتي هـا ظرفيـت مواد مخدر در بين جوانان، افزايش  تندرسـتي

.(Houlihan and Green, 2008: 2-21)احياي جامعه است 

و ارائه سياستگذاربا توجه به اهميت سياست ورزش، و مديران ورزش بايد با تدوين ان

ند كه عبارت از سه گام يادگيري سياست، ترسـيم يـا طراحـيي ورزشي آشنا باشها سياست

___________________________________________________________________________
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و انتقال سياسـت بـه عمـل هسـتند بـا اينكـه در گـام . (Green, 2007b: 426-441)سياست

گيرند، ولي كنكاش كشورهاي موفـق در سـطوح مختلـف يادگيري، كشورها از هم ياد مي

و  و مـنظم باشـد بايد نظام ...دولتي، فني ي سياسـت، هميشـه سـبب تغييـر البتـه يـادگير. منـد

و عمـل يـا اجـراي. است، ولي مقدمه تغييرشودمين شايد عدم رابطه ميان يادگيري سياست

و مسائل خاص هر كشور مربـوط باشـد  كـه يـادگيري رسـد مـي بـه نظـر. سياست به شرايط

حـال يـادگيري هـر بـه. سياست توسعه ورزش در كشورهاي بلـوك شـرق سـابق ريشـه دارد 

و ايـن يـادگيري بـراي مـديران،ي كاملاً تخصصيايندفرسياست،  و نـه سياسـي اسـت فني

و اطلاعات جديـد تغييـر  ورزشي بسيار ضروري است كه ممكن است بر اثر تجارب گذشته

و مقايس. يابد بايـد مـوارد مختلفـي را درنظـري ورزشي كشـورهاها سياستهالبته در بررسي

بـ مثلاً. گيرند و مقايسـه انتخـاب شـوند؟ آيـا معيـار اينكه چه كشورهايي بايد راي يـادگيري

مقايسه بايد انتخاب كشورهاي مشابه يا كشـورهاي متفـاوت باشـد؟ انتخـاب ايـن كشـورها، 

و منفي داردها جنبه در همچنين آيا همه كشورها يا رشته.ي مثبت هاي ورزشي آنـان را بايـد

و مشخصـي متمركـز  رت بهتـر، مقايسـه بايـد د؟ بـه عبـا كـر نظر گرفت يا بر تعـداد محـدود

و چنـد مـوردي باشـد  و گـرين.گسترده يا مـوردي ، بررسـي كشـورهاي مشـابه را هوليهـان

و مقايسـه رسدميدر مورد ايران نيز به نظر. كنندميپيشنهاد و تجـارب هـا سياسـت بررسـي

برخـيهدربـار همچنـين. اقتصادي مناسب باشـدـ ورزشي كشورهاي مشابه از نظر اجتماعي

.ي تركيبي استفاده كردها روشاز توانميهاي ورزشي خاص رشته

و ذي فرايندگام دوم، برخلاف گام اول نفعـان بسـياريي سياسي است، چون عـاملان

و تدوين سياست اثر مي و مـديران آن هـا سازمانالبته قدرت. گذارند بر طراحي ي ورزشـي

سي فراينددر. بر عاملان نيز مهم است تأثيربراي و طراحي اسـت بايـد شـرايط مختلـف ملـي

از. بومي را در نظر گرفت و از يك طـرف ممكـن اسـت يـادگيري سياسـت درسـت نباشـد

و فرامل بسياري از درسطرف ديگر شايد  دشوارترين مرحله.ي قابل انتقال نباشدهاي جهاني

و تجربه سياست، انتقال سياست به عمل يا اجرايي كردن  و هـا سياستدر يادگيري ي مـدون

و طراحي شده است و ادراكـي اسـت،. مكتوبي است كه يادگرفته گام اول، تا حدي نظري

و تعامل ميان به اما گام سوم به هماهنگي و تعهد درازمدت . بسـتگي داردها سياستسازماني
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و توجيـه همـه هـا سياستكه ويژه اين به بايـد كـاملاً عمليـاتي شـوند تـا امكـان جـذب منـابع

.(Houlihan and Green, 2008: 2-21)دشوفعان بيشترن ذي

اي سـاختاري قدرت پديده.ي، درك روند قدرت بسيار مهم استسياستگذاردر روند

و عامل يا عامليـت را نشـان استايو رابطه بيـان گـرين. دهـد مـي كه نياز به درك ساختار

به كند مي ي افـزايش فرهنگــ سياسـيهمثابه نهاد برجست در چهل سال گذشته اهميت ورزش

پذيري خود، ابزار سياسـي رايجـي بـراي كشـورهاي اكنون ورزش با انعطافهم. يافته است

و انگلستان شده اسـت   هـا حـوزه ايـن. مختلفي چون چين، سنگاپور، بلژيك، استراليا، كانادا

و بازسـازي شـهري، رشـد1،هاي اجتماعي شامل برخورداري و جنايـت، احيـا كاهش جـرم

اساسي ايـن اسـت كـه امـروزه ورزشهنكت. المللي است بينهو وجه مدارس، كاهش چاقي

و اعتبار بين در همين رابطه گرين در پژوهش خود. المللي است عامل مهمي در تحرك، بقا

و انگلستان براي تقبل برنامه هـاي ورزش نخبـه بـه توافـق نشان داد سه كشور استراليا، كانادا

و از سـوي كـادر تمـام صورتبهبايد مانند اينكه ورزشكاران. اند رسيده وقـت تمـرين كننـد

و  و ...مربيان، دانشـمندان علـوم ورزشـي، مجريـان هـاي موفقيـت همچنـين حمايـت شـوند

و بين و سيسـتم المپيكي تكنيكـي بـالاي ورزش توسـعه المللي، نيازمند بوروكراسي صـحيح

و آنهــا كوشــيدند بــين نيازهــاي ورزش. نخبــه اســت و توســعه و هــاي نخبــه رزش همگــاني

هبايد به اين موضوع اشاره شـود كـه مداخلـ. هاي مشاركت عمومي تعادل برقرار كنند برنامه

المنافع در بخش سياست ورزشي، متفاوت بـا كشـورهايي هاي اين سه كشور مشترك دولت

و دولت  شـوند مـي هـايي اسـت كـه هنـوز بـا الهـام از ديـدگاه كمونيسـتي اداره مثل آمريكا

(Green, 2007a: 921-953).

هاي كمونيستي يا بلـوك شـرق سـابق از ديگـر مطرح است كه آيا نظام سؤالالبته اين

و افتخارآفريني دستاوردهاي ورزشي موفق سيستم تر بودند؟ تحليـل هاي سياسي براي توسعه

»نـه«بينـي احتيـاطي، بـا پـيش حتـي سـؤال اين سه كشور غربي نشان داد پاسخ منطقي به اين 

بـر ورزشـكاران2بيني احتياطي به اين معناست كه گزارشي از اثـرات غيرانسـاني پيش. است
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و آلمان شرقي سـابقهورزش نخب توسعهسيستم بـا وجـود ايـن،. نشـده اسـت ارائـه شوروي

از تحليل اخير از سيستم سخت آوران سـال بـه برخـي مـدال55گيرانه چين، بـه مـدت بـيش

ق بـه هرحـال عاقلانـه نيسـت ايـن. هرماني برسـند المپيك كمك كرده است كه به سكوهاي

د اهـداف توانـ مـي المللـي هاي بـين هاي ورزشي در صحنه رابطه را رد كرد كه كسب برتري

و رتبـه قـرار دهـد و گـرين. اجتماعي مرتبط با ورزش را تابع عملكـرد از ديـدگاه هوليهـان

و در برخي ورزش در برخي كشورها نظام توسعه، الگوهاي)2008( منـد اسـت، غيرنظام مند

و انتخـاب اسـتعداد.1اساسي مؤلفهولي دو  و پـرورش.2و)2اسـتعداديابي(1كشف تربيـت

و اسـتمرار در ايـن. اين الگوها وجود داردهدر هم3استعداد البته ممكن است عدم پيوستگي

اول در بسـياري از كشـورهاي در حـال توسـعه خـوب انجـام مؤلفـه. مشاهده شود مؤلفهدو 

و.، ولي ساختارهاي لازم براي استمرار تربيـت نخبگـان وجـود نـدارد يردگ مي در شـوروي

دو 1970-1981هآلمان شرقي سابق از ده اسـتفاده مؤلفـه از سيستم متمركز دولتي براي هر

و بـا. شده است و نخبـه وجـود دارد در كوبا، حاكميت دولتي روي هر دو ورزش همگـاني

و خدمات دولتي براي ورزشـكاران،، انواع بورساي توجه به ممنوعيت ورزش حرفه پاداش

و گرين. شودمينخبه در نظر گرفته   توسـعه منـد در الگوهـاي نظـام كننـد مـي بيـان هوليهان

و خصوصـيها سازماناول، انواعهدر شيو. ورزش نخبه نيز دو شيوه، متداول است ي دولتي

در صورت به و سازماندهي شده و سيسـتم رقـابتي كنندميمشاركت هاي رقابتيفرايندفعال

، افـراد در ايـن شـيوه فقـط انتخـاب ديگـر عبـارت بـه. منظمي براي ورزشكاران وجـود دارد

وه؛ امـا در شـيو شوند مي دوم بايـد افـراد مسـتعد را از درون ورزش همگـاني كشـف كـرد

 ,Houlihan and Green)ند در ساختار مناسبي پـرورش يابنـد توانميتشخيص داد كه آنها 

2008: وهستند چنين شبكتوانمينيز هاي قهرماني ايران البته پايگاه. (2-21 اي گسـترده ملـي

انـدازي هاي ورزشي هر استان راه، اما بدون توجه به پتانسيلرا براي استعداديابي داشته باشند

.گيري تبديل شدندو پس از مدتي فقط به مركز اندازه

___________________________________________________________________________
1. Talent Selection 
2. Talent Identification/ Detection 
3. Talent Education 
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و اجتمـاعي، دليـل بـه م، پاياني قـرن بيسـتهاگرچه از ده بسـياري از توجـه شـرايط فرهنگـي

همگذار سرمايهكشورها به  چنان برخـي كشـورهاي در ورزش همگاني معطوف شده است، ولي

و جاميسـون  يعنـي بـا؛دهنـد را عمـلاً مـورد اسـتفاده قـرار مـي) 2006(مدل وارونه مول، بـايلس

و گذار سرمايه و حرفه توسعهي م ورزش قهرماني و مبنايي بـراي افـزايشياي، كوشند آن را پايه

و برخــي كشــورهاي مــثلاً. ســطح مشــاركت عمــومي در ورزش قــرار دهنــد كشــورهاي عربــي

و آفريقا و افتخـارات بـين آمريكايي در يك يا چند ورزشيي المللـي متمركـز با هدف قهرمـاني

و رشته تا مردم را براي مشاركت ورزشي در اين رشته شوند مي بـر ايـن. ديگـر برانگيزاننـد هاي ها

و  .گيردميمشاركت ورزشي مردم قرار فرض پيشاساس، ورزش نخبه پايه

و جمع.8  گيري نتيجهبندي

و مقالات مختلف نشان ورزش بـر توسـعهي هرمي يـا پيراميـديها مدل دهدميمرور كتب

ه گرفته است كه بايد حجم وسيعي از شركت اين اساس قرار و كننـدگان در ورزش مگـاني

آموزشي وجود داشته باشـد تـا از طريـق آن بتـوان ورزشـكاراني را تربيـت كـرد كـه داراي 

و رقابـت باشـند  و تمايل به حضور در سطوح بـالاتر ورزش هـا نشـان داد بررسـي. توانمندي

و توسعهكشورها براي  ي متفاوتي را بـه كـارها مدل،تربيت ورزشكاران نخبه ويژهبه ورزش

كها گرفته كشورهاي بلوك شرق سـابق بـودهاز مبناي اوليه آن در اكثر كشورهاي غربيند

و حرفـه. است و تربيـت به همين دليل، تشكيل ساختارهاي تخصصي اي بـراي اسـتعداديابي

، با توجه بـه نـوع مشـاركت همچنين. ورزشكاران نخبه، اهميت بسيار زيادي پيدا كرده است

ي مختلفي براي توسـعه ورزش در كشـورهايهادلمي ورزشي با دولت،ها سازمانو تعامل

و تجارب مختلفي وجود دارد كـه بـدون عبـور از ايـن. مختلف تجربه شده است البته دلايل

و بسـيار حرفـه تـوان مـيي مراتب سلسلهمسير  ،ياز طرفـ. اي تربيـت كـرد ورزشـكاراني نخبـه

و نخبـه مردم در ورزش همگاني هميشه سبب پرورش ورزشكارانيهمشاركت تود يـا مـاهر

ن و. شودميمشاركت آنها در سطوح بالاتر به همـين دليـل، تشـكيل سـاختارهاي تخصصـي

و تربيـت ورزشـكاران نخبـه اهميـت بسـياري پيـدا كـرده اسـت حرفه . اي براي استعداديابي

و تعامل همچنين ي مختلفـيها مدلي ورزشي با دولت،ها سازمان، با توجه به نوع مشاركت
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ورزش توســعهدر.اي در كشــورهاي مختلـف تجربــه شــده اســت زش حرفــهبـراي نظــام ور

از حرفه ها، مديريت سيستم ورزشكاران نخبه اهميت بيشتري سازيو مدلها سياستاي پس

و پاي ـكلـي طـور بـه. كنـد پيدا مي وه، اسـاس ورزش توسـعه رشـد ورزشـكاران نخبـه، رشـد

و، برنامههاتسياسبه همين دليل بايد. اي در هر كشور است حرفه هاي فراينـد ها، سـاختارها

و آنها را به كار گرفت ورزش حرفه .اي را شناخت

و بـه نظـر اي بـه سـر مـي كشور ما نيز از اين لحاظ در شرايط ويژه مـدل رسـد مـي بـرد

و جاميسون مراتب سلسله ورزش كشـور مفيـد توسـعهد بـراي توانـمين) 2006(ي مول، بايلس

داين ويژهبهباشد،  و سـند توسـعه هـاير اسناد بالادستي توسعه مانند برنامهكه اول الـي پـنجم

و بـا يـك رويكـرد تربيتـي توسعه، 1404انداز چشم ورزش از اركان توسعه فرهنگي اسـت

و شـرايط لازمهدر حـوز اما از يك طـرف. شودميدنبال  ورزش پرورشـي هنـوز امكانـات

از طـرف ديگـر،وه فـراهم نشـده اسـت ترين بسـتر تربيـت ورزشـكاران آينـد براي گسترده

و) مـدل تقريبـاً متمركـز( شـود مـيي دولتـي مـديريتها بخشورزش كشور عمدتاً توسط 

ــههــاي ورزشــي اتحاديــه ــدريج ب ــا باشــگاه در حــال شــكل ت در گيــري هســتند ي ــدهــا  فراين

اي در كشـور بنابراين براي حل چـالش ورزش حرفـه. استعداديابي، مشاركت كمتري دارند

و حرفـه شودمينهاد پيش و نيـروي انسـاني كه ساختار تخصصي اي بسـيار ويـژه بـا امكانـات

و كميتـ، باشگاه)مانند آكادمي فوتبال(هاي ورزشي ماهر، در كنار فدراسيون ههاي ورزشـي

و انجمن، وجود اتحاديهياز طرف. گيردملي المپيك شكل هاي تخصصـي بـراي آمـوزش ها

با وجود مديران باتجربـه. رسدميتبط با ورزش ضروري به نظر كاربردي نيروهاي انساني مر

ع  و نيروهاي انسـاني متخصـص لمـي، هنـوز بسـياري از تجـاربو كاردان در ورزش كشور

و كامـل در دسـترسها گزارش و اطلاعات ورزشي كشور در يك سيستم اطلاعـاتي جـامع

ن ع. گيردميهمگان قرار و و نبـود مـديريت بنابراين، عدم تعامل ميان عاملان المان ورزشـي

و اطلاعات در ورزش كشـور، بهـره  ايـن اسـاس بـر ريـزي برنامـه گيـري از تجـارب گذشـته

و دوباره نكته بسيار مهم. كاري با مشكل مواجه ساخته است تجارب را براي دوري از تكرار

و در انتخاب يك مدل بومي براي توسعه كشـور، توجـه بـه پتانسـيل  ،ي ملـي هـا ظرفيـت هـا

و منطقه ازكهاين ويژهبه.استهاي ورزشي مختلف سوابق قهرماني رشته همچنيناي بسياري
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وهيافت سيايي تازه استقلالآكشورهاي بخشي برخي كشورهاي عربي نيز حاشيه درياي خزر

در را زودتر طي كردهورزش قهرماني توسعهنياز از مسيرهاي مورد و به رقباي جدي ايـران

در يكـي از عوامـل اثرگـذار رسـد مـي بـه نظـر ضـمناً. انـد شـدهي تبـديل هاي ورزشـ رقابت

و برداري از كرسي لي بهرهلالم هاي ورزشي بين موفقيت بـه اجرايـي اسـت كـه هاي مديريتي

و وسيله در بسياري از كشورهاي صاحب نفوذ عربي وي ورزشـي منطقـهها سازمانغربي  اي

و هـاي منطقـه يط كسب مـدال در رقابـت بخشي از شرا احتمالاً.جهاني كسب شده است  اي

و وجود داوران بين، توجه به شرايط ديگر مانند ميزبانيبا( جهاني ايـن تأثيرتحت)... المللي

و و عامل است در هاي مرتبط با موقعيـت مسـابقه فرايند شايد به همين دليل شرايط اقتضايي

.كمتر مورد توجه قرار گرفته است اين ابعاد
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