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توسعه و اعتثارياتي چارچوتي ترای ضناسايي چالص های توسعه 

 دانطگاه اسلاهي
 2سيذ جواد هاضوي اردکاني ،*1 جعفر ترک زاده

 4/2/98تبض٤د پص٤طـ:      295-316  نم    30/11/97 زض٤بفت:تبض٤د 

 

    چکيذه
 ضٚـ٣ ثٛزٜ اؾت. تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلأا٤ٗ پػٚٞف زض پ٣ تٛؾؼٝ ٚ اػتجبض٤بث٣ چبضچٛث٣ ث٣ٔٛ ثطا٢ 

ثطا٢ ٚ  ثرف و٥ف٣ زض ثٛزٜ اؾت. زٚ ثرف و٥ف٣ ٚ و٣ٕ قبُٔ پػٚٞف، تطو٥ج٣ ٚ اظ ٘ٛع اوتكبف٣ ٚ

ٕٞؿٛؾبظ٢  ٔغبِؼٝ ٔٛضز٢ ٚ اظ تى٥ٙه، اظ ضٚـ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔتس٤ٚٗ چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ 

ٜ )ٔس٤طاٖ ٚ وٙٙسٌبٖ ثبِمٛٔكبضوتخبٔؼٝ آٔبض٢ زض ا٤ٗ ثرف قبُٔ  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.ٞب  زازٜ

اػضب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ ذجطٜ ٚ نبحت ٘ظط، ثب تدطثٝ ٚ ثب ٌطا٤ف ػم٥ست٣/ ش٣ٙٞ زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛع 

٥ٌط٢ ٞسفٕٙس اظ ٘ٛع ٔؼ٥بض)ترهم ٚ اؾلا٣ٔ قسٖ زا٘كٍبٜ( ثٛز٘س وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

٢ و٥ف٣ قبُٔ ٞبآٚض٢ زازٜتٛؾؼٝ( ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ثحث اقجبع ٘ظط٢ ا٘تربة قس٘س. اثعاض خٕغ

زض ٔطحّٝ ٘فط( ثٛز٘س.  20زٞٙسٌبٖ و٥ّس٢ زض حٛظٜ ٔٛضٛع پػٚٞف)ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ؾبذتٕٙس ثب آٌب٣ٞ

٘فط (  2021٘فط( ٚ اػضب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ ) ٢173 ٔس٤طاٖ )٢ آٔبض٢ پػٚٞف، قبُٔ و٥ّٝخبٔؼٝ و٣ٕ

ٝ ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ اؾتبٖ فبضؼ ثٛز٘س وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ تهبزف٣ عجمٝ ا٢ ث زا٘كٍبٜ

اػضب٢ ٘فط اظ  325٘فط اظ ٔس٤طاٖ ٚ  118ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ قبُٔ تؼساز پطزاذتٝ قس. 

ٞب اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ اؾتفبزٜ قس.  ٥ٞبت ػ٣ّٕ ثٛز٘س. زض ا٤ٗ ثرف ثٝ ٔٙظٛض خٕغ آٚض٢ زازٜ

ثٝ قطح ش٤ُ تس٤ٚٗ ٢  ٔؤِف16ٝٚ  ؾٝ ثؼس ٟ٘بز٢، اخطا٣٤ ٚ ف٣ٙ زض ا٤ٗ پػٚٞف چبضچٛث٣ ٔكتُٕ ثط

 ٔف٣ٟٔٛ،ض٤ٚىطز تٛؾؼٝ ا٢،  ؾغح ٟ٘بز٢ قبُٔ ٔؤِفٝ ٞب٢)تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ، ٍ٘طـ ضاٞجطز٢ ٌٚطز٤س: 

؛ ؾغح اخطا٣٤ قبُٔ ٔؤِفٝ ٞب٢ )خٟت ٥ٌط٢، ض٤ٚىطزٞب٢  ، ضٞجط٢ ضاٞجطز٢(ؾبذتبض٢ ٚ ػّٕىطز٢

 ،خٟت ٥ٌط٢ -تكر٥م)  ٞب٢ؾغح ف٣ٙ قبُٔ ٔؤِفٝ ان٣ّ، السأبت تٛؾؼٝ ا٢ ٚ تبو٥سات ٤ٚػٜ ( ٚ 

ثبقس. زض ٔطحّٝ و٣ٕ، ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ چبضچٛة تٛؾؼٝ  ( ٣ٔ، اضظق٥بث٣ ٚ ٤بز٥ٌط٢الساْ، ٤ع٢عطح ض

قٙبؾب٣٤ ٚ  ثطا٢ ضا ظ٥ٔٙٝ تٛا٘س ٤بفتٝ، ثطضؾ٣ ٚ تب٥٤س قس. ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ا٤ٗ چبضچٛة ٣ٔ

 ت٥ِٛس زا٘ف ث٣ٔٛ وٕه وٙس.  آٚضزٜ ٚ ثٝ ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ فطاٞٓ تؼ٥٥ٗ چبِف

 اػتجبض٤بث٣، تٛؾؼٝ ، چبضچٛة، چبِف، زا٘كٍبٜ، زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ. ها: کليذ واشه
                                                           

 زا٘ك٥بض ثرف ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آٔٛظق٣. زا٘كٍبٜ ق٥طاظ -1

  djt2891@gmail.com* ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ:
 . ػضٛ ٥ٞبت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ پ٥بْ ٘ٛض ؾپ٥ساٖ.زا٘كد٢ٛ زوتطا٢ ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣ زا٘كٍبٜ ق٥طاظ - 2
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  هقذهه 

قٛ٘س. ا٤ٗ  ٢ ٔحؿٛة ٣ٔا خبٔؼٝٚ ػبُٔ ضقس ٚ پ٥كطفت ٞط  ثرف اِٟبْٞب ٔٙجغ  زا٘كٍبٜ

طاض زاضز، ٞب٢ اختٕبػ٣، زض ػهط٢ وٝ پب٤ٝ ٚ ث٥ٙبٖ آٖ ثط ذطزٚضظ٢ ٚ خُٟ ؾت٥ع٢ ل ؾبظٔبٖ

٣٤، نّح ، ػساِت ٚ اذلاق زاض٘س ٌطا ػمُٞب٢ ثكط٢ ٕٞچٖٛ  ا٢ زض تحمك آضٔبٖ٘مف ٤ٍب٘ٝ

(Arasteh and Fazeli Masouleh, 2011.) ٜٟ٘بز ٤ٗتط٣ػبِ ػٙٛاٖ ثٝ ٞب زض ٚالغ، زا٘كٍب 

٣ ػٕٛٔ ذسٔبت اضائٝ ٚ پػٚٞف زا٘ف،٢ ٔطظٞب ٌؿتطـ٢ ثطا٣ ٟٕٔ ٘مف ،٣ت٥تطث ٣ٚ آٔٛظق

 ،٣فطٍٞٙ ،٣ػّٕ ٔرتّف اثؼبز زض ٝؼخبٔ ٚ فطز ؾبذتٗ تٛإ٘ٙس ٥ٕٗٞچٙ ٚ زْٔط تٛزٜ ثٝ

 (.Rashidi, 2012) س٘زاض ػٟسٜ ثط خبٔؼ٣ٝ تؼبِ ٚ كطفت٥پ ت٤ٟ٘ب زض ٣ٚ بؾ٥ؾ ٣ٚ اختٕبػ

زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػب٣ِ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٔٛضز ثٙبثطا٤ٗ 

هبز٢، اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ زض خٛأغ ثٝ ٚخٛز آٔسٜ ا٘س ٚ ٥٘بظ ثرف ٞب٢ ٔرتّف اػٓ اظ الت

 ;Movahedi, Asgari)زض فطا٤ٙس تٛؾؼٝ وكٛض ٘مف اؾبؾ٣ ٚ ٔحٛض٢ ضا ا٤فب ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس 

Chizari , 2011) 
ض٤ٚىطز٢ ا٣ِٟ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، خٟبٖ ث٣ٙ٥ ٚ ٘ظبْ اضظق٣  وٝ ثبا٘ملاة اؾلا٣ٔ  تٛف٥ك ضٚظافعٖٚ

 ٞب٣٤ زا٘كٍبٜوٝ  وٙسالتضب ٣٣ٔ ذٛز لطاض زازٜ، اؾلا٣ٔ ضا ٔجٙب٢ قئٖٛ ٌٛ٘بٌٖٛ ظ٘سٌ

ٞب٣٤ ٞٓ اظ ؾ٣٤ٛ  تٛؾؼٝ ٤بثٙس، تٛؾؼٝ چ٥ٙٗ زا٘كٍبٜاؾلا٣ٔ  ٞب٢ اضظـٔتٙبؾت ثب ٔجب٣٘ ٚ 

ٞب٢ ػ٣ّٕ زض ظ٥ٔٙٝ ٔجب٣٘ فىط٢ ٚ اضظق٣ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ذسٔت  ثٝ تٛؾؼٝ ٚ تط٤ٚح چبضچٛة

ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط انَٛ ٚ تٛا٘س اظ عط٤ك تطث٥ت  وٙس ٚ ٞٓ اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ اؾلا٣ٔ ٚ ا٘ملاث٣ زض خبٔؼٝ وٕه ٔٛثط٢  ٞب٢ ٔصوٛض، ثٝ تط٤ٚح ٚ تؼ٥ٕٓ اضظـ اضظـ

 ٣ّٔ ٕٞٝ خب٘ج١ تٛؾؼ١ زض آٖ و٥ّس٢ ٘مف ثٝ تٛخٝ زا٘كٍبٜ، ثب ٚظ٥فٝ ٕ٘ب٤س. ذهٛنبً ا٤ٗ وٝ

 ػب٣ِ قٛضا٢ تب،زض ٥ٕٞٗ ضاؾ قٛز. ٣ٕ٘ ٔحسٚز ت٥ِٛس ػّٓ ثٝ چكٓ ا٘ساظ(، ؾٙس ثط )ٔجت٣ٙ

 اؾبؼ ثط فط٣ٍٙٞ ٔطاوع ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ضا تحَٛ ذٛز ٟٔٓ ٚظب٤ف اظ ٤ى٣ فط٣ٍٙٞ ا٘ملاة

 اػتلا٢ ٚ خبٔؼٝ ٔرتّف قئٖٛ زض اؾلا٣ٔ ٘فٛش تٕسٖ ٚ ٌؿتطـ ٚ اؾلا٣ٔ نح٥ح فطًٞٙ

ٞب ثتٛا٘ٙس (، ثطا٢ ا٤ٗ وٝ زا٘كٍبZarei Matin & Toureh, 2007ٜزا٘س) ٣ٔ خبٔؼٝ ٣ّٔ فطًٞٙ

 ٞب٢ ذٛز خبٔٝ ػُٕ ثپٛقب٘ٙس ثب٤س ثٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ تجس٤ُ قٛ٘س. زا٘كٍبٜ ِتثٝ ضؾب

 ٚ اٌط ثبقٙس اؾلا٣ٔ آٖ زض حبوٓ ٞب٢ اضظـ وٝ اؾت خب٣٤ اؾلا٣ٔ، خبٔؼ١ ٕٞچٖٛ اؾلا٣ٔ

 آٖ زضآٔس، اضظـ نٛضت ثٝ زا٘كٍبٜ ٔح٥ظ زض اؾلاْ ػ٣ّٕ ٚ اػتمبز٢ ٚ تؼجس٢ّ انَٛ

 (Alam al-Hoda ,2004). اؾت اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ

 ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت زض ا٤ٗ ذهٛل ا٤ٗ اؾت وٝ تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٔؿتّعْ 

 ٞب٢ چبِف ٚ ٞب پس٤سٜ اظ ٔتأثط ضلبثت ػطن١ زض تب اؾت ٞب٢ تٛؾؼٝ زض آٖ ثطضؾ٣ چبِف

ثبقس. ثس٤ٗ ٔٙظٛض زض خؿتد٢ٛ ا٘دبْ قسٜ  ٔٙبؾج٣ زاقتٝ ػّٕىطز آٔٛظـ ػب٣ِ، ثتٛا٘س
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ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ  ٤بفتٗ اٍِٛٞب٣٤ زض ضاثغٝ ثب ثطضؾ٣ چبِفتٛؾظ ٔحمك ثٝ ٔٙظٛض 

ا٢ٍِٛ ضاٞجطز٢ تحمك زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ، اٍِٛٞب٢ چٙس٢ اضائٝ قسٜ اؾت وٝ اظ آٖ خّٕٝ 

 (؛ اGhanbari & Manafi (2016)٢ٍِٛ)ضٜ( لٙجط٢ ٚ ٔٙبف٣ اظ ٔٙظط أبْ ذ٣ٙ٥ٕ لا٣ٔاؾ

؛ عطاح٣ ا٢ٍِٛ  ٣Mahdi (2014)، ٟٔس٢ٔجٙب٤ ٘ظط٤ٝ پب٤ٝ ثط اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ فط٣ٍٙٞ ٘ظط٤ٝ

قب٤ؿت٣ٍ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ثطا٢ ذسٔت ٔحٛض٢ ٚ تب٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ خبٔؼٝ 

 ,Abbaspour., Aghazadeh & Bagheri Karachi)ػجبؼ پٛض، آلبظازٜ ٚ ثبلط٢ وطاچ٣

 Rahmatiزا٘كٍبٜٞب ٚ ٕ٘ٛزٞب٢ اؾلا٣ٔ ثٛزٖ ٔس٤ط٤ت زض  ض٤ٚىطز تٛن٥ف٣ ثٝ ٘كب٘ٝ؛ (2013

and Najafi (2012)  ٜٚ٥ٌط٢ اظ ٔسَ  عطاح٣ ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ اضظ٤بث٣ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ثب ثٟط

ثب تٛخٝ لبثُ شوط اؾت.    BSC   Feyz , Sharifi  & Navid (2009) وبضت أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ

اػضـب٢ ٥ٞـبت ػّٕـ٣ ثـب چ٥ؿـت٣،  ٔس٤طاٖ ٚ ضطٚضت آقـٙب٣٤ثٙب ثط ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس ٚ 

زض ا٤ـٗ پـػٚٞف تـلاـ قـسٜ تـب ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ  چبِف٣ ٚ اِعأبت چٍـٍٛ٘

زض ٔٛضز پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٔؿبِٝ ان٣ّ ٚ  ٚ اػتجبض٤بث٣ قٛز. چبضچٛث٣ زض ا٤ٗ ذهٛل تٛؾؼٝ

 تب٥ٔٗ ٞسف و٣ّ، ؾٛاَ ٞب٢ ان٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف ػجبضتٙس اظ:

 اخعا٣٤ اؾت؟ ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٔكتُٕ ثط چٝ اثؼبز ٚ چبضچٛة چبِف (1

 آ٤ب چبضچٛة تس٤ٚٗ قسٜ ثط اؾبؼ اثؼبز قٙبؾب٣٤ قسٜ زاضا٢ اػتجبض ٚ پب٤ب٣٤ اؾت؟   (2

٤ه اظ اثؼبزِ قٙبؾب٣٤ قسٜ، زاضا٢  ٞب٢ ٞطآ٤ب چبضچٛة تس٤ٚٗ قسٜ ثط اؾبؼ ٔؤِفٝ  (3

 اػتجبض ٚ پب٤ب٣٤ اؾت؟ 

 پيطينه پصوهص:
ٞب  ثٝ ثطذ٣ اظ آٖ تحم٥مبت چٙس٢ نٛضت پص٤طفتٝ اؾت وٝزض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛع پػٚٞف 

 قٛز: اقبضٜ ٣ٔ

ٔس٤ط٤ت "زض تحم٥ك ذٛز ثب ػٙٛاٖ  jafare Haftkhani (2018) ٞفترٛا٣٘خؼفط٢ 

اؾلا٣ٔ زض زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٔطخغ؛ زضآٔس٢ ثط ضٞجط٢ ؾبظٔب٣٘ حضطت آ٤ت الله ٟٔس٢ٚ و٣ٙ 

 ٢ٞب ساْضفتبض٢ ٚ ال ٞب٢ ٤ػ٣ٌٔٛاضز ظ٤ط اظ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زؾت ٤بفت وٝ  "الله ػ٥ّٝ ضحٕٝ

ٔس٤ط٤ت٣ آ٤ت الله ٟٔس٢ٚ و٣ٙ زض ضاٞجط٢ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ اؾت: ثبٚض ػ٥ٕك ثٝ اضظـ تدطثٝ 

ٚ وؿٛت زض ؾغٛح ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٚ ٘ظبضت ػب٥ِٝ؛ پطٚضـ ٚ ٥ٔساٖ زازٖ ثٝ زا٘ف 

آٔٛذتٍبٖ خٛاٖ زا٘كٍبٜ زض ؾغح اخطا )ٔس٤ط٤ت نف ٚ ؾتبز(؛ ا٢ٍِٛ تؼب٣ّٔ ضفتبضٞب٢ 

ٚ ٔؿ٥ِٚٛت پص٤ط٢ زض وبض زض ػ٥ٗ قٛخ عجؼ٣؛ تٛخٝ ثٝ ثطذبؾتٝ اظ ٔحجت؛ خس٤ت 

ا٘ؿب٣٘؛  ٢ ٤ٝٔح٥ظ فؼب٥ِت زا٘كٍب٣ٞ؛ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ آ٤ٙسٜ ٍ٘ط٢؛ ثؿ٥ح ؾطٔب ٞب٢ ٤ػ٣ٌٚ

اضتجبعبت ضؾ٣ٕ، ٌط٣ٞٚ ٚ ٥ٔبٖ فطز٢؛ ٚ  ٤كٞسا٤ت اظ عط٤ك ضٞجط٢ ٚ ا٥ٍ٘عـ؛ ٞسا٤ت اظ عط
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 ضاٞجطز٢ ا٢ٍِٛ"ثٝ ثطضؾ٣  Ghanbari & Manafi (2016)لٙجط٢ ٚ ٔٙبف٣ .٘ظبضت ٚ وٙتطَ

 تج٥٥ٗ پػٚٞف پطزاذتٙس. ٞسف "ذ٣ٙ٥ٕ)ضٜ(  أبْ ٔٙظط اظ اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ تحمك

 ؾٙس ٢ ثٝ ق٥ٜٛ وٝ ثبقس ٣ٔ  )ضٜ(ذ٣ٙ٥ٕ أبْ ز٤سٌبٜ اظ اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ تحمك ضاٞجطزٞب٢

 نح٥فٝ س٢خّ 22 ٔدٕٛػٝ ثط تأُّٔ عط٤ك اظ ثٝ ٤ٚػٜ وتبثرب٘ٝ ا٢ ٔغبِؼبت ثٝ ثب اؾتٙبز وب٢ٚ

 زا٘كٍبٜ تحمك ضاٞجطزٞب٢ پػٚٞف، اظ حبنُ ٘تب٤ح ثٝ تٛخٝ ثب قسٜ اؾت. ا٘دبْ  )ضٜ(أبْ

 اظ ػبض٢ ٚ ؾبِٓ فضب٢ ا٤دبز (1اظ:  ػجبضتٙس )ضٜ(حضطت أبْ ٞب٢ ز٤سٌبٜ ثط تأُٔ ثب اؾلا٣ٔ

 تطث٥ت (4 اضظق٣، ٚ ٔتؼٟس وبض٥ٌط٢ ٔس٤طاٖ ثٝ (3 اذلاق ٔساض٢، ٚ ا٘ؿبٖ ؾبظ٢ (2 فؿبز،

 ثٝ لغغ ٚاثؿت٣ٍ (6 زا٘كٍبٜ، ٚ حٛظٜ ٚحست (5 ٔتؼٟس، ٚ ٔترهم ا٘ؿب٣٘ ٚٞب٥٘٢ط

 ٚ وبضآٔس٢ (8 وطزٖ، ػُٕ اؾلا٣ٔ ٚ ٔؿ٥ِٚٛت پص٤ط٢ (7 وكٛض، اؾتملاَ ٚ ث٥ٍبٍ٘بٖ

خٟت  (10 ٚ اؾلا٣ٔ ٚ ٔٙبؾت ػ٣ّٕ ٔتٖٛ اظ اؾتفبزٜ ٚ ت٥ِٛس (9 خبٔؼٝ، ثب ثطلطاض٢ اضتجبط

 .ػّْٛ ٔؼ٢ٛٙ ٔحتٛا٢ ٚ تٛح٥س٢ ٥ٌط٢

زض پػٚٞف ذٛز Torkzadeh & Moini Shahraki(2015) تطن ظازٜ ٚ ٔؼ٣ٙ٥ قٟطو٣

( پػ٣ٞٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ ا٘تظب٣ٔ ٕ٘ٛ٘ٝ) اؾلا٣ٔضچٛث٣ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ تٛؾؼ١ زا٘كٍبٜ چب"

اظ پػٚٞف زض  ثب ٔؼطف٣، وبضثطز ٚ تّف٥ك ؾٝ ا٢ٍِٛ ثطآٔسٜ پػٚٞف،زض ا٤ٗ  .پ٥كٟٙبز زاز٘س"

٣ٔ لاچبضچٛث٣ تحت ػٙٛاٖ ٔٙظ١ٔٛ پ٤ٛب٢ تٛؾؼ١ زا٘كٍبٜ اؾ ،ٜظ١ٙ٥ٔ تٛؾؼ١ ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍب

زض لبِت ٤ه ٘ظبْ ضفتبض٢  تٛا٘س ٣ٔ٣ٔ لأٙظ١ٔٛ تٛؾؼ١ زا٘كٍبٜ اؾ .س٤تس٤ٚٗ ٚ ٔؼطف٣ ٌطز

، ضاٞجطز٢ ٚ ٤بز٥ٌط٘سٜ، ثٝ ٔٙظٛض تٛا٘بؾبظ٢ زا٘كٍبٜ، ٘ظبْ ٔٙساثطثرف ٚ زض ٔتٗ ض٤ٚىطز٢ 

٣ٔ ٔس٘ظط لطاض ٥ٌطز. زض ا٤ٗ لاب ٚ فط٣ٍٙٞ اؾثطا٢ ا٤فب٢ ضؾبِت ػ٣ّٕ ٚ ٣ّٔ ذٛز زض فض

ٔجٙب٢ ػُٕ ثطا٢ تجس٤ُ زا٘كٍبٜ ػّْٛ  تٛا٘س ٣ٔث٥ٗ، ضٞجط٢ ٘مف ٔطوع٢ زاضز. ا٤ٗ چبضچٛة 

زض Keshtkar & nooruzi(2015) وكتىبض ٚ ٘ٛضٚظ٢ .٣ٔ لطاض ٥ٌطزلاا٘تظب٣ٔ ثٝ زا٘كٍب٣ٞ اؾ

ٙظط ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط٢ ٔس ظّٝ ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ اظ ٔ "تحم٥ك ذٛز ثب ػٙٛاٖ

ٔسَ ٟ٘ب٣٤ حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٔكتُٕ   ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زؾت ٤بفتٙس وٝ "اِؼب٣ِ

اؾت وٝ « اٞساف ا٘ملاة اؾلا٣ٔ»ٚ « اؾتبز ٔتم٣ ٚ ػبِٓ»، «زا٘كد٢ٛ ا٘ملاث٣»ثط ؾٝ ٔحٛض 

 . زض ثؿتط ٞٓ افعا ٚ تىب٣ّٔ اٞساف، چكٓ ا٘ساظ ٚ ضؾبِت زا٘كٍبٜ اضائٝ ٌطز٤س

تب آ٘دب وٝ ٍ٘بض٘سٌبٖ ثطضؾ٣  -ثطضؾ٣ تحم٥مبت ا٘دبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛضٛع پػٚٞف 

ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ  ٘كبٖ زاز وٝ تحم٥مبت ا٘دبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ قٙبؾب٣٤ چبِف -ا٘س وطزٜ

ٞب ٚ انَٛ ٔجت٣ٙ ثٛزٜ، أب زض ٥ٞچ ٤ه اظ تحم٥مبت نٛضت  ٞب، ٔؤِفٝ اؾلا٣ٔ اغّت ثط چبضچٛة

تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ثٝ نٛضت ٤ه ٘ظبْ ضفتبض٢ ٔٙؿدٓ )تٛخٝ ثٝ تٕبْ ٞب٢  ٌطفتٝ چبِف

اخعا، ػٙبنط ٚ ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔطتجظ( ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ضطٚض٢ 

ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ زض  اؾت ض٤ٚىطز٢ ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ٍ٘طق٣ خس٤س زض ظ٥ٔٙٝ چبِف



 

 
 

599 

 

 توسعه و اعتثارياتي چارچوتي ترای ضناسايي چالص های توسعه دانطگاه اسلاهي

 

 

تٛؾؼٝ زازٜ قٛز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ تٕطوع ا٤ٗ پػٚٞف لبِت ٤ه ٘ظبْ خبٔغ ػّٕىطز٢ اثطثرف 

ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٔجت٣ٙ ثط ا٢ٍِٛ ٔٙظٛٔٝ پ٤ٛب٢ تٛؾؼٝ  ثط قٙبؾب٣٤ چبِف

ثبقس. زض ٚالغ، ا٤ٗ اٍِٛ ثٝ  ٣ٔ (Torkzadeh & Moini Shahraki , 2015 (زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ

لّٕطٚ  زض تٛؾؼٝ ا٢ ض٤ٚىطز٢ ضاٞجطز٢، ٍ٘طق٣ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ تفىط٢ ثب ٌٛ٘ٝ ا٢ اؾت وٝ

وٙس ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ضا زض ؾغٛح ٚ لا٤ٝ ٞب٢ ٔرتّف ٚ ٣ٔ اتربش ذ٤ٛف تؼب٣ّٔ

زٞس. ا٤ٗ ٔٙظٛٔٝ زض  ٔكتُٕ ثط ٔؤِفٝ ٞب٢ ٔطتجظ زض لبِت ٤ه ٔٙظٛٔٝ پ٤ٛب ٔس ٘ظط لطاض ٣ٔ

ح٣ زض خط٤بٖ تؼبُٔ ٔؿتٕط ثب ٕٞس٤ٍط لطاض زاض٘س، عطاوٝ ٔؤِفٝ  16پٙح لا٤ٝ ٚ ٔكتُٕ ثط 

ٞب زض لا٤ٝ ٞب٢ شوط  (. ٔؤِفٝ ٞب٢ ٔصوٛض ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ تٛظ٤غ آ1ٖقسٜ اؾت)قىُ قٕبضٜ

قسٜ ػجبضتٙس اظ:  تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ، ٍ٘طـ ضاٞجطز٢، ض٤ٚىطز تٛؾؼٝ ا٢، ٔفْٟٛ، ؾبذتبض، 

خٟت -ػّٕىطز، خٟت ٥ٌط٢، ض٤ٚىطزٞب٢ ان٣ّ، السأبت تٛؾؼٝ ا٢، تأو٥سات ٤ٚػٜ، تكر٥م

 (.1اضظق٥بث٣، ٤بز٥ٌط٢ ٚ ضٞجط٢)قىُ قٕبضٜ ٥ٌط٢، عطح ض٤ع٢، الساْ، 

 
 : ٔٙظٛٔٝ پ٤ٛب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا1٣ٔضکل ضواره

 (Torkzadeh & Moini Shahraki,2015) 
زض ازأٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ز٤سٌبٜ پبضؾٛ٘ع)ؾغٛح ٟ٘بز٢، اخطا٣٤ ٚ ف٣ٙ(، ا٢ٍِٛ ٔٙظٛٔٝ 

( تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ Torkzadeh & Moini Shahraki,2015پ٤ٛب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ) 

(.  ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت زض ا٤ٗ ضاؾتب ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ ٔٙظٛض تحمك ٚ تٛؾؼٝ 2اؾت)قىُ قٕبضٜ
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ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ، ػٛأُ ٔٛثط  ثب٤ؿت ضٕٗ قٙبؾب٣٤ چبِف زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٣ٔ

 (3زض ا٤ٗ ذهٛل قٙبؾب٣٤ ٚ ٔس ٘ظط لطاض ٥ٌطز. ٔغبثك ثب چبضچٛة تس٤ٚٗ قسٜ)قىُ قٕبضٜ

ٔتغ٥طٞب٢ ٔرتّف٣ زض لبِت ٟ٘بز٢، اخطا٣٤ ٚ ف٣ٙ ثط تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ تأث٥ط 

 ٌصاض٘س، ثطذ٣ ٔؤِفٝ ٞب٢ شوط قسٜ زض ٔٙظٛٔٝ ٔصوٛض)تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ، ٍ٘طـ ضاٞجطز٢ ٚ ٣ٔ

ض٤ٚىطز تٛؾؼٝ ا٢( ٔب٥ٞت ظ٥ٔٙٝ ا٢ ٚ ٍ٘طق٣ زاض٘س، ثس٤ٗ ٔؼٙب وٝ ا٤ٗ ػٛأُ ثٝ ػٙٛاٖ 

ٞب خعء اِعأبت ٚ قطا٤ظ تٛؾؼٝ ٚ تحمك زا٘كٍب٣ٞ ٔحؿٛة  خٛز آٖػٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ٚ

تغ٥٥ط ٚ تحَٛ زض ؾ٥ؿتٓ پ٤ٛب٢ زا٘كٍبٜ ٚ  تٛاٖ ٌفت وٝ قٛ٘س. اظ ٔٙظط ؾ٥ؿت٣ٕ ٣ٔ ٣ٔ

ض٤ع٢ ٚ  ػٕـُ ثط٘بٔٝ ٢ آ٤ٙسٜ ٍ٘ط،، ٥٘بظٔٙـس تفىـطزا٘كٍبٜتٛؾؼٝ ٔتؼـبزَ ٚ ٘ظـبْ ٔٙـس 

زض  .اؾتثٝ ٔٙظٛض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ خبٔؼٝ  ،ث٥ط٣٘ٚ زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٌبض٢ ثب ٔح٥ظ زضٖٚ

-ث٣ٙ٥ تفىط ضاٞجطز٢، ض٤ٚىطز٢ ٔٙبؾت ثطا٢ قىُٚالغ زض ٔح٥ظ پط تحَٛ ٚ غ٥ط لبثُ پ٥ف
ؾبظز تب ثفٟٕس آ٤س. ض٤ٚىطز ضاٞجطز٢ ٔس٤ط ضا لبزض ٣ٔز٣ٞ ثٝ ضاٞجطز ؾبظٔبٖ ثٝ حؿبة ٣ٔ

ْ ٤ه ٔؤثط ٥٘ؿت ٚ چطا ٚ چٍٛ٘ٝ چٝ ػٛا٣ّٔ زض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ظط ٔؤثط اؾت ٚ وسا

آفط٤ٙس؟ چطا وٝ ثه٥طت ا٤دبز قسٜ اظ عط٤ك ض٤ٚىطز ػٛأُ ٔؤثط ثطا٢ اضثبة ضخٛع اضظـ ٣ٔ

وٙس ٚ ا٤ٗ أط زض ٟ٘ب٤ت ٔٙدط ثٝ ا٤دبز ضاٞجطز٢ ثٝ تكر٥م ػٛأُ ح٥بت٣ ٔٛفم٥ت وٕه ٣ٔ

، ٘ٛضٔحٕس٢ ٚ قٛز. ٤ؼمٛث٣ٞب ٣ٔٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض٢ ٚ زض ٘ت٥دٝ تٛؾؼٝ ثطا٢ ؾبظٔبٖ

ثط (.  ,yaghubi, Noor Mohammad & Ahmadnia Chnejani   2014 احٕس٥٘ب چ٥ٙدب٣٘ )

  ؾ٥ؿت٣ٕ ٔتكىُ اظ ؾٝ ثُؼس تٛخٝ ثٝ ٔؿتّعْ ا٤ٗ اؾبؼ، تٛؾؼ١ ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ

زض ٔتٗ ض٤ٚىطز٢ ضاٞجطز٢ ٔجٙب٢  اؾت. ا٤ٗ ؾٝ ثؼس " ؾبذتبض٢ ٚ ػّٕىطز٢ ٔف٣ٟٔٛ،"

(. Torkzadeh & Moini Shahraki, 2015)٥ٌطز ١ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ لطاض ٣ٔالساْ ثطا٢ تٛؾؼ

زض ٚالغ ا٤ٗ اثؼبز ٣ٔ تٛا٘ٙس زض ٔتٗ ٤ه ض٤ٚىطز ضاٞجطز٢ ٚ ثب ٤ه ضٞجط٢ ٔٙبؾت ثٝ ٔثبثٝ 

ا٢ٍِٛ ؾ٥ؿت٣ٕ تٛؾؼٝ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ضفتبض٢، ظ٥ٔٙٝ تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ضا فطاٞٓ 

 وٙٙس. 

ٝ ٞب٢ شوط قسٜ ٞط٤ه ثؿتط٢ ثطا٢ تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ ٔلاحظٝ ٣ٔ قٛز وٝ ِٔٛف

اؾلا٣ٔ فطاٞٓ ٣ٔ آٚض٘س. أب ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت زض ا٤ٗ ضاؾتب پ٣ ثطزٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ 

ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔصوٛض زاضا٢ ضٚاثظ ٔتمبث٣ّ ٞؿتٙس ٚ ٞط ٤ه ثٝ ٘ح٢ٛ ثب ثم٥ٝ زض اضتجبط اؾت ثٝ 

ط٤ه اظ ِٔٛفٝ ٞب، ذُّ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ضا زض ؾب٤ط ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ ٞط ٌٛ٘ٝ ذُّ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ زض ٞ

ِٔٛفٝ ٞب زض پ٣ ذٛاٞس زاقت ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٔب٘غ تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٣ٔ ٌطزز. 

٤ى٣ ز٤ٍط اظ ؾغٛح اضائٝ قس عجك ٘ظط٤ٝ پبضؾٛ٘ع، ؾغح اخطا٣٤، اؾت وٝ قبُٔ ِٔٛفٝ ٞب٢ 

 ٤٣ٔػٜ اؾت. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ خٟت ٥ٌط٢، ض٤ٚىطزٞب٢ ان٣ّ، السأبت تٛؾؼٝ ا٢ ٚ تبو٥سات ٚ

ٞب٢  آ٥ٔع تلاـ ؾ٥ؿت٣ٕ ثب ٕٞس٤ٍط ٔٙظٛٔٝ ٔٛفم٥ت تٛاٖ ٌفت اثؼبز ٤ـبز قـسٜ زض تؼبٔـُ
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ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه  ستٛا٘ ٔٙظٛٔٝ ٣ٔ. ا٤ٗ زٞٙس ٣ٔ تٛؾؼٝ ؾـبظٔب٣٘ زض زا٘ـكٍبٜ ضا تـكى٥ُ

اظ عطف  س. ثطا٢ تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ لطاض ٥ٌط٘ٚ الساْ  چٟبضچٛة، ضإٞٙب٢ تفىـط

ض٤ع٢،  عطح ،خٟت ٥ٌط٢ -تكر٥مز٤ٍط ثطذ٣ ِٔٛفٝ ٞب٢ شوط قسٜ زض ٔٙظٛٔٝ ٔصوٛض ) 

( ضا ٣ٔ تٛاٖ زض ؾغح ف٣ٙ خب٢ زاز. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ، اضظق٥بث٣ ٚ ٤بز٥ٌط٢الساْ

ٔؼٙبزاض ٔس٤طاٖ اضقس  تٛا٘س ثب حٕب٤ت ٚ ٔكبضوت خط٤بٖ تٛؾؼ١ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٣ٔوٝ 

ثپص٤طز ٚ ثٝ عطاح٣ ٚ  ٥ٌط٢ زضؾت ٚضؼ٥ت نٛضت خٟت -جت٣ٙ ثط تكر٥مزا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔ

اؾلا٣ٔ ث٥ٙدبٔس؛  تٛؾؼ١ زا٘كٍبٜ ذهٛلا٢ ؾبظ٘سٜ ٚ وبضآٔس٢ زض  اخطا٢ السأبت تٛؾؼٝ

زض ا٤ٗ . ضاٞجطز٢ تؼج٥ٝ ٌطززٔجت٣ٙ ثط ض٤ٚىطز ؾ٥ؿت٣ٕ، ٤بز٥ٌط٘سٜ ٚ  ٤ه چبضچٛةاِجتٝ زض 

عطحط٤ع٢،  ظـ ٔٛضز ٘ظط ثب٤س وبضوطزٞب٢ تكر٥م،ٍ٘بٜ، تٛؾؼ١ ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اض

زا٘كٍبٜ ضا ثب  حطوت ثٝ ؾٕت ٔٛلؼ٥ت ٔٛضز ٘ظط، اضظق٥بث٣ ٚ افعا٤ف تٛإ٘ٙس٢ ٤بز٥ٌط٢

 (.Torkzadeh and Moini Shahraki ، 2015و٥ف٥ت٣ ٔغّٛة ثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘س)

٣٤ٍٛ ثٝ تحمك ٔٛاضز پ٥ف ٌفتٝ ٚ پبؾر ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ اؾت وٝ  

ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞچٙبٖ وٝ زض قىُ  قٛز.ثسٖٚ ضٞجط٢ ٔٛثط، ٥ٔؿط ٣ٕ٘ ،ٔح٥ظ اظ آٖ عط٤ك

ضٞجط٢ ٔؿتّعْ تٛا٘ب٣٤ ٕٞب٣ٍٙٞ  .ٔطوع٢ ٘ظبْ ضفتبض٢ ٔٛضز ثحث، ضٞجط٢ اؾتٞؿتٝ قٛز، 

ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ ٔح٥ظ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت فطآ٤ٙسٞب٢ اعلاػبت٣ پ٥چ٥سٜ اؾت 

(Jooste, 2009 & Fourie)  َچطا وٝ ا٤ٗ ضٞجطاٖ ٥٘بظ زاض٘س وٝ ثط ٔٙبثغ ح٥بت٣ وٝ ثٝ احتٕب

 (2008 ,تٛا٘س زض اع٥ٕٙبٖ اظ ٔٛفم٥ت پب٤ساض آت٣ تفبٚت ا٤دبز وٙس، تٕطوع وٙٙسث٥كتط٢ ٣ٔ

(Crossan, Vera & Nanjad . ٝزض ا٤ٗ ٔٛضز آ٘چٝ ٣ٔ ثب٤ؿت ٔس ٘ظط لطاض ٥ٌطز ا٤ٗ اؾت و

ٍبٜ اؾلا٣ٔ ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ ضفغ آٖ ٞب آٔبزٜ ٣ٔ وٙس، ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔٛا٘غ ٚ چبِف ٞب٢ زا٘ك

السأبت تٛؾؼٝ ا٢ خٟت ٣ٔ زٞس ٚ ٥٘ع آٔبز٣ٌ لاظْ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ 

اؾلا٣ٔ)اؾلا٣ٔ قسٖ زا٘كٍبٟٞب( ضا فطاٞٓ ٣ٔ وٙس. اظ عطف٣ ا٤ٗ پػٚٞف ٣ٔ تٛا٘س ثٝ ت٥ِٛس 

ا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ثٝ عٛض ذبل وٕه وٙس زا٘ف ث٣ٔٛ، تٛؾؼٝ زا٘كٍب٣ٞ ثٝ عٛض ػبْ ٚ تٛؾؼٝ ز

ٚ اظ ا٤ٗ خٟت ثٝ  قىُ ٥ٌط٢ ٚ تؼبُٔ ث٥ٗ زا٘ف ث٣ٔٛ زض ث٥ٗ السأبت ٔصوٛض وٕه ٔٙدط 

 ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػب٣ِ ثٝ ٞبزا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ وٝ اؾت ضطٚض٢ ثٙبثطا٤ٗقٛز. 

 ٘ظبْ ٤ه تلبِ چ٥ؿت٣ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ زض پ٥طأٖٛ اعلاػبت٣

اثطثرف زؾتطؾ٣ زاقتٝ ثبقٙس تب  ظ٥ٔٙٝ تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ضا فطاٞٓ  ؾ٥ؿت٣ٕ

 .آٚض٘س
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 پصوهص: روشج( 
ٞب٢  ا٢ ٚ اظ ٘ظط ضٚـ، خعء پػٚٞف ٞب٢ تٛؾؼٝ پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط عطح، خعء عطح

ٚ  ف٣ثرف و٥ وٝ زض زٚ ثرف و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ا٘دبْ قسٜ اؾت. زضتطو٥ج٣ اظ ٘ٛع اوتكبف٣ 

ٔغبِؼٝ ٔٛضز٢ و٥ف٣ ثب ، اظ ضٚـ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔثطا٢ تس٤ٚٗ چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ 

آٚض٢ اعلاػبت ٔجب٣٘ ٕٞؿٛؾبظ٢ زازٜ ٞب ٔكتُٕ ثط ؾٝ ضّغ  اِف( خٕغ اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه

٘ظط٢، انَٛ ظ٤طثٙب٣٤ ٔطثٛط ثٝ ٔتغ٥ط پػٚٞف ة( تحم٥مبت ا٘دبْ قسٜ زض حٛظٜ زا٘كٍبٜ 

-ٔكبضوتزض ثرف و٥ف٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زٞٙسٌبٖ و٥ّس٢( ٌب٣ٞاؾلا٣ٔ ٚ ج( ٘ظطات آ
وٙٙسٌبٖ ثبِمٜٛ ا٤ٗ پػٚٞف قبُٔ ٔس٤طاٖ ٚ اػضب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ ذجطٜ ٚ نبحت ٘ظط، ثب 

٘فط وٝ اظ  20تدطثٝ ٚ ثب ٌطا٤ف ػم٥ست٣/ ش٣ٙٞ زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛع اؾلا٣ٔ قسٖ زا٘كٍبٜ ) 

٥ٌط٢ ٞسفٕٙس اظ ٘ٛع ب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ٘فط ظٖ( ثٛز٘س وٝ ث 8٘فط ٔطز ٚ  12ا٤ٗ تؼساز 

-ا٘تربة قسٜ ا٘س. اثعاض خٕغ 1ٔؼ٥بض)ترهم ٚ تٛؾؼٝ( ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ثحث  اقجبع ٘ظط٢
زٞٙسٌبٖ و٥ّس٢ زض حٛظٜ ٞب٢ و٥ف٣ قبُٔ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ؾبذتٕٙس ثب آٌب٣ٞآٚض٢ زازٜ

( ثٛز٘س. زض ا٤ٗ ٞب٢ تٛؾؼٝ  ٚ تحمك زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔٔٛضٛع پػٚٞف )قٙبؾب٣٤ چبِف

پػٚٞف ثٝ ٔٙظٛض ٔحبؾجٝ اػتجبض اعلاػبت ا٤ٗ ثرف اظ پػٚٞف اظ ٔؼ٥بض اػتجبضؾٙد٣ و٥ف٣ 

)اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕٞؿٛؾبظ٢ زازٜ ٞب، ثب خٕغ آٚض٢ زازٜ ٞب٢ وبف٣ اظ  2لبثُ لجَٛ ثٛزٖ

ٔٙبثغ ٔتؼسز ٔب٘ٙس ذجطٌبٖ، ٔٙبثغ ٚ ٔؿتٙسات ػ٣ّٕ ٚ پػٚٞك٣، پ٥ك٥ٙٝ ٘ظط٢ ٚ پػٚٞك٣، 

 زض ٔطحّٝ و٣ٕ،ثبظث٣ٙ٥ ٔحمك ٚ وٙتطَ اػضب٢ قطوت وٙٙسٜ زض پػٚٞف ( اؾتفبزٜ قس. ذٛز

٘فط (  2021٘فط( ٚ اػضب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ ) ٢173 آٔبض٢ پػٚٞف، قبُٔ ٕٞٝ ٔس٤طاٖ )خبٔؼٝ

زا٘كٍبٜ ٞب٢ اؾتبٖ فبضؼ ا٘تربة قس٘س وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ تهبزف٣ عجمٝ ا٢ ثٝ 

٘فط اظ  118ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ قبُٔ تؼساز . ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ پطزاذتٝ قس

اػضب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٞب)زِٚت٣، آظاز ٘فط اظ  325٘فط ظٖ( ٚ  31٘فط ٔطز ٚ  87ٔس٤طاٖ)

٘فط ظٖ( ثٛز٘س)خسَٚ  131ٔطز ٚ  194اؾلا٣ٔ، پ٥بْ ٘ٛض ٚ ػ٣ّٕ وبضثطز٢ زض اؾتبٖ فبضؼ( )

آٚض٢ اعلاػبت اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ٔجت٣ٙ (. زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙظٛض خٕغ 1قٕبضٜ

ثط ؾٝ ثؼس ٟ٘بز٢، اخطا٣٤ ٚ ف٣ٙ اؾتفبزٜ ٌطز٤س. ا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ ثط ٔجٙب٢ چبضچٛة حبنُ اظ 

ٕٞؿٛؾبظ٢ ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔؿترطج اظ ا٢ٍِٛ ٔٙظٛٔٝ پ٤ٛب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ 

Torkzadeh & Moini Shahraki , 2015) ( ٜثب آٌب٣ٞ زٞٙسٌب، ٘تب٤ح ٔهبحجٝ ثٝ ػُٕ آٔس ٖ

 ، ٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ ؾٛاثك پعٚٞك٣ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛع، تس٤ٚٗ ٌطز٤سٜ اؾت.و٥ّس٢

                                                           
3
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 يافته های پصوهص:

پرسص اول: چارچوب چالص های توسعه دانطگاه اسلاهي هطتول تر چه اتعاد و 

 اجسايي است؟

ٙظٛٔٝ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ، ثب التجبؼ اظ ا٢ٍِٛ ٔ ٝ ٔٙظٛض قٙبؾب٣٤ث

ِٔٛفٝ ٞب ضا ٔجٙب  Torkzadeh & Moini Shahraki ( 2015پ٤ٛب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ )

لطاض زازٜ  ٚ ثب ٔغبِؼٝ ٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ ؾٛاثك پػٚٞك٣ ٔطتجظ ٚ ٥٘ع ٔهبحجٝ ثب نبخت ٘ظطاٖ، 

چبضچٛة ا١٥ِٚ  ثٙس٢ ٘تب٤ح حبنُ اظ خٕغٔفب٥ٞٓ ٔؼطف ِٔٛفٝ ٞب قٙبؾب٣٤ ٚ زض ٟ٘ب٤تب 

ٟ٘بز٢، ف٣ٙ ٚ ثٝ نٛضت٣ ثس٤غ ٚ ٔكتُٕ ثط ؾٝ ثؼس و٣ّ ؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ چبِف ٞب٢ تٛ

زض ٚالغ، ا٤ٗ اٍِٛ ثٝ ٌٛ٘ٝ  ٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ٔطثٛط قىُ ٌطفت. ٞب ٚ قبذم ثب ٔؤِفٝ اخطا٣٤

 لّٕطٚ تؼب٣ّٔ زض تٛؾؼٝ ا٢ ض٤ٚىطز٢ ضاٞجطز٢، ٍ٘طق٣ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ تفىط٢ ثب ا٢ اؾت وٝ

بٜ اؾلا٣ٔ ضا زض ؾغٛح ٚ لا٤ٝ ٞب٢ ٔرتّف ٚ ٔكتُٕ ثط وٙس ٚ تٛؾؼٝ زا٘ك٣ٍٔ اتربش ذ٤ٛف

ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔطتجظ زض لبِت ٤ه ٔٙظٛٔٝ پ٤ٛب ٔس ٘ظط لطاض ٣ٔ زٞس. ا٤ٗ ٔٙظٛٔٝ زض پٙح لا٤ٝ ٚ 

زض خط٤بٖ تؼبُٔ ٔؿتٕط ثب ٕٞس٤ٍط لطاض زاض٘س، عطاح٣ قسٜ وٝ ِٔٛفٝ  16ٔكتُٕ ثط 

ظ٤غ آٖ ٞب زض لا٤ٝ ٞب٢ شوط قسٜ (. ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔصوٛض ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ت2ٛاؾت)خسَٚ قٕبضٜ

ػجبضتٙس اظ: تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ، ٍ٘طـ ضاٞجطز٢، ض٤ٚىطز تٛؾؼٝ ا٢، ٔفْٟٛ، ؾبذتبض، ػّٕىطز، 

خٟت ٥ٌط٢، -خٟت ٥ٌط٢، ض٤ٚىطزٞب٢ ان٣ّ، السأبت تٛؾؼٝ ا٢، تبو٥سات ٤ٚػٜ، تكر٥م

 عطح ض٤ع٢، الساْ، اضظق٥بث٣، ٤بز٥ٌط٢ ٚ ضٞجط٢.

 

 ٌطٜٚ ٘بْ زا٘كٍبٜ خبٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٔس٤طاٖ زِٚت٣ 59 40

 آظاز اؾلا٣ٔ 37 25

 پ٥بْ ٘ٛض 42 29

 وبضثطز٢ -ػ٣ّٕ  35 24

 خٕغ وُ 173 118

اػضب٢ ٥ٞبت  زِٚت٣ 1741 279

 آظاز اؾلا٣ٔ 162 27 ػ٣ّٕ

 پ٥بْ ٘ٛض 118 19

 خٕغ وُ 2021 325
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 .زٞس ضا ٘كبٖ ٣ٔ ب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔچبِف ٞچبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ ، 2جذول 
 ٔفب٥ٞٓ ِٔٛفٝ ٞب ؾغح

 

 ٟ٘بز٢

اضتجبعبت ٔتمبثُ، ثبظذٛضز ، وُ ٌطا٣٤،   تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ

 پ٤ٛب٣٤ 

 

آ٤ٙسٜ ٔحٛض٢، چكٓ ا٘ساظ ؾ٥ؿت٣ٕ،   ٍ٘طـ ضاٞجطز٢ 

ٕٞب٣ٍٙٞ پ٤ٛب، ٕٞٝ خب٘جٝ ٍ٘ط٢، 

تٕطوع ثط تحمك اٞساف زض ٔح٥ظ 

 ضلبثت٣

حَٛ پص٤ط٢ ٔؿتٕط، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ت  ض٤ٚىطز تٛؾؼٝ ا٢ 

ؾبظٔب٣٘، ذٛز ٘ٛؾبظ٢، پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

 ٔح٥ظ، ٍ٘طـ ثط٘بٔٝ ا٢

اؾلا٣ٔ،  زا٘كٍبٜ ٚ ٔب٥ٞت و٣ّ  ٔفْٟٛ  ثؼس ٔف٣ٟٔٛ 

ٞسفٟب٢ غب٣٤ ٚ ٚاؾغٝ ا٢ زا٘كٍبٜ 

 فؼب٥ِت لّٕطٚ تٕطوع، اؾلا٣ٔ، حٛظ٠

اؾلا٣ٔ،  زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣٘ ٞب٢ تٛؾؼ١

 كٍبٜزا٘ ؾبظٔب٣٘ تٛؾؼ١ ض٤ٚىطزٞب٢

 اؾلا٣ٔ، اضظقٟب٢ اؾبؾ٣ ٚ وبضوطز٢

اؾلا٣ٔ،  زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣٘ تٛؾؼ١

اؾلا٣ٔ،  زا٘كٍبٜ تٛؾؼ١ ٔلاحظبت

 ؾبظٔب٣٘ تٛؾؼ١ اثطثرك٣ ضطٚضتٟب٢

 اؾلا٣ٔ، ٔلاحظبت زا٘كٍبٜ زض

 زا٘كٍبٜ زض ؾبظٔب٣٘ تٛؾؼ١ اثطثرك٣

 اؾلا٣ٔ

 ؾبظٔب٣٘، ثؿتط ضاٞجطز٢، عطح خٟت ٥ٌط٢  ثؼس ؾبذتبض٢ 

 فط٣ٍٙٞ

فؼب٥ِت ٞب٢ ٔطوع٢، السأبت ظ٥ٔٙٝ ؾبظ ٚ   س ػّٕىطز٢ثؼ 

 پكت٥جبٖ،  ٔلاحظبت ػّٕىطز٢

فؼب٥ِت زض ٔح٥ظ ضلبثت٣، تفىط ضاٞجطز٢،   ضٞجط٢ ضاٞجطز٢ 

چكٓ ا٘ساظ ضاٞجطز٢، تح٥ُّ ٔح٥ظ 

ضاٞجطز٢، اضتجبعبت ضاٞجطز٢، ته٥ٕٓ 

٥ٌط٢ ضاٞجطز٢، ٔس٤ط٤ت ٔح٥ظ 

خٟت  -تؼب٣ّٔ، ؾبظٚاض٢، تكر٥م

 ٥ٌط٢ ضاٞجطز٢

خٟت ٥ٌط٢     ،تٛؾؼٝ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢، ٔس٤ط٤ت زا٘ف
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تٛؾؼٝ ٚ تىبُٔ فطا٤ٙسٞب، تٛؾؼٝ  ػ٣ّٕ اخطا٣٤

 ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ، ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ ٚض٢

ٔجت٣ٙ ثط اضظـ)ٔس٤ط٤ت اضظـ(، ؾ٥ؿت٣ٕ،   ض٤ٚىطزٞب٢ ان٣ّ 

ضاٞجطز٢، ٔح٥ظ ٔحٛض٢، پػٚٞف 

 ٔحٛض٢، ٤بز٥ٌط٢

السأبت تٛؾؼٝ  

 ا٢

 خٟت ٥ٌط٢، ثٟطٜ ٚض٢، عطح  -تكر٥م

ض٤ع٢ ضاٞجطز٢، خّت ٔكبضوت 

ػ٣ٕٔٛ، تغ٥٥ط ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘، تٛؾؼٝ 

چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن، اضظ٤بث٣ و٥ف٥ت 

ػّٕىطز، ا٥ٍ٘عـ، آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظ٢ 

ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘، تؼبٔلات ٤ٚػٜ ثب ٔح٥ظ، 

ٔفْٟٛ ؾبظ٢ ٔكتطن، ثبظذٛضز٥ٌط٢، 

تٛؾؼٝ ظ٤ط ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ پكت٥جبٖ، ت٥ٓ 

ؿبظ٢ خٛ ؾبظٔب٣٘، ؾبظ٢، ثٟ

تٛإ٘ٙسؾبظ٢ افطاز ٚ ٌطٜٚ ٞب، ثٟؿبظ٢ 

ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞجط٢، تٛؾؼٝ فطًٞٙ 

 ؾبظٔب٣٘

حٕب٤ت ضٞجط٢ زا٘كٍبٜ، ثبٚض ثٝ تغ٥٥ط   تبو٥سات ٤ٚػٜ 

ٔؿتٕط ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٔٛفم٥ت، ػُٕ 

ٌطا٣٤، وبض ت٣ٕ٥، ٔفْٟٛ ؾبظ٢ 

ٔكتطن زؾت ا٘سضوبضاٖ اظ ٔب٥ٞت وبض، 

كٍبٜ، اتىب ثٝ لٛت ٞب٢ زض٣٘ٚ زا٘

حٕب٤ت ٚ ٔؿئ٥ِٛت ٔؿتم٥ٓ ٔس٤ط٤ت 

اضقس زا٘كٍبٜ ثطا٢ تٛؾؼٝ ؾبظٔب٣٘، 

ٟٔبضت ٞب٢ ضٞجط٢ زا٘كٍبٜ ثطا٢ 

پ٥كجطز تٛؾؼٝ ؾبظٔب٣٘، ٘ٛآٚض٢ ٚ 

 ثٟجٛز ٔؿتٕط

 

 ف٣ٙ

خٟت  –تكر٥م 

 ٥ٌط٢

  پ٤ٛف، وبٚـ ٚ ثبظٕ٘ب٣٤ ٚ تح٥ُّ ٔؿتٕط

قطا٤ظ حبَ ٚ آ٤ٙسٜ ٔح٥ظ ٚ ؾ٥ؿتٓ 

آٖ،  آٔٛظـ ػب٣ِ ٚ تح٥ُّ ؾ٥ؿت٣ٕ

زضن ٚ پ٥ف ث٣ٙ٥ قطا٤ظ حبَ ٚ 

 زض خس٤س ٞب٢ ث٥ٙف آ٤ٙسٜ، وؿت

ٔٛلؼ٥ت، ته٤ٛط  نح٥ح ظ٥ٔٙٝ تكر٥م

 ؾبظ٢ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة

ذلالب٘ٝ ٚ ؾ٥ؿتٕبت٥ه، تحمك چكٓ ا٘ساظ،   عطح ض٤ع٢ 



 
 42 ياپيپ ،99خرداد و تير  2ضواره ،يازدهن سال آهوزضي، هذيريت در نو رهيافتي پصوهطي –علوي دو هاهناهه 032

ٔبٔٛض٤ت، اٞساف ٚ ضاٞجطزٞب، ثطضؾ٣ ٚ 

تح٥ُّ ٔح٥ظ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ، اتربش 

ٔٛضغ ٚ ٔؿ٥ط ضاٞجطز٢، تؼ٥٥ٗ 

 ثٟجٛز ٔٙظٛض اثطثرف ثٝ بتالسأ

 ضاٞجطز٢ تٛا٘بؾبظ٢ ٚ ٚضؼ٥ت ٔؿتٕط

اؾلا٣ٔ، تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢  زا٘كٍبٜ

 ٔٙؿدٓ

پكت٥جب٣٘ ٔٙبؾت السأبت ٔطتجظ ثب تٛؾؼٝ   الساْ 

زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ، تٙبؾت ٚ و٥ف٥ت 

ٔىب٣٘  -السأبت ٔؼَٕٛ، تٙبؾت ظٔب٣٘

السأبت، ثؿتط ؾبظ٢ فط٣ٍٙٞ، 

ٟبز٤ٙٝ ؾبذتبض٢ ٚ ا٥ٍ٘عـ ثطا٢ ٘

ؾبظ٢ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ، تب٥ٔٗ ٔٙبثغ 

لاظْ ثطا٢ الساْ، ٔكرم ثٛزٖ 

ٔؿئ٥ِٛت ٔطاخغ ٔرتّف زض لجبَ 

السأبت تٛؾؼٝ ا٢، ضٚق٣ٙ ٚ وفب٤ت  

قبذم ٞب ٚ ٔؼ٥بضٞب٢ الساْ، و٥ف٥ت 

 اخطا٢ السأبت

 ٞب٢ لبث٥ّت ٚ ف٣ٙ وبضا٣٤ زضخٝ ثطضؾ٣  اضظق٥بث٣ 

 قسٜ، ثطضؾ٣ اتربش ٞب٢ ته٥ٕٓ ػ٣ّٕ

 ٚ ٞب ضؾبِت ثب ٞب ته٥ٕٓ تغبثك ٥ٖٔعا

 آٖ،  ٚالؼ٣ قطا٤ظ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب٢ اضظـ

  ،ٝٔلضبٚت زض ضاثغٝ ثب اضظـ ٚ ا٥ٕٞت ثط٘ب

 ٔمج٥ِٛت ٚ ٔكطٚػ٥ت ٥ٔعاٖ ثطضؾ٣

قسٜ، قٙبؾب٣٤  اتربش ٞب٢ ته٥ٕٓ

 تبث٥طات ثط٘بٔٝ

تفؿ٥ط اعلاػبت، وؿت زا٘ف، تٛؾؼٝ زا٘ف،   ٤بز٥ٌط٢ 

 وبضثطز زا٘ف، ثٟجٛز قب٤ؿت٣ٍ

 

 

پرسص دوم: آيا چارچوب تذوين ضذه تر اساض اتعاد ضناسايي ضذه دارای 

 اعتثار و پايايي هي تاضذ؟ 
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پػٚٞف، پطؾكٙبٔٝ زض اذت٥بض اؾبت٥س ٚ ٔس٤طاٖ لطاض ٌطفت ٚ  2ثٝ ٔٙظٛض پبؾد ثٝ ؾؤاَ 

ؾپؽ خٟت ؾٙدف ضٚا٣٤ اظ تح٥ُّ ٤ٌٛٝ ٚ تح٥ُّ ػبُٔ تأ٥٤س٢ ٚ خٟت ؾٙدف پب٤ب٣٤ آٖ 

 فبزٜ آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس.٥٘ع اظ ضٚـ اؾت

 

 الف( تحليل گويه و آلفای کرونثاخ

ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ ٞط ٤ه اظ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ 

٤ٌٛٝ ٚآِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قس. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ثب تٛخٝ ثٝ ضطائت ٕٞجؿت٣ٍ ثٝ زؾت آٔسٜ، 

زٞس ٞط ؾٝ ثؼس اٍِٛ اظ ضٚا٣٤ ٔغّٛث٣ ٘كبٖ ٣ٔٞٓ چ٥ٙٗ ؾغح ٔؼٙبزاض٢ ٔحبؾجٝ قسٜ 

ثطذٛضزاض ٞؿتٙس ٚ ٔمبز٤ط آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٥٘ع ٤ٛٔس پب٤ب٣٤ ٘ؿجتب ثبلا٢ ٞط ؾٝ ثؼس اٍِٛؾت. 

 زٞس.، ٔمبز٤ط ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ اثؼبز چبضچٛة تس٤ٚٗ قسٜ ضا ٘كبٖ 3٣ٔخسَٚ قٕبضٜ 

 

 كٍبٜ اؾلا٣ٔضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ اثؼبز چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘ :3جذول ضواره 

 

 

ع٥ف ضطائت  اثؼبز

 ٕٞجؿت٣ٍ

ؾغح 

 ٔؼٙبزاض٢

آِفب٢  

 وطٚ٘جبخ

 

چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ 

 زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ

 

 -0001/0 30/0-81/0 ٟ٘بز٢

04/0 

94/0 

 -0001/0 54/0-78/0 اخطا٣٤

01/0 

87/0 

-0001/0 48/0-78/0 ف٣ٙ

001/0 

86/0 

 

 ب( تحليل عاهل تأييذی

زاز وٝ ٞط وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞب اٍِٛ اظ ضٚا٣٤ ثبلا٣٤ ثطا٢ ٘تب٤ح حبنُ اظ ا٤ٗ تح٥ُّ ٘كبٖ 

ٚ ٟ٘بز٢  94/0، ثؼس ف٣ٙ ثب ثبضػب٣ّٔ 96/0ثطذٛضزاض٘س. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ثؼس اخطا٣٤ ثب ثبضػب٣ّٔ 

، ثبض ػب٣ّٔ 1زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ تب وٕتط٤ٗ ثبض ػب٣ّٔ اؾت. قىُ قٕبضٜ  ٥٘88/0ع  ثب ثبضػب٣ّٔ 

 زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس. ٌب٘ٝ چبِف ٞب٢ تٛؾؼِٝٔٛفٝ ٞب٢ ؾٝ
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 ٌب٘ٝ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ: ثبض ػب٣ّٔ ِٔٛفٝ ٞب٢ ؾٝ 1ضکل ضواره 

 

 

های هريک از اتعادِ پرسص سوم: آيا چارچوب تذوين ضذه تر اساض هؤلفه

پػٚٞف، خٟت  3ثٝ ٔٙظٛض پبؾد ثٝ ؾؤاَ  ضناسايي ضذه، دارای اعتثار و پايايي است؟ 

ا٣٤ اظ تح٥ُّ ٤ٌٛٝ ٚ تح٥ُّ ػبُٔ تأ٥٤س٢ ٚ خٟت ؾٙدف پب٤ب٣٤ آٖ ٥٘ع اظ ضٚـ ؾٙدف ضٚ

 اؾتفبزٜ آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس.

 الف( تحليل گويه و آلفای کرونثاخ

ٞب٢ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ ٞط ٤ه اظ ٔؤِفٝ

ٔغبثك ثب ٘تب٤ح ٌعاضـ قسٜ زض خسَٚ ضٚـ تح٥ُّ ٤ٌٛٝ ٚ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قس. 

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ؾغٛح ٟ٘بز٢، اخطا٣٤ ٚ ف٣ٙٞب٢ ؾٝ ثؼس ، ضٚا٣٤ ٞط ٤ه اظ ٔؤِف4ٝقٕبضٜ 

ٞب اظ تح٥ُّ ٤ٌٛٝ ٔحبؾجٝ قس ٚ ثب تٛخٝ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ثسؾت آٔسٜ ٞط ٤ه اظ ٔؤِفٝ

ٞط ٤ه اظ اثؼبز ٥٘ع اظ ٞب٢ ضٚا٣٤ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض٘س. ٞٓ چ٥ٙٗ ثٝ ٔٙظٛض ؾٙدف پب٤ب٣٤ ٔؤِفٝ

ٞب اظ پب٤ب٣٤ ٘ؿجتبً زٞس ٞط ٤ه اظ ٔؤِفٝضٚـ آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس وٝ ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ

 ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ٞؿتٙس.

 

 ٞب٢ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ ٔؤِفٝ :4جذول ضواره 

طيف ضرائة  هاهؤلفه اتعاد

 هوثستگي

 سطح

 هعناداری

آلفای 

 ثاخکرون

 71/0 0001/0 63/0-77/0 تفکر سيستوي 
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 94/0 0001/0 58/0 -85/0 نگرش راهثردی نهادی

 90/0 0001/0 70/0 -81/0 رويکرد توسعه ای

 89/0 0001/0 52/0-77/0 تعذ هفهوهي

 78/0 0001/0 61/0 -76/0 تعذ ساختاری

 73/0 0001/0 43/0 -78/0 تعذ عولکردی

 84/0 0001/0 56/0-78/0 رهثری راهثردی

 

 اجرايي

 70/0 0001/0 54/0 -71/0 جهت گيری عولي

 82/0 0001/0 70/0 -84/0 رويکردهای اصلي

 82/0 0001/0 61/0 -73/0 اقذاهات توسعه ای

 83/0 0001/0 62/0 -86/0 تاکيذات ويصه

 

 فني

 73/0 0001/0 69/0 -91/0 گيریجهت–تطخيص

 84/0 0001/0 63/0-77/0 طرح ريسی

 86/0 0001/0 58/0 -85/0 اقذام

 89/0 0001/0 59/0 -72/0 ارزضياتي

 76/0 0001/0 60/0 -83/0 يادگيری

 

 ٘تب٤ح ثٝ زؾت آٔسٜ اظ تح٥ُّ ػبُٔ تأ٥٤س٢ ٘كبٖ زاز زض ثؼسب( تحليل عاهل تأييذی: 

ٍ٘طـ ٞب ٔؼٙبزاض اؾت وٝ ثٝ تطت٥ت ٘ع٣ِٚ ػجبضتٙس اظ:  لسضت تج٥٥ٗ ٔؤِفٝ ٟ٘بز٢

(، ض٤ٚىطز 79/0(، ثؼس ػّٕىطز٢)82/0(، ثؼس ٔف٣ٟٔٛ)83/0(، تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ)84/0طز٢)ضاٞج

 ، ٔؤِفٝاخطا٣٤ زض ثؼس ( 71/0( ٚ ضٞجط٢ ضاٞجطز٢)71/0(، ثؼس ؾبذتبض٢)75/0تٛؾؼٝ ا٢)

( ٚ خٟت 86/0( ٚ تبو٥سات ٤ٚػٜ)86/0(، ض٤ٚىطزٞب٢ ان٣ّ)87/0السأبت تٛؾؼٝ ا٢) ٞب٢

 ٥٘ع ٔؤِفٝ ف٣ٙثبقٙس. زض ثؼس  وٙٙس٠ ٔؼٙبزاض ا٤ٗ ثؼس ٣ٔ ٥ٗثٝ تطت٥ت تج٥ (٥ٌ67/0ط٢ ػ٣ّٕ)

( ٚ 81/0(، اضظق٥بث٣)86/0خٟت ٥ٌط٢) –(، تكر٥م 87/0(، الساْ)90/0عطح ض٤ع٢) ٞب٢

ثبض ػب٣ّٔ  ، 2وٙٙس٠ ٔؼٙبزاض ثطا٢ ا٤ٗ ثؼس ٞؿتٙس. قىُ  ثٝ تطت٥ت تج٥٥ٗ (٤81/0بز٥ٌط٢)

 ضا ٘كبٖ ٣ٔ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔچبِف ٞب٢ ٞب٢ چبضچٛة  ٞب٢ ٞط ٤ه اظ ٔؤِفٝ ٔؤِفٝ

 .زٞس

 

 

 

 



 
 42 ياپيپ ،99خرداد و تير  2ضواره ،يازدهن سال آهوزضي، هذيريت در نو رهيافتي پصوهطي –علوي دو هاهناهه 033

 
 ٞب٢ اثؼبز ؾٝ ٌب٘ٝ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ: ثبض ػب٣ّٔ ٔؤِف2ٝضکل ضواره

 

 اِجتٝ اؾت؛ اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ تحمك وكٛض، ٔغّٛة آ٤ٙس٠ ؾبذتٗ ثطا٢ ٟٔٓ قطا٤ظ اظ ٤ى٣

 ٚ ت٥ِٛس زاض ػٟسٜ زا٘كٍبٜ ا٘س. وطزٜ زضن ٔحسٚزٍ٘ط٢ ثب افطاز اظ ثطذ٣ وٝ ٔب٥ٞت٣ آٖ ثب ٘ٝ

 التساض ثب. اؾت ػّٓ فطٍٞٙى، ٘فٛش ٚ ؾ٥بؾى التهبزى، ٞب٢ لسضت ١ٕٞ پب١٤ ٚ ػّٓ ٌؿتطـ

 التهبز٢ غّج١ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ػّٓ وٝ چٙبٖ ٞٓ وطز؛ اتربش ز٥٘ب زض ضا ثطتط ؾ٥بؾت تٛاٖ ٣ٔ ػّٕى
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ا٤طا٣٘ زض  -٘مف اؾلا٣ٔ. حبَ ا٤ٙىٝ (Amini & Ghorbani Zadeh, 2015) ث٥ٙدبٔس ٥٘ع

تٛا٘س خسا اظ فطًٞٙ ٚ ؾبثمٝ  ا٢ ٣ٕ٘ ٞب٢ ٔب ا٤ٗ اؾت وٝ آٔٛظـ ػب٣ِ ٞط خبٔؼٝ زا٘كٍبٜ

ٞب٢  ث٣ٙ٥ ٚ لبِت تٕس٣٘ ٚ ٔىتت ٚ ؾٙت ػ٣ّٕ آٖ ثبقس ٚ ثٝ ضقس ثطؾس. زا٘كٍبٜ ثب٤س خٟبٖ

فىط٢ خبٔؼٝ ضا زضن وطزٜ، زض ثطلطاض٢ اضتجبط ٚ ؾبظٌبض٢ ثب آٖ ثىٛقس. ٘ظبْ آٔٛظق٣ 

٣ ٞط خبٔؼٝ زض اضتجبط تٍٙبتًٙ ثب حٛظٜ فط٣ٍٙٞ ٚ تٕس٣٘ آٖ خبٔؼٝ لطاض زاضز. زا٘كٍبٞ

ثب٤ؿت ثٝ زا٘كٍبٜ ثط اؾبؼ ٔجب٣٘ فىط٢ ٚ اػتمبز٢ اؾلاْ ٚ حٛظٜ فطًٞٙ ٚ  ثٙبثطا٤ٗ، ٣ٔ

 ٞب٢ افك زض اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜزض ا٤ٗ ٔٛضز، .(Imani & Shariati, 2012)تٕس٣٘ ا٤طا٣٘ ٍ٘بٜ قٛز

 زا٘ف ت٥ِٛس عط٤ك اظ اؾلا٣ٔ ٞب٢ اضظـ ٚ فطًٞٙ ٚ تط٤ٚح ؾبظ٢ فطًٞٙ ز٘جبَ ثٝ ذٛز، ثّٙس

 ذسا ثٝ آٖ ذغٛط ٕٞٝ وٝ أط٢ ٞبؾت؛ ثٝ اضظـ پب٤جٙس ٚ ٌطا ػُٕ ػبِٓ، ٞب٢ ا٘ؿبٖ تطث٥ت ٚ

 ثط ٚ قٛز ٣ٔ تى٥ٝ ٞب ا٘ؿبٖ پبن ٚ ٟ٘بز فغطت ثط زا٘كٍبٜ، ا٤ٗ زض .قٛز ٣ٔ ذتٓ اٚ ضضب٤ت ٚ

 زا٘كٍبٜ، ا٤ٗ زض ثٙبثطا٤ٗ، .ٌطزز ٣ٔ تأو٥س آٔٛذتٗ زض ٣٘ٚث٥ط ػٛأُ اظ ث٥ف زض٣٘ٚ ػٛأُ

 Fazlolahi and)قٛز ٣ٔ لّٕساز ػ٣ٙ٥ ٚاخت ٤بزٌطفتٗ ٚ ػّٓ ظوبت پطزاذت آٔٛظـ

Hyderzadeh, 2015.) 

ا٤طاٖ  تحمك ثٝ ذسٔت ثطا٢ ا٢ ظ٥ٔٙٝ ٚ ثؿتط اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، تٛؾؼ١

ٕٞچٖٛ  ٚالا اٞساف٣ زاضا٢ اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ اؾت. ظ٤طا اؾلا٣ٔ ا٢ خبٔؼٝ ٔثبثٝ ثٝ ٤بفتٝ تٛؾؼٝ

٘مبز،  ٞب٣٤ ا٘ؿبٖ تطث٥ت ا٘ؿبٖ، ٕ٘ٛزٖ اختٕبػ٣ اذلال٣، فضب٤ُ ٚ ػ٣ّٕ ّٔىبت ا٣ِٟ، لطة

اؾت ٥ٔطظأحٕس٢ ٚ  ٔح٥ظ ٚ ا٘ؿبٖ ؾبظٌبض٢ ٚ زا٘ف ٔطظٞب٢ ٌؿتطـ ٔترهم، ٚ ٔتفىط

اؾبؼ تؼب٥ِٓ  ٗ، ثطثٙبثطا٤ .(Mirzamohammadi and SohabT loo, 2007)نحجت ِٛ

ٞب٢  ثب٤ؿت زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٚ لطآٖ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ظ ث٣ٔٛ ٚ فط٣ٍٙٞ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ، ٣ٔ

ا٤طا٣٘ ثٝ حط وت زضآٚض٤ٓ ٚ ثٝ ؾٕت ت٥ِٛس ػ٣ّٕ وٝ  -وكٛض ضا زض خٟت پ٥كطفت اؾلا٣ٔ

 Javadi Amoliضً٘ ٚ ث٢ٛ ز٣ٙ٤ زاقتٝ ثبقس حطوت و٥ٙٓ. ثٙب ثط اػتمبزخٛاز٢ آ٣ّٔ 

زا٘كٍبٜ ٔح٣ّ اؾت وٝ ثب٤س ٔتٙبؾت ثب فطًٞٙ خبٔؼٝ ثبقس ٚ اٌط لطاض ثبقس   (2008)

زا٘كٍبٜ ثٝ ٘مبز٢ فط٣ٍٙٞ خبٔؼٝ ثپطزاظز ثب٤س زض ّٚٞٝ اَٚ اظ زَ خبٔؼٝ ثط٤ٚس. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، 

زا٘كٍبٜ ٔحُ تطث٥ت ا٘ؿبٖ اؾت؛ أب چٝ ا٘ؿب٣٘؟ ا٘ؿب٣٘ وٝ زض ز٤سٌبٜ غطة اؾت؛ ٤ؼ٣ٙ 

چ٥ٙٗ زا٘كٍبٜ ٔحُ ت٥ِٛس ػّٓ اؾت؛ أب ػ٣ّٕ وٝ ثط اؾبؼ خٟبٖ ا٘ؿب٣٘ فمظ ٔبز٢؟! ٕٞ

آٔسٜ ثبقس. زاقتٗ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٔٙٛط ثٝ زاقتٗ ػّْٛ اؾلا٣ٔ اؾت  زؾت ث٣ٙ٥ اؾلا٣ٔ ثٝ

قٛز وٝ اٚلاً، ػّٓ ضا ثٝ حط٤ٓ ٞٙسؾٝ ٔؼطفت ز٣ٙ٤ ضاٜ ز٥ٞٓ ٚ چتط  ٚ ا٤ٗ ػّٓ ظٔب٣٘ فطاٞٓ ٣ٔ

عج٥ؼت ضا ذّمت ثج٥ٙ٥ٓ ٚ ٥ٔبٖ عج٥ؼت قٙبؾ٣ ٚ ا٥ِٟبت، ضا ثط ؾط آٖ ثٍؿتطا٥٘ٓ ٚ ثب٥٘بً، 

تٛاٖ  ثط اؾبؼ ٔغبِت شوط قسٜ ٣ٔ (.Imani & Shariati, 2012)ٚفبق ٚ آقت٣ ثطلطاض و٥ٙٓ 
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 ثط تٛا٘س ٣ٔ ٔرتّف ٞب٢ ػطنٝ زض ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت ا٤دبز ثب اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ ٌفت وٝ

 ثكط٢ ٌط٤جب٥ٍ٘ط ٔؼضلات اظ ثبض٢ ٚ غّجٝ آٔٛظق٣ ٘ظبٟٔب٢ ض٢ٚ پ٥ف ٞب٢ ثحطاٖ اظ ثؿ٥بض٢

 ثٝ ؾٛزٌطا٤ب٘ٝ ٍ٘طـ ثسٖٚ زا٘ف ٚ ػّٓ ت٥ِٛس ثب أطٚظٜ اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ . زض ٚالغ،وٙس حُ ضا

  وكٛض زا٘كٕٙساٖ لجُ ٞب٢ ؾبَ زض وٝ ذلال٥ت ٚ پػٚٞف ضٚح١٥ اح٥ب٢ زض تٛا٘س٣ٔ آٖ

  & mohseni zanozeس )وٙ ا٤فب ٣ٕٟٔ ٚ ح٥بت٣ ٘مف خؿتٙس، ٣ٔ ثٟطٜ ػع٤عٔبٖ

keshavarz, 2010 ْٞب٢ تٛؾؼٝ  ثطضؾ٣ چبِف اِجتٝ ثب٤س اقبضٜ وطز وٝ تحمك ا٤ٗ ٟٔٓ ٔؿتّع

 ػّٕىطز آٔٛظـ ػب٣ِ، ثتٛا٘س چبِكٟب٢ ٚ ٞب پس٤سٜ اظ ٔتأثط ضلبثت ػطن١ زض تب اؾت زض آٖ

ثبقس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ قٙبؾب٣٤ چبضچٛث٣ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ثٟتط چبِف ٞب٢  ٔٙبؾج٣ زاقتٝ

زض ؾلا٣ٔ ث٥ف اظ پ٥ف احؿبؼ ٣ٔ قٛز. حبَ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٔصوٛض، تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ ا

 3، ٔكتُٕ ثط چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔا٤ٗ پػٚٞف تطو٥ج٣، چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ 

ٚ اػتجبض آٖ تأ٥٤س  تٛؾؼٝٞب ٚ قبذهٟب٢ ٔطثٛط ثٝ ٞط ثؼس،  ثب ٔؤِفٝ ٟ٘بز٢، اخطا٣٤ ٚ ف٣ٙثؼس 

ٕٞؿبظ٢ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٚ خبٔؼٝ ثعضي تط وبضوطز  زض ؾغح ٟ٘بز٢، تب٥ٔٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚقس. 

ان٣ّ ضا تكى٥ُ ٣ٔ زٞس. ٞسف ٞب٢ ٚ اضظـ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثب٤ؿت ثب اضظـ ٞب٢ خبٔؼٝ 

ٕٞب٣ٍٙٞ زاقتٝ ثبقس. ثطلطاض٢ ا٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚظ٥فٝ ؾغح ٟ٘بز٢ اؾت. ؾغح ٔس٤ط٤ت٣ 

غح ف٣ٙ. ا٤ٗ ؾغح ثٝ اقبضٜ زاضز ثٝ ازاضٜ أٛض ؾبظٔبٖ ٚ ت٥ٟٝ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ٔٛضز ٥٘بظ ؾ

ػٙٛاٖ ٚاؾغٝ ث٥ٗ ؾ٥ؿتٓ ف٣ٙ ٚ ٔكتط٤بٖ ؾبظٔبٖ ػُٕ ٣ٔ وٙس. زض ا٤ٗ ؾغح اؾبؾب ازاضٜ 

وٙٙسٌبٖ، ٔدط٤بٖ حضٛض زاض٘س. زض ؾغح ف٣ٙ، ٞسف ٞب٢ ٔجٟٓ ؾبظٔبٖ ثٝ فؼب٥ِت ٞب٣٤ وٝ 

ا٤ٗ ؾٝ ثؼس زض اضتجبط ثب ٞٓ قىُ  .ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف عطح ض٤ع٢ قسٜ، تجس٤ُ ٣ٔ قٛز

ٞب٢  ٝ ٚ تغ٥٥ط زض ٞط وساْ تغ٥٥ط زض اثؼبز ز٤ٍط ضا زض پ٣ زاضز. ٥ٕٞٗ ٤ٚػ٣ٌ زضثبضٜ ٔؤِفٌٝطفت

تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ  ٣ٔ(  1چبضچٛة ٤بز قسٜ)خسَٚ  .ٞط٤ه اظ اثؼبز ٔصوٛض ٥٘ع نبزق اؾت

ت٥ِٛس زا٘ف ث٣ٔٛ ٔس قٙبؾب٣٤ چبِف ٞب٢ ٚ تٛؾؼٝ ٚ تحمك زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٚ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ 

ٞط چٙس زض حٛظٜ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ تحم٥مبت ظ٤بز٢ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت ٣ِٚ ٘ظط لطاض ٥ٌطز.  

ثط اؾبؼ ٔس٣ِ وٝ شوط آٖ ضفت زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ذٛث٣ ٣ٔ تٛاٖ چبِف ٞب٢ پ٥ف ضٚ ضا 

قٙبؾب٣٤ ٚ ته٤ٛط٢ اظ چبِف ٞب٢ ٔٛخٛز ٚ آت٣ ضا ثٝ ٕ٘ب٤ف ٌصاقت. زض ازأٝ ثٝ ٔٙظٛض 

٥س٢ اؾتفبزٜ ٌطز٤س وٝ ٘تب٤ح حبو٣ اظ ضٚا٣٤ ٚ اػتجبض٤ب٣٤ چبضچٛة اظ ضٚـ تح٥ُّ ػبُٔ تب٤

 پب٤ب٣٤ ٔغّٛة ٔسَ ٣ٔ ثبقس.

 اعلاػبت٣ ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػب٣ِ ثٝ ٞبزا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ وٝ اؾت ضطٚض٢ ثٙبثطا٤ٗ

 ؾ٥ؿت٣ٕ ٘ظبْ ٤ه لبِت چ٥ؿت٣ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ چبِف ٞب٢ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ زض پ٥طأٖٛ

اظ ظ٥ٔٙٝ تحمك تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ضا فطاٞٓ آٚض٘س. اثطثرف زؾتطؾ٣ زاقتٝ ثبقٙس تب  

 ضطٚضت ٚ ا٤ٗ ضٚ قٙبؾب٣٤ چبِف ٞب٢ پ٥ف ضٚ ٚ تلاـ ثطا٢ تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ زا٘كٍبٜ ا٥ٕٞت
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 وبض٢ زضؾت ا٘ؿدبْ ٚ اظ ثبلا ؾغح٣ اظ ثطذٛضزاض٢ ثب ثتٛا٘س زا٘كٍبٜ وٝ ٌٛ٘ٝ آٖ ٤بثس؛٣ٔ

 وٝ پبؾر٣ وٙس ٌٛ٘ٝ ٞب٣٤ ٔحمك ثٝ ضا ذٛز ـ ٞب٢ اضظ ٚ اٞساف ٔأٔٛض٤ت، ؾ٥ؿت٣ٕ

 ٤ٚػ٣ٌ ٞب٣٤ )ؾلأت چ٥ٙٗ ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ ثبقس. ٔح٥غ٣ ٔمتض٥بت ٚ قطا٤ظ ثٝ ٔٙبؾت

 Torkzade)٤بثس تحمك احؿٗ ٘حٛ ثٝ اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ ٔغّٛة ا٢ٍِٛ زض تٛا٘س٣ٔ ؾبظٔب٣٘(

and Moini, 2015.)  

قطح ظ٤ط زض زا٘كٍبٜ  اؾتمطاض ٚ تحمك ٔغّٛة ا٤ٗ چبضچٛة ٔؿتّعْ تٛخٝ ثٝ ٔٛاضز٢ ثٝ

 اؾلا٣ٔ اؾت:

  عطاح٣ ٚ اخطا٢ السأبت اثطثرف ثٝ ٔٙظٛض شذ٥طٜ ؾبظ٢ ٚ پكت٥جب٣٘ تلاـ ٞب٢

تٛؾؼٝ ٚ تحمك زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ. اِجتٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ و٥ف٥ت اخطا٢ عطح ٞب ٚ ثط٘بٔٝ 

ٞب ٚ ا٘دبْ فؼب٥ِت ٞب ٚ السأبت ٔطثٛط ثٝ قىُ ٥ٌط٢ ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ ٣ٔ 

 ت ٔس ٘ظط لطاض ٥ٌطز.ثب٤ؿ

 تٛؾؼٝ پ٥كجطز خٟت زض ٔٛلؼ٥ت٣ ٞب٢ تكر٥م ثط ٔجت٣ٙ ٞب ٥ٌط٢ خٟت 

، ا٘ؿب٣٘)زا٘كٍب٣ٞ ٔٙبثغ ٕٞٝ اظ ث٥ٟٙٝ اؾلا٣ٔ ثبقس ٚ ضٕٗ اؾتفبزٜ زا٘كٍبٜ

 ثط٘بٔٝ ٚ ٞب عطح اؾلا٣ٔ ثٝ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ تٛؾؼٝ ٔؿ٥ط زض....( ٔبز٢، ٔب٣ِ

 ٔمتض٥بت ٚ قطا٤ظ ثب ٔتٙبؾت اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ تٛؾؼٝ ثطا٢ ضاٞجطز٢ ٞب٢

 زا٘كٍبٜ پطزاذتٝ قٛز. ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ آ٤ٙسٜ ٚ حبَ

 ٔس٤طاٖ ػب٣ِ ٚ اضقس زا٘كٍبٜضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس زا٘كٍبٜ ٞب  حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ 

 تحمك ٚ تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ حبئع ا٥ٕٞت اؾت. 

  ٖتٛؾؼ١ ٣ٔ ٚ ض٤ٚىطزٞب٢اؾلا زا٘كٍبٜ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ چ٥ؿت٣ ثب ضاثغٝ زضٔت٥ِٛب 

 ٞب٢ فؼب٥ِت لّٕطٚ، تٕطوع حٛظ٠  اؾلا٣ٔ ثٝ اتفبق ٘ظط ثطؾٙس ٚ زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣٘

زا٘كٍبٟٞب ٔكرم قٛز. اِجتٝ  ؾب٤ط ثب ٔمب٤ؿٝ زض اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣٘ تٛؾؼ١

  وبضوطز٢ ٚ اؾبؾ٣ اضظـ ٞب٢  ثب ضاثغٝ زض ٔكتطن لاظْ اؾت ثٝ ز٤سٌبٜ ٞب٢

 زؾت ٤بثٙس.  زا٘كٍبٜ

ثٝ عٛض و٣ّ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ضٞجط٢ ضاٞجطز٢ ثٝ ػٙٛاٖ تأث٥طٌصاضتط٤ٗ زض ؾبظٔبٖ 

ٞب٢ آٔٛظق٣ ثٝ ػٙٛاٖ ضٞجط  تٛاٖ ٌفت ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ زا٘كٍبٜ ذهٛنبً زض ٌطٜٚ اؾت، ٣ٔ

ثب٤س لبزض ثبقٙس اٞساف ضا ثطا٢ افطاز ٔكرم وٙٙس ٚ زض ؾبظٔبٖ، ٔح٥غ٣ ثطا٢ تحمك اٞساف 

تٛا٘ٙس ثب  اؾتفبزٜ اظ تٛؾؼٝ چكٓ ا٘ساظ آ٤ٙسٜ خٟت ضا ٔكرم وطزٜ ٚ  ٣ٔ ٞب فطاٞٓ وٙٙس. آٖ

ثپطزاظ٘س. زض  ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ چكٓ ا٘ساظ ثٝ تٛؾؼٝ ضاٞجطزٞب ثطا٢ ا٤دبز تغ٥٥طات لاظْ 

ٟ٘ب٤ت ثب ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ٚ اِٟبْ ثرك٣ ثٝ افطاز ثطا٢ تغ٥٥ط، ا٘طغ٢ لاظْ ضا فطاٞٓ آٚض٘س ٚ زض 

 ىطز افطاز ٚ ؾبظٔبٖ ضا اضتمب ثركٙس.ٟ٘ب٤ت اثطثرك٣ ٚ ػّٕ
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 زض ازأٝ چبضچٛث٣ ٟ٘ب٣٤ پػٚٞف اضائٝ قسٜ اؾت: 

 

 
 اؾلا٣ٔ زا٘كٍبٜ تٛؾؼٝ چبضچٛة :3ضکل ضواره
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 توسعه و اعتثارياتي چارچوتي ترای ضناسايي چالص های توسعه دانطگاه اسلاهي
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