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 چکیده

 خراسان اسلامي تبلیغات کل اداره سازماني عدالت و سلامت با اسلامي مدیریت ابعاد بینبررسي این پژوهش با هدف شناسایي 

نفر بوده که  55تعداد  شمالي به خراسان اسلامي تبلیغات کل شمالي انجام گردید. جامعه آماري آن شامل کلیه کارکنان اداره

طبقه اي انتخاب -نفر بدست آمد که با استفاده از روش نمونه گیري تصادفي 55(، 9132حجم نمونه براساس جدول مورگان )

ها در این  میداني استفاده شده است. ابزار گردآوري داده شده اند. جهت جمع آوري اطلاعات از دو روش کتابخانه اي و

( و 9125)گراهام لووز سازماني  سلامت استاندارد ، پرسشنامة(9110مورمن ) و نیهوف سازماني التعد سه پرسشنامه پژوهش

ها از ضریب آلفاي ( استفاده شد است. براي سنجش اعتبار پایایي پرسشنامه9025سوالي ابعاد مدیریت اسلامي ) 905پرسشنامه 

مدیریت اسلامي، سلامت سازماني و عدالت سازماني به ترتیب  کرونباخ استفاده گردید که مقادیر ضریب براي متغیرهاي ابعاد

 گرفت. قرار خبرگان و اساتید تایید مورد که است بوده محتوایي نوع از ابزار روایي بدست آمد. 100/3و  155/3، 139/3مقادیر 

به کمک نرم افزار بستگي پیرسون مآماري توصیفي و استنباطي آزمون هاي هجهت تجزیه و تحلیل داده ها از آزمون هاي 

spss  روش پژوهش توصیفي و از  استفاده گردید. 2/2نسخه  و روش مدل ساختاري با استفاده از نرم افزار لیزرل 92نسخه

محیط کاري پرطراوت، کارکنان الهام هاي )نتایج نشان داد بین ابعاد مدیریت اسلامي و مولفه .نوع پیمایشي و همبستگي است

 عدالت رویه اي، تعاملي و توزیعي() يسازمانهاي عدالت رهبري فراگیر، فرهنگ مثبت و موفقیت پایدار( و براي مولفهبخش، 

 ارتباط مثبت و معناداري بدست آمد.
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 مقدمه

 مطرح هایيارزش و نبایدها و همچنین باید و سازمان چارچوب در انسان رفتارهاي توصیف و توجیه دنبال به مدیریت 

 اسلامي هاي ارزش بودن حاکم است مطرح اسلامي مدیریت بحث در آنچه. شود رعایت سازمان در باید که شودمي

 علم اگر یعني باشد، مي مدیریتي و علمي ساختارهاي و ها چارچوب از مندي بهره کنار در مدیریت بر الهي معیارهاي و

 دست خود حقیقي موفقیت به گردد، مند بهره اسلامي هاي ارزش و راهکارها احکام، از خود هاي داده براي مدیریت

 شکوفایي و تعالي هاي زمینه اسلام، الهي هاي ارزش مبناي بر اسلامي مدیریت رسد مي نظر به واقع در. یافت خواهد

 سازمان سطح در چه و( اسلامي جامعه در رهبري و مدیریت) جامعه سطح در چه امر این. آورد مي فراهم را انسان

 انسان به منابع نگاه از سازمان، در ها انسان به نگاه نوع تغییر در آن نمونه که دارد مصداق( سازماني رهبري و مدیریت)

 سازمان در نوآوري و خلاقیت مسببات آن پرورش با که ارزشمندي سرمایه نگاه به سازماني، منابع دیگر کنار در

 مدیریت علم در که اصولي کارگیري به با امر این که است ضروري نیز نکته این ذکر حال عین در .شد خواهد فراهم

 تنها را خود ماموریت و اهداف بخواهند ها سازمان اگر منتها. ندارد منافاتي است، شده ارائه غربي نظران صاحب نظر از

 فعالیت ادامه براي دیگر آنها، به نسبي دستیابي از پس زمان مرور به کنند، تعریف مادي کمي منافع به دستیابي در

 ادبیات در مهم بسیار رویکرد تغییر هم مدعا این بر شاهد .شد خواهند تردید دچار خود وجودي فلسفه و خود سازمان

 .(9029 رضاییان،) باشد مي دنیا در ها سازمان استراتژیک مدیریت امروزه

 براي آن اصول و مفاهیم کردن کاربردي جهت اسلامي مدیریت در تحقیق شناسي روش و اسلامي مدیریتي شناخت

 شناخت جهت زیادي هاي تلاش تاکنون. است شده پرداخته آن به مقاله این در که است بحثي اسلامي، هاي سازمان

 قبول مورد که کاربردي و شده اثبات جامع، الگویي به هنوز منتهي است، پذیرفته صورت اسلامي مدیریت معرفي و

 اسلامي، مدیریت مقدمات جلسات سلسله. )است نشده پیدا دست باشد علمیه حوزه اساتید و مدیریت علم دانشمندان

 شود شکوفا روحگل  آن در باید که است گلداني مانند و روح تکامل براي است ابزاري انسان مادي بعد (9025

 شده رفتار آنها عادلانه با کنند احساس آنها که به طوري پردازدمي کارکنان با رفتار هايشیوه به سازماني عدالت

 شناخته سازماني عدالت عنوان به محیط کار در عدالت نقش توضیح و تشریح جهت در تلاشي دیگر، عبارت به است،

تعهد سازماني و  به ویژه. به همین دلیل امروزه عدالت سازماني به مانند سایر متغیرهاي مهم در رفتار سازماني شودمي

رضایت شغلي جایگاه خاصي را در متون مدیریت پیدا کرده است. تحقیقات و مطالعات در این حوزه آهنگ رو به 

 مفهوم سلامت سازماني دهد و حاصل این تحقیقات دستاوردهاي جدید در این حوزه بوده است. رشدي را نشان مي

هاي سالم، صویر بزرگي از سلامت سازمان داشته باشیم. در سازمانمفهوم بي نظیري است که به ما اجازه مي دهد تنیز 

کارمندان متعهد و وظیفه شناس و سودمند هستند و از روحیه و عملکرد بالایي برخوردارند. سازمان سالم جایي است 

ي سازمان از که افراد با علاقه به محل کارشان مي آیند و به کارکردن در این محل افتخار مي کنند. درحقیقت سلامت

و رشد  و شخصیت ذي نفعان گذاري به دانایي، تخصصلحاظ فیزیکي، رواني، امنیت، تعلق، شـایسته سالاري و ارزش
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دادن به قابلیتهاي آنها و انجام وظایف محول شده از سوي فراسیستم هاي خود در اثربخشي رفتار هر سیستمي تاثیر 

زوم بررسي مدیریت اسلامي با سلامت و عدالت سازماني اداره کل تبلیغات از اینرو ل (.9023)علاقه بند، بسزایي دارد.

 اسلامي خراسان شمالي ضروري مي باشد.

 چارچوب نظری

اند.  مدیریت اسلامي موضوعي است که از دیرباز مورد تعلق خاطر همه کساني بوده است که دل در گرو اسلام داشته 

 (.9022شناخت و معرفي این پدیده مهم گامي فرا پیش نهند )چاوشي، اند تا در جهت  بر این اساس بسیاري کوشیده

مي توان نقش فرهنگ را  تأملي اندک با که اي گونه به دارد، فرهنگ با نزدیکي رابطه انساني علوم میان در مدیریت

در جاي جاي آن به وضوح مشاهده کرد به همین دلیل فرهنگ هاي گوناگون براي خود مدیریت هاي متفاوتي را 

(. به همین سبب الگوي مدیریت اسلامي، چه در سطح کلان و چه در سطح 9022پیروز و همکاران،) کننداقتضا مي 

براساس ملاک هاي اسلامي استوار گشته و سمت و سوي الهي خرد، برآمده از اصول و قوانین مشخصي است که 

(. براي 9029انصاري و همکاران، )دارد و هدف آن ارتقاي انسان در جهت کمال و بهبود نظام هاي اجتماعي است 

از دیدگاه اسلام را  مدیریت .(9013) ،ریانکعسبه گونه اي  مدیریت اسلامي تعریف هاي گوناگوني ارائه شده است

شود، سعي در بخشش و سیر نزدیکي بخ خداوند مي داند بدین معنا که در همه سطوح آن زهد وتقوا پیشه ميدر م

توانـایي،  مـدیریت اسـلامي رهبـران، (. در الگـويهمان) شودارشاد فزوني مي یابد و جلب رضایت اکثریت بیشتر مي 

 یک عنوان به را آن اسلامي، رهبران که است فرمانبرداري و گیري تصمیم دادن، فرمـان کـردن، حکـم بـراي قـدرتي

 .کشند هاي مي دوش بر که است باري مي گیرنـد و عهده بر تکلیف

 یک هر اند زده قلم مدیریت مورد در اسلام هاي  دیدگاه و اسلامي مدیریت قلمرو در که نظراني صاحب و نویسندگان

 یا و مستقیم طور به( ع) معصومین و( ص) پیامبر سیره و اخلاقي مباني اسلام، از خود هاي برداشت فراخور به

 دامنه البته. شود مي مستفاد آن از اسلامي مدیریت مفهوم نوعي که اند داده ارایه را توضیحاتي یا و تعاریف غیرمستقیم

 قرار دین پیشوایان سیره و اسلام مکتب اخلاقي مباني و ها ارزش محور بر بیشتر که) ها تعریف و ها برداشت این

 هاي تعریف از تعدادي به ادامه در است، متنوع( بودن هم به نزدیک عین در) نیز نگاه نوع نظر از و گسترده( اند داشته

 مکتب وظیفه و داند  مي مکتبي اي مقوله را اسلامي مدیریت اي افجه :شود مي اشاره اسلامي مدیریت مورد در شده ارایه

 نیز زاده حمیدي(. 9033 اي، افجه) است سازگار خواهي عدالت مفهوم با که است هایي حل راه ارایه او نظر از نیز

 یک بر مدیریت بنابراین، و گیرد مي سرچشمه آن اعتقادي اصول از اسلامي تفکر در مدیریت نظام که است معتقد

 عنوان به را مدیریت وي ، ویژگي این با است، خلقت جهان مدیریت راستاي در سازمان یک در و انساني  مجموعه

 و ضوابط با هماهنگ و همراه باید که است آفرینش اعضاي از عضوي نیز مدیر آن در که کند مي مطرح بینش یک

 فعالیتهاي پیشبرد براي و جهان کلي نظم جهت در هدفش شده، سپرده وي به که تشکیلاتي زیرا باشد آن کلي قوانین

 (.9032 زاده، حمیدي) است آرماني سطوح به دستیابي منظور به بشري



 03-55، ص 9011 ، بهار03رویکردهاي پژوهشي نوین در مدیریت و حسابداري، شماره  9

 

 و زهد آن سطوح کلیه در که معني بدین. داند مي خداوند به نزدیکي مسیر در را اسلام دیدگاه از مدیریت عسگریان

 عسگریان،) شود مي بیشتر اکثریت رضایت جلب و یابد مي فزوني ارشاد و بخشش در سعي شود، مي پیشه تقوي

 همراه او سوي به حرکت و خدا با رابطه محور ابتدا ،(اسلامي) اسلام مدیریت در است معتقد جوادي مشرف(. 9033

 جوادي، مشرف) است منظور او از طلبیدن کمک و یاري فقط یعني یگانگي، به شهادت و وي دانستن مطلق قادر با

 مسایل و مطلب واقع در. است ناقص دیگر دنیاي یا و معاد به اعتقاد گرفتن نظر در بدون «اسلام در مدیریت» ،(9032

 (9032 جوادي، مشرف) است غربي مدیریت همان دیگر دنیاي از جدا اسلام، در مدیریت

 بر الهي هاي نعمت از صحیح برداري بهره و امور اداره منظور ابتدا شود، مي اسلام در مدیریت از صحبت که هنگامي 

 بیني جهان مبناي بر باید مدیران یا و ها انسان رفتار و اعمال کلیه یعني است، توحیدي بیني جهان به اعتقاد اساس

 و اصول با توحیدي، بیني جهان با انطباق بر علاوه مدیر، یک اعمال که کند مي ایجاب توحیدي فلسفه و باشد توحیدي

 اسلام در مدیریت نیز رکاوندي هاشمي(. 0 ص ،9032 جوادي، مشرف) باشد داشته تطبیق نیز اسلامي جامعه اهداف

 تقوي(. 9031 رکاوندي، هاشمي) داند مي استوار( ص) نبي سنت و قرآن از ملهم عقیدتي و کلامي مبناي بر اصل در را

 بودن، امانت به و داده توضیحي مدیریت چیستي مورد در دهد ارایه تعریفي اسلامي مدیریت از که این بدون دامغاني

 اسلامي جوامع در مدیر نقش توضیح به سپس و است کرده اشاره قبیل این از مواردي و بودن خدمت بودن، تکلیف

 به وعلم هنر مدیریت است، کرده تعریف چنین این را اسلامي مدیریت نبوي(. 9032 دامغاني، تقوي) است پرداخته

 نداشته مغایرت شرع موازین با که نحوي به است، سازماني اهداف وصول درجهت امکانات و افراد صحیح کارگیري

 الهي وحي به مستند که داند مي آن فرآیند و «مدیریت» از بخش آن را اسلامي مدیریت نیز قبادي. (9023نبوي، ) باشد

 انسان، از انسان کشي بهره نظام نبود وحي، بر بودن مبتني در را مدیریتها دیگر با آن تمایز وجه و باشد اسلامي منابع و

 قبادي،. )داند مي انسانها شرافت و کرامت تعالي، برپایه بودن استوار و ثابت و مطلق متعالي، ارزشهاي بر بودن مبتني

9032)، 

 آن اهمیت به باتوجه وهمچنین شد داده ودراسلام غربي درمکاتب عدالت پیرامون که وتوضیحاتي تعاریف به باتوجه

 مدیریت حتي معناست.بي عدالت بدون اسلامي معناي مخصوصاً به مدیریت که شود مي برداشت نکته این درمدیریت

 بسیاربالایي شان وداراي وجود برتکوین منطبق دراسلام عدالت ساحت معناست بي هم غربي عدالت باتعریف اسلامي

عدالت  .گیردمي سرچشمه وازآن دارد الهي يبالغه باحکمت تنگاتنگي ارتباط دراسلام عدالت که زیرا ؛است

براي تحقق  هاي فطري بشراست که همواره درطول تاریخ انتظارآن را مي کشیده وواجراي عدالت یکي ازخواست 

راتعریف کرده وبراساس آن  آن بیني خود، ازفلاسفه یامتفکران عالم طبق جهان هرکدام بنابراین، ؛آن تلاش مي کرده

کامل ترین  پس انبه است،اند. حال باتوجه به اینکه اسلام یک دین کامل وهمه جمي کرده شمول ارائه الگوهاي جهان

 تعریف رابراي عدالت وهمچنین کامل ترین راهکاررابراي اجراي آن داراست.
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با توجه به اهمیت نقش سازمان تبلیغات اسلامي و رسالت عظیمي که سازمان مربوطه بر عهده دارد، شناخت ویژگي ها 

ي مسئولان، سبب افزایش انگیزه در کارکنان مي و نیازهاي کارکنان، پاسخگویي مناسب و به موقع به این نیازها از سو

شود و این مهم از اولویت هاي اجراي موفق ابعاد مدیریت اسلامي در بین مدیران است از آنجا که در مدیریت 

اسلامي به ایجاد حرکت و انگیزه بسیار توجه شده است در متون اسلامي به ویژگي هاي مهم مدیران بسیار توجه شده 

ي در الگوي مدیریت اسلامي رهبران، توانایي، قدرتي براي حکم دادن، فرمان داد، تصمیم گیري و است و از طرف

فرمانبرداري است که رهبران اسلامي آن را به عنوان یک تکلیف بر عهده میگیرند و باري است که بر دوش مي 

 دریک فرد یک که است تاثیري از عبارت مدیریت اند گفته رهبري یا مدیریت درتعریف امروز که ازآنجایي کشند

 بعهده که نقشي و دارد افراد روي که تاثیري نسبت به هرکس مجموعه درآن لذا گذارد مي سایرافراد روي مجموعه

 علم امروز آنچه به نزدیک نگاهي نیز اسلامي درمتون است کرده ایفا را مدیریت نقش نسبت همان به گیرد مي

 به اگر را خویش زندگي کسي هر. است مهم بسیار بشر زندگي در مدیریت ش دارد جود و میشود نامیده مدیریت

 بهره اهداف همه به یابي دست براي امکانات همه از آن، ترین آسان و شکل بهترین در تواند مي کند مدیریت درستي

 شگرف اندازه همان به نیز آن تأثیر ولي است، خاص هايتوانمندي نیازمند کلان هاي مدیریت که چند هر. گیرد

است. جامعه اسلامي نیاز به نوعي از مدیریت دارد که با ارزشهاي انساني و دیني و مباني اخلاقي آن پیوستگي داشته و 

آرمانهاي اسلامي را مورد توجه و عنایت قرار دهد. مدیریت در اسلام امانتي است که باید در نگهداري و رساندن آن 

وافر به خرج داد مدیریت در جامعه اسلامي بدلیل اهمیت خاص مقوله رهبري و به کسي که اهلیت آن را دارد دقت 

مدیریت و چگونگي رابطه میان رهبران و مدیران با پیروان و سایر افراد جامعه منابع زیادي در قرآن، احادیث و ... 

تخراج کرد. صفاتي مانند ساده وجود دارد که مي توان از آنها چگونگي رفتار رهبران را با مردم و پیروان استنتاج و اس

زیستي، تقوا، تواضع، شرح صدر و یا اطاعت از فرامین الهي، کنترل نفس، پرهیز از غرور و خودپسندي و دیکتاتوري 

براي مدیر در نظام مدیریت اسلامي مزیت و برتري تلقي شده و توصیه هایي اکید به مدیران در داشتن چنین 

تواند موجب درس گرفتن  فت که در نظام مدیریت اسلامي رفتار مدیران ميخصوصیاتي شده است مي توان دریا

دیگران گردد و در چنین موضعي مدیر خود یک الگو و سرمشق است وسلامت سازمان حفظ مي گردد وبه رشد و 

 (.9031تعالي پیش مي رود )طیب، 

در مورد گزینش طالوت به عنوان  در متون اسلامي به ویژگي هاي مهم مدیران بسیار توجه شده است. براي مثال

فرمانده، به اهمیت صلاحیت علمي مدیران توجه شده است کسي که مردم را به سوي خود فراخواند در حالي که در 

 محققان، مطالعه موضوع دیرباز، از که است موضوعي میان مردم کسي داناتر از او باشد، او بدعتگذار است. رهبري

سازندگیها،  شکست ها، پیروزي ها، تمام که نمود بیان میتوان جرأت به. است بوده وليافراد معم حتي و دانشمندان

 تحولگرا، و رهبري صحیح رهبریهاي مرهون تاریخ طول در بشر شقاوت و سعادت کلي طور به و ویرانگریها

 اخیر سالیان در. است بوده ناصحیح. است دموکراتیک رهبري و بصیر رهبري خودرهبري، فرهمند، خدمتگزار،
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 جایگاه از معنوي رهبري رهبري، جدید رویکردهاي میان شاملاز که شدهاند معرفي رهبري از جدیدي رویکردهاي

در  تیمي عمل و ارزشگذاري درک، تفکر، با معنوي رهبري .(9013 صانـعي، و معمارزاده)است  برخوردار خاصي

 فراهم سازمان موفقیت براي تا محیط میکند توجه معنوي بقاي براي پیرو و رهبر اساسي نیازهاي به و دارد رابطه جامعه

 و متعهدتر سازماني تا میگردد منجر رواني و جسمي سلامت مانند افزایش سودمند شخصي پیامدهاي به نتیجه در شود،

 و معنویت بقاي را براي پیروان و رهبر معنوي نیازهاي که است این معنوي رهبري داشته باشد هدف وجود مولدتري

 سطوح در ارزشي همخواني و بصیرت خلق بینش، جهت کار در معنا و عضویت احساس طریق از معنوي سعادت

 بخشد تحقق را سازماني بهره وري و تعهد مثبت، رواني سلامت سرانجام پرورش و نماید رفع سازماني و تیمي فردي،

 خود زیردستان به آن موفقیت به را سازمان تندرستي نمیتواند سازمان رهبر جز کس هیچ(. 9019 همکاران،و  غلامي)

 راهبرد، مسئولیت، غالبا مدیران که درحالي بازگرداند -نمي را سازمان فرهنگي سلامت مسئولیت کنند،مي تفویض

 در کامیابي و سازماني سلامت عبارتي به. بسپارند خود جز کس هیچ به با توانند را مالي تامین یا بازاریابي فناوري،

 دوم سرمشق هاي و است کارکنان مستقیم مدیران رفتار و رهبري سبک نخست،. میشوند ناشي منبع از دو کار محل

 سالم رهبران و پیروان شامل سالم (. سازمان9025دانشفرد،. )مي شوند همکاري و خلاقیت ایجاد باعث که سازماني

 سوق مي دهد سازمان اهداف تحقق جهت در را خود انرژي است، برخوردار سالمي کار محیط از سازماني که. است

 کارایي افزایش باعث عوامل این .یابد ارتقا آنها روحیه و شود بیشتر سازمان در افراد بین اعتماد میشود سبب و

 عملکرد و روحیه از و هستند سودمند و وظیفه شناس معمولا متعهد، سالم، سازمانهاي در کارمندان. شوند مي کارکنان

 میکنند؛ همکاري یکدیگر با -رسمي مقام از فارغ- رسمي غیر صورت به مشکل جهت حل در و برخوردارند بالایي

 .دارد را رشد با سازگاري توانایي و بوده موفق مؤثر طور به وظایف انجام در معمولا چنین سازماني

 پیشینه تحقیق

اي در بین  مطالعه)بررسي تأثیر رهبري معنوي بر سلامت سازماني تحت عنوان  یقيتحق (9010همکاران )قاسمي و 

تأثیر  سازماني سلامت بر معنوي رهبري که داد نشان ( انجام دادند نتایجکارکنان سازمان تأمین اجتماعي زاهدان

 سلامت بر معناداري و مستقیم تأثیر بازخور و عضویت معنوي، رهبري ابعاد بین از همچنین. دارد معناداري و مستقیم

نشان داد که یکي از راهکارهاي « مدیریت در اسلام و مصادیق آن»پژوهشي با عنوان  (9021اژدري ) .دارند سازماني

اساسي براي خروج از بسیاري از بحرانهاي هان توجه به مدیریت اسلامي و مطالعه و بکارگیري تئوریها و اصول این 

عمده ترین  ؛ وهتي که در آن بکار گرفته مي شود تعیین مي گرددباشد. ارزش علم مدیریت با هدف و ج مکتب مي

تفاوت بین مکتب مدیریت اسلامي با سایر مکاتب را نگرش هر یک از دنیا و آخرت در این مکتب ایجاد تعهد در 

مدیریت را در پي دارد و این احساس تعهد باعث مي شود تا بسیاري از نگرش هایي که باعث تزلزل در مسائل 

اعي جوامع امروزي شده از بینش مدیران خارج شود و ارزش به انسان و روابط انساني باعث رشد جوامع مي اجتم

گردد مدیر در اسلام باید داراي صفات و ویژگي هایي باشد که از مهمترین آنها اخلاق اسلامي است که در نتیجه 
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بررسي تأثیر عدالت  با عنوان يدر پژوهش (9021بهلولي زیناب و همکاران )بازده کار سازمان افزایش مي یابد. 

سازماني بر رفتار شهروندي سازماني کارکنان دانشگاه آزاد اسلامي بیان کردند که عدالت سازماني با هر یک از ابعاد 

 داري وجود دارد. مختلف رفتار شهروندي سازماني رابطه معني

بررسي تأثیر ادراک عدالت سازماني بر رفتار شهروندي  با عنوان يپژوهش در .(9021) همکاران و زیناب بهلولي 

داري بر رفتارهاي شهروندي سازماني ندارد اما سایر ابعاد  سازماني بیان کردند که ادراک از عدالت توزیعي تأثیر معني

وان پژوهشي با عن (9029داري داشته است. قوامي ) نيادراک عدالت سازماني بر رفتار شهروندي سازماني تأثیر مع

جایگاه و نقش عدالت در مدیریت اسلامي، نشان داد که مدیریت مخصوصاً به معناي اسلامي بدون عدالت بي 

معناست. فن مدیریت اسلامي با تعریف عدالت غربي هم بي معناست. ساخت عدالت در اسلام منطبق بر تکوین وجود 

تنگاتنگي با حکومت بالغه الهي دارد و از آن  و دارایي شان بسیار بالایي است زیرا که عدالت در اسلام ارتباط

سرچشمه مي گیرد از آنجا که اجراي تام عدالت در اسلام و بخصوص در مدیریت اسلامي محتاج آگاهي از حکمت 

ماهیت عدالت و اجراي آن در اسلام چیزي بسیار متفاوت  ؛ وباشد و به تبع آن شان مدیریت اسلامي بسیار بالاست مي

 سازماني سلامت روي بر رهبري هايسبک تأثیر بررسي» به ،(0333) کورکماز باشد. دیریت غربي مياز عدالت در م

 معلمان در رضایت با همراه تبادلي و تحولي رهبري هايسبک تأثیر بیشتر پژوهش این در او. پرداخت «ترکیه مدارس

 بر اساسي تأثیر و تبادلي تحولي رهبري سبکهاي داد نشان پژوهش این نتایج. داد قرار بررسي مورد را سازماني سلامت

 به طور شغلي رضایت و مستقیم به طور وتبادلي تحولي رهبري سبکهاي حالیکه در. دارد معلمان شغلي رضایت روي

 که شود مي برداشت نکته این درمدیریت آن اهمیت به دارد. باتوجه تأثیر مدارس سازماني سلامت بر غیرمستقیم

 بي هم غربي عدالت باتعریف اسلامي مدیریت يحت معناست.بي عدالت بدون اسلامي معناي بهمخصوصاً  مدیریت

 ارتباط دراسلام عدالت که یرا؛ زاست بسیاربالایي شان وداراي وجود برتکوین منطبق دراسلام عدالت ساحت معناست

عدالت یکي ازخواست هاي فطري عدالت واجراي  .گیردمي سرچشمه وازآن دارد الهي يبالغه باحکمت تنگاتنگي

 هرکدام بنابراین،؛ براي تحقق آن تلاش مي کرده بشراست که همواره درطول تاریخ انتظارآن را مي کشیده و

مي  شمول ارائه راتعریف کرده وبراساس آن الگوهاي جهان آن بیني خود، متفکران عالم طبق جهان ازفلاسفه یا

 براي عدالت و پس کامل ترین تعریف را همه جانبه است، یک دین کامل و اند. حال باتوجه به اینکه اسلامکرده

 براي اجراي آن داراست. را همچنین کامل ترین راهکار

 فرضیه های تحقیق

ي رابطه خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل در کارکنان محیط کاري پر طراوات با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .وجود دارد

ي رابطه خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل در کارکنان کارکنان الهام بخش با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .وجود دارد
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ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل در کارکنانرهبري فراگیر  با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیکل تبلاداره  در کارکنان فرهنگ مثبت با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل در کارکنان موفقیت پایدار با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل عدالت توزیعي در کارکنان با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل با عدالت رویه اي در کارکنان ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل با عدالت مراوده اي در کارکنان ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل سازماني عدالت وسلامت  با ياسلام تیریابعاد مد نیب −

 .دارد

 الگوی مفهومی تحقیق

 گراهام اثر سالم سازمان کتاب در شده ارائه سازماني سلامت تحقیق حاضر برگرفته از مدل سلامت سازماني پرسشنامه

بخش، رهبري فراگیر، فرهنگ مناسب و ( که داراي مولفه هاي محیط کاري پرطراوت، کارکنان الهام 0333لووز )

( است که سه مولفه 9110نیهوف و مورمن، موفقیت پایدار بوده و عدالت سازماني بر گرفته از پرسشنامه و مدل )

عدالت یعني عدالت توزیعي، رویه اي و مراوده اي را مورد سنجش قرار میدهد و ارتباط تمامي مولفه هاي متغیرهاي 

سوالي استناد شده است در پژوهش حاضر طبق  03ابعادمدیریت اسلامي که از پرسشنامه  سلامت و عدالت بر روي

 الگوي زیر مورد بررسي قرار گرفته است.
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 .(9013)مساح،  مفهومي تحقیق مدل :9شکل 

 روش تحقیق

جامعه آماري در این تحقیق را تمامي کارکنان تبلیغات روش پژوهش توصیفي و از نوع پیمایشي و همبستگي است. 

بودند که با  نفر 55ي کارکنان سازمان تبلیغات اسلامي استان خراسان شمالي به تعداد خراسان شمالي در کلیه اسلامي

براي جمع آوري اطلاعات مورد نظر از دو روش انتخاب شده اند.  نفر 55، تعداد سرشماريگیري روش نمونه

 سلامت تحقیق حاضر برگرفته از مدل سلامت سازماني پرسشنامه استفاده گردیده است:کتابخانه اي و پرسشنامه 

( که داراي مولفه هاي محیط کاري پرطراوت، 0393لووز ) گراهام اثر سالم سازمان کتاب در شده ارائه سازماني

پایدار بوده و عدالت سازماني بر گرفته از پرسشنامه و کارکنان الهام بخش، رهبري فراگیر، فرهنگ مناسب و موفقیت 

( است که سه مولفه عدالت یعني عدالت توزیعي، رویه اي و مراوده اي را مورد سنجش 9110نیهوف و مورمن، مدل )

 905هاي متغیرهاي سلامت و عدالت بر روي ابعادمدیریت اسلامي که از پرسشنامه  قرار میدهد و ارتباط تمامي مولفه

 ابزار گردآوري اطلاعات در این پژوهش شامل: والي استناد شده استس

 متغیرهای وابسته متغیرمستقل

 بعد تحلیلی

 بعد مفهومی

 بعد هیجانی

 بعد معنوی

ی
لام

اس
ت 

ری
دی

د م
بعا

 ا

نی
زما

سا
ت 

لام
 س

نی
زما

سا
ت 
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 ع

 محیط کاري پرطراوت

 کارکنان الهام بخش

 رهبري فراگیر

 فرهنگ مناسب

 موفقیت پایدار

 عدالت توزیعي

 عدالت رویه اي

 عدالت مراوده اي
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( 0339)ارائه شده در کتاب سازمان سالم اثر گراهام لووز  يسشنامه سلامت سازمانپرسازماني:  سلامتپرسشنامة  -9

 -0پر طراوات  يکار یطمح -9شامل  يکه پنج بعد سلامت سازمان باشد ميسوال  05 يآورده شده است و دارا

 -0دهد.  يرا مورد سنجش قرار م یدارپا یتموفق -5فرهنگ مثبت  -9 یرفراگ يرهبر -0کارکنان الهام بخش 

پرسشنامه ابعاد مدیریت اسلامي: به منظور بررسي ویژگي هاي مطرح در مدیریت اسلامي، مقیاس مدیریت اسلامي 

توان به ارزیابي ویژگي هاي مدیریت تهیه گردید این مقیاس یک پرسشنامه خودسنجي است که به کمک آن مي 

( استفاده 9013همکاران )مساح و  یقدر تحقور ساخت پرسشنامه مدیریت اسلامي اسلامي در مدیران پرداخت به منظ

گزینه طیف لیکرت بوده که نمره گذاري آن  5سوال با  03پرسشنامه عدالت سازماني: این پرسشنامه شامل -0شد. 

عدالت تعاملي و  99الي  5سوال اي،  سوال اول مربوط به مولفه عدالت رویه 5رسشنامه بصورت معکوس بود در این پ

در این پژوهش براي تعیین روایي پرسش نامه از روش  .باشد مي مربوط به مولفه عدالت توزیعي 03الي  90سوالات 

در این حوزه مورد تایید قرار  گانخبر اساتید وروایي محتوا استفاده شد که پس از استفاده از پرسش نامه و اظهار نظر 

سازماني  سلامت 100/3سازماني  عدالت براي تعیین پایایي از آزمون آلفاي کرونباخ استفاده شد که براي گرفت.

برآورد گردید. در تحقیق حاضر پس از جمع آوري اطلاعات لازم و تبدیل آنها به  105/3 ياسلامو مدیریت  155/3

ترسیم جدول، رسم نمودار و توزیع فراواني و شاخصهاي توصیفي ) هاي روشکمیت هاي عددي با استفاده از 

و رگرسیون(  ونآزمون همبستگي پیرساستنباطي )هاي  روشپراکندگي مانند انحراف استاندارد و محاسبه میانگین( و 

ي باشد و جهت ترسیم مدل ساختاري و بررسي ارتباط متغیرها از نرم افزار مدل  92نسخه  SPSSدر نرم افزار آماري 

 ساختاري لیزرل استفاده گردید.

 یافته ها

 دارد.ي رابطه وجود خراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل سازماني عدالت وسلامت  با ياسلام تیریابعاد مد نیب

 

 براي فرضیه اصلي : آزمون همبستگي پیرسون9جدول 

 عدالت سازماني سلامت سازماني همبستگي پیرسون متغیر مستقل

 مدیریت اسلاميابعاد 

 590/3 500/3 مقدار آزمون

 333/3 339/3 سطح معناداري

 55 55 تعداد

، معناداري 500/3همبستگي ) يسازمانبراي رابطه بین مدیریت اسلامي و سلامت با توجه به نتایج به دست آمده 

 تیریابعاد مد نیباینرو  از باشد.بر تأیید فرضیه مي (333/3، معناداري 590/3( و عدالت سازماني )همبستگي 339/3

 ارد.ي رابطه وجود دخراسان شمال ياسلام غاتیاداره کل تبل سازماني عدالت وسلامت  با ياسلام
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 رضیه اولف

محیط کاري پر طراوت در بین کارکنان اداره کل تبلیغات اسلامي خراسان شمالي در  ي واسلام تیریابعاد مد بین

 وجود دارد. رابطه 9019سال 

 براي فرضیه اول : آزمون همبستگي پیرسون0جدول 

 متغیرملاک

 ابعاد مدیریت اسلامي

 شاخص آماري    

  

 متغیر پیش بین

ضریب 

 همبستگي
 تعداد سطح معناداري

 بعد تحلیلي

محیط کاري 

 پرطراوت

055/3 390/3 

55 
 309/3 939/3 بعد مفهومي

 330/3 590/3 بعد هیجاني

 339/3 525/3 بعد معنوي

 بعد تحلیلي

کارکنان الهام 

 بخش

909/3 302/3 

55 
 309/3 091/3 بعد مفهومي

 339/3 995/3 بعد هیجاني

 339/3 502/3 بعد معنوي

 بعد تحلیلي

 رهبري فراگیر

509/3 339/3 

55 
 339/3 529/3 بعد مفهومي

 339/3 502/3 بعد هیجاني

 339/3 591/3 بعد معنوي

 بعد تحلیلي

 فرهنگ مثبت

053/3 390/3 

55 
 339/3 935/3 بعد مفهومي

 330/3 092/3 بعد هیجاني

 339/3 901/3 بعد معنوي

تحلیليبعد   

 پایدار موفقیت

035/3 399/3 

55 
 300/3 009/3 بعد مفهومي

 393/3 029/3 بعد هیجاني

 300/3 031/3 بعد معنوي
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 بعد تحلیلي

 عدالت توزیعي

509/3 339/3 

55 
 339/3 591/3 بعد مفهومي

 339/3 909/3 بعد هیجاني

 339/3 931/3 بعد معنوي

 بعد تحلیلي

 عدالت رویه اي

539/3 339/3 

55 
 339/3 935/3 بعد مفهومي

 330/3 099/3 بعد هیجاني

 339/3 955/3 بعد معنوي

 بعد تحلیلي

 اي عدالت مراوده

559/3 339/3 

55 
 339/3 935/3 بعد مفهومي

 330/3 030/3 بعد هیجاني

 339/3 955/3 بعد معنوي

 

-دال بر تأیید فرضیه مي 3035کمترین سطح معناداري بدست آمده از با توجه به نتایج به دست آمده کمتر شدن 

رهبري فراگیر به ترتیب همبستگي  و ، هیجاني و معنوي(يمفهوم ي )بعد تحلیلي،اسلام تیریابعاد مدبین  ؛ وباشد

( وجود دارد. از اینرو با 339/3و  330/3، 339/3، 339/3( با سطوح معناداري )955/3و  030/3، 953/3، 559/3)

 عدالت توزیعي نیز در سازمان بالا مي رود. ي،اسلام تیریابعاد مدبالارفتن 

 
 مدل ساختاري تحقیق در حالت استاندارد-0شکل 
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 مدل ساختاري تحقیق در حالت معناداري-0شکل 

 

از شاخص نسبت مجذور خي دو بر درجه  براي برآورد مدل از روش حداکثر احتمال و به منظور بررسي برازش مدل

   آزادي )

   
(، AGFI(، شاخص تعدیل برازندگي )GFI(، شاخص برازندگي )CFIتطبیقي ) (، شاخص برازش

(، خطاي ریشة میانگین مجذورات تقریب NNFI(، شاخص نرم نشدۀ برازندگي )NFIشاخص نرم شدۀ برازندگي )

(RMSEA.استفاده شد ) 

 نتایج حاصل از بررسي نیکویي برازش مدل ساختاري تحقیق :0جدول 

 نتیجه مقدار دامنه مورد قبول شاخص برازش

)
   

  
 مناسب 2.95 >0 شاخص نسبت مجذور خي دو بر درجه آزادي(

CFIمناسب 0.93 <301 تطبیقي( )شاخص برازش 

GFI)مناسب 0.95 <301 )شاخص برازندگي 

AGFI)مناسب 0.93 <301 )شاخص تعدیل برازندگي 

NFI)مناسب 0.96 <301 )شاخص نرم شدۀ برازندگي 

NNFI)مناسب 0.94 <301 )شاخص نرم نشدۀ برازندگي 

RMSEA)مناسب 0.079 >3032 )خطاي ریشة میانگین مجذورات تقریب 
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دهندۀ آمده است، نشان 90-9هاي نیکویي برازش مدل ساختاري پژوهش که در جدول شمارۀ نتایج بررسي شاخص

نشانگر برازش قابل قبول مدل ساختاري است. همچنین  RMSEA 3032برازش مدل است، چرا که میزان کمتر از 

در جدول زیر ضرایب مسیر و معناداري  هستند. 1/3همگي بالاتر از  CFI ،GFI ،AGFI ،NFI ،NNFIمقادیر 

شود، ضرایب مسیر براي ده رابطه رابطه فوق، در سطح بین متغیرهاي پژوهش آمده است. همانطور که مشاهده مي

35/3 (t  و  15/9بزرگتر ازt  معنادار هفت رابطه بدست آمده است و براي سه رابطه معنادار نشده -15/9کوچکتر از )

 است.

 مستقیم و ضرایب معناداري فرضیات مدل رابطة جینتا :9جدول 

 نشان مسیر
ضریب 

 مسیر
 نتیجه آزمون معناداري

 قبول O-H --- I-M 93/3 99/0 سلامت سازماني --- ابعاد مدیریت اسلامي

 قبول O-J --- I-M 05/3 32/0 عدالت سازماني --- ابعاد مدیریت اسلامي

 

با توجه به خروجي مدل ساختاري در دو حالت استاندارد و معناداري براي ارتباط بین دو متغیر سلامت سازماني و 

براي سلامت  99/0و  93/3عدالت سازماني با ابعاد مدیریت اسلامي و ضرایب و معناداري بدست آمده به ترتیب 

ازماني و ابعاد مدیریت اسلامي مشخص گردید بین براي عدالت س 32/0و  05/3سازماني و ابعاد مدیریت اسلامي و 

دو متغیر با ابعاد مدیریت اسلامي رابطه مثبت و معناداري برقرار بوده که در این میان ارتباط بین ابعاد مدیریت اسلامي 

 و سلامت سازماني به نسبت ابعاد مدیریت اسلامي و عدالت سازماني بهتر و قوي تر است.

 ث و نتیجه گیریبح

هاي حاکم بر بافت سازنده یک  شیوه رهبري و مدیریت تابعي از ارزش تحقیق حاضر اشاره شدهمانطور که در  

جامعه )تمدن( است و بدیهي است چگونگي ماهیت عناصر تشکیل دهنده یک جامعه، خود نوع خاصي از نظام 

ها بر  دي صرف، غالباً ارزش گذاريجوامع غربي، به علت بافت ما در .کند ارزشي و شیوه خاص مدیریت را اقتضا مي

هاي  هاي حیات انساني، مبتني بر یک سلسله مفاهیم ومعاني اومانیستي است و انسان شناسان اومانیست در نظریه پدیده

اي از توهمات بشري، پیرامون او را گرفته  خود، به دلیل بي بهرگي از مکتب وحي تصویر گر انساني هستند که هاله

هاي  نماید و چون در این تئوري موجودي بدذات و گاه او را موجودي خوش ذات و ... معرفي مياست؛ گاه او را 

بینیم که جوامع مغرب زمین گرفتار نسبیت در مفاهیم  انسان شناسي، انسان همچنان موجودي است مجهول، بالطبع مي

تابعي از وضعیت زمان ومکان موجود « اپدیده ه»هاي آنها در تعیین میزان و نوع ارزش ارزشي گشته اند یعني: تحلیل

  .هاي غیر الهي مسلط بر این جوامع دارند و آشکار است که نقش اصلي را در این رابطه قدرت است

کنند )بدیهي است که اگر  ازطرف دیگر، جوامع کمونیستي اصالت را به جامعه داده و فرد را فداي طبقه خاصي مي
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هاي هیات  نمایند ولي عملاً این شعارها در جهت خواسته بقات زحمتکش قلمداد ميچه در شعارها این منافع را منافع ط

ها نسبي نیست و زمان و مکان در تبدیل مفاهیم  درمکتب اسلام بر خلاف دیگر مکاتب، ارزش (.حاکمه شده است

قص بشري نیست، ها در مکتب اسلام، تعقل نا شود که واضع ارزش ارزشي دخیل نیستند، این امر از اینجا ناشي مي

بلکه واضع خداوندي است حکیم و علیم، پروردگاري که علم اوسرمدي است؛ بنابراین نظام ارزشي اسلام که تعیین 

کننده مقبولیت یا عدم مقبولیت یک فعل از دیدگاه خداوند است، در نزد مسلمانان )شیعه(، برمبناي منابع مشخص 

، حقوقي دارد وهم جامعه )اصالت توامان فرد وجامعه( بنابراین تدوین گشته است. در این نظام ارزشي، هم فرد

با عنایت به تفاوت ماهوي نظام ارزشي در اسلام، لازم است تا شیوه رهبري . توان هیچ یک را فداي دیگري کرد نمي

یک تغییر رسد لازم است تا  هاي اسلامي تدوین گردد. براي دستیابي به این مهم به نظر مي و مدیریت خاص در دولت

هاي این شاخه از علم صورت گیرد و اندیشمندان و صاحبنظران با نگاه جامع و  رویکردي در مطالعات و نظریه پردازي

افزاري مدیریت  افزاري و نرم هاي مدیریت اسلامي را که در این مقاله از آنها به ابعاد سخت سیستمي، تمام جنبه

هاي حاصل از آن به صورت  ها و تئوري دنظر قرار دهند تا خروجياسلامي یاد شده است، در تعامل با یکدیگر م

  .هاي اسلامي قابل اجرا باشد کاربردي در دولت

در نهایت خروجي هاي کاربردي مدیریت اسلامي بر اساس مدل ذکر شده در این مقاله به دسته تقسیم مي شوند. 

ریت مي باشد که به آن مدیریت اسلامي نیز اطلاق دسته اول شامل حوزه هاي بومي سازي علوم روز دنیا در علم مدی

مي شود. دسته دوم حوزه هاي خاص مدیریت اسلامي مي باشد. تولید علم از دل منابع اسلامي به وسیله چارچوب 

دادن به آنها و نظام مند کردن منابع اسلامي مي باشد. به طور مثال حوزه هایي مدیریت عدالت در سازمان، مدیریت 

و مدیریت جنسي در سازمان مي توانند خروجي هاي این دسته از مطالعات مدیریت اسلامي باشند  سازمانتغذیه در 

 .که متناسب با فرهنگ ایراني اسلامي ما و قابل ارائه به تمامي مجامع علمي دنیا نیز خواهد بود

ز خود نشان مي دهند و بر مدیران خدمتگزار با ویژگي هاي به خصوصي که دارند رفتارها و اعمال به خصوصي را ا

فرایندها و تصمیمات سازماني را عادلانه تلقي کنند از ویژگي هاي رهبر خدمتگزار مي توان به در نظر گرفتن تفاوت 

هاي فردي، کاربرد استاندارهاي یکسان براي همه، حذف تبعیض و توجه و استفاده از نظرات و ایده هاي کارکنان، 

تخاذ تصمیم و در نظرگرفتن استانداردهاي اخلاقي اشاره کرد که تاثیر مستقیمي بر اطلاع رساني در مورد روند ا

 افزایش ادراک عدالت سازماني کارکنان دارد.

براساس نتایج برخاسته از پژوهش ومباحث مربوطه مطرح شده پیشنهادهایي ارائه مي گردد که توجه به آنها مي تواند 

 موجب ارتقاء مدیریت اسلامي گردد:

و ابعاد مدیریت  اخلاقي رهبري هايسبک از و عمل کنند اخلاقي صورت به که گرددمي پیشنهاد سازمانها مدیران بـه 

 سازماني، ارتقـاء اعتماد جهـت را لازم شـرایط سازمان، سازي سالم و بهبود با کننـدکه سعي و نمایند اسلامي استفاده

 نماینـد فـراهم کارکنـان شـغلي خشنودي
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ها، این آموزشي براي ترویج رفتار اخلاقي و تقواي مدیریتي در مدارس از طریق الگوسازي صفات و ویژگيمسئولین 

 .سازي کنندنوع رفتار را در بین مدیران و رهبران مدارس فرهنگ

 از و کنند کمک خود کارکنان به سو یک از کارکنان، مشارکت به وسیله تا کنند سعي همواره مدیران -

 و امور انجام جریان نحوه در کارکنان مشارکت. دهند گسترش مدرسه در را مساعدت و همکاري روحیه دیگر سوي

 .شودمي اعتماد فضاي تقویت باعث تصمیمات،

 بیان و علمي نظیر مأموریت مواردي تعیین در که ببینند مستقیم به صورت دبیران تا کنند فراهم را شرایطي مسئولین -

 هدف و غایت بهعنوان زیردستان رشد کامل و دارند بهسزایي تأثیر تصمیمگیري، راهبردهاي اصلاح یا نگرش یک

 .است شده گرفته درنظر سازماني زندگي

 آگاهي کشور سراسر در آموزشي رهبران اساسي مشکلات از کنند تلاش پرورش، و آموزش رؤساي -

 .بدهند اخلاقي و هنجارهاي اخلاقیات توسعه به را الویت سازي،مدل و اخلاقي چارچوب نوعي گرفتننظر در با و یابند

 امکان حد تا را تصمیمات بر کنترل و خود ايحرفه شغل هايجنبه به ورود اجازه کارکنان به مدیران -

 .بدهند

 کار این. عمل بپوشاند جامه آنها به و بوده پایبند خود هايوعده و تعهدات به نسبت میاني و عالي سطوح مدیران -

 .کنند جلب به خود را نسبت کارکنان اعتماد و شده برخوردار سازمان در لازم اعتبار از آنها شودمي باعث

 آنها مناسب سرمایهگذاري با و کرده شناسایي را رهبري و سازماني قوت نقاط عالي، سطوح مدیران -

 .بخشند بهبود را

 تدوین واضح به طور باید مناسب هايدستورالعمل و اخلاقي کدهاي اخلاقي، رهبران توسعه براي -

 .اندپیدا کرده درستي درک میرود انتظار آنها از که آنچه از کارکنان تمام که شود حاصل اطمینان تا گردد

 توسعه و آموزش استخدام، فرهنگ در را آن باید اخلاقي رهبري ارزش دادن نمایش براي سازمان -

 پاداش اند،کرده عمل اخلاقي استانداردهاي محدوده در که کارمنداني از دسته آن به و کرده ترپررنگ

 .بدهد

جهت جذب مدیران با روحیات اسلامي و خدمتگزار و سپس تشویق،  پیشنهاد مي شود سازمان ها در درجه نخست -

 حمایت و پرورش بیشتر این سبک رهبري تلاش نمایند.
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Abstract 

This study aimed to evaluate the health aspects of management and organizational Justice 

Department of Islamic Development of North Khorasan was. The target population included all 

employees of the Department of Islamic Development of North Khorasan to 65 hat the sample size 

based on Morgan table, 55 people were Was using stratified random sampling method were 

selected. The data from the survey method used libraryThree questionnaire to collect data on 

organizational justice (Niehoff and Moorman, 1993), organizational health questionnaireGraham 

(1986) and a questionnaire of 27 questions was used for the management dimensions Cronbach's 

alpha coefficient was used to assess the validity of the questionnaire reliability coefficient values 

for all variables and parameters of value was 7.0, so the reliability of the questionnaire was 

confirmed Validity was also confirmed by experts To analyze the data, descriptive and inferential 

statistical test, Pearson correlation test using spss software version 18 and the structural model 

using LISREL software used The results showed that Islamic management aspects and components 

(vibrant work environment, inspiring staff, extensive leadership, culture positive and lasting 

success) and for components of organizational justice (procedural justice, interactive and 

distribution) and a significant positive correlation was found. 
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