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Since there is no comprehensive model of strategic leadership; and there is 
also a need to examine this category in indigenous and religious literature, 
the present article has been developed for studying and eliciting the meaning 
of strategic leadership from Islamic point of view by focusing on Imam Ali’s 
words in Nahjolbalagheh. At the first stage, strategic leadership was 
extracted in western sources and domestic studies, and in the next step, 
considering the widespread and varied Imam’s statements in Nahj al-
Balagha, a comprehensive sample was selected. Meanwhile doing studies by 
the researcher(s), expert in Nahjolbalagheh, Malek Ashtar treaty was 
selected and according to the subject of the research and lack of suitable 
resources, qualitative research method was used for content analysis. 
Concerning inductive nature of this method, we have done text to text 
measuring of Malek Ashtar treaty. For the ease in note taking and 
appropriate coding Nvivo 8 software was used. Thus, strategic leadership 
includes: “developing and reminding the missions”, and “determining 
priorities and activities based on them” by “introducing practical patterns”, 
“using experience (lessons and traditions) and “organizing and improving 
staff affairs” which are realized�by” developing agreement and unity among 
staff”, “compliance with patience and persistence”, “compliance with 
moderation, fairness and justice” and” behaving with tolerance and kindness 
towards staff”. 
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 ۸۰/۸۰/۶۰۳1 تاریخ دریافت:

 ۵۲/۸۲/۶۰۳1 تاریخ پذیزش: 

 چکیذُ
ٗ  ٚ اغتساتط٤ه زٞجس٢ اش جبٔـ ٔد٣ِ ٘جٛد ثٝ تٛجٝ ثب ٝ  ٥٘یبش  ٕٞچٙی٥ ٗ  ثسزغی٣  ثی ٝ  ا٤ی  دز ٔمِٛی

ْ  اغیترسا   ٚ ثسزغی٣  زاغتب٢ دز ٔمبِٝ ا٤ٗ د٣ٙ٤، ٚ ث٣ٔٛ ادث٥بت  اش اغیتساتط٤ه  زٞجیس٢  ٔفٟیٛ

ٗ  اِجلاغیٝ،  ٟ٘ی   دز فّی٣  أبْ ولاْ ٔحٛز٤ت ثب اغلا٣ٔ ٔٙؾس ْ  دز. اغیت  ٌسد٤یدٜ  تید٤ٚ  ٌیب

ْ  دز ٚ ؾیدٜ  اغترسا  ث٣ٔٛ ٔغبِقبت ٚ غسث٣ ٔٙبثـ دز اغتساتط٤ه زٞجس٢ ٘رػت،  ثیب  ثقید  ٌیب

 ـ ٕ٘ٛ٘ی١  ٤یه  ا٘تریبة  ثٝ الداْ اِجلاغٝ، ٟ٘  دز أبْ ث٥ب٘بت تٙٛؿ ٚ ٌػتسد٣ٌ ثٝ تٛجٝ  جیبٔ

 فٟد٘ب١ٔ اِجلاغٝ، ٟ٘  دز ٘ؾس قبحت ٔحمم٥ٗ ٚ ٔحمك تٛغظ ٌسفتٝ قٛزت ثسزغ٣ ثب. اغت ؾدٜ

 ـ ٘جیٛد  ٚ تحم٥ك ٔٛضٛؿ ثٝ تٛجٝ ثب ٚ ا٘تربة اؾتس ٔبِه  و٥فی٣   تحم٥یك  زٚؼ اش ٔٙبغیت،  ٔٙیبث

 پ٥ٕیب٤ؽ  ثٝ الداْ زٚؼ، ا٤ٗ( وُ ثٝ جصء) اغتمسا٣٤ ٔب٥ٞت ثٝ تٛجٝ ثب. ؾد اغتفبدٜ ٔحتٛا تح٥ُّ

 اش ٔٙبغیت  ودٌیراز٢  ٚ ثیسداز٢  ف٥ؽ دز غِٟٛت ثسا٢. ا٤ٓ ٕ٘ٛدٜ اؾتس ٔبِه فٟد٘ب١ٔ ٔتٗ ثٝ ٔتٗ

 تج٥٥ٗ: »اش اغت فجبزت اغتساتط٤ه زٞجس٢ اغبظ، ا٤ٗ ثس. اغت ؾدٜ اغتفبدٜ Nvivo 8 افصاز ٘سْ

 اٍِٛٞیب٢  ازائی١ » عس٤یك  اش «ٞب آٖ اغبظ ثس فُٕ ٚ ٞب ا٤ِٛٚت تق٥٥ٗ» ٚ «ٞب ٔأٔٛز٤ت ٤بدآٚز٢ ٚ

ٖ  أٛز اقلاح ٚ د٣ٞ غبشٔبٖ» ٚ(« ٞب غٙت ٚ ٞب فجست) تجبزة اش اغتفبدٜ» ،«ف٣ّٕ ٝ  «وبزوٙیب  وی

ٖ  ٥ٔبٖ دز ز٤ٚٝ ٚحدت ٚ تٛافك ا٤جبد» ثػتس دز  زفب٤یت » ،«پب٤یداز٢  ٚ قیجس  زفب٤یت » ،«وبزوٙیب

 .ؾٛد ٣ٔ ٔحمك «وبزوٙبٖ ثب ِغف ٚ ٔدازا ثب تٛأْ زفتبز» ٚ «فداِت ٚ ا٘كبف ٚ ز٢ٚ ٥ٔب٘ٝ

 ٍاصگاى کلیذی

 اؾتس ٔبِه فٟد٘ب١ٔ  اغتساتط٢، اجسا٢ و٥ف٣، ٔحتٛا٢ تح٥ُّ اِجلاغٝ، ٟ٘  اغتساتط٤ه، زٞجس٢
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 هقذهِ
إُِّ ٚ تغ٥٥سات زٚشٔسٜ ٚ زٚا  تىِٙٛٛض٢ ٔٛجت ؾدٜ اغیت ویٝ    ٌػتسد٣ٌ ثبشازٞب٢ ث٥ٗ

ٔح٥ظ وبز، أسٚشٜ دغترٛؼ تغ٥٥سات ثػ٥بز ش٤بد٢ ؾٛد. ا٤ٗ تغ٥٥سات ثٝ فساخٛز حبَ خٛد، 
ٞب٢ ٟٔیٓ   اِقُٕ ٤ى٣ اش ا٤ٗ فىع٥٘بشٔٙد زفتبز ٚ وٙؽ ٔتمبثُ اغت. زٞجس٢ اغتساتط٤ه ٥٘ص 

 دز ش١ٙ٥ٔ فّْٛ ٔد٤س٤ت٣ ٚ غبشٔب٣٘ دز ٔٛاجٟٝ ثب ا٤ٗ تحٛلات اغت.

ٞب ثب ٔح٥ظ زلیبثت٣ جٟیب٣٘ ٔٛاجٟٙید، ٕٞیٛازٜ ٥٘یبش ثیٝ        دز ؾسا٤ظ أسٚش٢ وٝ غبشٔبٖ 
ٞب٢  ؾٛد. ٥٘س٢ٚ زلبثت٣ جٟب٣٘، غبشٔبٖ ٞب٢ وبز٢ احػبظ ٣ٔ ا٢ ٚ خلال٥ت تغ٥٥سات ز٤ؿٝ
ٝ  ٞب غبَ ادا١ٔ زٚؼ جٛز وسدٜ اغت وٝ ثقد اش دٜأسٚش٢ زا ٔج ٞیب٢ ویبز٢ ببثیت     ٞب ٚ ز٤ٚی
ٞب دازا٢ بجبت  ا٢ وٝ د٤ٍس غبشٔبٖ ٌٛ٘ٝ ٞب٢ وبز٢ جد٤د٢ زا دز پ٥ؽ ٥ٌس٘د؛ ثٝ خٛد، زٚؼ

وبز٢ ٥٘ػتٙد ٚ اش ٘ٛف٣ بجبت ٘ػج٣ ثسخٛزداز٘د ٚ ثسا٢ ا٤ٙىٝ اش لبفّٝ فمت ٥٘فتٙد، اوثس ا٤ٗ 
٥ٌس٘ید ٚ ثیب ؾیجبفت ٚ جػیبزت خبقی٣       ٔد٤س٤ت تغ٥٥س ثٟسٜ ٣ٔ ٞب٢ ٞب اش ٟٔبزت غبشٔبٖ

ٞیب٢   غق٣ دز ا٤جبد تغ٥٥سات ث٥ٙبد٢ دز دزٖٚ غبشٔبٖ داز٘د. دز چ٥ٙٗ ؾسا٤غ٣ اغتساتط٤ػت
تٛا٘ٙد ٔػئ٥ِٛت ٔٛفم٥ت ٤ب ؾىػیت غیبشٔبٖ زا ثسفٟیدٜ     غبشٔب٣٘ تٟٙب افساد٢ ٞػتٙد وٝ ٣ٔ

 .(35: 1386پٛز ٚ ٔساد٢، غٟساة)٥ٌس٘د 
فٟد٘ب١ٔ ٔبِه ٤ه غٙد زاٞجسد٢ ٚ ٟٔٓ دز ش١ٙ٥ٔ ٔػبئُ حىٛٔت٣ اغت وٝ دز ا٤ٗ ٔمبِٝ 
اش ٔحت٤ٛبت آٖ ثسا٢ وبزوسدٞب٢ زٞجس٢ اغتساتط٤ه دز فسق١ غبشٔب٣٘ اغتفبدٜ ؾدٜ اغیت.  

(؛ ثٙیبثسا٤ٗ  142تیب 141: 1389اِیٛا٣٘،  )زٞجس٢ ٔػتّصْ ٘فٛذوسدٖ ٚ ابسٌراز٢ ثس افساد اغت 
ْ )ؾٙبغی٣  زٞجس٢، ٤ه ٔفْٟٛ ثسٌسفتٝ اش حٛش٠ زٚاٖ تٛاٖ اذفبٖ داؾت وٝ ٣ٔ تسث٥تی٣(  فّیٛ

اغت وٝ ثٝ ادث٥بت حٛش٠ ٔد٤س٤ت ٚازد ؾدٜ ٚ دغترٛؼ تغ٥٥سات ٔمتضی٣ ٌسد٤یدٜ اغیت؛    
     ٝ فٙیٛاٖ  ٞی٥  ِرا ثسداؾت غبشٔب٣٘ اش فٟد٘ب١ٔ حبو٥ٕت٣ ٔبِه ثیٝ زٚ٘ید ا٘جیبْ پیطٚٞؽ ثی

 وٙد. ا٢ ٚازد ٣ٕ٘ خدؾٝ

اش ؾسا٤ظ حىٛٔت٣ ثٝ ؾسا٤ظ غبشٔب٣٘ قٛزت ٌسفتیٝ   دز تحم٥ك حبضس ٤ه اٍِٛثسداز٢
دز حٛشٜ ٚ ٌػتس٠ حبو٥ٕت٣ لساز  اغت؛ ثد٤ٗ قٛزت وٝ ٔجٕٛفٝ ث٥ب٘بت حضست ا٥ٔس

دازد؛ أب ثب تٛجٝ ثٝ ؾسا٤ظ ٚ ٚجٛد تٙبغت، ٤ه اٍِیٛثسداز٢ اش ا٤یٗ ٔػیئّٝ ثیسا٢ ٔػیبئُ      
 غبشٔب٣٘ قٛزت ٌسفتٝ اغت.

تٛاٖ ثد٤ٗ قیٛزت فٙیٛاٖ ٕ٘یٛد:     تحم٥ك زا ٣ٔدٚ د٥ُِ اق٣ّ ٚ اغبغ٣ ثسا٢ ا٘جبْ ا٤ٗ 
اَٚ ٤ه تقس٤ف ٚاحد ٚ ٔتمٗ دز ش١ٙ٥ٔ زٞجس٢ اغتساتط٤ه ٚجٛد ٘دازد ٚ دْٚ ا٤ٙىٝ دز ا٤ٗ 
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 ش٥ٔٙٝ ٥٘بش ثٝ ا٘جبْ وبز ث٣ٔٛ اغت وٝ دز ادأٝ ثٝ آٖ پسداختٝ ؾدٜ اغت.
ثػیتس   ٥ٌس٢ فّیْٛ دز ٤یه   ٔفْٟٛ ؾىُغبش٢ فّٓ ثٝ (، ث1386٣ٔٛ)اش ٍ٘بٜ آشاد ازٔى٣ 

٣٤ٌٛ ثٝ ٥٘بشٞیب٢ آٖ جبٔقیٝ    فس٣ٍٙٞ ٚ تبز٤ر٣ ٚ تجسث٣ دز ٤ه جبٔق١ خبـ ثسا٢ پبغخ
ْ دازد وٝ چٖٛ ٔحٛز فّْٛ ( ث٥بٖ 1388٣ٔ)اغت؛ ٕٞچ٥ٙٗ فبض٣ّ  اجتٕیبف٣،  ا٘ػب٣٘ ٚ فّیٛ

ؾیدٖ دز  ؾٛد، ا٤ٗ فّْٛ ثیسا٢ ویبزثسد٢   ا٘ػبٖ اغت ٚ ا٘ػبٖ ٔٛجٛد٢ فس٣ٍٙٞ خٛا٘دٜ ٣ٔ
ٚ زغْٛ، فسًٞٙ ٚ حت٣ ال٥ّٓ ٚ جغساف٥ب٢ آٖ تٙبغت داؾتٝ ثبؾید.   ٤ه جبٔقٝ ثب٤د ثب آداة

تٛاٖ ٚ ثب٤د ا٤ٗ فّیْٛ زا ثیٝ ثیْٛ ٤یب      اجتٕبف٣ دز وؿٛزٞب٢ غ٥سغسث٣ ٣ٔثسا٢ تٛغق١ فّْٛ
     ٖ َ  ش١ٙ٥ٔ فس٣ٍٙٞ ٚ اجتٕبف٣ ا٤ٗ وؿٛزٞب غبشٌبز ویسد؛ ثیس ا٤یٗ اغیبظ، جٟیب ثیٛدٖ  ؾیٕٛ

ا٘ػب٣٘، ثّىٝ دز حیٛش٠ فّیْٛ ف٥ص٤ىی٣ ٚ    ٚ فّْٛالاجتٕبؿ تٟٙب دز فّٓٞب ٘ٝ ثػ٥بز٢ اش تئٛز٢
 ٔبد٢ ٥٘ص ش٤س غؤاَ زفتٝ اغت.

دز ا٤ٗ ٥ٔبٖ، وؿٛزٞب٢ اغلا٣ٔ ثب داؾتٗ فّػف١ ش٘د٣ٌ خیبـ ٚ فسٞٙیً ٔتفیبٚت ثیب     
ٞب٢ خبـ خٛد ٥٘بش داز٘د؛ ثٝ ٥ٕٞٗ قٛزت جٛأیـ اغیلا٣ٔ ٥٘یص     د٤ٍس وؿٛزٞب، ثٝ تئٛز٢

ٞیب٢   عٛز اخف ٥٘بشٔٙد تئٛز٢ ٞب ثٝ ت غبشٔبٖعٛز افٓ ٚ ٔد٤س٤ دز حٛش٠ ٔد٤س٤ت جبٔقٝ ثٝ
 .(110تب75: ـ1387فسد ٚ ٔؤ٣ٙٔ،  دا٘ب٣٤)ث٣ٔٛ اغلا٣ٔ ٔتٙبغت ثب فّْٛ د٣ٙ٤ اغت 

ا٘د ٥٘ص تیبوٖٙٛ   ٞب٣٤ وٝ ثب ز٤ٚىسد اغلا٣ٔ ثٝ ٔػبئُ ذ٤ُ  زٞجس٢ پسداختٝ دز ث٥ٗ پطٚٞؽ
ثس التضبئبت ثی٣ٔٛ ٚ  ت٣ٙٞب٢ تحم٥ك لدزتٕٙد، ٔج ٥ٌس٢ اش زٚؼ ٔد٣ِ جبٔـ ٚ ٔقتجس، ثب ثٟسٜ
 ازائٝ ٍ٘سد٤دٜ اغت.اِجلاغٝ  ٟ٘ ٤ٚطٜ ثس اغبظ ٔجب٣٘ اغلا٣ٔ ثٝ

 ٞدف اش تج٥٥ٗ ٔفْٟٛ زٞجس٢ اغتساتط٤ه، ٔغبِقٝ ٚ ثسزغ٣ غٝ حٛش٠ ش٤س اغت:
 فّػف١ ٚجٛد٢ ٤ب چ٥ػت٣ زٞجس٢ اغتساتط٤ه؛ �
 ضسٚزت ٚ ا٥ٕٞت ٤ب چسا٣٤ زٞجس٢ اغتساتط٤ه؛ �
 اغتساتط٤ه.٤ب چ٣ٍٍ٘ٛ زٞجس٢   فسا٤ٙد �

دز ثبة چ٥ػت٣ زٞجس٢ اغتساتط٤ه تق٥٥ٗ دٚ ٔٛضٛؿ، اقُ ٚ ٔجٙب٢ تحم٥ك لساز ٌسفتیٝ اغیت.   
ثیس ٔجٙیب٢ آ٘چیٝ دز     ؾدٖ تقس٤ف زٞجس٢ اغتساتط٤ه اش ٔٙؾس حضیست ا٥ٔیس  اثتدا ٔؿرف

 ؾدٖ وبزوسدٞب٢ ٤ه زٞجس اغتساتط٤ه ثس ٥ٕٞٗ ٔجٙب.فٟد٘ب١ٔ ٔبِه آٔدٜ اغت ٚ غپع ٔؿرف
ٞب٢ ا٤ٗ  فّت ٤ٚط٣ٌت ٚ فسا٤ٙد زٞجس٢ اغتساتط٤ه اش فٟد٘ب١ٔ ٔبِه ثٝأب تج٥٥ٗ ضسٚز

ٝ  فٟد٘بٔٝ ؾد٣٘ ٥٘ػت؛ ش٤سا دز ا٤ٗ غیٙد حضیست ا٥ٔیس    ٞیب٢ لاشْ، فقب٥ِیت ٚ    تٛقی٥
ا٢ ٔجػٛط  اؾبزٜ  ٕ٘ب٤د؛ ثٙبثسا٤ٗ ثس اقُ ضسٚزت ٚ فسا٤ٙد ٚؽب٤ف حبوٓ ٔكس زا ٌٛؾصد ٣ٔ
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ٞب ٘تب٤  ث٥ؿتس  ثٛدٖ دادٜفّت وٓتف٣ ٥٘ػت؛ أب ثٝعٛز وبُٔ ٔٙ ٘ؿدٜ اغت. اِجتٝ ا٤ٗ أىبٖ ثٝ
 ٔب٘د. ز٤ٚىسد تفػ٥س٢ ٚ تح٣ّ٥ّ ثٝ خٛد ٌسفتٝ ٚ اش وؿف وبُٔ ٚالق٥ت دٚز ٣ٔ

اش ا٤ٗ زٚ، ٞدف اش ا٤ٗ تحم٥ك ازائ١ ا٣٤ٍِٛ جبٔـ ثسا٢ زٞجس٢ اغتساتط٤ه غیبشٔب٣٘ ثیب   
اغت. ثس  (اِجلاغٝ ٟ٘ ٞب٢  ٔٝاش ٘ب)اؾتس ٘رق٣ ٞب٢ ٔٛجٛد دز فٟد٘ب١ٔ ٔبِه اغتفبدٜ اش آٔٛشٜ

 ا٤ٗ اغبظ غؤالات ش٤س ٔغسح اغت:
 اؾتس وداْ اغت؟ ا٢ٍِٛ زٞجس٢ اغتساتط٤ه غبشٔب٣٘ ثس اغبظ فٟد٘ب١ٔ ٔبِه .1
 ا٘د؟ٞب٢ ا٢ٍِٛ اغتساتط٤ه فٛق وداْ غؤاَ فسف٣ ٤ه: ٔؤِفٝ .2
 ٞب چٍٛ٘ٝ اغت؟ غؤاَ فسف٣ دٚ: زٚاثظ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔؤِفٝ .3

 پیطیٌۀ پضٍّص

 هباًی ًظزی پضٍّص
ٖ «زٞجس٢ اغتساتط٤ه»ثسا٢ ٔفْٟٛ  ؾی٣ِٕٛ ویٝ ٔیٛزد تأ٥٤ید ٕٞی١       ، تقبز٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ جٟیب

ٔحممبٖ ٚ دا٘ؿٕٙداٖ ثبؾد، ٚجٛد ٘دازد. ٔفب٥ٞٓ ٚ تقبز٤ف ش٤بد٢ اش زٞجس٢ اغیتساتط٤ه دز  
ثٛدٖ آٖ اغت. دلا٤ُ ش٤یبد٢ ٥٘یص   غبشٔبٖ ٚجٛد دازد وٝ خٛد ٘ؿبٍ٘س پ٥چ٥د٣ٌ ٚ چٙدجب٘جٝ

س٢ اغتساتط٤ه ثسا٢ دغت٥بث٣ ثٝ ابسثرؿ٣ فسد٢ ٚ غبشٔب٣٘ ٚ ٥٘یص  ٚجٛد دازد وٝ ٚجٛد زٞج
ٝ   غسفت تغ٥٥س ٔی٣ ٚوبز٢ وٝ ثٝ ٔٛفم٥ت دز ٔح٥ظ وػت عیٛز زٚشافیصٖٚ دز حیبَ     وٙید ٚ ثی

 .(Quinn & Beatty, 2010, P. 4-5)ؾدٖ اغت، ثػ٥بز ح٥بت٣ اغت  جٟب٣٘
اغت وٝ ثٝ چٙید   ثسا٢ تقس٤ف زٞجس٢ اغتساتط٤ه تقبث٥س ٚ تقبز٤ف ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ازائٝ ؾدٜ

 ٌسدد: ٞب اؾبزٜ ٣ٔ ٔٛزد اش آٖ

 ث٥ٙٙد: ( زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا دز لبِت ٔٛازد ذ٤ُ ٔتج٣ّ 2013٣ٔ)و٥٤ٛٗ ٚ ث٥ت٣  .1
 ا٘داش٢ ٔؿتسن ثسا٢ آ٤ٙدٜ؛ تسغ٥ٓ چؿٓ �
 ٞب٢ افساد دز غبشٔبٖ ثب اٞداف غبشٔب٣٘؛ پ٥ٛ٘ددادٖ فقب٥ِت �
 دز غبشٔبٖ.تٟٙب دغت٥بث٣ ثٝ اٞداف، ثّىٝ ا٤جبد ثٟجٛد ٔػتٕس ٘ٝ �
تقج٥س٢ اش زٞجیس٢ اغیتساتط٤ه ٚجیٛد    »( ضٕٗ ث٥بٖ ا٤ٙىٝ 1( )1999)آ٤سِٙد ٚ ٥ٞت  .2

دا٘د وٝ ٤ه زٞجس ثب٤د ا٘جبْ دٞد تب غبشٔبٖ دز  ٞب٣٤ ٣ٔ دازد وٝ آٖ زا ٔقبدَ فقب٥ِت
قیٛزت ش٤یس    ، زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا ثٝ«ثٟتس٤ٗ ٚضق٥ت فّٕىسد٢ خٛد لساز ث٥ٍسد

 وٙٙد: تقس٤ف ٣ٔ
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ا٘ییداش، حفییؼ ٚ ٍٟ٘ییداز٢  وییسدٖ، تیید٤ٚٗ چؿییٓث٥ٙیی٣ ؾركیی٣ دز پیی٥ؽتٛا٘ییب٣٤ »
ٔػبف٣ ثب د٤ٍساٖ ثیسا٢ ا٤جیبد   پر٤س٢، تفىس اغتساتط٤ه، ٕٞىبز٢ ٚ تؿس٤ه ا٘قغبف

 «ا٢ ثٟتس. ٔٙؾٛز دغت٥بث٣ غبشٔبٖ ثٝ آ٤ٙدٜتغ٥٥س دز غبشٔبٖ ثٝ
ؾیٛد: ؾٙبغیب٣٤ ٞیدف ٚ     دز ا٤ٗ تقس٤ف ؾؽ فٙكس ثسا٢ زٞجس٢ اغتساتط٤ه تقس٤یف ٔی٣  

ٞب٢ زلیبثت٣ و٥ّید٢، تٛغیق١ غیسٔب١٤      ثسداز٢ ٚ ٍٟ٘داز٢ اش ٔص٤ت ا٘داش غبشٔبٖ، ثٟسٜ ؿٓچ
َ   ٌراز٢ ٤ه فسًٞٙ ٔؤبس، تأو٥د ثس زفتبزٞب٢ اخلالی٣ ٚ زاٜ  ا٘ػب٣٘، پب٤ٝ ٞیب٢   ا٘یداش٢ وٙتیس

 ٔب٣ِ ٚ اغتساتط٤ى٣.
ٔید٤سا٣٘ ویٝ   »اش زٞجس٢ اغتساتط٤ه ثیس   (2009)ٚ ٕٞىبزاٖ  (2)تقس٤ف ف٥ٙىّػت٥ٗ  �

ٞیب، وبزٞیب٣٤ ویٝ     ت و٣ّ ٚ غساغس٢ دز غبشٔبٖ داز٘د ٚ ٥٘ص خكٛق٥بت آٖٔػئ٥ِٛ
ٝ  دٞٙد، ؾ٥ٜٛ ا٘جبْ ٣ٔ ٤ٚیطٜ چٍی٣ٍ٘ٛ ابسٌیراز٢    ا٢ وٝ ثسا٢ ا٘جبْ وبزٞب داز٘د ٚ ثی

 ٔتٕسوص اغت.« ٞب٢ غبشٔبٖ ٞب ثس خسٚج٣ آٖ
٘ؾیساٖ حیٛش٠ زٞجیس٢، ویٝ      ا٢ ثب ٕٞجس٤ه، اش قبحت دز ٔكبحجٝ (3) (2001)وب٘لا  �

ٔٙد٢  دغدغٝ»فٙٛاٖ ا٢ ا٘تؿبز ٤بفت، اش لَٛ اٚ زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا ثٝ ثقداً دز ٔمبِٝ
ٖ    ٞب ٚ ا٘تربة دزٔٛزد تٕبْ ٔحدٚد٠ فقب٥ِت « ٞب٢ اغیتساتط٤ه افیساد دز زأظ غیبشٔب

ٞیب٢   حػت ٞس دٚ ٘ٛؿ فقب٥ِیت ا٢ ثس  ٞب٢ زاثغٝ وٙد. ا٤ٗ تقس٤ف ثس جٙجٝ تقس٤ف ٣ٔ
 ٚزشد. زاٞجسد٢ ٚ ٕ٘بد٤ٗ تأو٥د ٣ٔ

 سابقۀ پضٍّص

ثیٝ  ٞیب٢ ٌٛ٘یبٌٖٛ ٘ػیجت    ثس د٤یدٌبٜ ثس اغبظ تفبغ٥س ٔرتّف اش زٞجس٢ اغتساتط٤ه ٚ ٔجت٣ٙ
ٔفْٟٛ آٖ، ٔغبِقبت ٔرتّفی٣ دز ش٥ٔٙی١ زٞجیس٢ اغیتساتط٤ه ا٘جیبْ ؾیدٜ اغیت. ثسخی٣ اش         

 ا٘د اش: تكس فجبزتقٛزت ٔر تس٤ٗ ٔغبِقبت ا٤ٗ حٛشٜ ثٝ ٟٔٓ
 . پیطیٌۀ تحقیقات رّبزی استزاتضیک8جذٍل 

 تعریف رَبری استراتژیک سال وًیسىدٌ

زٞجس٢ اغتساتط٤ه ز٤ٚىسد ثسزغ٣ ٚ ثٟجیٛد ٔیداْٚ اغیتساتط٢، غیبختبز ٚ      1982 ٞٛغٕس
غ٥ػتٓ ٤ه غبشٔبٖ اغت وٝ ٔػئ٥ِٛت آٖ ثٝ دٚؼ ٔد٤س٤ت ویُ غیبشٔبٖ   

 (Hosmer, 1982, p 47-57). اغت

ثسداز٢ ٚ وؿف أٛز ح٥بت٣ اغیت ویٝ ثیب     د٘جبَ ثٟسٜ زٞجس٢ اغتساتط٤ه ثٝ 2009 جب٘ػٖٛ
 آ٤د ٣ٔ دغت  اغتفبدٜ اش ابسٌراز٢ ز٢ٚ ٤بد٥ٌس٢ ٚ ٘ٛآٚز٢ غبشٔبٖ ثٝ

 (Jansen, 2009, p5-18) 



 62، پیاپی 8954اًذیطِ هذیزیت راّبزدی، سال سیشدّن، ضوارُ دٍم، پاییش ٍ سهستاى   34

 تعریف رَبری استراتژیک سال وًیسىدٌ

٥ٌس٢ داٚعّجب٘ٝ دز وبز زٚشا٘ی١ خیٛد    تٛا٘ب٣٤ ٘فٛذ دز د٤ٍساٖ ثسا٢ تك٥ٕٓ 2009 زائٛ
ثّٙدٔدت غیبشٔبٖ ٚ حفیؼ ٚ ٍٟ٘یداز٢ اٞیداف ٔیب٣ِ      ثسا٢ زؾد اٞداف 

 .(Rowe, 2009, p2-6) ٔدت وٛتبٜ

ٕٞجس٤ه/ 
 ٚا٤ُ ٔٗ

زٞجس٢ اغتساتط٤ه دز ٤ه ٔح٥ظ آوٙیدٜ اش اثٟیبْ ٚ پ٥چ٥ید٣ٌ ٚ ّٕٔیٛ اش      1989
 زٚد. وبز ٣ٔ اعلافبت ثٝ

ٚ  و٥٤ٛٗ
 ث٥ت٣
 

 ث٥ٙٙد: ٣ٔزٞجس٢ اغتساتط٤ه زا دز لبِت ٔٛازد ذ٤ُ ٔتج٣ّ  2010
 ا٘داش٢ ٔؿتسن ثسا٢ آ٤ٙدٜ؛ تسغ٥ٓ چؿٓ

  ٞب٢ افساد دز غبشٔبٖ ثب اٞداف غبشٔب٣٘؛ پ٥ٛ٘ددادٖ فقب٥ِت
 تٟٙب دغت٥بث٣ ثٝ اٞداف، ثّىٝ ا٤جبد ثٟجٛد ٔػتٕس دز غبشٔبٖ ٘ٝ
(Beatty& Quinn2010, p 3). 

ٝ   »قٛزت  تس زٞجس٢ اغتساتط٤ه ثٝ پ٥ؽ 2000 چًٙ غیٕت آٖ   تق٥٥ٗ جب٣٤ ویٝ غیبشٔبٖ ثی
ؾد. ا٤ٗ ٔیٛازد ث٥ؿیتس    تقس٤ف ٣ٔ« ؾٛد ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ دغت٥بث٣ ثٝ آٖ ٣ٔٞدا٤ت 

ٞیب٢ اغیتساتط٤ه ٚ ثّٙدٔیدت     ز٤ص٢ دز ازتجبط ثب زٞجسا٣٘ ثٛد وٝ دز٥ٌس ثس٘بٔٝ
٤س٤ت ٢ ٔد٘ؾس ثٛد وٝ تٟٙب دز غغٛح فب٣ِ ٔید  فٙٛاٖ فسا٤ٙد ثٛد٘د؛ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ

 .(CHENG, 2000) ٌسفت  ٚ ٔقٕٛلاً پؿت دزٞب٢ ثػتٝ قٛزت ٣ٔ

ٞیب ٚ   زٞجس٢ اغتساتط٤ه ٤ق٣ٙ تٛا٘ب٣٤ ابسٌراز٢ ثس ٘ؾسات، فمب٤د، ٌسا٤ؽ 1995 وَٛ
 زفتبز غب٤س٤ٗ.

ٚ  آ٤سِٙد
 ٥ٞت

ا٘داش، حفیؼ ٚ ٍٟ٘یداز٢    وسدٖ، تد٤ٚٗ چؿٓ ث٣ٙ٥ تٛا٘ب٣٤ ؾرك٣ دز پ٥ؽ 1999
ٔػبف٣ ثیب د٤ٍیساٖ    ٕٞىبز٢ ٚ تؿس٤ه پر٤س٢، تفىس اغتساتط٤ه ٚ ا٘قغبف

 ا٢ ثٟتس ٔٙؾٛز دغت٥بث٣ غبشٔبٖ ثٝ آ٤ٙدٜ بٖ ثٝثسا٢ ا٤جبد تغ٥٥س دز غبشٔ
(Ireland & Hitt, 1999, 43). 

ف٥ٙىّػت٥ٗ ٚ 
 ٕٞىبزاٖ

زٞجساٖ اغتساتط٤ه، ٔد٤سا٣٘ ٞػیتٙد ویٝ ٔػیئ٥ِٛت وّی٣ ٚ غساغیس٢ دز       2009
ا٢  دٞٙد، ؾ٥ٜٛ ٞب، وبزٞب٣٤ وٝ ا٘جبْ ٣ٔ غبشٔبٖ داز٘د ٚ ٥٘ص خكٛق٥بت آٖ
ٝ وٝ ثسا٢ ا٘جیبْ وبزٞیب داز٘ید ٚ     ٖ    ثی ٞیب ثیس    ٤ٚیطٜ چٍی٣ٍ٘ٛ ابسٌیراز٢ آ

 .(Finkelstein, 1996) ٞب٢ غبشٔبٖ، ٔٛزد تٛجٝ اغت خسٚج٣

ٞب٢ اغیتساتط٤ه افیساد دز    ٞب ٚ ا٘تربة زٞجس اغتساتط٤ه، دزٔٛزد تٕبْ فقب٥ِت 2001 وب٘لا
ا٢ ثسحػت ٞیس دٚ   ٞب٢ زاثغٝ زأظ غبشٔبٖ دغدغٝ دازد. ا٤ٗ تقس٤ف ثس جٙجٝ

-Cannella,2001, p36)ٚزشد  ٞب٢ زاٞجسد٢ ٚ ٕ٘یبد٤ٗ تأو٥ید ٔی٣    ٘ٛؿ فقب٥ِت

42). 
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ٚ  ٔبزغلا
 ٕٞىبزاٖ

ا٘یداش   فٙٛاٖ تٛا٘ب٣٤ ٔد٤ساٖ دز تج٥٥ٗ چؿٓ ثٝ تٛاٖ زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا ٣ٔ 2012
ویسدٖ   اغتساتط٤ه ثسا٢ غبشٔبٖ ٤ب ٌسٜٚ ٚ ا٥ٍ٘صؼ ٚ تسغ٥ت افساد ثٝ د٘جبَ

 .(Marcella, 2012, 48-61) ا٘داش تٛق٥ف وسد آٖ چؿٓ

د٘جییبَ خّییك ٚ ازائیی١ ثٟتییس٤ٗ ازشؼ ثییسا٢  زٞجییساٖ اغییتساتط٤ه ٕٞییٛازٜ ثییٝ 2010 و٥٤ٛٗ ٚ ثت٣
د٘جیبَ تٛغیق١    ٞب ٞػتٙد. زٞجسا٣٘ وٝ ثٝ ٌسفتٗ ٔحدٚد٤ت ٘ؾس دازاٖ ثب دز غٟبْ
ثب٤ػت غٝ ثرؽ اش زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا  ٞب٢ اغتساتط٤ه ٞػتٙد، ٣ٔ تٛا٘ب٣٤

 ٝ ٝ    ٔد٘ؾس لساز دٞٙد: زٞجس٢ اغتساتط٤ه ثی چ٥یص٢ اغیت؟    د٘جیبَ حكیَٛ چی
زغید؟ ٚ چیٝ وػی٣ دز غیبشٔبٖ      زٞجس٢ اغتساتط٤ه چٍٛ٘یٝ ثیٝ ا٘جیبْ ٔی٣    

 ؟(Beatty& Quinn2010, p 3) تساتط٤ه زا ثس فٟدٜ دازدٔػئ٥ِٛت زٞجس٢ اغ

ٝ       2001 زائٛ قیٛزت زٚشا٘یٝ دازد،    زٞجس٢ اغیتساتط٤ه تٛا٘یب٣٤ تیأب٥س ثیس د٤ٍیساٖ ثی
ب٢ ثّٙدٔیدت غیبشٔبٖ زا   ا٢ وٝ افساد تك٥ٕٕبت٣ زا اتربذ وٙٙد وٝ ثم ٌٛ٘ٝ ثٝ

ٔیدت زا ضیٕب٘ت وٙید     تض٥ٕٗ وسدٜ ٚ اش عسف٣ پب٤داز٢ غٛدآٚز٢ وٛتبٜ
(Rowe, 2001, 81-94.) 

ثَٛ ٚ 
 ٞٛججسي

ٓ   تٛاٖ فسا٤ٙید  زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا ٣ٔ 2000 ا٢ دا٘ػیت ویٝ تٕیبْ     ٥ٌیس٢  تكی٥ٕ
ا٘یداش   داز تٕسوص ٚ ٔقٙبد٣ٞ ثٝ چؿٓ تأب٥س لساز دادٜ ٚ فٟدٜ غبشٔبٖ زا تحت

ٞب٢ ٤ه غبشٔبٖ اغت وٝ ثب وٕه ٌسٜٚ ٔد٤س٤ت آٖ زا ا٘جیبْ   ٔأٔٛز٤تٚ 
 .(Boal, & Hooijberg, 2000, 515-549)دٞد ٣ٔ

ٚویبز ٕٞیساٜ ثیب     زٞجس٢ اغتساتط٤ه: زٞجس٢ تٕبْ ٤یه غیبشٔبٖ ٤یب وػیت     2004 جبٖ آد٤س
 .(Adair, 2004)٣٤ٌٛ دزٔٛزد تٕب٣ٔ زٞجساٖ ش٤سدغت  ٔػئ٥ِٛت پبغخ

ٞییب٢ ش٤ییبد٢ دز خكییٛـ ا٤ٙىییٝ چییٝ وػیی٣ ثب٤یید زٞجییس٢  ثحیی اِییف.  2013 دٚزغٕب
اغتساتط٤ه زا ا٘جبْ دٞد، ٚجٛد دازد. ثسخ٣ اش ٔحممبٖ، ٔقتمد٘د ثب٤د ا٤یٗ  
تٛا٘ب٣٤ تٛغظ ٔد٤ساٖ غغح پب٥٤ٗ ٚ ٥ٔیب٣٘ ٚ ثیبلا٣٤ ا٘جیبْ ؾیٛد. ثسخی٣      
د٤ٍس ٔقتمد٘د، ا٤ٗ ٟٔٓ تٛغظ وػب٣٘ وٝ ٔػئ٥ِٛت و٣ّ دز غبشٔبٖ داز٘د، 

تٟٙب ؾبُٔ ٔػئ٥ِٛٗ اق٣ّ غیبشٔبٖ، ثّىیٝ ؾیبُٔ     ثسغد وٝ ٘ٝثب٤د ثٝ ا٘جبْ 
 ؾٛد. ٔد٤ساٖ ازؾد ٥٘ص ٣ٔ

ٓ  ة. زٞجس٢ اغتساتط٤ه، تٛا٘ب٣٤ ٤ىپبزچٝ ٔیدت ٚ   ا٘یداش وٛتیبٜ   وسدٖ چؿی
 ثّٙدٔدت دز غبشٔبٖ اغت.

ٞیب٢   ٥ٌیس٢   . زٞجس٢ اغتساتط٤ه، تٛا٘ب٣٤ تأب٥سٌراز٢ ثس د٤ٍساٖ دز تك٥ٕٓ
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 تعریف رَبری استراتژیک سال وًیسىدٌ

ٓ داٚعّجب١٘ زٚشا٘ٝ اغت؛ تك٥ٕٕ شٔیبٖ ثیب افیصا٤ؽ دزقید ح٥یبت       بت٣ وٝ ٞی
 وٙٙد. ٔدت آٖ ٥٘ص وٕه ٣ٔ ٔدت غبشٔبٖ، ثٝ حفؼ بجبت ٔب٣ِ وٛتبٜ عٛلا٣٘

غبش٢ ٚ ثسا٥ٍ٘رتٗ دغتٛزوبزٞب٢ غبشٔبٖ،  د. زٞجس٢ اغتساتط٤ه، ؾبُٔ فقبَ
ٔٙؾٛز ا٤جبد ؽسف٥ت ثیسا٢ اجیسا٢ تغ٥٥یسات     ا٘داش ثّىٝ ثٝ ٘ٝ ثسا٢ تغ٥٥س چؿٓ

ٔٙؾیٛز دزن پ٥چ٥ید٣ٌ    پر٤سؼ تٙبلض تغ٥٥س / بجبت ثٝاغت. زٞجس٢ ٥٘بشٔٙد 
 فٙٛاٖ ٤ه قلاح٥ت جٕق٣ ٚ چٙدغغح٣ دز غبشٔبٖ اغت. تغ٥٥س ثٝ

 .ٜ  ٝ ٚغس٤جی٣ زا دز غیبشٔبٖ تیس٤ٚ      ٞیب٢ فج٥یت   زٞجس٢ اغیتساتط٤ه، جبذثی
ٚٔس  تقبدَ ا٤جبد وٙید. ثیسا٢ دزن    دٞد تب ثتٛا٘د ث٥ٗ ثٛزٚوساغ٣ ٚ ٞس  ٣ٔ
ٌیرازد، ثحی  دز خكیٛـ     ه ثس غیبشٔبٖ ٔی٣  ٞب٣٤ وٝ زٞجس٢ اغتساتط٤ زاٜ

ٔثبث١ ٤ه غ٥ػتٓ پ٥چ٥دٜ ثب زٞجس٢ اغتساتط٤ى٣ وٝ ثتٛا٘د ث٥ٗ بجبت  غبشٔبٖ، ثٝ
وبٔییُ ٚ اخییتلاَ غ٥سلبثییُ ٔیید٤س٤ت، تقییبدَ ثسلییساز وٙیید، ٔف٥یید خٛاٞیید   

   (Duursema,2013,p61). ثٛد
 

آٔدٜ، وٕتس تحم٥مبت٣ دز حٛش٠ زٞجیس٢ اغیتساتط٤ه ثیس اغیبظ      فُٕ ٞب٢ ثٝ ثس اغبظ ثسزغ٣
ٞب٢ اغلا٣ٔ ا٘جبْ ؾدٜ اغت؛ ٕٞچ٥ٙٗ تیبوٖٙٛ پیطٚٞؽ خبقی٣ دز حیٛش٠ اجیسا٢       آٔٛشٜ

ٞب٢ اغلا٣ٔ ثٝ ا٘جبْ ٘سغ٥دٜ اغت؛ أب پطٚٞؿ٣ دز حٛش٠ تید٤ٚٗ   اغتساتط٢ ثس اغبظ آٔٛشٜ
 ثٝ ا٘جبْ زغ٥دٜ اغت.غٝ اِجلا ٟ٘ ٞب اش ٔٙؾس  اغتساتط٢

ثٝ ا٘جبْ زغ٥دٜ اغت وٝ ٞس دٚ دز حٛش٠  اِجلاغٝ ٟ٘  ٞب٢ آٔٛشٜ ٥ٌس٢ اش ٕٞچ٥ٙٗ دٚ پطٚٞؽ ثب ثٟسٜ 

 :ا٘د ٌصاز( ثٛدٜ ز٤ٚىسدٞب٣٤ ٕٞچٖٛ زٞجس٢ ابسثرؽ ٚ زٞجس٢ خدٔت زٞجس٢ )ثب

 ٌیِ تحقیقات در حَسُ تذٍیي استزاتضی اس هٌظز ًْج البلاغِ. پیط6جذٍل 
 وقدَا ي پیشىُادَا عىًان سال

تد٤ٚٗ اغتساتط٢  ۰۲۳۱
دز اغلاْ اش 

 اِجلاغٝ ٔٙؾس ٟ٘ 

 ٤ٗ پطٚٞؽ دز لبِت اغتب٘دازد ٔمبلات ف٣ّٕ ازائٝ ٘ؿدٜ اغت؛ا
٘ؿیدٜ ٚ ثیٝ زٚؼ    زٚؾ٣ٙ ث٥بٖ  دز ثرؽ چى٥دٜ ٚ ٔمدٔٝ، ٔػئ١ّ تحم٥ك ثٝ

 ا٢ ٘ؿدٜ اغت؛ تحم٥ك ٔٛزداغتفبدٜ اؾبزٜ

 حم٥ك ٔقتجس٢ ثٟسٜ ٌسفتٝ ؾدٜ ثبؾد؛زغد وٝ اش زٚؼ ت ٘ؾس ٣ٕ٘ ثٝ

 اِجلاغٝ ازائٝ ٘ؿدٜ اغت. ٔدَ قس٤ح٣ ثسا٢ تد٤ٚٗ اغتساتط٢ اش د٤دٌبٜ ٟ٘ 

تئٛز٢ زٞجس٢  ۰۲۱۱
ابسثرؽ اش 

ْ     اغتفبدٜ اش ٔٙبثـ دغت دز  دْٚ )اغیتفبد٠ ٔػیتم٥ٓ اش ویلاْ ٔقكیٛ
 پطٚٞؽ پ٥ؽ زٚ(؛
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 وقدَا ي پیشىُادَا عىًان سال

د٤دٌبٜ 
 ف٣ّ أبْ

 ٞب٢ زٞجس٢؛ فدْ تٛجٝ ثٝ وبز٤ٚطٜ
 ٌسفتٗ ٔٛضٛفبت ٔتقدد ٚ ٔتٙٛؿ ذ٤ُ ٔفْٟٛ زٞجس٢ ابسثرؽ؛ ٘ؾس دز

 حد ثس ٔفب٥ٞٓ ا٘تصاف٣. اش تأو٥د ث٥ؽ

عساح٣ ٔدَ  ۰۲۱۳
زٞجس٢ 

خدٔتٍصاز ثس 
اغبظ د٤دٌبٜ 

 ف٣ّ أبْ

 فدْ اغتفبدٜ اش زٚؼ تحم٥ك جبٔـ ٚ لدزتٕٙد ٚ ٔٙبغت؛
ٞب٢ زٞجیس٢ خیدٔتٍصاز دز ادث٥یبت     وسدٖ قسف ثٝ تغج٥ك ٔؤِفٝ ثػٙدٜ

 ؛ٞب اش د٤دٌبٜ حضست ا٥ٔس غسث٣ ثب ا٤ٗ ٔؤِفٝ
 ا٢ ثب افتجبز ثبلا؛ فدْ چبح ٔمبِٝ دز ٘ؿس٤ٝ

ٞیب٢ زٞجیس٢ دز غیبشٔبٖ ٚ پیسداختٗ      فدْ اؾبزٜ ثٝ ٚؽب٤ف ٚ فسا٤ٙید 
 قسف ثٝ خكٛق٥بت زٞجس خدٔتٍصاز.

اش جّٕٝ تحم٥مبت دا٘ؿٍب٣ٞ وٝ ثب ز٤ٚىسد اغلا٣ٔ ثس اغبظ زٚؼ تح٥ُّ ٔحتیٛا  َمچىیه 
 تٛاٖ ثٝ ٔٛازد ش٤س اؾبزٜ ٕ٘ٛد: ٌسفتٝ اغت، ٣ٔقٛزت 

ٝ  ٟ٘ی  ثسزغ٣ تحُٕ ٚ ٔدازا دز زٞجس٢ غبشٔبٖ ثیب تى٥یٝ ثیس د٤یدٌبٜ      � ٘كیس  ) اِجلاغی
 .(1391اقفٟب٣٘ ٚ ٕٞىبزاٖ، 

ز٘ججس٤یبٖ ٚ  )ثب اغیتفبدٜ اش تح٥ّیُ ٔحتیٛا     اِجلاغٝ ٟ٘ ٞب٢ حىٕت دز  تح٥ُّ ٔؤِفٝ �
 .(1390ٕٞىبزاٖ، 

ؾیىسا٣٘  )ثس اغبظ تح٥ُّ ٔحتٛا٢ غٛز٠ غبفس  ٥صاٖتفػ٥س إِؾٙبغ٣ تٛق٥ف٣  زٚؼ �
 .(1394ٚ ٔحمم٥بٖ، 

ٞدف اش ثسزغ٣ تقبز٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ زٞجس٢ اغتساتط٤ه دز ادث٥بت ٔقبقس، ٤بفتٗ غًٙ ٔحه 
 اؾتس اغت. آٔدٜ اش ثسزغ٣ و٥ف٣ خغج١ ٔبِهدغت ٚ ٔق٥بز٢ جٟت ثسزغ٣ ٔمٛلات ثٝ

 ضٌاسی پضٍّص رٍش
تیٛاٖ اش زٚؼ تح٥ّیُ ٔحتیٛا     ب٢ ٔٛجٛد دز ٤ه ٔیتٗ ٔی٣  ٞ ثسا٢ ثسزغ٣ ٔحتٛا٢ آؾىبز پ٥بْ

اغتفبدٜ وسد. ا٤ٗ زٚؼ، زٚؾ٣ پطٚٞؿ٣ ٚ ف٣ّٕ ثسا٢ تفػ٥س ٔتٗ اغت ویٝ ضیٕٗ تٛقی٥ف    
ٞیب   ٔٙؾٛز اغتٙجبط تىسازپیر٤س ٚ ٔقتجیس اش دادٜ  داز ٚ و٣ّٕ، ثٝ عٛز ٘ؾبْ ٞب ثٝ ٔحتٛا٢ آؾىبز پ٥بْ

. ٞدف ا٤ٗ ٘ٛؿ تح٥ُّ، ٕٞب٘ٙد (4) (25: 1378وس٤پٙدزٚف؛ ٘ب٤ت، )زٚد  وبز ٣ٔدزٔٛزد ٔتٗ ثٝ
آٚزدٖ ؾٙبخت، ث٥ٙؿ٣ ٘ٛ، تك٤ٛس ٚالق٥ت ٚ زإٞٙب٢ فٕیُ  ٞب٢ پطٚٞؿ٣، فساٞٓ غب٤س تى٥ٙه

ْ  (. دز ا٤ٗ زٚؼ ٔفب٥ٞٓ ث26ٝ: 1378اغت )وس٤پٙدزٚف؛ ٘ب٤ت،  ٔٙید، اغیترسا  ٚ    ؾیى٣ّ ٘ؾیب
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ٞیب٢ وّٕی٣ لّٕیداد ویسد.      ٝ دادٜٞب٢ و٥ف٣ ث تٛاٖ آٖ زا زٚؼ تجد٤ُ دادٜ ؾٛ٘د ٚ ٣ٔ ثبش٤بث٣ ٣ٔ
ؾٙبغ٣ تحم٥ك دز خیدٔت تفػی٥س ٔحتیٛا٣٤  دادٜ     تٛاٖ ٘ٛف٣ زٚؼ تح٥ُّ ٔحتٛا٢ و٥ف٣ زا ٣ٔ

ٞیب٢ خیبـ،    غبش٢ ٚ دازاثٛدٖ ٤ٚط٣ٌ د٥ُِ ثسخٛزداز٢ اش ؽسف٥ت ٘ؾس٤ٝدا٘ػت. ا٤ٗ زٚؼ ثٝ
 ثسا٢ ا٘جبْ تحم٥مبت اغلا٣ٔ اش وبزا٣٤ ث٥ؿتس٢ ثسخٛزداز اغت.

زغٓ ا٤ٙىٝ اغتساتط٢ پطٚٞؽ، زٚؼ تحم٥ك تح٥ّیُ   سٚز٢ اغت وٝ ف٣ّذوس ا٤ٗ ٘ىتٝ ض
ٔحتٛا٢ و٥ف٣ اغت؛ ٣ِٚ فّػف١ پطٚٞؽ تفػ٥س٢، ز٤ٚىسد و٥فی٣، ویبز٤ٚط٠ ث٥ٙیبد٢، ٔٙغیك     

  ٝ ٞیب،   ا٢ ٚ تح٥ّیُ دادٜ  اغتمسا٣٤، ؾ٠ٛ٥ ٌسدآٚز٢ دادٜ، ٔغبِق١ ٔتٗ، ٔىبٖ پیطٚٞؽ وتبثرب٘ی
 ث٥ٙبد اغت.زٚؼ ٘ؾس١٤ دادٜ

ثسداز٢ ٚ ودٌیراز٢ خلاقیٝ ٚ ٔٙبغیت دز زٚؼ تح٥ّیُ      دز ف٥ؽدز زاغتب٢ غِٟٛت 
 اغتفبدٜ ؾدٜ اغت. Nvivo8افصاز  ٔحتٛا اش ٘سْ

ٝ   خٛث٣ اش ٔتٖٛ، ٕ٘ٛدازٞب، فىعثٝ Nvivo 8ز اافص ٘سْ ا٢ پؿیت٥جب٣٘   ٞب ٚ ٔٙیبثـ چٙدزغیب٘
ٖ زٚا١٘ ثبشاز ؾد ٚ تٛا٘ػت تٛجٝ ثػ٥بز٢ اش پطٚٞؿٍسا 2008افصاز دز غبَ  وٙد. ا٤ٗ ٘سْ ٣ٔ

 .(56: 1390دا٘ؿٍب٣ٞ ٚ دِٚت٣ ٚ تجبز٢ زا ثٝ خٛد جّت ٕ٘ب٤د )ذٚاِفمبز٤بٖ ٚ ِغ٥ف٣، 

 ّای پضٍّص یافتِ

ٔػئ١ّ اق٣ّ پطٚٞؽ تج٥٥ٗ چ٥ػت٣ زٞجس٢ اغتساتط٤ه ثس اغبظ زٚؼ تح٥ّیُ ٔحتٛاغیت.   
ٞیب٢   ثسا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛز ٔٙبثـ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ دز دغتسظ اغت؛ أب اش ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ثب تٛجٝ ثٝ ٤ٚطٌی٣ 

تٛاٖ ا٤ٗ فٟد٘بٔیٝ   اؾتس ٘رق٣، وٝ ؾبُٔ ٔجٕٛف١ فؾ٣ٕ٥ اش ٔقبزف اغت، ٣ٔ فٟد٘ب١ٔ ٔبِه
تٛا٘ید   ٕ٘ٛد. اِجتٝ ا٘تربة ا٤ٗ ٔٙجـ ثیسا٢ ا٘جیبْ ا٤یٗ پیطٚٞؽ ٔی٣     زا ثسا٢ ا٤ٗ وبز ا٘تربة 

ٝ  ٟ٘ ٞب ثب اغتفبدٜ اش  ٕ٘ب٤بٍ٘س ا٤ٗ ٘ىتٝ ٥٘ص ثبؾد وٝ ا٘جبْ ا٤ٗ دغت اش فقب٥ِت ویبز٢   اِجلاغی
 اِٛلٛؿ ٚ ؾد٣٘ اغت. ٕٔىٗ

 ّای پضٍّص گام
ث٥ٙیبد ثیٝ    ش٢ دادٜپسدا ث٥ٙبد اغت. ٘ؾس٤ٝٞب ثس اغبظ ٘ؾس١٤ دادٜ دز ا٤ٗ پطٚٞؽ ؾ٠ٛ٥ تح٥ُّ دادٜ

تىیساز٢ ٚ ثبشٌؿیت٣ ٌیسدآٚز٢      زٚؼ اغتمسا٣٤ ٚ اوتؿبف٣ غبخت ٘ؾس٤یٝ اش عس٤یك فسا٤ٙید   
ؾٛد. دز ا٤ٗ زٚؼ، ف٥ّٕبت تجص٤ٝ، تح٥ُّ،  ٞب اعلاق ٣ٔ ٞب ٚ تح٥ُّ ٔٙؾٓ آٖ ٤بفت١ دادٜ غبشٔبٖ

ٛ   ٘ب٥ٔدٜ ٣ٔ« ودٌراز٢»ٞب  پسداشؼ ٚ اتكبَ دادٜ د ؾٛد. دز ا٤ٗ زٚؼ غٝ ٘ٛؿ ودٌیراز٢ ٚجی
دازد: ودٌراز٢ ثبش، ودٌراز٢ ٔحٛز٢ ٚ ودٌراز٢ ا٘تریبث٣. دز ادأیٝ ٚ لجیُ اش ث٥یبٖ ا٘یٛاؿ      
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 ؾٛد: قٛزت ؾٕبت٥ه ٕ٘ب٤ؽ دادٜ ٣ٔ ٞب٢ اق٣ّ پطٚٞؽ ثٝ ودٌراز٢، ٌبْ

رر انتخابی کدگذا

کدگذاری محوری

ٔغبِقٝ ٔتٗ فٟد٘بٔٝ 
ٔبِه اؾتس ٚ اغترسا 

(ف٥ؽ)جّٕٝ
ٔمِٛٝ 13اغترسا   ْٛ 159اغترسا   ٔفٟ

تسغ٥ٓ جدَٚ ازتجبع٣ ث٥ٗ ٔمٛلات
َ ازتجبعبت تسغ٥ٓ جداٚ
ٔمٛلات ثب ٔٛضٛؿ زٞجس٢

ودٌراز٢ ثبش
 

ازائٝ ٔدَ ٟ٘ب٣٤ ػجت ثٝ  تؿس٤ح تأب٥س ٚ تأبس ٔمٛلات٘ 
٤ىد٤ٍس

 ّای اصلی پضٍّص ًوای ضواتیک گام .8ضکل 

 باس کذگذاری
ٝ   ، ٔمِٛٝ(ٞب شدٖ ثٝ پد٤دٜپسداش٢ )ثسچػت ٔفْٟٛا٤ٗ ٘ٛؿ اش ودٌراز٢، ثٝ  ثٙید٢   ثٙید٢ )عجمی
ٞب( ٚ ؾٙبغب٣٤ خكٛق٥بت ٚ اثقیبد   ٞب ثب ٤ىد٤ٍس ٚ وؿف ٔؿبثٟت ٔفب٥ٞٓ اش زاٜ ٔمب٤ػ١ آٖ

دز ادأیٝ،   پیسداشد.  ٞب( ٔی٣  ا٢ ثسا٢ ثسلساز٢ زٚاثظ ث٥ٗ ٔمِٛٝ فٙٛاٖ پب٤ٝ ( )ث6ٝٞب ) ( ٔم5ِٝٛ)
ٖ   ٔی٣  قٛزت ش٤س ؾىُ ودٌراز٢ ثبش ثٝ عیٛز ویٝ ث٥یبٖ ؾید، اِٚی٥ٗ ٔسحّیٝ اش        ٥ٌیسد. ٕٞیب

ٌصازٜ اش فٟد٘ب١ٔ  70پسداش٢ اغت. دز ا٤ٗ ٔغبِقٝ  ثسداز٢ ٚ ٔفْٟٛ ودٌراز٢ ثبش ٔسح١ّ ف٥ؽ
ثبؾیٙد؛ أیب    ِحبػ ؽبٞس٢ دازا٢ لساثت ٔقٙب٣٤ ٣ٔٔبِه اغترسا  ؾدٜ اغت. ثسخ٣ ودٞب ثٝ

 ٘ؾس ؾدٜ اغت. سفٞب ق اغتفبدٜ، اش تج٥ٕـ آٖ د٥ُِ ٘ىبت دل٥ك لبثُثٝ
ٞب غق٣ ؾدٜ اغت تب جب٢ ٕٔىٗ ادث٥یبت حیبو٥ٕت٣ ٔٛجیٛد دز فٟد٘بٔیٝ      دز ودٌراز٢
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       ٖ ذویس اغیت ویٝ تقیداد ٔفیب٥ٞٓ       جب٢ خیٛد زا ثیٝ ادث٥یبت أیسٚش٢ غیبشٔب٣٘ دٞید. ؾیب٤ب
 .(: ٔفب1ٓ٥ٞاغت )پ٥ٛغت ؾٕبز٠ مفًُم  ۰۵۱گزارٌ، معادل  70ؾدٜ اش ا٤ٗ  اغترسا 

ثب٤ید ٔمیٛلات زا اش ٔفیب٥ٞٓ      پسداش٢ قٛزت ٌسفیت،  فْٟٛثسداز٢ ٚ ٔ پع اش آ٘ىٝ ف٥ؽ
اغت )پ٥ٛغیت   مقًلٍ ۰۲ؾدٜ ؾىُ ثرؿ٥د. تقداد ٔمٛلات ٔتٙ  اش ٔفب٥ٞٓ ثساثس ثب  اغترسا 
: ٔمٛلات(. دز ا٤ٗ ٔسحّیٝ دز زاغیتب٢ ازائی١ ٕ٘یب٢ ؾیٕبت٥ه اش ازتجیبط ٔمیٛلات        2ؾٕبز٠ 

ٞب٢ ش٤یس زا   ٕ٘ٛدٜ ٚ خسٚج٣ Nvivo8افصاز  ٔحٛز٢ ٚ ٔفب٥ٞٓ، الداْ ثٝ ٚزٚد ٔمٛلات ثٝ ٘سْ
 ٌسدد. جٟت ٕ٘ب٤ؽ ثٟتس ازتجبط ث٥ٗ ٔمٛلات ٚ ٔفب٥ٞٓ ازائٝ ٣ٔ

ٌب٘یٝ ٚ ٔمیٛلات ٔحیٛز٢    152اؾىبَ ش٤س ثب اغتفبدٜ اش ودٌراز٢ ثبش ٚ تقس٤ف ٔمٛلات 
تسغ٥ٓ ؾدٜ اغت. دز حم٥مت اَؾىبَ ش٤یس دز زاغیتب٢ ٕ٘یب٤ؽ     Nvivo8افصاز  ٌب٘ٝ دز ٘س13ْ

تس ازتجبط ث٥ٗ ٔمٛلات ٔحٛز٢ ٚ ٔمٛلات اغت. دز ادأیٝ ثیب ذویس فٙیٛاٖ      فٟٓش٤جبتس ٚ لبثُ
 قٛزت ؾىُ تؿس٤ح ؾدٜ اغت. ٞس٤ه اش ٔمٛلات ٔحٛز٢ ٘ح٠ٛ ازتجبط ثب ٔمٛلات ثٝ

 
 (ّا ّا ٍ سٌت استفادُ اس تجارب )عبزت .8ًوَدار

 
 . ارائۀ الگَّای عولی6ًوَدار
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 کارکٌاى رٍیِ در هیاى. ایجاد تَافق ٍ ٍحذت9ًوَدار

 
 ّای الْی ٍ اًساًی . پایبٌذی بِ ارسش9ًوَدار

 
 ّا . تبییي ٍ یادآٍری هأهَریت7ًوَدار
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 ّا ّا ٍ عول بز اساط آى . تعییي اٍلَیت2ًوَدار

 
 . اًتخاب ًیزٍی اًساًی اثزبخص3ًوَدار

 

 
 . رعایت صبز ٍ پایذاری4ًوَدار
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 . دقت در تعاهل با ًیزٍی اًساًی5ًوَدار

 
 رٍی ٍ اًصاف ٍ عذالت . رعایت هیا88ًًِوَدار
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 دّی ٍ اصلاح اهَر کارکٌاى . ساسهاى88ًوَدار

 
 . رفتار تَأم با هذارا ٍ لطف با کارکٌاى86ًوَدار

 
 . هلاحظات عام89ًوَدار
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آخس٤ٗ ثرؽ اش ودٌراز٢ ثبش ٔسثٛط ثٝ تق٥٥ٗ خكٛق٥بت ٚ اثقیبد ٔمیٛلات اغیت ویٝ دز     
د٣ٞ ؾدٜ اغت. لاشْ ثٝ ذوس اغت ویٝ ثیب تٛجیٝ ثیٝ     َٚ ش٤س غبٔبٖٞب دز لبِت جد ادأٝ، آٖ

، تٟٙیب ٤یه خكٛقی٥ت )٥ٔیصاٖ     (اٞداف ا٤ٗ پطٚٞؽ )اغترسا  ٔفْٟٛ زٞجس٢ اغیتساتط٤ه 
 ازتجبط ثب ٔفْٟٛ زٞجس٢ اغتساتط٤ه( ٔد٘ؾس ثٛدٜ اغت.

 . هقَلات ٍ خصَصیت آى9جذٍل 

 مقًلات
خصًصیت )ارتباط با 

 (رَبری استراتژیک

 خصًصیتابعاد 
 (میزان ارتباط)

 ش٤بد ٔستجظ ازائ١ اٍِٛٞب٢ ف٣ّٕ

 ٔتٛغظ ٔستجظ (ٞب ٞب ٚ غٙت اغتفبدٜ اش تجبزة )فجست

 ش٤بد ٔستجظ ز٤ٚٝ دز ٥ٔبٖ وبزوٙبٖ ا٤جبد تٛافك ٚ ٚحدت

 وٓ ٔستجظ ٞب٢ ا٣ِٟ ٚ ا٘ػب٣٘ پب٤جٙد٢ ثٝ ازشؼ

 ش٤بد ٔستجظ ٞب تج٥٥ٗ ٚ ٤بدآٚز٢ ٔأٔٛز٤ت

 ش٤بد ٔستجظ ٞب فُٕ ثس اغبظ آٖٞب ٚ  تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت

 وٓ ٔستجظ ا٘تربة ٥٘س٢ٚ ا٘ػب٣٘ ابسثرؽ

 وٓ ٔستجظ دلت دز تقبُٔ ثب ٥٘س٢ٚ ا٘ػب٣٘

 ٔتٛغظ ٔستجظ زفب٤ت قجس ٚ پب٤داز٢

 ٔتٛغظ ٔستجظ ز٢ٚ ٚ ا٘كبف ٚ فداِت زفب٤ت ٥ٔب٘ٝ

 ش٤بد ٔستجظ زفتبز تٛأْ ثب ٔدازا ٚ ِغف ثب وبزوٙبٖ

 ش٤بد ٔستجظ وبزوٙبٖ د٣ٞ ٚ اقلاح أٛز غبشٔبٖ

 وٓ ٔستجظ ٔلاحؾبت فبْ

زغد ٚ دز ادأٝ ثٝ ودٌراز٢ ٔحیٛز٢   قٛزت دز ا٤ٗ ٔسحّٝ ودٌراز٢ ثبش ثٝ اتٕبْ ٣ٔ ثد٤ٗ
 ؾٛد. الداْ ٣ٔ

 کذگذاری هحَری
( ٚ ثسلساز٢ زاثغٝ ث٥ٗ ٞس ٔم١ِٛ اقی٣ّ  7ا٤ٗ ٘ٛؿ اش ودٌراز٢، ثٝ ؾٙبغب٣٤ ٔمٛلات اق٣ّ )

 (8پسداشد. ) ٣ٔ ٚ ٔمٛلات فسف٣ ٔستجظ ثب آٖ
 ٌرازد: جدَٚ ش٤س ٘تب٤  ا٤ٗ ودٌراز٢ زا ثٝ ٕ٘ب٤ؽ ٣ٔ
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 . هقَلۀ هحَری ٍ ارتباط بیي هقَلات9جذٍل 

 مقًلات
دفعات 
 تکرار

درصد 
 تکرار

کشف مقًلۀ 
 اصلی

ارتباط مقًلات 
 با مقًلۀ اصلی

 زٚؼ   0.58 1 ازائ١ اٍِٛٞب٢ ف٣ّٕ

 زٚؼ   4.05 7 (ٞب ٞب ٚ غٙت اغتفبدٜ اش تجبزة )فجست

 ثػتس   1.16 2 ز٤ٚٝ دز ٥ٔبٖ وبزوٙبٖ ا٤جبد تٛافك ٚ ٚحدت

 ٌس ٔداخّٝ  24.86 41 ٞب٢ ا٣ِٟ ٚ ا٘ػب٣٘ پب٤جٙد٢ ثٝ ازشؼ

 غب٤ت   1.73 3 ٞب تج٥٥ٗ ٚ ٤بدآٚز٢ ٔأٔٛز٤ت

 غب٤ت   2.31 4 ٞب ٞب ٚ فُٕ ثس اغبظ آٖ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت

 ٌس ٔداخّٝ  12.14 21 ا٘تربة ٥٘س٢ٚ ا٘ػب٣٘ ابسثرؽ

 ٌس ٔداخّٝ  12.64 21 دلت دز تقبُٔ ثب ٥٘س٢ٚ ا٘ػب٣٘

 ثػتس   2.89 5 زفب٤ت قجس ٚ پب٤داز٢

 ثػتس   5.78 10 ز٢ٚ ٚ ا٘كبف ٚ فداِت زفب٤ت ٥ٔب٘ٝ

 ثػتس * 27.17 45 زفتبز تٛأْ ثب ٔدازا ٚ ِغف ثب وبزوٙبٖ

 زٚؼ   2.31 4 د٣ٞ ٚ اقلاح أٛز وبزوٙبٖ غبشٔبٖ

 ٌس ٔداخّٝ  2.89 5 ٔلاحؾبت فبْ

ٖ  »ٞب٢ ٔسثٛط ثٝ ودٌراز٢ ٔحٛز٢،  دز ٘ت٥ج١ تح٥ُّ « زفتبز تٛأْ ثب ٔدازا ٚ ِغف ثیب وبزوٙیب
 فٙٛاٖ ٔم١ِٛ ٔحٛز٢ ؾٙبختٝ ؾد. ثٝ

 کذگذاری اًتخابی
ثیٝ  ٞیب ٘ػیجت   تؿس٤ح تأب٥س ٚ تیأبس پد٤یدٜ  )ا٤ٗ ٘ٛؿ اش ودٌراز٢، ثٝ تٛض٥ح خظ اق٣ّ ٔتٗ 

ٚ اقلاح ٚ تى٥ُٕ ٔمٛلات٣ ویٝ ٥٘بشٔٙید ثیٝ     ؾدٜ ، تلاؼ جٟت تأ٥٤د زٚاثظ وؿف(٤ىد٤ٍس
 پسداشد. اقلاح ٞػتٙد، ٣ٔ

ٞب٢ ثبش ٚ ٔحٛز٢ دز ٔسح١ّ آخس ودٌراز٢ ا٘تریبث٣ قیٛزت    پع دز ٘ت٥جٝ، ودٌراز٢
 ٥ٌسد. ٘ت٥ج١ ا٤ٗ ٔسحّٝ، زغ٥دٖ ثٝ تقس٤ف ش٤س اغت: ٣ٔ

 چ٥ٙٗ تقس٤ف ٕ٘ٛد: تٛاٖ زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا ثس ٔجٙب٢ فٟد٘ب١ٔ ٔبِه، ا٤ٗ ٣ٔ
تق٥ی٥ٗ  »ٚ « ٞیب  تج٥ی٥ٗ ٚ ٤یبدآٚز٢ ٔأٔٛز٤یت   »زٞجس٢ اغتساتط٤ه فجیبزت اغیت اش:   

اغیتفبدٜ اش  »، «ازائی١ اٍِٛٞیب٢ فّٕی٣   »اش عس٤یك  « ٞیب  ٞب ٚ فُٕ ثس اغبظ آٖ ا٤ِٛٚت
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ویٝ دز ثػیتس   « د٣ٞ ٚ اقلاح أٛز وبزوٙبٖ غبشٔبٖ»ٚ « ٞب( ٞب ٚ غٙت فجست)تجبزة 
زفب٤یت  »، «زفب٤ت قجس ٚ پب٤یداز٢ » ،«ز٤ٚٝ دز ٥ٔبٖ وبزوٙبٖا٤جبد تٛافك ٚ ٚحدت»

ٖ    »ٚ « ز٢ٚ ٚ ا٘كبف ٚ فداِت ٥ٔب٘ٝ ٔحمیك  « زفتبز تٛأْ ثب ٔیدازا ٚ ِغیف ثیب وبزوٙیب
 ؾٛد. ٣ٔ

 ذوس ا٤ٗ ٘ىتٝ ضسٚز٢ اغت وٝ زٞجس اغتساتط٤ه ثب٤د ٔٛازد ذ٤ُ زا ٥٘ص دز ٘ؾس داؾتٝ ثبؾد:
 ٞب٢ ا٣ِٟ ٚ ا٘ػب٣٘؛ پب٤جٙد٢ ثٝ ازشؼ �
 ا٘تربة ٥٘س٢ٚ ا٘ػب٣٘ ابسثرؽ؛ •
 دلت دز تقبُٔ ثب ٥٘س٢ٚ ا٘ػب٣٘؛ �
  ٔلاحؾبت فبْ. �

 
 . هذل اجوالی رّبزی استزاتضیک6ضکل

 گیزی ًتیجِ
ْ      ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ٔٙؾٛز ثسزغ٣ ٚ اغترسا  ٔفْٟٛ زٞجیس٢ اغیتساتط٤ه اش ٔٙؾیس فٟد٘بٔی١ أیب

اؾتس ٚ ثب اغتفبدٜ اش زٚؼ تحم٥ك و٥ف٣  تح٥ُّ ٔحتٛا د٘جیبَ ؾیدٜ    خغبة ثٝ ٔبِه ف٣ّ
 آٔدٜ اش تحم٥ك ازائٝ ؾدٜ اغت.دغتاغت. دز ذ٤ُ ٔدَ تفك٣ّ٥ ثٝ
تٛاٖ تقس٤ف زٞجس٢ اغتساتط٤ه زا ثس ٔجٙب٢ فٟد٘ب١ٔ ٔبِیه،   ٘تب٤  ث٥بٍ٘س آٖ اغت وٝ ٣ٔ

ٞب٣٤ چٖٛ ازائی١ اٍِٛٞیب٢ فّٕی٣،     ٜ اش زٚؼچ٥ٙٗ ازائٝ ٕ٘ٛد: زٞجس اغتساتط٤ه ثب اغتفبد ا٤ٗ
د٣ٞ ٚ اقیلاح أیٛز وبزوٙیبٖ، غیق٣ دز      ٞب( ٚ غبشٔبٖ ٞب ٚ غٙت اغتفبدٜ اش تجبزة )فجست
ٞب زا دازد وٝ دز ٚالیـ   ٞب ٚ فُٕ ثس اغبظ آٖ ٞب ٚ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت تج٥٥ٗ ٚ ٤بدآٚز٢ ٔأٔٛز٤ت

 ٛ ٞییب ٚ  د ٤ٚطٌیی٣ٞییدف ٟ٘ییب٣٤ زٞجییس٢ اغییتساتط٤ه اغییت. اِجتییٝ ا٤ییٗ ٟٔییٓ ٥٘بشٔٙیید ٚجیی
ز٤ٚیٝ دز ٥ٔیبٖ وبزوٙیبٖ، زفب٤یت قیجس ٚ      ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ا٤جیبد تٛافیك ٚ ٚحیدت    تٛإ٘ٙد٢

ز٢ٚ ٚ ا٘كبف ٚ فداِت ٚ زفتبز تٛأْ ثیب ٔیدازا ٚ ِغیف ثیب وبزوٙیبٖ       پب٤داز٢، زفب٤ت ٥ٔب٘ٝ
اٞیداف زا د٘جیبَ ٕ٘ب٤ید. ثیسا٢      (اغت. زٞجس٢ اغتساتط٤ه ثب٤د ثس اغبظ ا٤ٗ ٔٛازد )ثػتسٞب
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ؾٛد وٝ تقس٤ف ٔفٟیْٛ زٞجیس٢ اغیتساتط٤ه ثیس اغیبظ تٕیبْ        آت٣ پ٥ؿٟٙبد ٣ٔٞب٢  پطٚٞؽ
ش٤س ٘ؾس ٌسٜٚ خجسٌبٖ ٚ ثیب   اِجلاغٝ ٟ٘ دز  ٞب ٚ وّٕبت لكبز ا٥ٔسإِؤ٥ٙٔٗ ٞب، ٘بٔٝ خغجٝ

 ث٥ٙبد ثبشتقس٤ف ؾٛد.اغتفبدٜ اش زٚؼ تحم٥ك دادٜ
وٝ دز تس٤ٗ ٔحدٚد٤ت پطٚٞؽ حبضس جد٤دثٛدٖ ٔٛضٛؿ تحم٥ك ٚ ٔجبحث٣ اغت  اق٣ّ

ٝ  ٟ٘ی  ؾیٛد. ٞی٥  تحم٥می٣ ٤بفیت ٘ؿید ویٝ        ا٤ٗ ش٥ٔٙٝ ٔغسح ٣ٔ زا اش ٘ؾیس زٞجیس٢    اِجلاغی
ٞب٢ ٔد٤س٤ت٣، ٔٛزد ثح  ٚ پطٚٞؽ جد٢ ٚ ثیس ٔجٙیب٢ زٚؼ تحم٥یك     اغتساتط٤ه ٤ب حٛشٜ

 ؾدٜ ٚ ٔدٖٚ، لساز دادٜ ثبؾد. ف٣ّٕ ابجبت

 . هذل تفصیلی رّبزی استزاتضیک9ضکل
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ػٌَاى هثابل زًا    طَل ٗک ط٘ف اضبزُ دازد؛ بِ خػَغ٘ت، ًطبًگس ٗک ٍٗژگٖ خبظ اش ٗک هقَلِ است ٍ بُؼد، بِ هحل خػَغ٘ت دز .۶
ِ   تَاى بُؼدپسداشٕ ًَع ٍ... دازد. ّسکدام اش اٗي خػَغ٘بت زا هٖهبًٌد سبِٗ، ضدت،  کِ خػَغ٘بت گًَبگًَٖ ٗک هقَلِ است ػٌاَاى  ًواَد؛ با

 .(۶۹ٍ۰۳ظ :1۰۹۳کَزب٘ي،  تَاًد پبٗ٘ي، هتَسط ٍ ببلا ببضد )استساس ٍ ًوًَِ خػَغ٘ت ضدت هٖ
7. Core Categories. 

اًد؛ ضابهلۺ ضاساٗط ػل،اٖ، شهٌ٘اِ،      زا پ٘طٌْبد ًوَدُ بِ ذکس است کِ بسخٖ اش هٌببغ بسإ تسْ٘ل دز کدگرازٕ هحَزٕ الگَٕ خبغٖ لاشم .۸
ًقاص اٗاي الگاَ تطان٘ع ًاَع       (1۳۹تب۹۰ :1۰۹۳ٍ... . )بسإ اطلاػبت ب٘طتس، ز.کۺ استساس ٍ کَزب٘ي،  زاّبسدّبٕ کٌص هتقببل، پ٘بهدّب
الگَزٗتن خبظ تبؼ٘ات   ّبٕ ک٘فٖ( اش ٗک پژٍّص بِ زٍش ًظسٗٔ هبٌبٖٗ )هبًٌد سبٗس زٍش  بِ اٌٗکِ فساٌٗد تَجِهتغ٘سّبٕ پژٍّص است. بب 

 .ًَع هتغ٘سّبٕ هَزدً٘بش بپسداشد کٌد، بْتس است ّس هحققٖ بس اسبس هبّ٘ت هسئلِ، خَد بِ تطن٘ع ًوٖ

 


