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  30/10/1398پذیرش:               08/01/1398دریافت:  
  

  چکیده
ظرفیت  به باتوجه بنیان دانشهاي  که بنگاه پردازد می این موضوعنظري  لیتحل و  هیتجزاین پژوهش به 

ایجاد مزیت رقابتی و به طبع آن در انتخاب در  اي که ظرفیت جذب و نقش ویژه ی که دارنددانش جذب
کار  ههاي نوآوري را ب يچه استراتژ موفقیت کارآفرینانه دارد،دستیابی به نوآوري و  هاي استراتري

جامعه آماري این پژوهش  داشته است. آنهارا بر موفقیت کارآفرینانه  یرتأثکه بیشترین  گیرند یم
 196ساده تصادفی ي ریگ نمونهي مستقر در مرکز تحقیقاتی اصفهان هستند که با استفاده از ها شرکت

روش  از ها هیفرضو بررسی  ها دادهبراي تحلیل  د.شتوزیع  آنهانامه بین  شرکت انتخاب و پرسش
 يیرکارگ به، ينوآور هاي استراتژيد. نتایج نشان داد از بین استفاده ش ي معادلات ساختاريمدلساز

داشته است،  بنیان دانشهاي  شرکت موفقیت کارآفرینانهرا بر  یرتأثین تهاجمی بیشتر هاي استراتژي
از  کند. ینیآفر نقشمیانجی در این رابطه  عنوان بهتوانسته دانش د که ظرفیت جذب شهمچنین مشخص 

 یرتأثو همچنین دانش درصدي استراتژي نوآوري بر ظرفیت جذب  7/46 یرتأثدیگر نتایج این پژوهش، 
باشد. می بنیان دانشهاي  بر موفقیت کارآفرینانه بنگاه دانش درصدي ظرفیت جذب 7/51
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و  ي کوچکوکارها کسبجذب دانش،  ي نوآوري، موفقیت کارآفرینانه،ستراتژا: کلیدي هاي هواژ
 .بنیان دانشمتوسط 

  
  مقدمه - 1

ها در  محور دارند. این شرکت نقشی کلیدي در توسعه اقتصاد دانش بنیان دانش وکارهاي کسب
سازي نتایج تحقیق و توسعه  اقتصادي و تجاري - علم و ثروت، تحقق اهداف علمی ییافزا هم

بنیان نقش  موتور محرك اقتصاد دانش عنوان بهبرتر و توسعه کارآفرینی  هاي يفناور  در حوزه
   .کلیدي دارند

 آنهابراي  نوآوريکه است هاي رقابتی باعث شده  ها در محیط اهمیت حفظ این شرکت

در اقتصاد جهانی جدید، نوآوري نقش مهمی در توسعه  چراکه، محسوب شود امري حیاتی
م اقتصادي ي سیستور بهرهرشد و  جهیدرنتو  مزیت رقابتی پایدار و کسبي جدید ها يورافن

هاي  بنیاد ملی نخبگان حدود نیمی از بنگاه وسیله شده به آمار منتشر به باتوجه .]1[ دارد
هاي  شرکتتعداد  شوند. هاي اول فعالیت خود از چرخه رقابت خارج می بنیان در سال دانش
تنها براي موفقیت  دهد که نوآوري نه نشان می، اند بنیانی که از چرخه رقابت خارج شده دانش

کارها نیز  و بلکه عنصر حیاتی بقاي این نوع از کسب رسد نظر می بهکارها ضروري  و این کسب
آوردن مزیت رقابتی در  دست بهیک ابزار استراتژیک در جهت  نوآوري که ییجاآن ازاست. 

، رشد، بلندمدتاساسی براي موفقیت  شرط شیپآن را یک  توان یمي پیچیده است، ها طیمح
 ها شرکتکه  دهد یمنشان  ها وهشژپبسیاري از  .]2[ دانست ها شرکتتداوم عملکرد و بقاي 

موجب  یندهایی باشند کهااز محصولات و فر کردن یک جریان  ایجاد و تجاري  باید قادر به
این  .]1[ شود یک گام جلوتر از رقباي خود می وکار کسب داشتن نگهو  يورافنگسترش مرز 

پیدا نمود ، نوآوري که اساس موفقیت در نوآوري و بهبود عملکرد است هاي امر در استراتژي
 مشکل شود و حل می شناخته مشکل حل یندافر یک عنوان به نوآوري کهیی آنجا از .]2[ کند یم

 ایجاد دانش پایگاه یک یکدیگر، با دانش انواع کردن یکپارچه با که است یادگیري یندافر یک
و یا  موجود دانش از سازمان یا و کند می پیدا جریان سازمان در دانش که زمانی رو ازاین، کند می

پیدا  افزایش وري بهره کند، می استفاده جدید هاي ایده توسعه خارجی براي  شده کسبدانش 
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 و دانش جدید تطبیق و دركکه باعث  جذب ظرفیت وسیله بهاین امر  و ]3[خواهد کرد 
روزرسانی  بدون به .]4[ کند میتحقق پیدا شود،  می سازمان در آنها از نهایی استفاده همچنین

دستیابی به موفقیت وري معنی است و بدون نوآ شرکت و استفاده از دانش جدید نوآوري بی
ظرفیت جذب دانش در شرکت  توجه بههن دور خواهد بود. همین امر اهمیت ویژه بسیار از ذ

هاي کوچک و متوسط و  شرکت هکارآفرینانموفقیت که  یادآور شد دیبارا نمایان ساخته است. 
این  زیراکه ،د کردنخواهنقش مهمی را در توسعه جامعه ایفا  بنیان دانشهاي  خصوص شرکت هب

 توجه بهدر این صورت ، ]2[ هستند ي شغلی و رشد اقتصاديها فرصتایجادکننده  ها شرکت
. رسد یمنظر  بهها امري ضروري  شرکتنوع از این موفقیت کارآفرینانه عوامل اثرگذار بر 

 کنندگان یینتع ینتر از مهم یکیاما  هستند، یلوکار دخ کسب یتدر موفق یاريبس عواملهمواره 
با  ،متخصص گروه کردناو در فراهم  ییو توانا ینوکار، شخص کارآفر کسب یتموفق

کنند که موفقیت  بیان می ]5[ کو و همکاران اویه همچنین لازم است. يها مهارتو  هااستعداد
و  یساگونتواند ابعاد مالی یا غیرمالی داشته باشد.  هدف شرکت می به توجهکارآفرینانه با

سود  یشفروش، افزا یه،بازگشت سرما يها را با شاخص کارآفرینانه یتموفق ]6[ همکاران
که  کنند یم یانب یزن ]7[ و همکاران یوسکی. گورجکنند یم یريگ اندازه یانه و درآمد شخصیسال

 یتموفق يها عنوان شاخص ها به پژوهش بیشتر یندر ب يرشد و نوآور ي،سودآور یارسه مع
  . شوند یمدر نظر گرفته  ینانهکارآفر

 مسیردنبال تصریح و تحکیم نتایج مطالعات گذشته در این حوزه از  به در این پژوهش
با  بنیان دانشي ها بنگاهبر موفقیت کارآفرینانه  هاي نوآوري استراتژي ریتأثی سنجش تحلیل کم

که  ينوآوري ها ياستراتژ نیتر مهم با شناسایی لهیوس  نیا هب تا هستیم ظرفیت جذب یانجیگريم
، زمینه را براي کسب اند گرفتهکار  هب ظرفیت جذب خود به باتوجه نمونه  جامعهي وکارها کسب

فراهم رقابتی  پرتلاطمبنیان در شرایط  ي دانشها شرکتي وکارها کسب  نانهیکارآفرموفقیت 
  استوار است. بر کسب دانش و ایجاد نوآوري ها شرکتماهیت این که  ، زیراکنیم
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  نظري و پیشینه پژوهشمبانی  - 2
و  ها یوهنوآورانه جهت انتخاب اهداف، ش ییرا راهنما ينوآور ياستراتژ ]8[ لندل و وارموث

یکی از نوآوري، اند.  کرده یفتعر ها شرکت يبرا ينوآور یتو توسعه ظرف يبردار بهره يها راه
یر پویا و متغهاي  یطمحلف در در صنایع مخت ها شرکترشد، بقا و توسعه عملکرد  يها راه
 هاي یطمحت رقابتی در و معتقدند نوآوري ابزار استراتژیک مهمی براي خلق مزی باشد می

را  ينوآور ،که شرکت يا را اندازه ينوآور ياستراتژ پژوهشگراناز  یبعض .]9[ پیچیده است
در  هایی گیري یمتصم ينوآور ياستراتژ یک .]10[ اند کرده یفتعر ،کنند یم یقدر سازمان تشو

 که باعث کند یم یترا هدا ينوآور يبه اهداف شرکت برا یدنرس يمنابع برا یصجهت تخص
 یتجمع اي یوهها با ش تا شرکت کند یکمک م ین،برا . علاوهشود یم یرقابت یتارزش و مز یجادا

 .]9[ وجه مطابق اهداف شرکت است ینبه بهتر يکنند که چه نوع نوآور گیري یمتصم یدارو پا
شرکت  هاي يانداز، اهداف و استراتژ مطابق با رسالت، چشم یدبا ينوآور تژياسترا یکدرواقع 

   .]2[ باشد
گوناگون ذکر شده  هاي يبند طبقه با هاي مختلف پژوهشاستراتژي نوآوري، درخصوص 

 تدافعی، مقلدانه، پیشرو،هاي  ابعاد استراتژي ]9[ ملک اخلاق و همکارانازجمله ، است

پارنل، لستر ؛ پیشرو و  واکنشیهاي  استراتژي ]11[گیلبرت  .کنند را معرفی می فناوري واردکننده
 ]13[ گوآن و همکاران؛ تعادلی هاي پیشرو، تدافعی، تحلیلی، واکنشی و استراتژي ]12[ و منفی

  ]14[ آکمن و یلمازو نهایتا  فناوري واردکننده، مقلدانه، تدافعی، رو دنبالهپیشرو، هاي  استراتژي
را  یتدافع  و  یرفعال، خطرپذ یشپ نگر، یندهآ یلگر،تحل ی،تهاجمهاي  استراتژي ]2[ کارابالاتو 

  اند. مطرح کرده
 از يبردار بهره يگرفتن شرکت در حالت مبارزه برا قرار بر یتهاجم هاي استراتژي

 بازار باشد، یگرباز ینکه اول کند یو شرکت را وادار م کند یم یدتأک یطمح يها فرصت
 هاي طرحتوسعه دهد و ، منجر نشود ياگر به سودآور یرا قبل از رقبا حت یکالراد هاي ينوآور

به  یلگرتحل استراتژي .]14[ قرار دهد یتدر اولو ، است ییخطر بالا ينوآورانه را که دارا
مربوط  یرانیبه مد ياستراتژ ین. اشود یکه به حل مسائل مربوط م گردد یم باز هایی یژگیو
 یلها را تسه فرصت یصتشخ توانند یاطلاعات م ینو با استفاده از ا دارندکه اطلاعات  شود یم
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خود در  یکنون یتو دفاع شرکت از موقع یبه رفتار تدافع یتدافع هاي استراتژي .]15[کنند 
ازار ب - دامنه محصول یتکه با محدود ییها در شرکت ياستراتژ ینا .]14[ تبازار مربوط اس

 یجادا يها برا و شرکت یعبه صنا نگر یندهآ هاي استراتژي .]16[ اجرا است قابل، ندمواجه
 يسطح بالا .]2[کند یکمک م ینوآورانه آت يها فرصت بینی یشپ یلهوس بلندمدت به يها برنامه

 .]14[ خواهد داد یرانبازار به مد ییراتمواجهه با تغ يرا برا يبلندتر یدد نگري یندهآ
 یجادشدها یطو توسعه مح ییراتکه با تغ ییها فرصت يوجو به جست فعال یشپ هاي استراتژي

 فعال یشپ يها شرکت .]17[ گردد یمربوط م شود، ینوآورانه از آنها م يبردار و باعث بهره
. آنها کنند می یجادا ورينوآ ،از آنها یتمز یجادا يو برا کنند یبازار را جذب م يها فرصت

 یزانیبه م یرخطرپذ استراتژي .]2[ شوند یم یلو به رهبران بازار تبد کنند یرا آغاز م ينوآور
نوآور بودن  .]18[ دارند، مربوط است یلوکار تما در کسب یسکارشد به انجام ر یرانکه مد

 يسو  شرکت را به تواند یم یريها است. اگرچه خطرپذ شرکت یتموفق يبرا يانتخاب پرخطر
  .]2[ عملکرد مناسب و بهتر رهنمون سازد

دانش ملموس و ناملموس،  ،را سازمان یکدانش  یگاهپا وري امریکا مرکز کیفیت بهره
 در نظرهاي سازمان  یهو رو ساختار یزات،در تجه هاي کارکنان و دانش موجود تجربه و مهارت

 یحدر زمان صح براي افراد مناسب دانش درست کسب صورت را بهو مدیریت دانش  یردگ یم
استفاده را از  ینبه اهداف سازمان، بهتریابی دست اي که آنان بتوانند براي گونه و مکان مناسب به

 دانش درمورد ظرفیت جذب هاي انجام شده پژوهشبررسی  .نماید تعریف می دانش ببرند
 ظرفیت جذب وجود دارد. کوهن و لوینتال درخصوصدهد که سه تعریف غالب  نشان می

دانش تعریف  یريکارگ بهو  سازي یکسانه در استفاده، ظرفیت جذب را توانایی بنگا )1990(
 گسترش صورت  به را جذب ظرفیت اکسلی و . در دومین تعریف، مواوري]19[ اند کرده

 تعریف دانش این اصلاح به نیاز و شده منتقل دانش با مواجهه براي یازموردن هاي مهارت
کرد و آن را ظرفیت یادگیري و حل . کیم نیز تعریف سومی از ظرفیت جذب ارائه ]20[کنند می

زمینه ظرفیت تواند تعاریف اصلی در این سه تعریف را می درواقع. ]21[ مسئله در نظر گرفت
ه انجام شدزمینه  دراین) 2002( زهرا و جورج وسیله بهکه پژوهشی آورد. در  حساب بهجذب 
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 3، تغییر2، جذب1که ظرفیت جذب چهار بعد توانایی شرکت براي کسب شد  دادهنشان  است،
 . ]22[دارد از دانش  4يبردار بهرهو 

راي عملیات آوردن دانش خارجی که ب دست بهخیص و کسب به قابلیت بنگاه براي تش
جذب به فرایندي در شرکت دلالت دارد که به آن اجازه  .]22[ کند می یدتأک، ضروري است

تغییر  .]23[ دهد یماز منابع خارجی را  آمده دست بهتحلیل، پردازش، تفسیر و ادراك اطلاعات 
به قابلیتی از بنگاه که براي توسعه و تصحیح امور جاري، ترکیب دانش موجود و دانش 

افزودن یا حذف دانش و یا  یلهوس بهاشاره دارد. این بعد ، کند بنگاه را تسهیل می شده کسب
) نیز 1990( کوهن و لوینتال .]22[ آید وجود می مختلف به يها روش بهتفسیر همان دانش 

 هاي یستگیشاقابلیتی در بنگاه که اجازه تصحیح،گسترش و اهرم کردن  عنوان بهبرداري را  بهره
در  یداکردهپآمیختن دانش اکتسابی و دانش تغییر  یلهوس بهموجود براي ایجاد امکانات جدید 

 ی)، ظرفیت جذب نقش2011( به عقیده فلاتر و همکاران .]19[ کند عملیات است، معرفی می
پذیري راهبردي دارد. ظرفیت جذب  نوآوري و انعطاف راهمهم در رسیدن به مزیت رقابتی از 

ی را دست آوردن و حفظ مزیت رقابت یک ظرفیت پویا است که به بنگاه امکان خلق ارزش و به
بلیت پویاي عنوان قا ظرفیت جذب را به پژوهشگرانبسیاري از  .دهد مدیریت دانش می راهاز 

وضوح مشخص  مطالب گفته شده به به باتوجهاند.  حیاتی در رقابت مبتنی بر دانش تعریف کرده
وجه اهمیت مزیت رقابتی در ایجاد نوآوري و کسب موفقیت کارآفرینانه در است که بات

 بین ثیرگذاري و فصل مشتركأعنوان عاملی ت تواند به بنیان ظرفیت جذب می هاي دانش بنگاه
   دو مفهوم در نظر گرفته شود.این 

 ي متفاوتی وجود دارد.ها دگاهیدخصوص معیارهاي سنجش موفقیت کارآفرینانه  در همواره
 دشوي پرداز مفهوم قبول  قابل هاي یخروجشرکت در ایجاد  توانایی صورت به تواند یم تیموفق

 مانند یفیک يو ابزارها سود، فروش گذاري، یهبازگشت سرمامانند  یکم يابزارها یلهوس به و
 یريگ اندازه یطبه مح ییگو و خدمات و پاسخ یداتتول یفیتبهبود ک ییدانش و تجربه، توانا

   .]24[ گردد

                                                      
1. Acquisition 
2. Assimilation 
3. Transformation 
4. Exploitation 
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مالی تعریف کرد که  توان با مقیاس هاي اقتصادي/ طور ساده، موفقیت کارآفرینانه را می هب
مد، اندازه بنگاه، احتمال بقا ابازار، درتوان به کارایی، رشد، سود، سهم  ها می از جمله این مقیاس

ترین تعریف از موفقیت کارآفرینانه  وجود، ساده این . با]25[ و رشد در تعداد کارکنان اشاره کرد
. از سوي ]26[ باشدر کار و حضور مداوم در بازا و کسبي ادامه بقا برايتواند تلاش بنگاه  می

نماي  تواند آینه تمام هاي اقتصادي نمی خصدیگر، محدود کردن موفقیت کارآفرینانه به شا
توجهی را  هاي قابل شاخص پژوهشگران. در طول زمان، ]27[ تعریف موفقیت کارآفرینانه باشد

) معتقدند که اگر 2019( استانویسکی و همکاراناند.  براي موفقیت کارآفرینانه معرفی کرده
یک فرد موفق باور نکند، موفقیت کارآفرینانه  صورت خود را به عنوان مالک بنگاه کارآفرین به

دهد  هاي بیرونی خود را نشان دهد. مطالعات نشان می عنوان منشوري از شاخص تواند به نمی
و بعضی از آنها براي تعادل  ]28[ دانند موفقیت را برابر با ثروت نمی که بسیاري از کارآفرینان
  ]29[ اي قائل هستند ژهیدر زندگی کاري ارزش و

صورت ذهنی و هر دو   تواند به توان تصدیق کرد که هر شکلی از موفقیت می رو می ازاین
شود  می. موفقیت ذهنی اغلب با شاخص رضایت درونی کارآفرین سنجش ]26[ روز کندعینی ب

اي چند  صورت برساخته ) موفقیت ذهنی کارآفرین را به2009( 1ع، اورسر و دیکقوا . در]30[
(یعنی خودباوري)،  اي (یعنی معیار موفقیت تجاري)، استقلال حرفه بازار بعدي شامل پذیرش

گیرند. از سوي دیگر، موفقیت عینی اغلب با  خروجی مالی و تعادل در زندگی کاري در نظر می
) عوامل 2019( استانویسکی و همکاران. ]31[شود  میشاخص عملکردي بنگاه سنجش 

کنند که شامل شاخص تعدیل  کارآفرینانه معرفی می هاي موفقیت عنوان شاخص عملکردي را به
آور نیست که وقتی با  . بنابراین تعجب]32[ صنعت، درآمد کل و بازگشت سرمایه اولیه است

گیري میزان  هاي مختلفی براي اندازه نیز ایده پژوهشگرانرو هستیم،  هتعاریف مختلفی روب
 .]33[ کار ببندند و ثروت را به ید کارموفقیت مانند درآمد، خوداشتغالی، بقا و تول

گونه چارچوبی براي سنجش موفقیت  اینکه هیچ به باتوجهو بالا مطالب  به باتوجهحال 
 در پژوهش پژوهشگران رو ازاین ،مفهوم خاصی که دارد، وجود ندارد به باتوجهکارآفرینانه 
با روشی که در  نههاي موفقیت کارآفرینا ترین شاخص شناسایی و ارزیابی کاربرديحاضر براي 

                                                      
1. Orser & Dyke 
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هاي موفقیت  بخش روش تحقیق به آن اشاره شد، دست به شناسایی و ارزیابی شاخص
   اند. بنیان زده هاي دانش کارآفرینانه از دید شرکت

اجرا  يبرا يتلاش شرکت در استفاده از نوآور یدرجه و چگونگ ينوآور هاي استراتژي
که  یدر پژوهش ).1994(گیلبرت،  باشند می بهبود عملکرد وکار و کسب هاي يکردن استراتژ

در  وکار بر عملکرد کسب ينوآور هاي ياستراتژ یرعنوان تأث با )2015( کارابالات وسیله به
عملکرد  ينوآور هاي يصورت گرفت، نشان داده شد که استراتژ یهکشور ترک یديتول يها بنگاه

که  حاصل شد یجهنت ینو ا دهد یقرار م یرابعاد عملکرد بنگاه تحت تأث یراز سا یشرا ب یمال
تر  مناسب یعملکرد مال يسو را به بنگاه یه،ترک یديتول يها در بنگاه ينوآور هاي ياستراتژ

 ملکردع ي،عملکرد در قبال مشتر ينوآور يشد که استراتژ یانب ین. همچنسازد یرهنمون م
  .]2[ بخشد یبهبود م یزو رشد شرکت را ن یادگیريو عملکرد  یداخل يتجار یندافر

ي ها باشد و فعالیت به یادگیري بیشتر شرکت گرایش چه هر دهد می نشان ها پژوهش
 براي بیرونی محیط کنکاش در آن تحقیق و توسعه انجام دهد، تمایل زمینهتري در گسترده

 شد خواهد شود، بیشتر می نوآوري منجر به یتدرنها که جدید تکنولوژیک الگوهاي از آگاهی
در  )2015( و همکاران ینکببا .]3[ تواند عملکرد شرکت را بهبود بخشد مینتیجه درکه 

و توسعه بر عملکرد  یقتحق هاي ینهو هز ينوآور هاي ياستراتژ یرتأث یابیبا عنوان ارز یپژوهش
 ژيانتخاب استرات سازوکارتلاش کردند تا  اطلاعات يفعال در بخش فناور يها شرکت
 يآور پژوهش با استفاده از جمع ینرا نشان دهند. در ا ها طرح یقدق ینمناسب و تخم ينوآور

 یانموجود م یاطلاعات، همبستگ يفعال در صنعت فناور يها اطلاعات از شرکت
استراتژي «در پژوهشی با عنوان  .]1[ و عملکرد بنگاه نشان داده شد ينوآور هاي ياستراتژ

) صورت 2009( گوآن و همکاران وسیله بهکه  »نوآوري و عملکرد در دوره گذار اقتصادي
و نشان داده  گرفت قرار بررسی مورد نوآوري عملکرد و نوآوري میان استراتژي رابطهپذیرفت، 

 به دستیابی و نوآورانه هاي فعالیت تسهیل براي و توسعه تحقیق واحدهاي وجود شد که

با عنوان  یپژوهش ینهمچن. ]13[ شود می تلقی یک ضرورت نوآوري، عملکرد مناسب
 93بر  )2013( ملک اخلاق و همکاران وسیله بهتنوع عملکرد و توسعه  ي،نوآور ياستراتژ

 ینا یجصورت گرفت که نتا یرانمشغول در صنعت مسکن ا یرانیبنگاه کوچک و متوسط ا
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صنعت و  گذاران یاستبه تنوع عملکرد و توسعه، س یدنرس يکه برا کند یم یشنهادپژوهش پ
  .]34[ دهند وسعهت و یجرا ترو نگر یندهآ هاي ياستراتژ یدارشد با یرانمد

 فنی دانش یريکارگ بهو  کسب شناسایی، در شرکت یک توانایی به جذب ظرفیتکه  ازآنجا

در  پذیري انعطاف و نوآوري توسعه جهت سازمان و محصولات فرایندها در داخلی خارجی و
 خاص توانایی دهند می موضوع نشان با مرتبط هاي پژوهش هاي یافته دارد، لذااشاره  سازمان

توسعه  در اساسی نقشی فنی دانش از برداري بهره و کشف، جذب، ترکیب در سازمان یک
) نیز در 1392( اصفهانی و همکاران نصر .]24[ دارد عملکرد شرکت یتدرنها و نوآوري

نشان دادند که  »سازمانیبررسی تأثیر ظرفیت جذب دانش بر کارآفرینی « پژوهش خود با عنوان
و  بنیان تأثیر دارد هاي دانش کارآفرینی سازمانی بر عملکرد نوآورانه شرکت راهظرفیت جذب از 

به کارآفرینی تواند  میهاي مذکور  که افزایش ظرفیت جذب دانش در شرکت ندبیان کرد
   .]35[ سازمانی منجر شود

 جستجوي الگوي کننده یینتع سو یکاز  که است سازمانی مشخصه جذب ظرفیت، درواقع

 اکتشافی رفتار نمایانگر دیگر از سوي و است موجود دانشی هاي پایگاه از شرکت وسیله به دانش

اکتشاف  ازآنجاکهو  ]35[ نوآوري است توسعه جویاي هاي برداري سازمان بهره رفتار مقابل در
 به جدید خارجی دانش جذب و موجود است، کسب رها ساختن دانش یا جدید دانش مستلزم
نوآوري و  شرطاینکه  به باتوجهیجه، درنت. ]36 [کند می کمک آن به دستیابی براي شرکت توانایی

یري کارگ بهنقش ظرفیت جذب در کسب و  به باتوجه گیري از آن وجود دانش است و بهره
موفقیت یجه درنترود استراتژي نوآوري از مسیر ظرفیت جذب بر عملکرد و  انتظار می دانش

 پژوهشبراي تحقق هدف  در مجموع یر داشته باشد.تأثبنیان  هاي دانش کارآفرینانه شرکت
  است. شده هاي زیر بیان فرضیه، شده بیاندلایل  به باتوجه

  :فرضیه اصلی
  استراتژي نوآوري بر موفقیت کارآفرینانه دارد. یرتأثظرفیت جذب نقش میانجی در 

  :هاي فرعی فرضیه
  دار دارد.امعن ومثبت  یرتأثجذب  یتظرفاستراتژي نوآوري بر  .1
  دار دارد. مثبت و معنا یرتأثظرفیت جذب بر موفقیت کارآفرینانه  .2
  دار دارد. مثبت و معنا یرتأثهاي نوآوري بر موفقیت کارآفرینانه  . استراتژي3
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  پژوهش یشناس روش - 3
 در مرحله اولاست.  گرفتهدر دو مرحله انجام و  بوده کاربردي هدف لحاظ به پژوهش این

شامل معیارهاي چندگانه مالی اي پیچیده و  پدیده موفقیت کارآفرینانهاین موضوع که  به باتوجه
طور مناسب تعریف  اینکه مفهوم موفقیت کارآفرینانه نه به  به باتوجهو  ]32[ و غیرمالی است

انتخاب  براي رو ازاین ،]27[گرفته است صورت مبسوط موردمطالعه قرار شده است و نه به
 نخستبنیان،  هاي دانش ین ابعاد موفقیت کارآفرینانه از نگاه شرکتتر مناسبین و تر مهم

 هاي موفقیت کارآفرینانه که داراي بیشترین کاربرد و تکرار در ادبیات موضوع بوده، شاخص
اي براي متغیر موفقیت  اولیهد و پرسشنامه محقق ساخته شده شاستخراج  مند طور نظام به

(هر شرکت یک  بنیان شرکت دانش 30کارآفرینانه تدوین شد. سپس این پرسشنامه را در اختیار 
باید  ین ابعاد موفقیت کارآفرینانه شناسایی شود.تر مهموسیله   ینه ابپرسشنامه) قرار گرفت تا 

 (معیار رد/ طرفه یک صورت هاي ب تک نمونه tدر این بخش از آزمون خاطرنشان کرد که 
  استفاده شده است. بود) 3تایی لیکرت، عدد  طیف پنج به باتوجهلفه ؤپذیرش هر م

جامعه د. شهمبستگی، رابطه بین متغیرها بررسی  با روش توصیفی/ سپس در مرحله دوم
استان  پژوهشیمرکز مستقر در  بنیان دانش کوچک و متوسط هاي شرکت را پژوهشاین  آماري

در و  ندنفر کارمند داشت 250 کمتر از ها لازم به ذکر است که این بنگاه. اند داده تشکیلاصفهان 
یادگیرنده و خالق دانش بوده و از دانش، چه دانش ضمنی و چه  که بودنداي  گونه هب ماهیت

تعداد  که ییآنجا ازکنند.  ي خود استفاده میها يفناوربراي توسعه محصولات و  دانش آشکار
فرمول ، با استفاده از استشرکت  400در زمان پژوهش حدود هاي فعال در این مرکز  شرکت

 یريگ نمونه راهاز  ها و نمونه جامعه نمونه در نظر گرفته شد عنوان به شرکت 196کوکران تعداد 
 باشد. می 1397ماه سال  مهر پژوهشها در این  زمان گردآوري داده .دشتصادفی ساده انتخاب 

و  اولی از یک بخش پرسشنامه بود که پژوهشاین  هر دو مرحله ها در داده ريابزار گردآو
استراتژي نوآوري با پرسشنامه  فردي، اطلاعات بخش شامل و شده یلتشک بخش چهار از دومی

 سؤال 8و پرسشنامه موفقیت کارآفرینانه با  سؤال 8نامه ظرفیت جذب با  پرسش، سؤال 28
 . هستند
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، یید روایی پرسشنامهأ. در تشدیید أاز نظر روایی و پایایی ت پژوهشپرسشنامه این همچنین 
 دانشکده مدیریت دانشگاه شیراز، دواستاد از یک خبرگان ( وسیله بهصوري  - روایی محتوایی

بنیان خبره  هاي دانش استاد از دانشکده علوم انسانی دانشگاه کاشان و دو نفر از صاحبان شرکت
 شد تا اطمینان حاصل شود که معیارهاي تناسب پرسشنامه از قبیلدر مسائل آکادمیک) بررسی 

 بر علاوهاست.  شدهرعایت ها  الؤسادگی، مرتبط بودن با موضوع و ضرورت هر یک از س

 ابزار درونی هماهنگی از اطمینان و پرسشنامه پایایی ارزیابی برايروایی پرسشنامه،  تأیید

 از یک هر گیري اندازه براي شد. استفاده کرونباخ آلفاي ضریب از نیز پژوهشگیري  اندازه

. است شده  استفادهبسیار موافق)  -5بسیار مخالف تا  - 1( لیکرت از طیف نیز ها سؤال
، است بوده 7/0 متغیرها بیش از از هرکدام براي شده محاسبه کرونباخ آلفاي ضریب که ییجا ازآن

 معادلات یابی مدل درروش باشد. میبنابراین پژوهش حاضر از این لحاظ داراي پایایی 

 و صحت از تا دشو یم بررسی مدل برازش ،ها یهفرض آزمودن براي مدل اجراي از قبل ساختاري
 ساختاري معادلات یابی  مدل روش از پژوهش این در بنابراین د.شو حاصل اطمینان ها یافتهدقت 

 هاي فرضیه آزمودنبراي  Smart PLS 2 افزار نرم و جزئی مربعات حداقل بر مبتنی رویکرد با

   کنیم. می استفاده مدل برازندگی و پژوهش
  

  پژوهش يها افتهی - 4
رنج  نظر ازو  درصد 60جنسیت مردها با تعداد  نظر ازترین فراوانی را  نمونه بیش  در جامعه
وکارهاي  دهند. همچنین اکثریت فضاي نمونه را مدیران کسب سال تشکیل می 31- 38سنی بین 

مهندسی  –فنی  يها شرکت نوع فعالیت نیز نظر از شامل شدند. درصد 58تعداد  با بنیان دانش
با  فناوري اطلاعاتحوزه  يها شرکتدرصد،  27ساخت و تولید با  يها شرکتدرصد،  38با 
  جامعه نمونه را تشکیل دادند. درصد 20خدماتی با  يها شرکتدرصد و  15

  
  گیري برازش مدل اندازه - 4-1

، برازش مدل با استفاده از معیارهاي پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا پژوهشدر این 
از دو معیار آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده نیز بررسی شد. براي بررسی میزان پایایی 
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) استفاده AVE( شده استخراجبراي ارزیابی روایی همگرا از معیار میانگین واریانس  .شده است
نتایج این معیارها براي . باشد 5/0یا مساوي  تر بزرگ بایدبراي آن  قبول قابل که مقدار شد
  است. 1 جدول براساسو ابعاد آنها  یرهامتغ

  
  شده  استخراجمیانگین واریانس  بار عاملی، پایایی ترکیبی و .1 جدول

   منبع پرسشنامه مربوط  میانگین واریانس  پایایی ترکیبی  آلفاي کرونباخ  سازه
  539/0  801/0  0/818  استراتژي نوآوري

  ]2[)2015( کارابالات

  474/0  739/0  0/719  تهاجمی
  491/0  751/0  0/735  گر یلتحل

  477/0  741/0  0/723  تدافعی
  525/0  785/0  0/751  نگر یندهآ

  644/0  851/0  0/796  فعال پیش
  690/0  896/0  0/775  خطرپذیر

  546/0  801/0  0/761  ظرفیت جذب
  ]37[ )2006( یو و همکاران تی

  ]19[ )1990( کوهن و لوینتال

  535/0  796/0  0/726  موفقیت کارآفرینانه
  ] 38[)2007( و مورگان هیوز

  ]3[)2011( هانگ و همکاران
  

پژوهش  يها سازهیبی بیشتر بوده و همچنین پایایی ترک 4/0تمامی مقادیر بارهاي عاملی از 
و این  است آمده  دست   به 5/0از  تر بزرگ ها سازهنیز براي  AVEاست. مقدار بیشتر  7/0از 

 . براياست قبول قابل پایایی و روایی همگراي مدل پژوهش در حدکه  دهد نشان میمطلب 

 مقدار با را آمده  دست به اعداد و گرفته جذر ها سازه مشترك مقادیر از واگرا روایی تحلیل
که  باشد بیشتر ها سازه همبستگی مقدار از باید مقدار اینکه  کنیم می مقایسه ها سازه همبستگی

مرتبه  متغیرهاي تمامی شده  گذاشته اشتراك به واریانس میانگین جذر مقداردر پژوهش حاضر 
واگراي  روایی بودن قبول  قابل از نشان امر این که است بیشتر آنها همبستگی میان مقدار از اول

  است. گیري اندازه يها مدل خوب برازش و ها سازه
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  کلی مدل سنجش - 4-2
 آنها به بالا در که ساختاري مدل و گیري اندازه مدل سنجش براي مذکور معیارهاي بر علاوه

 براي همکاران و تننهاوس وسیله به شده یمعرف ، نیکویی برازش اسم به شاخصی از، اشاره شد

 قرار نظر مد را و ساختاري گیري اندازه مدل دو هر معیار این کنیم. می استفاده مدل سنجش کلی

 گیري اندازه بخش برازش بررسی از پس تواند می پژوهشگر معیار اینوسیله  به درواقعدهد.  می

 مقدار سه. دکن بررسی نیز را کلی بخش برازش خود، پژوهش مدل کلی ساختاري بخش و

   .ده استش معرفی آن براي قوي و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان به 36/0و  25/0  ، 01/0
=     : 1رابطه            ×        =√0.527 × 0.574 = 0.416 

 برازش از ) نشان416/0( آمده  دست به عدد کلی، مدل سنجش براي معیار مقادیر به باتوجه

 دارد. پژوهش مدل براي قوي کلی

  
  پژوهشهاي  آزمون فرضیه - 4-3

 کند پیدا می اجازهپژوهشگر  کلی مدل و ساختاري گیري، اندازه هاي مدل برازش بررسی از پس

استراتژي  متغیرهاي آثار بنابراین بپردازد. خود پژوهش هاي فرضیه آزمودن و بررسی به که
 دو در ساختاري معادلات روش از استفاده با موفقیت کارآفرینانه و جذب ظرفیت ،نوآوري

 تأثیر شدت بررسی استاندارد براي تخمین و ها فرضیه بررسی براي معناداري اعداد حالت
 .است شده  درج 2 جدول در نتایج و بررسی هم بر متغیرها

  
  نتایج مدل ساختاري  2 جدول

  نتیجه  ضریب مسیر  اعداد معناداري  مسیر ساختاري  نوع اثر

قیم
ست

م
  

  تأیید  467/0  5/12  ظرفیت جذب← استراتژي نوآوري
  تأیید  341/0  54/7  ظرفیت جذب← تهاجمی

  تأیید  401/0  75/8  جذبظرفیت ← نگر یندهآ
  تأیید  399/0  31/8  ظرفیت جذب← تحلیلگر
  رد  102/0  42/1  ظرفیت جذب← تدافعی

  تأیید  296/0  67/5  ظرفیت جذب← فعال پیش
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  نتیجه  ضریب مسیر  اعداد معناداري  مسیر ساختاري  نوع اثر
  رد  091/0  91/0  ظرفیت جذب← پذیر خطر

  تأیید  517/0  4/17  موفقیت کارآفرینانه ←ظرفیت جذب
  تأیید  413/0  39/9  موفقیت کارآفرینانه ←استراتژي نوآوري

  تأیید  488/0  6/13  موفقیت کارآفرینانه ←تهاجمی
  تأیید  396/0  13/8  موفقیت کارآفرینانه ←نگر یندهآ

  تأیید  237/0  11/5  موفقیت کارآفرینانه ←تحلیلگر
  رد  112/0  31/1  موفقیت کارآفرینانه ←تدافعی

  تأیید  331/0  54/7  موفقیت کارآفرینانه ←فعال پیش
  رد  102/0  17/1  موفقیت کارآفرینانه ←پذیر خطر 

ی)
انج

(می
یم 

ستق
یرم

غ
  

 ←ظرفیت جذب← استراتژي نوآوري
  موفقیت کارآفرینانه

54/14  517/0×467/0 = 

246/0  

  تأیید 

موفقیت  ←ظرفیت جذب← تهاجمی
  کارآفرینانه

33/6  517/0×341/0 = 

176/0  
  تأیید 

موفقیت  ←ظرفیت جذب← نگر یندهآ
  کارآفرینانه

42/13  517/0×401/0 = 

207/0  
  تأیید 

موفقیت  ←ظرفیت جذب← تحلیلگر
  کارآفرینانه

03/13  517/0×399/0 = 

206/0  
  تأیید 

موفقیت  ←ظرفیت جذب← تدافعی
  کارآفرینانه

56/2  517/0×102/0 = 

052/0  
  تأیید 

موفقیت  ←ظرفیت جذب← فعال پیش
  کارآفرینانه

78/5  517/0×296/0 = 

153/0  
  تأیید 

موفقیت  ←ظرفیت جذب← خطرپذیر
  کارآفرینانه

09/1  517/0×091/0 = 

047/0  
  رد 

  
دهد که ظرفیت جذب توانسته نقش میانجی در  نتایج نشان می، خصوص فرضیه اصلی در

نقش میانجی  درخصوصهاي نوآوري بر موفقت کارآفرینانه داشته باشد.  استراتژي یرتأث
 ییدتأاز  نشانرابطه بین ابعاد استراتژي نوآوري و موفقیت کارآفرینانه، نتایج ظرفیت جذب در 

  دارد. پذیر خطراستراتژي  جز بهنقش میانجی ظرفیت جذب براي تمام ابعاد استراتژي نوآوري 
مثبت و معنادار استراتژي نوآوري بر  یرتأثاز  نشان، نتایج فرعی اولفرضیه  درخصوص

هاي تهاجمی،  د که استراتژيشدارد. همچنین مشخص  نمونههاي  ظرفیت جذب شرکت
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هاي  استراتژي لیوداشته معنادار و مثبتی بر ظرفیت جذب  یرتأثفعال  و پیش نگر آیندهتحلیلگر، 
 بنیان دانشهاي  معناداري بر ظرفیت جذب شرکت یرتأثاست نتوانسته  پذیر یسکرو  تدافعی

و  یرتأثبیشترین  درصد) 1/40( نگر یندهآد که استراتژي شهمچنین مشخص  داشته باشند.
 بنیان دانشهاي  ظرفیت جذب شرکترا بر  یرتأثکمترین  درصد) 6/29( فعال استراتژي پیش

نشان داد که ظرفیت جذب توانسته بر موفقیت  فرعی دومنتایج بررسی فرضیه  داشته است.
 درصد داشته باشد. 7/51ناداري به میزان مثبت و مع یرتأث بنیان دانشهاي  کارآفرینانه شرکت

هاي نوآوري بر موفقیت  د که استراتژيش، در بررسی فرضیه فرعی سوم مشخص یتدرنها
 3/41مستقیم به میزان  صورت بهتأثیر مثبت و معناداري  بنیان دانشهاي  کارآفرینانه شرکت

هاي  که استراتژي دهد نشان میابعاد استراتژي نوآوري نیز نتایج  درخصوصدرصد دارد. 
مستقیم بر موفقیت  صورت بهمثبت و معناداري  یرتأثفعال  نگر و پیش تهاجمی، تحلیلگر، آینده

 یريتأث نتوانسته پذیر یسکرهاي تدافعی و  ولی استراتژي ها داشته است کارآفرینانه این شرکت
ست که استراتژي داشته باشند. لازم به ذکر ا بنیان دانشهاي  بر موفقیت کارآفرینانه شرکت

را بر  یرتأثدرصد) کمترین  7/23( و استراتژي تحلیلگر یرتأثدرصد) بیشترین  8/48( تهاجمی
  .اند داشتهموفقیت کارآفرینانه 

  

  گیري نتیجه - 5
آنها بر  یريکارگ به تأثیرو  ينوآورهاي  استراتژينظري  لیتحل و  هیتجزپژوهش حاضر به 

پرداخته است. گري ظرفیت جذب  با میانجی بنیان دانشي وکارها کسبموفقیت کارآفرینانه 
 یرتأثدرصد، ظرفیت جذب نقش میانجی در  95نتایج فرضیه اصلی نشان داد که با اطمینان 

توان  می درواقعداشته است.  بنیان دانشهاي  استراتژي نوآوري بر موفقیت کارآفرینانه شرکت
تواند براي کمک به پیشبرد  از دانش می يبردار بهرهنتیجه گرفت که کسب، جذب، تغییر و 

در این  باشد. یرگذارتأثاستفاده از نوآوري و کسب موفقیت کارآفرینانه  براياستراتژي شرکت 
) در رابطه با نوآوري نشان دادند گرایش به یادگیري و 2008( خصوص لین و همکارانش

 )2000( و همکاران یالگوآنتر .]39[ کند جذب دانش، نقش میانجی را پیرامون نوآوري بازي می
ها در  بلکه بنگاه یستتوسعه عملکرد ن براي يفقط ابزار نوآوري يمعتقدند که استراتژنیز 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 o
rm

r.
m

od
ar

es
.a

c.
ir 

at
 9

:4
6 

IR
D

T
 o

n 
T

ue
sd

ay
 M

ay
 5

th
 2

02
0

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-31586-fa.html


 1398 زمستان، 4، شماره 9دوره  _______________     _______هاي مدیریت منابع سازمانی    پژوهش 

16 

 يبرا يابتکار يها و استفاده از روش ها يطور مداوم از نوآور به ایدب يامروز یدارناپا یطمح
به توسعه و نوآوري در ها نسبت  پیشتازي شرکتدرواقع  .]15[ یندماندن در رقابت بهره بجو

محصولات خود و توان اثرگذاري آنها بر تحولات بازار و سرعت آگاهی یافتن از این تحولات 
عنوان اولین و  آورد تا آنها محصولات شرکت را به نگاه مثبتی در ذهن مشتریان به وجود می

  ا رقم بزنند.اساس آن موفقیت کارآفرینانه شرکت ر بهترین انتخاب خود در نظر بگیرند و بر
رسیدن به موفقیت  براياستراتژي نوآوري از سوي شرکت انتخاب کرد که  یادآوريباید 

ها  شرکت یندارد که در ب یدر داخل و خارج شرکت بستگ یاديز یاربه عوامل بس کارآفرینانه
 یطدر شرا یامختلف  یاندر مقابل مشترممکن است ها  شرکت که يطور به، متفاوت است

 ينوآور هاي يامکانات و منابع مختلف استراتژها،  يتوانمند به باتوجه و یاف مختل یطیمح
حکم واحد درباره همه  یکدادن  هدفحاضر در پژوهش  رو ازاین کنند. تخاذرا ا یمختلف

ظرفیت جذب این  به باتوجهاي است که  هاي نوآوري یست، بلکه شناسایی استراتژيها ن شرکت
 توان گفت که می درواقع را بر موفقیت کارآفرینانه آنها داشته است. یرتأثها بیشترین  شرکت

 ند،کن یارا مه یرپذ انعطاف يساختارها یدبا ها بنگاه نوآوري، يانجام موفق استراتژ يبرا
  .]34[ یندجو  بهرههاي مناسب  يرا کاهش دهند و از استراتژ ها یسکر

از معنادار بودن رابطه استراتژي نوآوري و ظرفیت جذب  نشانفرعی اول نتایج فرضیه 
تواند بر  ها براي استفاده از نوآوري می گیري شرکت جهت درواقع. است بنیان دانشهاي  شرکت

 یرتأثبراي ایجاد نوآوري،  آمده دست بهظرفیت جذب آنها براي کسب دانش و استفاده از دانش 
 یرتأثنگر بیشترین  د که استراتژي آیندهشمشخص  رضیهاز دیگر نتایج این ف مثبتی داشته باشد.

نتایج نشان داد  فرعی دومفرضیه  درخصوص ) را بر ظرفیت جذب داشته است.درصد 1/40(
 بنیان دانش هاي اهبنگکارآفرینانه معنادار و مثبتی بر موفقیت  یرتأثتواند  که ظرفیت جذب می

 .است راستا هم )1395( و همکاران یاصفهاننصر داشته باشد. نتایج این فرضیه با پژوهش 
مثبت و معناداري به میزان  یرتأثدهد که استراتژي نوآوري  نتایج فرضیه فرعی سوم نشان می

د شداشته است، همچنین مشخص  بنیان دانشهاي  درصد بر موفقیت کارآفرینانه شرکت 3/41
را بر موفقیت کارآفرینانه این  یرتأثاند بیشترین  استراتژي تهاجمی توانسته يها مؤلفهکه 

یی که به ها شرکتند ) معتقد1983( فرایسنمیلر و ، زمینه دراینداشته باشند.  وکارها کسب
کنند، داراي تدابیري همچون نوآوري در بازار و محصول،  موفقیت کارآفرینانه فکر می
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استراتژیک نقش اصلی را در کسب جایگاه  هستند که این امر عمل ابتکاري و ریپذ خطر
، )1392( هاي ملک اخلاق و همکاران نتایج پژوهش. ]40[کند سازمان در محیط رقابتی ایفا می

   .باشند سو می نیز با نتایج این فرضیه هم )2015( و همکاران ینکبباو ) 2015( کارابالات
 بنیان دارد. آنها باید ي دانشها شرکتپیشنهادهاي صریحی براي کارآفرینان  پژوهشنتایج 

هاي نوآورانه تمرکز کنند تا با ایجاد ظرفیت جذب  فراتر از موفقیت کارآفرینانه بر استراتژي
به سمت دستاوردهاي را شرکت ، مبتکرانه حاصل شود هاي ی که ممکن است از اقدامدانش

 ظرفیت کارکردي در سطحعنوان  را به ظرفیت جذب دانش، رو ازاینند. کن کارآفرینانه هدایت
الب متغیر میانجی وارد مدل کرده و اثر آن را در ارتباط با دو متغیر دیگر سنجیده در ق سازمان

 رود. شمار می به پژوهشهاي افزودة مهم این  است که از جمله ارزش

هاي  شرکتدر  موفقیت کارآفرینانهیري گ شکلدر  هاي نوآوري استراتژينقش  رحاله به
راستا باید آن دسته از عواملی که  است. دراینآنان  ظرفیت جذب دانشاز  برگرفته بنیان دانش

تقویت مثبت و مؤثر است را  موفقیت کارآفرینانهو  ظرفیت جذب دانشنوآوري، استراتژي در 
 نتایج به باتوجهراستا و  این د. درشو، اجتناب استآن  کننده و از عواملی که تضعیف کنند

نسبت  طور دائم و پیوسته به شود که میتحقیق، به مدیران و مجریان شرکت پیشنهاد هاي  هفرضی
، صنایع مختلف هاي شرکت مدیریتی هاي روش و ها فناوري محصولات، محیطی به رصد

 اقدام منظور کسب و جذب دانش روزآمد دانشگاهی و مراکز علمی بههاي  پژوهشمختلف، 
اوردهاي آن و یادگیري از دست ، توجیهو آمادگی و زمینه لازم را جهت پذیرش، استقرارکنند 

و مدیریت  بازار هاي پژوهش یابی، ایده مندي از سازوکارهاي در این خصوص بهره .ندکنفراهم 
  در سطح سازمان بسیار راهگشا خواهد بود.  دانش
  

  هاو پیشنهاد هاي پژوهش محدودیت - 6
در  یاز آنها حت یکه بخش ندمواجه هایی یتخود با محدود هاي پژوهشهمواره پژوهشگران در 

خارج  یاپژوهشگر  یاردر اخت ها یتمحدود ینکه ممکن است ا دهند یکار خود را نشان م آغاز
کامل به اسناد نداشتن رسی دست بهتوان  هاي پژوهش می . از محدودیتباشد يو یاراز اخت
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نداشتن بنیان براي تطبیق با معیارهاي انتخاب پژوهشگران و همچنین دقت  هاي دانش شرکت
  ان به جهت مشغله زیاد اشاره کرد. دهندگ کافی پاسخ

 ینهزمپژوهش در هاي یافته که در بخش قبل اشاره شد و يمواردبه  توجهباهمچنین 
 یانبن دانش يها بنگاه ینانهکارآفر یتجذب و سهم آن در موفق یتظرف ي،نوآور هاي ياستراتژ

  د:شومطرح  یرز یشنهادهايپ تواند یم
 ياست که استراتژ یازن بنیان دانش هاي شرکت خصوص هب ياقتصاد هاي بنگاه - 

را دارد، انتخاب کرده  یهمخوان یشترینشرکت خود ب یکه با ساختار داخل اي ينوآور
  در شرکت را فراهم کنند. يتوسعه نوآور ینهزم وسیله  ینه او ب

 یدنرس يبرا توانند یم بنیان دانش هاي آمده، شرکت عمل پژوهش به یجنتا به باتوجه - 
خود  يرو یشپ هاي ياستراتژ یناز ب ینانهکارآفر یتموفق هاي به شاخص ازپیش یشب

جذب در  یتتوسعه ظرف يبرا ینبرند و همچنببهره  یتهاجم ياستراتژ يها از مؤلفه
  استفاده کنند. نگر یندهآ هاي يشرکت، از استراتژ

 با یدبا یانبن کوچک و متوسط دانش يها جذب، بنگاه یتظرف یانجینقش م به باتوجه - 
جذب،  ینخود و همچن یموجود در حوزه تخصص یمناسب از دانش داخل گیري بهره

خود را  یو انسان فناورانه هاي یت، قابلیاز دانش خارج يبردار کسب و بهره
  .دکننجذب فراهم  یتظرف هبودب يرا برا ینهدهند و زم یشروز افزا روزبه

تا با  دشو یم یشنهادپ ینیبه پژوهشگران حوزه کارآفر یزن یندهآ هاي پژوهش ینهزمدر - 
 ییرا شناسا یرهامتغ یگرد یرمختلف تأث یعدر صنا ينوآور هاي يانواع استراتژ یبررس

 ینهآمده زم دست به ينوآور هاي ياستراتژ ياجرا یامدهايپ یبا بررس ینکنند و همچن
فراهم  یانبن کوچک و متوسط دانش يها بنگاه ازپیش یشب فاییرشد و شکو يرا برا
  کنند.
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